Ziele und Grunde fur elne
effiziente

Jahresabschlusserstellung

Peter Nolden
Dusseldorf, 22. September 2004
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- Effiziente Jahresabschlusserstellung

- Wirtschaftliche und Rechtliche Rahmenbedingungen

.elkongruenzen und Zielkonflikte
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Effiziente Jahresabschlusserstellung

» umfasst den gesamten Abschlusserstellungsprozess von der laufenden
Buchhaltung bis zur Vero6ffentlichungsversion des Jahres- (und Konzern)
abschlusses

» beginnt nicht erst bei der Erstellung des Jahresabschlusses, sondern schon
bei den Routinen auRerhalb des Rechnungswesens

» Anwendungsfelder:
- kurzfristige Erfolgsrechnung
- Monats- und Quartalsabschliisse
- internes Berichtswesen
- Reporting Package
- Einzel- und Konzernabschluss

——
7= TL AT
B A e T ) R S n N RSN
b N e i

Y YT ST T
¥ fPE a8 ThR T
par.AA '..-"-'.'l\- Pt

Quality In Everything We Do




Agenda

.fiziente Jahresabschlusserstellung

- Wirtschaftliche und Rechtliche Rahmenbedingungen

.elkongruenzen und Zielkonflikte*
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Wirtschaftliche und Rechtliche Rahmenbedingungen |
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Wirtschaftliche und Rechtliche Rahmenbedingungen Il
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Wirtschaftliche und Rechtliche Rahmenbedingungen lil
Die rechtlichen Rahmenbedingungen sind abhangig von der Organisations-/
Rechtsform der Gesellschaft:

» AG (z.B. Deutsche Bahn AG)

» GmbH (z.B. Stadtwerke GmbH)

juristische Person des 6ffentlichen Rechts (z.B. Anstalten und Stiftungen
des OR)

Eigenbetrieb/Landesbetrieb
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Wirtschaftliche und Rechtliche Rahmenbedingungen IV

Privatrechtliche Vorschriften:

> Die allgemeinen rechtlichen Vorschriften flr Buchflihrung und
Jahresabschlusserstellung sind im Handelsgesetzbuch (HGB)

§8§ 238 - 263 HGB geregelt.

» Fur Kapitalgesellschaften (GmbH, AG, KGaA) sind zusatzlich die
erweiterten Vorschriften der 88 264- 289 HGB anzuwenden.

» Spezialgesetze sind zu beachten (z.B. GmbHG, AktG)

» Ggf. wird der Umfang der Rechnungslegung durch die Satzung / den
Gesellschaftsvertrag ausgeweitet
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Wirtschaftliche und Rechtliche Rahmenbedingungen V

Besonderheiten bei der Rechnungslegung offentlicher
Unternehmungen:

> Der Mittelverwendungskontrolle wird ein besonderes Gewicht
beigemessen

» Haushaltsgrundsatzegesetz

» Es sind die fir Kapitalgesellschaften geltenden Ansatz,
Bewertungs- und Ausweisvorschriften anzuwenden (Hinweis

auf § 65 BHO)
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Wirtschaftliche und Rechtliche Rahmenbedingungen Vi

Wichtige Jahresabschlussvorschriften im Uberblick:

> 8264 HGB: Aufstellung des Jahresabschlusses (Bilanz, G&V,
Anhang, Lagebericht) innerhalb von 3 bzw. 6 Monaten

» 8316 HGB: Priifungspflicht von Kapitalgesellschaften

» 842a GmbHG: Feststellung des Jahresabschlusses innerhalb
von 8 bzw. 11 Monaten

» §325 HGB: Offenlegung des Jahresabschlusses
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Wirtschaftliche und Rechtliche Rahmenbedingungen VI

Wichtige Jahresabschlussvorschriften im Uberblick:

> 8§92 AktG: Vorstand hat bei Uberschuldung binnen 3 Wochen
einen Insolvenzantrag zustellen

> 8§93 AktG: Haftung der Vorstandes

» 8§49 GmbHG: Einberufung einer Gesellschafterversammiung,
wenn mehr als 50% des Stammkapitals aufgebraucht ist.

» 8§43 GmbHG: Haftung der Geschaftsfihrer
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.fiziente Jahresabschlusserstellung

- Wirtschaftliche und Rechtliche Rahmenbedingungen

-Zielkongruenzen und Zielkonflikte
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Jahresabschluss —warum so spat? |

» Vielfach gibt es keine standardisierten Prozesse im Rechnungswesen
bzw. den angrenzenden Bereichen

Signifikante Verzdgerungen bei der Jahresabschlusserstellung wegen
mangelnder Termindisziplin

Es gibt keine unterjahrige Abschliisse von entsprechender Qualitat

Jahresergebnis ist erst nach Aufstellung/Prifung des Jahresabschlusses
bekannt

Die Kommunikation zwischen den verschiedenen Bereichen ist
unzureichend
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Jahresabschluss — warum so spat? Il

Grosse Anzahl von Abschlussbuchungen

Grosse Anzahl von Nach- und Korrekturbuchungen
Spéte Prafungsbereitschaft

Viele Uberstunden im Rahmen des Erstellungsprozesses

Fehlen eines Standardarbeitsplans
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Jahresabschluss — warum so spat? Il

Der Informationsbedarf ist nicht genau definiert

Keine maschinelle Unterstlitzung von Abstimmungsprozessen
Mangelhafte Schulung der Mitarbeiter

Ansprechpartner sind nicht eindeutig festgelegt

IT — Unterstltzung ist nicht ausreichend/groRer manueller Aufwand

Keine einheitlichen Modalitaten in der Kommune
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Besser fruher als spater |

Niedrige Kosten
Flexibilitat im Mitarbeitereinsatz

Kurze Erstellungszeit

Hoher Vertrauensbonus
Geringe Fehlerquote
Hohe Informationsqualitat
Angemessene Genauigkeit

Rechtzeitige Sachverhaltsgestaltung
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Besser fruher als spater Il

Hohere Sicherheit des Jahresabschlusses bereits vor der
Abschlussprufung

Aktive Bilanzpolitik

Qualitativ hochwertige unterjahrige interne Informationen sind die
Ausgangsbasis fur ein gesundes Wachstum

Verlassliche Zwischenabschliisse (z.B. f.d. Zusammenarbeit mit
Kooperationspartnern)
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Besser fruher als spater Il

Vorteile:

> Vermeidung von Uberraschungen bei der Abschlusserstellung
» Verminderung der Fehlerquote
» Effizienterer Ablauf des Erstellungsprozesses

» Reduzierung der Arbeitsbelastung bei Mitarbeitern durch
Einrichtung von Routinen
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Besser friher als spater IV

Vorteile:

> Schnellere Verfligbarkeit von Informationen
» Unabhangigkeit von einzelnen Mitarbeitern

» Senkung der internen Abschlusskosten
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Besser fruher als spater V

Jahresabschliisse beinhalten Vergangenheitswerte, doch

» Je friher der Abschluss vorliegt und
> je kleiner der Zeitraum, den der Abschluss umfasst,

desto mehr Aussagekraft haben die Daten, um die Risiken gegenzusteuern und
Chancen zu erkennen
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Besser fruher als spater Vi

Im Zeitablauf nimmt die Reaktionsmdglichkeit ab

Reaktionsmdglichkeit
bei korrekter und
ausreichender Kaum Reaktions-
Berichterstattung maoglichkeit
Gefahren-

potential AN AL

Keine Reaktions-
maoglichkeit
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