











Hodnoceni Gispésnosti projektu

Relativné vysoky pocet respondentd (32 %, na Slovensku 40 %) uvedl, Ze neznd priblizné
ro¢ni néklady uslé prilezitosti zplsobené nelspésnymi projekty. Naklady byly, navzdory
poctu uvddénych projektd, velmi malé ve vztahu k trzbdm (26 % respondent( uvedlo,

Ze jim vznikly pouze primé naklady na projekt) a pouze dva respondenti odhadovali ztratu
na vice nez 5 % trzeb spolec¢nosti. Pro srovndni uvadime také tentyz graf ukazujici situaci
na Slovensku.
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Projektova kancelar (PMO)

34 % respondentt nemad Zadnou organiza¢ni jednotku, kterd by vykondvala funkci
projektové kancelare, coZ je vysledek obdobny s vysledkem minulého ro¢niku (35 %
respondentd) . U vétSich organizaci je ale existence PMO bé&Zné&jsi - pokud bychom vybrali
vzorek respondentl nad 1000 zaméstnancd, neexistenci PMO v roce 2008 uvedlo pouze
11 % respondentd. Zvysil se také pocet respondentd, ktefi uvedli, Ze maji PMO zavedenou
déle nez 5 let (z 24 % v roce 2007 na 36 % v roce 2008) . PMO ma nej¢astéji 2-5

zaméstnancd.

43 % respondent( uvedlo, Ze PMO ma na starosti vice neZ 75 % realizovanych projektd,
cozZ predstavuje pokles 0 5 p. b. oproti minulému roku. Z kritérii, na zdkladé kterych se
rozhoduje, jaké projekty bude mit PMO na starosti, respondenti zminuji kromé trvani
projektu a externich a internich nakladd také strategické zaméry, komplikovanost a typ
zakaznika/projektu.

Alkoliv se 67 % respondent( domniva, Ze se prace projektové kanceldre zlepSuje

(v 2007 to bylo 52 %), pouze 13 % respondent( ji vnima jako kvalifikovanou a kompetentni
(v minulém roce 14 %) . Obecné ale Ize Fict, Ze se u respondentd vnimani pfinosu PMO

pro jejich spole¢nosti zlep3uje. Zatimco v roce 2006 25 % respondentt hodnoti svou PMO
jako ,,zlepSuje se", v roce 2008 je to jiz 68 %. V meziro¢nim srovnani vSak stdle pretrvava
nemaly pocet respondentd, ktefi uvadéji nutnost zlep3eni ¢innosti své PMO.
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Celkové hodnoceni

Obecné respondenti vnimaji Uroven fizeni projektl v jejich spole¢nostech Iépe nez
v minulém roce. 34 % respondent( vidi potencidl pro zlep3eni s ohledem na jejich budouci
potFeby, coZ pfedstavuje meziro¢ni pokles o 7 p. b.

Jako nejvétsi prinosy fizeni projektl vidi respondenti i v tomto ro¢niku koordinaci projekt(
a fizeni zdrojd (39 % respondent() a standardizaci metod fizeni projektd
(20 % respondentl).

2% 2%
W je vynikajici
35% srovnatelné s prdmérem
v daném odvétvi nebo lepsi
® pro naSe Ucely dostacujicl

34%

s ohledem na nase budouci
potfeby je nutné zlepseni

nevyhovuje nasim sou¢asnym potfebdm

27 %

Prizkum postupl vedeni projektu 11



Kontaktni osoby:

Petr Knap
Partner
Tel.: +420 225 335 582

Fax: +420 225 335 222
E-mail: petr.knap@cz.ey.com

Ernst & Young
Karlovo nam. 10
120 00 Praha
Ceska republika

Ernst & Young

Nase sluZby Fizeni projektu

V soutasné dobé se od vedoucich pracovnik{ stéle vice vyZzaduje, aby rozpoznali a uvédomili
si rizika kli¢ovych program( ¢i projekt( a rozsah, v jakém jsou tato rizika fizena. Spole¢nost
Ernst & Young vdm mdze pomoci zhodnotit, monitorovat a zlepsit roveri kontroly rizik
kli¢ovych programd.

Odbornici Ernst & Young navrhuji feSenf specifickych problém( v oblasti fizeni rizik za pouZiti
metodik projektového Fizeni. Na§ poradensky tym vam muzZe pomoci vyresit jakékoli specifické
otdzky souvisejici s projekty, které vase organizace realizuji.

Podilime se na projektech podnikovych transformaci, reorganizacich, integracich po flazich
a akvizicich & zavadéni vyznamnych informacnich systémd. Pi véasném zapojeni naseho
tymu dokdze spole¢nost lépe reagovat na nova rizika, zajisti vyssi Uspé&Snost zmény a omezi
vyznamné naklady spojené s nelispéchem.

Nase sluzby:
V oblasti podpory klientskych projektd nabizime zejména ndsledujici sluzby:

» Prvotni analyza a studie proveditelnosti vyznamnych projektd

» Projektové fizeni a koordinace

» Rizenf a Gsp&3né prosazovani zmén, zajisténi piijeti zmény organizaci

» Koudink internich projektovych manazerd nebo &lenl projektové kancelare

» Skolenf a podpora projektovych manaZerd implementa¢nich struktur fond{ EU
» Podpora pfi zavadéni projektové kanceldre nebo zlepSovani metodiky

» Rizeni nebo revize (rizik) projektu ¢i programu a doporuéeni zlepsen{

» Ndsledna revize po implementaci ¢i dosaZeni cile projektu

Nasi zaméstnanci jsou odbornici, ktefi maji rozsahlé zkuSenosti v oblasti vedeni projektu
se specializaci na urcitd konkrétni odvétvi. Nase tymy vam poskytnou efektivni a prakticka
feSeni.

Navstivte nds na www.ey.com/cz, kde najdete vice informaci o tom, jak sluzby
podnikového poradenstvi a fizeni podnikatelskych rizik spole¢nosti Ernst & Young

mohou pFispét ke zvyseni Uspésnosti vadich projektd a ke zlepSeni kontroly rizik.
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