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Quality In Everything We DoI




Ernst & Young
German Business
Center in Russland

Wer wir sind ...

Ernst & Young ist eines der fihrenden internationalen
Prifungs- und Beratungsunternehmen in Russland
und gehdrt zum Netzwerk von Ernst & Young

Global. In einer Welt, in der geografische Grenzen

an Bedeutung verlieren, bieten wir lhnen einen
Service ohne Grenzen rund um den Globus. Deshalb
hat Ernst& Young EMEIA gegriindet: Ernst & Young
EMEIA - neben Amerika und Asien - die dritte grof3e
Ernst & Young Area. Sie vereint Europa, den Mittleren
Osten, Indien und Afrika ab zum 1. Juli 2008 unter
einem Dach. Zum Netzwerk von Ernst & Young EMEIA
gehdéren ber 60.000 erstklassige Professionals aus
87 Lander der Welt. Globalisierung im Rahmen von
EMEIA Area ist einer der wichtigsten Schritte in der
mehr als 20-jahrigen Entwicklungsgeschichte von
Ernst & Young in Europa. Eine enge Zusammenarbeit
mit den anderen Ernst & Young Areas (Americas,

Far East, Japan, Oceania), wird den globalen
Anforderungen lhres Unternehmens gerecht.
International stehen wir unseren Mandanten mit
mehr als 130.000 Kollegen in 140 Landern zur Seite.
»Quality in everything we do " — dies ist unser obers-
tes Ziel. Integritat, Unabhangigkeit und Verldsslichkeit
sind Teil unserer Unternehmensphilosophie. Ein
herausragendes Qualitats- und Risikomanagement-
system unterstitzt unsere Arbeit.



... und was wir tun

Wir beraten unsere Mandanten rund um Wirtschafts-
prifung und prifungsnahe Beratung, Steuerberatung,
Rechtsberatung, Transaction Advisory Services und
Real Estate. Aufgrund unserer integrierten Branchen-
kompetenz kénnen wir Sie schnell, effizient und
fundiert beraten. Unser umfassendes Dienstleistungs-
angebot richtet sich sowohl an grof3e internationale
und als auch an expandierende mittelstdndische
Unternehmen aller Branchen und Rechtsformen aus
Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

German Business Center

Das German Business Center (GBC) unterstutzt
gezielt deutschsprachige Unternehmen und begleitet
diese bei ihrem Markteintritt und Engagement in
Russland und den anderen GUS-Staaten. Wir bieten
Ihnen eine einzigartige Kombination aus branchen-
bezogenen und fachibergreifenden Wissen und
Erfahrung. Dabei setzen wir auf unsere hochqualifi-
zierten Mitarbeiter, den weltweiten Austausch von
Wissen sowie die Entwicklung innovativer Losungen.

Unser Team besteht aus lokalen und deutschen
Wirtschaftsprifern, Steuerberatern und
Rechtsanwadlten. Allein in Moskau und Sankt



Petersburg sind Uber 30 deutschsprachige
Spezialisten in den Bereichen Wirtschaftsprifung,
Steuerberatung, Rechtsberatung, Transaction
Advisory Services sowie Business Consulting tatig.

Ernst & Young ist in allen relevanten deutschspra-
chigen Verbanden Russlands aktiv und kann so die
Bedirfnisse der Mandaten gezielt auch an die
relevanten politischen Instanzen adressieren.

German Business Network

Das GBC in Russland ist in das weltweite ,,German
Business Network" von Ernst & Young integriert. Ein
globales Netzwerk deutscher Expertenteams betreut
deutsche Mandanten an zahlreichen Standorten in
Europa, Amerika, Asien und Australien. Die jeweili-
gen Teams bestehen aus deutschen Professionals
mit internationaler Ausrichtung und spezifischer
Kenntnis ihres Ziellandes sowie versierten, zum Teil
deutschsprachigen, Kollegen der Landesbiros.

Unsere Spezialisten beschaffen Informationen, stel-
len Kontakte mit den lokalen Entscheidungstragern
her und ebnen mit ihren lokalen und internationalen
Verbindungen den Weg, um die unternehmerischen
Ziele unserer Mandanten in die Tat umzusetzen.



Ernst & Young in Russland und der GUS

Ernst & Young war das erste unter den interna-
tionalen Prifungs- und Beratungsunternehmen,
das in den Staaten der GUS ein eigenes Netz von
Niederlassungen aufgebaut hat. Wir setzen Standards
in Service, Prasenz, Leistung und Qualitat. Unseren
Mandanten stehen hoch qualifizierte Spezialisten
zur Verflgung, die Gber umfangreiches Fachwissen
verfigen und auperordentlich hohes persdnliches
Engagement zeigen. Wir haben erheblich in unsere
Mitarbeiter (Momentan sind es mehr als 3800
Mitarbeiter in Russland und den GUS-Staaten),

in Technologie und Infrastruktur investiert, um
unsere fihrende Rolle als Beratungsunternehmen
in den GUS-Staaten dauerhaft sicherzustellen und
auszubauen.



Ndhe zum Kunden

Durch unsere zahlreichen Niederlassungen in Russland
und den anderen GUS-Staaten sind wir jederzeit vor
Ort prasent. Neben Moskau und Sankt Petersburg
haben wir Niederlassungen in Ekaterinburg, Togliatti,
Novosibirsk, Yuzhno-Sakhalinsk, des weiteren in
Aserbaidschan (Baku), Georgien (Tbilisi), Kasachstan
(Almaty, Astana, Atyrau), Ukraine (Kiew, Donetsk),
Usbekistan (Taschkent) und WeiPrussland (Minsk).

Um jedem Mandanten ein mapgeschneidertes
Beratungs- und Dienstleistungsangebot bieten zu
kénnen, missen wir uns in der jeweiligen Branche

des Mandanten auskennen. Aus diesem Grund sind
weltweit branchenspezifische Teams geschaffen
worden. Unsere Branchenexperten beraten Sie in den
Fragen Ihres Marktsegments und stellen hnen dabei
das ganze Spektrum unserer Leistungen zur Verfligung.

Ausgewadhlte Schliisselbranchen:

Energy, Chemicals & Utilities (ECU), Global Financial
Services (GFS), Health Sciences (HS), Industrial
Products (IP), Public Services (PS), Retail &
Consumer Products (RCP).



Wirtschaftsprifung und prifungsnahe
Beratung

Wir analysieren und beurteilen die Zuverlassigkeit
Ihres gesamten Finanz- und Rechnungswesens sowie
Ihrer Geschaftsprozesse und Risikokontrollsysteme
inklusive der zugrundeliegenden IT-Systeme.

Wir Uberpriifen die Ubereinstimmung der externen
Rechnungslegung und anderer Finanzinformationen
mit den gesetzlichen Vorschriften. Mit unserem
Risikomanagement unterstiitzen wir Sie dabei,
Geschaftsrisiken zu erkennen und zu beherrschen.
Damit verschaffen wir Ihnen, Ihren Investoren

und Kreditgebern vor allem eines - Sicherheit.
Ernst & Young verfligt fir alle Regionen Russlands
und die anderen GUS-Staaten Ulber die notwendigen
Lizenzen, um gesetzliche Priifungen des lokalen
Unternehmens durchzufihren.



Unsere Dienstleistungen:

» Vorbereitung und Transformation von
Jahresabschlissen nach IAS, US-GAAP und HGB

» Prifung von Konzem- und Einzelabschlissen
nach US-GAAP

» Priifungen des internen Kontrollsystems

> Interne Revision

» Risikomanagement-Beratung

» Finanzanalysen

» Due Diligence im Rechnungswesen

» Management-Beratung

» Selected Business Processes Design

» Business Software Solutions

» Activity-based Cost Solutions

» Organization Restructuring

» Information Systems Strategy

» Strategic Advisory and Business Planning

» Technology and Security Risk Services



Steuerberatung

In unserem Bereich Steuerberatung werden Sie

in allen Steuerangelegenheiten informiert,
beraten und betreut. Im nationalen und interna-
tionalen Kontext entwickeln wir speziell auf Ihr
Unternehmen ausgerichtete Steuerstrategien.
Dabei bericksichtigen wir sowohl den Bereich
Unternehmensbesteuerung als auch die
Einkommensbesteuerung der lokalen und
auslandischen Mitarbeiter. Wir unterstitzen Sie
bei Verhandlungen mit den Steuerbehérden.

Ernst & Young arbeitet eng mit den administrativen
und gesetzgebenden Stellen vor Ort zusammen
und beeinflusst so auch den steuerpolitischen
Wandel Russlands sowie die sich ausweitende
Rechtssicherheit. Hoch spezialisierte und dennoch
persdnliche Steuerberatung sind bei Ernst & Young
kein Widerspruch. Auch wenn ein ganzes Team
von Spezialisten an komplexen Gestaltungsfragen
arbeitet — Sie sprechen immer mit Ihrem persénlichen
Berater.



Unsere Dienstleistungen:

» Steueroptimale Gestaltung

» Laufende Steuerberatung

» Wahl der Rechtsform

» Steuereffiziente Strukturierung von Joint Ventures
» Internationale Verrechnungspreise

» Internationale Steuerberatung

» Doppelbesteuerungsabkommen

» Indirekte Steuern

» Zollrechtliche Beratung

» Expatriate Services und Mitarbeiterentsendungen
» Vertretung bei Steuerbehdrden

» Due Diligence im steuerrechtlichen Bereich



Rechtsberatung

In dem Bereich arbeiten Uber 40 Anwalte und
Rechtsexperten, die Uiber detaillierte Kenntnisse
der Gesetzgebung und der geschaftlichen
Rahmenbedingungen in Russland sowie den GUS-
Staaten verflgen. Ein interdisziplindres Team von
russischen und internationalen Spezialisten zeigt
integrierte L6ésungen bei grenziiberschreiten-

den Transaktionen auf, und steht Ihnen bei allen
Rechtsfragen im hiesigen Geschéftsleben zur Seite.
Durch die enge Kooperation mit unseren anderen
Service Lines schaffen wir nahtlose Ubergénge
zwischen Rechts-, Steuer- und Wirtschaftsberatung.
Dank dieses multidisziplindren Ansatzes garan-
tieren wir umfassende Losungen auch fir komplexe
Aufgabenstellungen.

> Gesellschaftsrecht

» Wirtschaftsrecht

» M&A und Transaktionsberatung

» Immobilien- und Baurecht

» Arbeitsrecht

» IP/IT Recht

» Grindung von Unternehmen, Reprasentanzen und
Joint Ventures

» Strukturierung im Rahmen von Unter-
nehmensreorganisationen

» Rechtliche Beratung bei Transferpreis Strukturen

» Prozefvertretung, inbesondere bei
Vertragsstreitigkeiten, Steuer- und Zollverfahren

» Due Diligence Prifungen
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Transaction Advisory Services

Wir begleiten Sie als unabhdngige Berater bei allen
Fragen rund um das Thema Transaktionen: vom Kauf
und Verkauf von Unternehmen und Vermoégenswerten
Uber die Refinanzierung und Restrukturierung bis hin
zum Gang an die Borse und zur Vertragsgestaltung.
Von der Vorbereitung bis zum erfolgreichen
Abschluss eines Projektes kommen alle Leistungen
aus einer Hand: aus unserer. Mit Weitblick und
Branchen-Know-how unterstiitzen unsere Spezialisten
Sie dabei, Unternehmenswerte zu schaffen und zu
erhalten - weltweit.

Unsere Dienstleistungen:

» Transaktionsberatung

» Mergers & Acquisitions

» Initial Public Offerings und Bérseneinfihrungen

» Restrukturierungen

» Business & Equity Valuation

» Marktstudien

» Investment Feasibility Studien

» Business / Strategische Planungen

» Krisenmanagement

» Bewertung von Anlagevermdgen in
Ubereinstimmung mit lokalen und internationalen
Rechnungslegungsstandards

» Bewertung von Vermdgen im Rahmen einer
Sacheinlage

» Bewertung von Vermdgen flr Kooperationsvorhaben

» Due Diligence im Finanzbereich
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Real Estate

Auf uns kénnen Sie bauen: Ernst & Young Real Estate
ist das fihrende Immobilienberatungsunternehmen
mit Lésungen fir komplexe Immobilienfragen,

deren Umsetzung auf der Basis eines integrierten
Beratungsansatzes fundiert. Mit unserer langjdhrigen
Erfahrung und weltweiten Kompetenz mobilisieren wir
den Wert Ihrer Immobilie.

Unsere Dienstleistungen:

» Real Estate Transaction Advisory Services
» Corporate Real Estate

» Real Estate Development

» Real Estate Audit & Assurance Services
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Kontaktinformationen:

Falls Sie nahere Informationen wiinschen, stehen wir
Ihnen gerne zur Verflgung. Bitte wenden Sie sich an
einen der folgenden Ansprechpartner:

Ansprechpartner:
Steuerberatung Human Capital Consulting
Rechtsberatung Peter Reinhardt

Tobias Liipke, Head of GBC GBC.Russia@ru.ey.com

GBC.Russia@ru.ey.com

Maxim Vladimirov GBC Betreuung

GBC.Russia@ru.ey.com Olga Golubeva
GBC.Russia@ru.ey.com

Wirtschaftspriifung

und priifungsnahe Beratung
Birgit Breuer
GBC.Russia@ru.ey.com

Adresse:

Ernst & Young

Sadovnicheskaya Nab., 77, bld. 1
Moskau, 115035, Russland

Tel.: 7 (495) 755-9700

Fax: 7 (495) 705-9701
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Adressen der Ernst & Young-Bilros
in allen GUS-Staaten

Russland
Moskau
Sadovnicheskaya nab., 77, bld. 1
Moskau, 115035,
Russland
Tel.: 7 (495) 705 9700,
7 (495) 7559700
Fax: 7 (495) 7559701

St. Petersburg

White Nights Business Center
Malaya Morskaya Street, 23A
St. Petersburg, 190000,
Russland

Tel.: 7(812) 703 7800

Fax: 7(812) 703 7810

Ekaterinburg

World Trade Center
Kuibyshev Street, 44
Ekaterinburg, 620026,
Russland

Tel.: 7(343) 3793510
Fax: 7 (343) 379 3511

Novosibirsk

Sovetskaya Street., 5, block "A"
Novosibirsk 630007,

Russland

Tel.: 7(3832) 119007

Fax: 7(3832) 119008

Yuzhno-Sakhalinsk
Sakhincenter, Office 218
Kommunistichesky Ave., 32
Yuzhno-Sakhalinsk, 693009,
Russland

Tel.: 7 (4242) 49 9090
Fax: 7 (4242) 499411

14



Togliatti

Transportnaja Street, 26
Togliatti, 445633,
Russland

Tel.: 7(8482) 999777
Fax: 7 (8482) 99 9700

Aserbaidschan

Baku

Hyatt International Center
Hyatt Tower llI

Izmir Street, 1033

Baku, AZ1065,
Aserbaidschan

Tel.: 994 (12) 490 7020
Fax: 994 (12) 490 7017

Georgien

Thilisi

Kote Abkhazi Street, 44
Thilisi, 0105,

Georgien

Tel.: 995 (32) 439375
Fax: 995 (32) 439376

Kasachstan

Almaty

Furmanov Street, 240 G
Almaty, 050059,
Kasachstan

Tel.: 7 (727) 258 5960
Fax: 7 (727) 258 5961

Atyrau

Satpaev Street, 19, office 305

Atyrau, 465050,
Kasachstan

Tel.: 7 (3122) 99 6099
Fax: 7 (3122) 99 6097
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Astana

Kaskad Business Center
6th floor, office 61
Kabanbai Batyr Ave., 6/1
Astana, 010000,
Kasachstan

Tel.: 7 (7172) 58 0400
Fax: 7 (7172) 58 0410

Ukraine

Kyiv

Khreshchatyk Street, 19A
Kyiv, 01001,

Ukraine

Tel.: 380 (44) 490 3000
Fax: 380 (44) 490 3030

Donetsk

T. Shevchenko blvd., 13A
Donetsk, 83055,

Ukraine

Tel.: 380 (62) 3404770
Fax: 380 (62) 340 4775

Usbekistan

Tashkent

Inconel Business Center, 3rd floor
Mustaqillik Street, 75

Tashkent 100000,

Usbekistan

Tel.: 998 (71) 140 6482

Fax: 998 (71) 140 6483

Belarus

Minsk

Korolya Street, 51, 2nd Floor
Office 30

Minsk, 220004,

Belarus

Tel.: 375 (17) 209 4535
Fax: 375 (17) 209 534
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Ernst & Young

Assurance | Tax & Legal | Transactions | Advisory

About Ernst & Young

Ernst & Young is a global leader in assurance, tax and legal,
transaction and advisory services. Worldwide, our 130,000
people are united by our shared values and an unwavering
commitment to quality. We make a difference by helping
our people, our clients and our wider communities

achieve potential.

For more information, please visit ey.com.

Ernst & Young expands its services and resources in
accordance with clients’ needs throughout the CIS.
Over 3,700 professionals work at 15 offices in Moscow,
St. Petersburg, Novosibirsk, Ekaterinburg, Togliatti,
Yuzhno-Sakhalinsk, Almaty, Astana, Atyrau, Baku,
Kyiv, Donetsk, Tashkent, Thilisi, and Minsk.

Ernst & Young refers to the global organization of member
firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is

a separate legal entity. Ernst & Young Global Limited,

a UK company limited by guarantee, does not provide
services to clients.

ey.com/cis

© 2008 Ernst & Young (CIS) B.V.
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