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Plus de dGtails sur les pratiques de reporting sont disponibles 
dans lMOObbsseerrvvaattooiirree  aannnnuueell  EErrnnsstt  &&  YYoouunngg  
ddeess  pprraattiiqquueess  ddee  rreeppoorrttiinngg  ddeess  eennttrreepprriisseess  ffrraannFFaaiisseess
��KKCCoorrppoorraattee  RReessppoonnssiibbiilliittyy  22000077KK��, 

tGlGchargeable E lMadresse suivante :
hhttttpp::////wwwwww..eeyy..ccoomm//ffrr//ssuussttaaiinnaabbiilliittyy.

Le rapport  met notamment en Gvidence un Glargissement du pGrimHtre pris en compte 
�les donnGes reportGes par la plupart des entreprises couvrent plus de 80% de leurs activitGs
directes dans le monde� et une progression dans la fiabilitG des reportings extra-financiers
�les niveaux dMassurance obtenus par les entreprises sont en nette progression�. 

SE P T E M B R E 2007

Corporate Responsibility
Observatoire 2007

CCoommmmeenntt ffaaiirree e´ev́voolluueerr 
llee rreeppoorrttiinngg ddeess ppeerrffoorrmmaanncceess
dde´ev́veellooppppeemmeenntt dduurraabbllee ??

VViieewwppooiinnttss  oonn  tthhee  KKggoovveerrnnaannccee  ooff  ssuussttaaiinnaabbiilliittyyLL  ffrroomm  tthhee  AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerrss

CMest parce que le sujet de la gouvernance des enjeux RSE touche aujourdMhui de prHs 
les dirigeants des grandes entreprises quMErnst & Young a rGalisG, avec Tapestry Networks,
une Gtude E destination des dirigeants sur la gouvernance de la RSE. Cette Gtude 
sMappuie notamment sur des entretiens avec des responsables et membres de comitGs
dMaudit au sein des conseils dMadministration de 24 entreprises majeures en Europe 
et aux Etats-Unis.

Cette Gtude se focalise sur trois questions centrales : la RSE constitue-t-elle 
une opportunitG de business ou bien relHve-t-elle de la gestion des risques ? 
Quel est le rIle du Conseil dMadministration dans le pilotage de la RSE ? 
Et enfin, le reporting RSE, vraie rGflexion ou simple KgreenwashingL ?

LMGtude souligne Ggalement certains clivages entre le monde anglo-saxon 
et le continent europGen, notamment le fait que les entreprises europGennes 
mettent davantage en avant la notion dMopportunitG business tandis que 
leurs homologues outre-Atlantique considHrent plutIt la RSE sous lMangle 
des risques. Elles confient donc plus volontiers les sujets RSE au comitG dMaudit.

Elle met Ggalement en relief un certain nombre de rGsultats complGmentaires :

- le PDG reste le moteur principal d�une dGmarche de RSE, davantage que le Conseil
dMadministration, ce qui rejoint le fait que la plupart des responsables RSE 
se trouvent en France hiGrarchiquement rattachGs E la Direction GGnGrale ;

- le rapport de dGveloppement durable est rarement vu par le Conseil dMadministration, 
il est Ktacitement approuvGL. Ce fait appuie les donnGes recueillies au cours de lMGtude,
E savoir que ce rapport est aujourdMhui plus un instrument de communication que 
de pilotage.

LMGtude complHte est disponible sur le site 
de Tapestry Networks E lMadresse suivante :
hhttttpp::////wwwwww..ttaappeessttrryynneettwwoorrkkss..ccoomm..
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Contacts
Pour plus d’informations sur cette étude, ou pour obtenir une analyse détaillée du positionnement
de votre entreprise, vous pouvez contacter :

Ernst & Young Environnement et Développement Durable
Tél. : 01 46 93 72 45

Eric Mugnier
E-mail : eric.mugnier@fr.ey.com

Laure Mandaron
E-mail : laure.mandaron@fr.ey.com

www.ey.com/frER N S T & YO U N G
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