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Girifl
Ernst & Young denetim komitesi anketi

Son birkag y>ldan beri, Ernst & Young global olarak 6zellikle bankac>bk ve
sermaye piyasalarndaki bircok byik kuresel finansal hizmet kuruluflunun
denetim komitesi baflkan ve Gyelerinin kathbmlanyla araflbrmalar
dizenlemektedir. Araflbrma sonuclar, ginimuzun ifl dinyas>nda karfblafblan
risklerin daha iyi anlafbld>an, ancak amrlaflan sorumluluklarn da kaygslar
artvrd>mny gbstermektedir.

Ernst & Young”n global olarak yurutti=i ¢cabflmay> 2009 ysbnda Tirkiye'de
de tamamlamsfl bulunmaktay»z. Gerceklefltirdizimiz bu anket calflmas>, denetim
komiteleri hakk>nda her sene takip edilen 6nemli baz> baflbklarn yan:nda,
icinde bulunduaumuz giinlerin en 6nemli konularndan olan “kiresel kredi
krizi”ni de iceren sorularla zenginlefltirildi. Coktan se¢cmeli sorularn yannda,
ack uclu sorularla kathbmolarn énemli konularda kendi fikirlerini ve bankalarna
6zel durumlar daha iyi ifade edebilmeleri amacgland>.

Denetim komitelerinin geliflimi

Hangi sektdrde olursa olsun, denetim komitelerinin amac, i¢inde bulundusu
organizasyonun denetim sirecinin ve ilgili muhasebe ve raporlama stireclerinin
kalitesini yukseltmek olmufltur. Banka gibi ssk> diizenlemelere tabi kurulufllarn
denetim komitelerinde, komite tyesi olabilme koflullar: ve bankan>n ceflitli
paydafllarndan gelen yoaun ilgi, denetim komitelerinin fonksiyonuna dicer
tum sektorlerin Gizerinde bir yik getirmektedir.

Halen siiren kredi krizi, banka denetim komitelerinin dnemini daha da artbrmsfitr.
Denetim komiteleri art>k, krizin getirdizi veya artrd»a finansal ve piyasa
risklerinin icerik ve etkilerine daha ¢ok zaman ay>rmak zorundad>r. Global
Denetim Komitesi Anketimizin sonuclarna gore, kathbmolarn %68’i son 12
ayda birbirinden farkl> 15 adet muhasebe, ekonomi ve piyasa riski ile ilgilenmek
zorunda kald>klarsn» ifade etmifllerdir. Tahmin edilebileceri gibi, zaten var olan
“yasal diizenlemelere uyum” risklerine, likidite ve kredi riskleri de artarak
eklenmifl ve denetim komitelerinin giindeminde 6n plana ¢kmsfltr. Ankete
katlan global bankalarn ¢oau, bu risklerin dnimizdeki y>lda da énemini
koruyacamn» ifade etmifllerdir.

Gorinen durum, gecmiflte her zaman dicer sektdrlere gore daha sk
dizenlemelere tabi olan bankalar, 6nimuzdeki dénemlerde de s6z konusu
riskleri yonetebilmek ag>s:ndan zorlu testlerin bekledizine iflaret etmektedir.
Bu, denetim komitelerinin Gzerindeki bask»y» arttracam gibi, denetim
komitelerinin, bankalarn finansal givenilirlizini koruma ag>s>ndan oynad>klar
rolde dexiflikliklere de yol acabilecek bir gelifime olacakbr.
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Araflbrmada kullanslan yaklaflbm

“2009 denetim komitesi arafltrmas>”, kredi, likidite ve ilgili konulardaki giincel
gelifimeler ve makul dexer dl¢timleri gibi muhasebeye iliflkin sorulardan
olufliturulmufitur. Haz>rlanan anket, Turkiye’de faaliyet gosteren 50 bankaya
gonderilmifitir. 2009 fiubat-Nisan déneminde elde edilen araflbbrma sonuclan, anketi
yantlayan 27 bankann denetim komitesi tyelerinin yukarda belirtilen konular
hakk>ndaki gorufllerinin 6zetlerinden oluflmaktadr.

Bu gortfller >fhamnda haz>rlanan raporumuzun denetim komiteleriyle 6nci
uygulamalar hakk>ndaki bilgilerin paylafbmyna, bankac)hbk sektérindeki

geliflimelerin karfblafltbrimas>na ve komite etkinlizine ydnelik trendler hakk:nda
bilgi samlamaya yard>mc» olaca®n> umuyoruz.

Genel bilgiler

Kat:bme> Banka Profili

Anketi yanstlayan 27 bankan>n %59’unun genel merkezi Turkiye’de bulunuyor.
Bankalarn %93'U 6zel bankalardan olufluyor.

Katlan bankalarn %67'sinin aktif bayukltad 1 milyar TL'nin, %34’0nun ise
aktif buyUkliei 5 milyar TL'nin Gzerinde bulunuyor.

5 milyar TL Gzeri %34

1- 5 milyar TL aras

I milyar TL alt>
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Kredi krizi

Anketimizi yantlayan bankalarn buyik ¢oaunlusunda, banka Uist ydnetiminin
denetim komitesine bankar»n risk seviyesi hakk>nda sunumlar arac>hos ile bilgi
verdiai g6zlemlenmifltir. Banka i¢ denetimi ve dfl kaynaklar, konu hakk>nda
denetim komitesine bilgi vermeyi amagclayan dicer bilgi kaynaklarn»
olufiturmaktadr.

Bankalanrn risk seviyesi ile ilgili olan sunumlarn timinde sermaye
seviyesi/yeterlilini ve faaliyet sonuclars sunumun kapsamsna dahil edilmifitir.

Kredi krizi ortamynda, bankalar kendi uzmanlarns en givenilir bilgi kayna=»
olarak gorduklerini ifade etmifller, banka uzmanlarnn bankaya 6zgu risk
flartlarna en hakim kifliler olmas»n> bu giivenin sebebi olarak gdstermifllerdir.
Bunun dxfbnda blyik medya kurulufllan, d)fl denetciler ve diizenleyici kurumlar
dizer 6nemli bilgi kaynaklar> olarak belirtilmifltir.

Bankalarn ¢oaunda, krizin muhasebe uygulamalarna etkileri konusunda
denetim komiteleri ile yapslan goruflimelere bankalarn d)fl denetgileri de
katImyfltr. Denetim komitesi Uyelerinin biyuk ¢coaunluau, s6z konusu
gorufimelerde krizin muhasebe uygulamalarna etkileri konusunda ald>klar>
bilgilerin yeterli olduau goruflindedir.

Kredi krizi ve mevcut kredi darbo=az> ortam»nda
gerceklefltirilen uygulamalar*

Bankarn risk
seviyesi hakkonda
banka st yonetimi
sunum yapt.

Bankar»n risk
seviyesi hakkonda
ic denetim bolimi
sunum yapb.

Bankansn risk
seviyesi hakkonda
ofl kaynaklar
tarafndan sunum
yapld>.
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*Birden ¢ok secenek iflaretlenmesi mimkundur
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