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Girifl
Ernst & Young denetim komitesi anketi

Son birkaç y›ldan beri, Ernst & Young global olarak özellikle bankac›l›k ve 		
sermaye piyasalar›ndaki birçok büyük küresel finansal hizmet kuruluflunun 		
denetim komitesi baflkan ve üyelerinin kat›l›mlar›yla araflt›rmalar 			
düzenlemektedir. Araflt›rma sonuçlar›, günümüzün ifl dünyas›nda karfl›lafl›lan 	
risklerin daha iyi anlafl›ld›¤›n›, ancak a¤›rlaflan sorumluluklar›n da kayg›lar› 		
artt›rd›¤›n› göstermektedir.

Ernst & Young’›n global olarak yürüttü¤ü çal›flmay› 2009 y›l›nda Türkiye’de 		
de tamamlam›fl bulunmaktay›z. Gerçeklefltirdi¤imiz bu anket çal›flmas›, denetim 	
komiteleri hakk›nda her sene takip edilen önemli baz› bafll›klar›n yan›nda, 		
içinde bulundu¤umuz günlerin en önemli konular›ndan olan “küresel kredi 		
krizi”ni de içeren sorularla zenginlefltirildi. Çoktan seçmeli sorular›n yan›nda, 	
aç›k uçlu sorularla kat›l›mc›lar›n önemli konularda kendi fikirlerini ve bankalar›na 	
özel durumlar› daha iyi ifade edebilmeleri amaçland›.

Denetim komitelerinin geliflimi

Hangi sektörde olursa olsun, denetim komitelerinin amac›, içinde bulundu¤u 		
organizasyonun denetim sürecinin ve ilgili muhasebe ve raporlama süreçlerinin 	
kalitesini yükseltmek olmufltur. Banka gibi s›k› düzenlemelere tabi kurulufllar›n 	
denetim komitelerinde, komite üyesi olabilme koflullar› ve bankan›n çeflitli 		
paydafllar›ndan gelen yo¤un ilgi, denetim komitelerinin fonksiyonuna di¤er 		
tüm sektörlerin üzerinde bir yük getirmektedir.

Halen süren kredi krizi, banka denetim komitelerinin önemini daha da artt›rm›flt›r. 	
Denetim komiteleri art›k, krizin getirdi¤i veya art›rd›¤› finansal ve piyasa 		
risklerinin içerik ve etkilerine daha çok zaman ay›rmak zorundad›r. Global 		
Denetim Komitesi Anketimizin sonuçlar›na göre, kat›l›mc›lar›n %68’i son 12 		
ayda birbirinden farkl› 15 adet muhasebe, ekonomi ve piyasa riski ile ilgilenmek 	
zorunda kald›klar›n› ifade etmifllerdir. Tahmin edilebilece¤i gibi, zaten var olan 	
“yasal düzenlemelere uyum” risklerine, likidite ve kredi riskleri de artarak 		
eklenmifl ve denetim komitelerinin gündeminde ön plana ç›km›flt›r. Ankete 		
kat›lan global bankalar›n ço¤u, bu risklerin önümüzdeki y›lda da önemini 		
koruyaca¤›n› ifade etmifllerdir.

Görünen durum, geçmiflte her zaman di¤er sektörlere göre daha s›k› 			
düzenlemelere tabi olan bankalar›, önümüzdeki dönemlerde de söz konusu 		
riskleri yönetebilmek aç›s›ndan zorlu testlerin bekledi¤ine iflaret etmektedir. 	
Bu, denetim komitelerinin üzerindeki bask›y› artt›raca¤› gibi, denetim 			
komitelerinin, bankalar›n finansal güvenilirli¤ini koruma aç›s›ndan oynad›klar› 	
rolde de¤iflikliklere de yol açabilecek bir geliflme olacakt›r.
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Genel bilgiler
Kat›l›mc› Banka Profili  

Anketi yan›tlayan 27 bankan›n %59’unun genel merkezi Türkiye’de bulunuyor. 			
Bankalar›n %93’ü özel bankalardan olufluyor.

Kat›lan bankalar›n %67’sinin aktif büyüklü¤ü 1 	milyar TL’nin, %34’ünün ise 	
aktif büyüklü¤ü 5 milyar TL’nin üzerinde bulunuyor.
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Araflt›rmada kullan›lan yaklafl›m

“2009 denetim komitesi araflt›rmas›”, kredi, likidite ve ilgili konulardaki güncel 			
geliflmeler ve makul de¤er ölçümleri gibi muhasebeye iliflkin sorulardan 				
oluflturulmufltur. Haz›rlanan anket, Türkiye’de faaliyet gösteren 50 bankaya 				
gönderilmifltir. 2009 fiubat-Nisan döneminde elde edilen araflt›rma sonuçlar›, anketi 			
yan›tlayan 27 bankan›n denetim komitesi üyelerinin yukar›da belirtilen konular 	
hakk›ndaki görüfllerinin özetlerinden oluflmaktad›r.

Bu görüfller ›fl›¤›nda haz›rlanan raporumuzun denetim komiteleriyle öncü 				
uygulamalar hakk›ndaki bilgilerin paylafl›m›na, bankac›l›k sektöründeki 				
geliflmelerin karfl›laflt›r›lmas›na ve komite etkinli¤ine yönelik trendler hakk›nda	
bilgi sa¤lamaya yard›mc› olaca¤›n› umuyoruz.
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Kredi krizi

Anketimizi yan›tlayan bankalar›n büyük ço¤unlu¤unda, banka üst yönetiminin 	
denetim komitesine bankan›n risk seviyesi hakk›nda sunumlar arac›l›¤› ile bilgi 	
verdi¤i gözlemlenmifltir. Banka iç denetimi ve d›fl kaynaklar, konu hakk›nda 		
denetim komitesine bilgi vermeyi amaçlayan di¤er bilgi kaynaklar›n› 			
oluflturmaktad›r.

Bankalar›n risk seviyesi ile ilgili olan sunumlar›n tümünde sermaye 			
seviyesi/yeterlili¤i ve faaliyet sonuçlar› sunumun kapsam›na dahil edilmifltir.

Kredi krizi ortam›nda,  bankalar kendi uzmanlar›n› en güvenilir bilgi kayna¤› 		
olarak gördüklerini ifade etmifller, banka uzmanlar›n›n bankaya özgü risk 		
flartlar›na en hakim kifliler olmas›n› bu güvenin sebebi olarak göstermifllerdir. 	
Bunun d›fl›nda büyük medya kurulufllar›, d›fl denetçiler ve düzenleyici kurumlar 	
di¤er önemli bilgi kaynaklar› olarak belirtilmifltir.

Bankalar›n ço¤unda, krizin muhasebe uygulamalar›na etkileri konusunda 		
denetim komiteleri ile yap›lan görüflmelere bankalar›n d›fl denetçileri de 		
kat›lm›flt›r. Denetim komitesi üyelerinin büyük ço¤unlu¤u, söz konusu 			
görüflmelerde krizin muhasebe uygulamalar›na etkileri konusunda ald›klar› 		
bilgilerin yeterli oldu¤u görüflündedir.

Kredi krizi ve mevcut kredi darbo¤az› ortam›nda 
gerçeklefltirilen uygulamalar*
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*Birden çok seçenek iflaretlenmesi mümkündür
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