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Zusammenfassung

Die Automobilbranche befindet sich in einem rasanten Umbruch.
Das steigende Umweltbewusstsein und die verdanderten Kunden-
bedurfnisse stellen sie vor gigantische Herausforderungen.

Wie entwickeln sich die Markte? Wie kdnnen und mussen die Her-
steller auf die Veranderungen reagieren? Welche Produkte haben
Zukunft? Und welchen Einfluss hat dies auf die Geschaftsmodelle, die
Wertschépfungskette und die Geschéftsabldufe?

Um die mit den Umwalzungen verbundenen Herausforderungen
erfolgreich bewaltigen zu kdnnen, muss die Autobranche auf folgende

Fragen eine Antwort finden:

Wie missen die
Produkte angepasst
werden?

Wie wird sich die Geschaftss Wie miissen
Nachfrage nach ablaufe die Geschafts-
Autos und Mobilitat modelle angepasst
entwickeln? werden?

A = 1

Welche Folgen
ergeben sich fiir die

Wertschdpfungskette? ’ -

Wir haben uns an diesen Fragen und ihren Antworten orientiert und
acht Megatrends herausgearbeitet, die fir die Autobranche relevant
sind. Diese Trends beeinflussen Fahrzeughersteller, Zulieferer und

Autohandler in ihren strategischen Entscheidungen gleichermafen.

Wie entwickeln sich
die Méarkte?

Fur die Unternehmen kommt es darauf an, diese Trends zu erkennen
sowie flexibel und innovativ darauf zu reagieren - damit sie die
neuen Herausforderungen bewaltigen und gleichzeitig die Chancen
wahrnehmen kdnnen, die mit den Umwalzungen verbunden sind.

Dies ist die Zusammenfassung einer detaillierten
Untersuchung des Global Automotive Centers von
Ernst & Young. Wenn Sie nahere Auskiinfte wiinschen,
wenden Sie sich bitte an die auf der Riickseite dieser
Broschiire genannten Ansprechpartner.

Acht Megatrends in
der Automobilbranche

Was bringt die Zukunft?

Der Gesetzgeber drangt auf mehr
Umweltfreundlichkeit und Sicherheit

Fur die Mobilitat der Zukunft sind drei Faktoren von Bedeutung:
Ressourcenschonung, Umweltvertraglichkeit und Sicherheit. Unter
dem Druck des Gesetzgebers werden sich die Automobilhersteller

auf den Bau von Autos konzentrieren missen, die sowohl in der
Herstellung als auch im taglichen Gebrauch umweltfreundlich und
sicher sind; ebenso werden sie emissionsfreie Fahrzeuge auf den Markt
bringen mussen.

Auf der Kundenseite werden Restriktionen und Anreize eine wichtige
Rolle dabei spielen, fiir welches Auto sich der Kaufer entscheidet und
wie er es nutzt. So kdnnten einerseits eine City-Maut oder Strapen-
nutzungsgebihren erhoben werden, andererseits kénnte aber auch
der Kauf eines emissionsfreien Fahrzeugs durch Vergiinstigungen
attraktiv gestaltet werden.

Die Automobilhersteller miissen sich
neu positionieren, um den veranderten
Mobilitatsansprichen gerecht zu werden

Die Anforderungen, die die Menschen aus den Industrieldandern an

die Mobilitat stellen, sind grundverschieden von denjenigen, die die
Menschen aus den Schwellenldndern an sie haben: Die weltweit
zunehmende Verstadterung wird die Menschen in den Industrieldndern
wahrscheinlich dazu bewegen, sich auf die Suche nach Alternativen
zum Auto zu machen.

In den Schwellenlandern wird dieser Trend genau zum Gegenteil
fhren: Die Menschen wollen ein eigenes Auto haben, um sich
fortzubewegen. Dabei wird die Entwicklung der Infrastruktur mit dem
rasanten Fahrzeuganstieqg allerdings nicht Schritt halten kdnnen.

So unterschiedlich die Mobilitatsanforderungen in den Industrie- und
in den Schwellenldndern auch sind, so haben sie flir die Autohersteller
doch eine Konsequenz: Sie missen ihre Prasenz in den verschiedenen
Fahrzeugsegmenten erweitern und gleichzeitig integrierte Mobilitats-
konzepte sowie Carsharing-Programme entwickeln.

Neue Anbieter erobern den Mobilitatsmarkt

Der technologische Fortschritt und immer neue Kundenbeddirfnisse
flhren dazu, dass neue Anbieter auf den Markt drangen. lhr Angebot
reicht von Carsharing- und integrierten Mobilitatsangeboten Uiber
nutzungsbasierte ,,Blackbox"-Kfz-Versicherungen, deren Beitrdge
sich nach dem in Echtzeit ermittelten Fahrverhalten richten, bis hin zu
neuen Unterhaltungssystemen fiir das Auto.

Mit diesen neuen Geschaftsmodellen verschaffen sich die bislang
branchenfremden Anbieter Zugang zur traditionellen Wertschdpfungs-
kette in der Automobilbranche. Fir die etablierten Hersteller bedeutet
dies, dass sie sich strategisch neu ausrichten missen. Nur so kdnnen
sie die neuen Herausforderungen meistern - und gleichzeitig die
Chancen nutzen, die sich aus dieser veranderten Situation ergeben.
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Soziale Medien verandern die Marketingstrategien
inder Automobilbranche

Die Zeiten, in denen ein Auto noch mit einem 30-Sekunden-Werbespot
vermarktet werden konnte, in dem es mit atemberaubendem Tempo
steile Serpentinen souverdn meisterte, gehdren langst der Vergangen-
heit an. Heute informiert sich der Kunde tber Erfahrungsberichte und
aktuelle Nachrichtenmeldungen sowie in Internetforen und Blogs, wo
er sich mit anderen austauschen und unverfalschte Erfahrungen aus
erster Hand erhalten kann.

Gerade diese neuen sozialen Medien kdnnen die Automobilunter-
nehmen weder beeinflussen noch einschranken. Aber sie haben die
Mdglichkeit, sie flr sich selbst zu nutzen. So kénnen sie beispielsweise
das Internet zu ihrem eigenen Vorteil einsetzen, indem sie hier ihre
Produkte gezielt vermarkten und Uber die virtuellen Netzwerke enge
Beziehungen zu ihren Kunden aufbauen.

Kooperation mit anderen Unternehmen

In Zukunft werden die Automobilhersteller eine noch engere
Kooperation mit ihren wichtigsten Zulieferern anstreben, wobei
diese Zusammenarbeit auch Unternehmen im Technologie- und
Telekommunikationssektor mit einschlieft. Besonders die Entwicklung
von Standards flir neue Technologien dirfte auf gemeinschaftlicher
Basis erfolgen, beispielsweise wenn es um einheitliche Regelungen
fur die Vernetzung im Auto oder um die Lade-Infrastruktur fir
Elektroautos geht. Die Autohersteller sind auperdem zunehmend
bereit, eigene Plattformen mit Wettbewerbern zu teilen und sich
auf eine flexible Produktion zu konzentrieren. Dadurch senken

sie Forschungs- und Entwicklungskosten, minimieren Risiken und
verklrzen die Zeit bis zur Markteinfihrung.

Portfolio-Rationalisierung der Hersteller

Nach der Wirtschaftskrise konzentrierten sich die meisten
Autohersteller in den Industrienationen auf ein nachhaltiges und
rentables anstatt auf ein reines Volumenwachstum. Die Strategie
der Autohersteller aus den Schwellenlandern zielt allerdings darauf
ab, sich so schnell wie mdglich Gropenvorteile zu verschaffen. Um
globale Marken aufzubauen und eine weltweite Marktprasenz zu
erreichen, erwerben sie Unternehmen im Inland sowie in anderen
Industrienationen.

Die Globalisierung der Branche fiihrt
zu neuen Risiken

Die Autohersteller stehen vor der Herausforderung, klare operative
Strategien zu entwickeln. Nur so kénnen sie die Risiken, die sich

aus der Globalisierung ergeben, in den Griff bekommen. Zu den
globalisierungsbedingten Herausforderungen der Automobilbranche
zahlen heute Diskrepanzen zwischen Angebot und Nachfrage,
schwankende Rohstoffpreise, ein sich wandelndes regulatorisches
Umfeld und ein zunehmender Mangel an qualifizierten Mitarbeitern
in den Industrieldandern. Dies zwingt die Branche dazu, Risikominde-
rungsstrategien einflihren. Nur so kdnnen die Hersteller inre Wert-
schopfungskette auch langfristig an die neuen Herausforderungen
anpassen.

Die Wirtschaftskrise und die Hersteller zwingen
die Tier-2- und Tier-3-Zulieferer zur Entwicklung
neuer Strategien

Die drastischen Sparmafinahmen bei den Autoherstellern sowie
den Tier-1-Zulieferern brachten die Schwachstellen bei den Tier-2-
und Tier-3-Zulieferern offen zutage - insbesondere ihre relativ
hohe finanzielle Instabilitat und ihre fehlende Produkt-, Markt- und
Kundendiversifizierung.

Um diese Schwierigkeiten in den Griff zu bekommen, reichen ein-
fache Rationalisierungsmapnahmen nicht aus; die Tier-2- und Tier-
3-Zulieferer mussen sich neu ausrichten. Erfolgreiche Unternehmen
werden ihre Rentabilitdt dadurch erhéhen, dass sie sich von Geschafts-
bereichen trennen, die nicht zu ihrem Kerngeschaft gehdren. Daneben
werden sie Geschaftsbeziehungen zu verschiedenen Herstellern
aufnehmen und Produkte entwickeln, die auch auperhalb der
Automobilbranche Abnehmer finden. Das gibt ihnen die Mdglichkeit,
ihre Risiken zu streuen.
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Die Weltwirtschaftskrise hat die Automobil-
branche von Grund auf verandert. Wahrend
die Branche sich erholt, mussen sich die Unter-
nehmen entlang der Wertschopfungskette
darauf konzentrieren, rentabel und nachhaltig
zu wachsen, finanziell und operativ flexibel zu
sein, in neue Technologien zu investieren und
die Chancen zu nutzen, die ihnen die wachs-
tumsstarken Markte bieten.
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Weitere Informationen zu den Megatrends
in der Automobilbranche erhalten Sie von:

Peter Fup

Automotive Leader fiir Deutschland,
Osterreich und Schweiz

Telefon: +49 6196 996 27412
E-Mail: peter.fuss@de.ey.com

Sandra Warmbrunn

Automotive Coordinator

Telefon: +49 6196 996 16468
E-Mail: sandra.warmbrunn@de.ey.com

Ihre Ansprechpartner
im Global Automotive Center:

Michael Hanley

Global Automotive Leader
Telefon: +1 313 628 8260
E-Mail: michael.hanley02@ey.com

Jeff Henning

Global Automotive Markets Leader
Telefon: +1 313 628 8270

E-Mail: jeff.henning@ey.com

Anil Valsan

Lead Automotive Analyst
Telefon: +44 20 7951 6879
E-Mail: avalsan@uk.ey.com

Alexa Nassif

Global Automotive Sector Resident
Telefon: +1 313 628 8376

E-Mail: alexa.nassif@ey.com
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Das Ernst & Young-Automotive-Center:

Unser Wissen und unsere Erfahrung fiir lhr Unternehmen

Die Automobilindustrie befindet sich in einem tief greifenden Umbruch.

Die Hersteller stehen vor der Herausforderung, profitabel und nachhaltig
zu wachsen, in neue Technologien zu investieren und die Chancen zu
nutzen, die ihnen die wachstumsintensiven Markte bieten. Sie missen
Trends vorwegnehmen und Entscheidungen treffen, die ihre Geschaftsziele
unterstitzen.

Mit unserem Global-Automotive-Center-Netzwerk stehen Ihnen weltweit
mehr als 7.000 Kolleginnen und Kollegen aus der Wirtschaftspriifung,
Steuer- und Transaktionsberatung sowie aus den Advisory Services mit Rat
und Tat zur Seite. Mit langjahriger Erfahrung und fundiertem Branchen-
Know-how helfen sie Ihnen dabei, Ihre Strategien konsequent umzusetzen
und Ihre Performance nachhaltig zu steigern.

Regan Byron

Marketing Manager
Telefon: +1 313 628 8974
E-Mail: regan.byron@ey.com

Unabhangig davon, ob Sie Handler, Zulieferer oder Automobilhersteller sind
oder ob Sie in der Personen- oder Lastkraftwagenbranche aktiv sind: Wir
liefern Ihnen das Wissen und die Erfahrung, die Sie weiterbringen. Damit Sie
die Herausforderungen bewaltigen und die Chancen wahrnehmen kénnen,
die mit dem Umbruch in der Automobilbranche verbunden sind.

www.ey.com/automotive



