
转让定价监管当局如何应
对多变世界

题为《税收当局的视野：观点、解释及监管变化》的安永2009全球转让定价调查，旨在

帮助您评估外部情况，确定优先关注的领域，以达到并维持领先的转让定价实务标准。

同时，希望能尽量帮助您在不确定的环境下预测在近期所需面对的挑战。

信贷危机、全球经济衰退，以及金融市场的混乱，给跨国企业在管理其转让定价方面带

来了严峻的、难以预料的挑战。同样的经济因素也在挑战着政府并影响着政府的财政政

策。预算赤字、经济刺激方案，以及救市方案都需要付出巨大的成本，提高财政收入已

成为政府首要的考量。我们的转让定价报告反映了这充满挑战的经济环境，并显著地揭

示出越来越多的国家开始关注转让定价活动。

这份转让定价调查报告走访了全球49个国家和地区的税务主管以了解他们的工作方法和

动态。

欢迎浏览www.ey.com/tpsurvey，以了解最前沿的趋势，并透过税务主管部门报告中了

解特定国家的最新进展。通过这个网站，您将了解到：

► 转让定价资源

► 行业焦点

► 地区焦点

► 受调查的交易类型

► 转让定价的处罚

► 转让定价调查的触发点

► 可比数据

► 转让定价方法

► 预约定价安排

► 转让定价争议

预计企业将要面临的挑战

主要趋势：

► 税务当局加大对转让定价领域的
资源投入并提高他们的专业能力。

► 更多的转让定价调查，转让定价
处罚和争议。

► 更多的国家和地区引入预约定价
安排（APA）。

► 利润下降或业务重组将可能触发
转让定价调查。

► 在某些国家和地区，汽车、消费
品、金融服务、油气，以及医药
行业仍是转让定价调查的重点对
象。

► 与避税区国家的交易极有可能引
起关注。正式的“观察名单”开始

变得普遍。

► 在形式上显著不同的独立交易原
则在不同的国家和地区被继续应
用和实施。



转让定价监管当局对多变世界的应对

将要发生的是什么?

税务当局将会进行更多的转让定价调查，

由此所引起的国际争议和对解决争议的需

求也会增加。许多税务主管明确表示将会

更频繁的启动转让定价处罚并提高处罚力

度。作为纳税人，这意味着需要做好准备

以接受更多的调查，管理好转让定价政策

的设计、执行、维持以及准备好文档，尽

可能避免成为税务调查的目标。

转让定价职能部门的负责人现在可以做什

么?
► 根据公司当地的运营情况和全球战

略，制定转让定价工作蓝图。

► 审视公司当前的运营情况以更好地了

解其价值驱动因素以及当前经济环境

对这些驱动因素的影响。

► 根据公司的地理位置、运营情况和交

易情况，确认出可能的转让定价热点。

► 调整转让定价政策，使其与业务变化

保持同步。

► 积极掌控转让定价的发展，做好准备

以应对来自不同国家和地区的方法差

异所带来的挑战以及重点领域内的挑

战。

► 考虑所有可能的争议管理途径，包括有

力的文档资料、申诉及预约定价安排等。

► 在转让定价过程中，采用风险管理的方

法，优先覆盖最有价值的交易和最具挑

战性的国家。

在当前环境下，我们很难避免税收争议的

发生。我们应该在假定争议会发生的前提

下做好应对计划。

我们在调查中所确认的趋势，使得转让定

价职能对组织和运营架构的介入和塑造

显得尤为重要。公司转让定价职能将更频

繁地与其他业务部门协作，以达到与各种

变化在步调上保持一致，提前确认税收当

局可能提出的质疑，更重要的是转危为机。

具有前瞻性的转让定价职能部门将有机会

将自身定位为公司商业运作的战略伙伴。

请浏览www.ey.com/tpsurvey以了解更

多转让定价调查报告的内容， 或联系您

熟悉的转让定价联系人。

关于安永
安永是全球领先的审计、税务、财务交易和咨
询服务机构之一。拥有共同的信念以及对优质
服务坚定不移的承诺把我们全球各地144,000
名员工联系在一起。亦因安永能协助员工、客
户和社会各界发展潜能，我们在行业中别树一
帜。

如欲进一步了解安永，请浏览www.ey.com。

安永是指Ernst & Young Global Limited的全球

成员机构组成的组织，各成员机构都是独立的
法人实体。Ernst & Young Global Limited是英

国一家担保有限公司，并不向客户提供服务。

关于转让定价和供应链税务管理(TESCM)
根据我们长期实践中得出的行之有效的经验，
我们可为贵公司带来转让定价和供应链税务管
理领域具有国际视野的观点。我们帮助贵公司
有效构建供应链，设计并实施具有可持续性的
转让定价政策。我们具备多种技能的服务团队
支持贵公司落实积极、切实可行的综合性策
略，解决税务风险，帮助贵公司发挥潜能。这
就是安永别树一帜的地方。
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