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Design der Studie

>

Reprasentative Befragung von Stadtkammerern bzw. leitenden Mitarbeitern der
Finanzverwaltungen von 300 deutschen Kommunen (mindestens 20.000 Einwohner)

Telefonische Befragung, April/Mai 2010

Befragung erfolgte durch ein unabhangiges Marktforschungsinstitut
(Valid Research, Bielefeld)

Verteilung der Stichprobe nach Gemeindegréfenklasse:

Ostdeutsch-
land 14%
12 39

15 44
61 108 56%
Westdeutsch-
212 509 42% land 86%
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Einnahmenentwicklung
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Gewerbesteuereinnahmen steigen erst 2011 wieder

Wie werden sich die Gewerbesteuereinnahmen lhrer Kommune 2010 und 2011
im Vergleich zu 2009 entwickeln?

: 3% Steigen insgesamt
Stark steigen >0
1 2010 2011
: 12%
Steigen 33% 15% 35%
. . 26% W: 17%/0: 5%  W: 40%/0: 5%
Gleich bleiben 36%
. 36% Sinken insgesamt
Sinken 19%
. 2010 2011
Stark sinken 10% 23% 59% 29%
| | W: 57%/0: 73% W: 27%/0: 38%
0% 20% 40%

Far 2010 erwartet die Mehrheit der Kommunen einen (weiteren) Rickgang der Gewerbesteuer-
einnahmen. Erst flir 2011 besteht Hoffnung auf eine leichte Trendwende - allerdings nur bei den
westdeutschen Kommunen. Ostdeutsche Kommunen sind deutlich pessimistischer.
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Einkommensteueranteil sinkt weiter

Wie wird sich die HOhe des kommunalen Einkommensteueranteils Ihrer Kommune 2010 und 2011
im Vergleich zu 2009 entwickeln?

Stark steigen 8://: Steigen insgesamt
1 2010 2011
: 8%
Steigen 299 8% 29%
; : 13% W: 8%/0: 10% W: 33%/0: 10%
Gleich bleiben 31%
. 59% Sinken insgesamt
Sinken 33%
} 2010 2011
Stark sinken — 20% 79% 40%
| | | | W: 79%/0: 75% W: 38%/0: 50%
0% 20% 40% 60% 80%

Noch schlechtere Aussichten bei den Einnahmen aus der Einkommensteuer: Der Rlickgang halt auch
2011 an. Eine besonders schlechte Entwicklung wird fir 2011 im Osten Deutschlands erwartet.
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Schlusselzuweisungen sinken ebenfalls weiter

Wie wird sich die H6he der Schliisselzuweisungen Ihrer Kommune lhrer Erwartung
nach 2010 und 2011 im Vergleich zu 2009 entwickeln?

: 6% Steigen insgesamt
Stark steigen 5%
1 2010 2011
. 15%
Steigen 20% 21% 25%
. . 22% W: 23%/0: 11% W: 28%/0: 8%
Gleich bleiben 339
. 36% Sinken insgesamt
Sinken >8Y%
. 2010 2011
Stark sinken 2 2 57% 44%
| | W: 52%/0: 85% W: 37%/0: 74%
0% 20% 40%

Die Schlisselzuweisungen werden nach Erwartung der deutschen Kommunen sowohl 2010 als auch
2011 sinken. Wiederum sind die ostdeutschen Gemeinden deutlich pessimistischer als westdeutsche.
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Ausgabenentwicklung
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Kommunen wollen weniger investieren

Wie werden sich die Gesamtinvestitionen Ihrer Kommune 2010 im Vergleich zu 2009 entwickeln?

Stark steigen Stark sinken
9% 13%

46%

26%

Steigen
W: 25%/0: 33% L W: 47%/0: 40%
Sinken
33%
Gleich bleiben
28%

» Immerhin jede vierte deutsche Kommune plant, 2010 mehr zu investieren als 2009
(evtl. aufgrund des Konjunkturpakets II) . Allerdings plant knapp jede zweite Kommune,

die Investitionen im laufenden Jahr zu reduzieren.

Ell ERNST & YOUNG
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Entwicklung Sozialausgaben 2000-2009

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000
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10.000

7 0
+53% 15,435 20327
. 37.897 38.435
e West 41%
7 32.190
30.360
1og.2p 26,928 28:137
l I I :

0% 50%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

In Millionen Euro; Quelle: Statistisches Bundesamt

» Die - meist durch Bundesgesetze festgelegten - Sozialausgaben der Kommunen steigen
seit Jahren kontinuierlich. Besonders in den ostdeutschen Kommunen war ein deutlicher Anstieg
(zw. 2000 und 2008 um 80 Prozent) zu verzeichnen.
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Sozialausgaben steigen weiter deutlich

Wie werden sich lhrer Erwartung nach die Sozialausgaben Ihrer Kommune im Jahr 2010

im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?
SinI:en Stark steigen
3% 11%

73%

0
3% 24%

Gleich bleiben

W: 2%/0: 9% W: 77%/0: 44%

Steigen
62%

» Die Sozialausgaben - etwa fur Unterkunftskosten beim Arbeitslosengeld Il - der Kommunen werden
nach Meinung der grofen Mehrheit der Kommunen weiter steigen. Allerdings wird im Westen eher
ein Anstieg erwartet als im Osten.
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Entwicklung Personalausgaben 2000-2009

50.000 - +12%
44.262
R 40.746 40.673 40.599 +2-211
40.000 |39-550 39.388 40.000 40.547 40.485 40. : : West 9%
35.000
30.000
25.000
20.000 Ost 4%
15.000
10.000 - : : : : : : : : : ' ' '

i~/ 0 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2 2 1%

In Millionen Euro; Quelle: Statistisches Bundesamt

» Auch die Personalausgaben der Kommunen stiegen in den vergangenen Jahren - allerdings war der
Anstieg deutlich schwdacher als bei den Sozialausgaben.
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Auch Personalausgaben steigen weiter

Wie werden sich lhrer Erwartung nach die Personalausgaben Ihrer Kommune im Jahr 2010
im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

Sinken Stark sinken
59 1% Stark steigen
10%

64%

6%

W: 5%/0: 10% Gleich bleiben W: 64%/0: 65%

30%

Steigen
54%

» Trotz geplanter SparmapBnahmen auch im Personalbereich:
Die Kommunen erwarten einen weiteren Anstieg ihrer Personalausgaben.
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Zwischenfazit: Verschuldung der Kommunen steigt

Sinkende Einnahmen: Die Einnahmen der deutschen Kommunen werden 2010 deutlich
zuruckgehen, fir 2011 ist - wenn Gberhaupt - nur eine leichte Erholung absehbar. Die
Einnahmeentwicklung bei den ostdeutschen Kommunen wird voraussichtlich deutlich
negativer sein als bei den westdeutschen Kommunen.

Steigende Ausgaben: Die Ausgaben der Kommunen werden voraussichtlich dennoch
steigen: Zwar planen die Kommunen, die Investitionen zurlickzufahren. Steigende
Personal- und vor allem Sozialausgaben werden unterm Strich aber zu hheren Ausgaben
fihren.

Wenn sich dieser Trend so fortsetzt, werden die Kommunen die fehlenden Einnahmen
nicht ausgleichen kénnen.

Die Einnahmedefizite missen dann liber steigende Verschuldung ausgeglichen werden.
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Entwicklung der Finanzlage
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Steuerschatzung Mai 2010: Kommunen in 2010
mit deutlich sinkenden Einnahmen

90,0 -
-11%
80,0 - 77,0

72,7

-4%
71,6

70,0 - 68,4 7
65,5 67.3

60,0 -

50,0 -

40,0

2007 2008 2009 2010* 2011* 2012*
In Milliarden Euro; Quelle: Bundesfinanzministerium; * Prognose

Laut der aktuellen Steuerschdtzung mussen die Kommunen in Deutschland 2010 mit einem
Einnahmerudckgang von 2,9 Milliarden Euro bzw. 4 Prozent rechnen, nachdem schon 2009 die
Einnahmen um 8,6 Milliarden Euro gesunken waren.
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Finanzierungssaldo der deutschen Kommunen
2000-2010

9.000 + 8.175 7.710

6.000 -

3.000 -1.934 2.755

-3.000 -
-6.000 - -4.089 ~3.661 -3.879

-2.237

] 1 -7.176
9-000 -8.411

-12.000 -

-15.000 -
-15.000

-18.000 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*

In Millionen Euro; Quelle: Statistisches Bundesamt; * Schatzung Deutscher Stadtetag, 14. Mai 2010

Der negative Finanzierungssaldo (Differenz zwischen Einnahmen und Ausgaben) wird 2010
voraussichtlich erstmals im zweistelligen Milliarden-Bereich liegen.
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Mehrheit klagt uber Finanzmisere

Wie bewerten Sie insgesamt die aktuelle Finanzlage Ihrer Kommune?

Gut Sehr gut
g% 1%

Sehr schlecht
29%

9%

W: 9%/0: 10% Mittel
23%

Schlecht
39%

» |lhre eigene Finanzlage beschreibt die Mehrheit der Kommunen als schlecht.

Nur eine kleine Minderheit fallt ein positives Urteil.

68%
W: 69%/0: 60%
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Haushaltssicherungskonzepte

Haben Sie ein Haushaltssicherungskonzept verabschiedet?

18%
Fir 2009 W: 17%/
0:23%
35%
Far 2010 W: 35% /
0: 30%
59%
Nein W: 59%/
0:63%
0% 20% 40% 60% 80%

Mehrfachnennungen méglich

Far das Jahr 2009 hatte etwa jede sechste Kommune ein Haushaltssicherungskonzept verabschiedet.
2010 kann schon jede dritte Kommune keinen ausgeglichenen Haushalt mehr vorweisen und muss sich
die Finanzplanung von der Kommunalaufsicht genehmigen lassen.
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Haushaltssicherungskonzepte

Welches Volumen haben die geltenden Haushaltssicherungskonzepte fir das Jahr 2010 im Verhaltnis zu
den geplanten Ausgaben?

®m Weniger als 1%
m Weniger als 3%

I Mehr als 3%

Grundgesamtheit: Die Kommunen, die fiir das betreffende Jahr ein Haushaltssicherungskonzept verabschiedet haben

» Immerhin jede dritte Kommune mit Haushaltssicherungskonzept verfolgt das sehr ambitionierte Ziel,
mehr als 3 Prozent einzusparen.

Seite 19 Ernst & Young Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Handlungsoptionen der Kommunen
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Uberblick: Wie die Kommunen auf die Krise
reagieren

» Die Kommunen begegnen der Finanzmisere mit mehreren Strategien: Fast alle Gemeinden flhren
Restrukturierungsmapnahmen durch, die grof3e Mehrheit erhéht Steuern und Gebuhren, die
Zusammenarbeit mit anderen Kommunen wird intensiviert und Leistungen werden reduziert.
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1. Leistungen werden reduziert

Wie reagiert Ihre Kommune auf sinkende Steuereinnahmen? Reduzierung von Leistungen im Bereich...

Strapenbeleuchtung

Reduzierung/Aufgabe von Angeboten in Jugendbetreuung/Seniorenarbeit
SchlieBung/Eingeschrankter Betrieb Hallen/Freibad
Reduzierung des OPNV Angebots
Kita-SchlieBung/Einschrénkung des Angebots

SchlieBung von Bibliotheken/sonstigen kulturellen Einrichtungen
SchlieBung von Veranstaltungshallen/Biirgerh&usern
Reduzierung der freiwilligen Zuschiisse

SchlieBung von Theater/Oper

Reduzierung sonstiger Leistungen

Schliefung von Schulen

Sonstige Leistungsreduzierungen

Keine Leistungsreduzierungen

Mehrfachnennungen méglich

31%
29%
14%
13%
13%
9%
7%
5%
3%
2%
2%
1%

40%

0%

20%

40% 60%

60 Prozent der Kommunen planen, Leistungen zu reduzieren - u.a. im Bereich der Jugendbetreuung
und Seniorenarbeit, bei den Hallen-/Freibddern und den Kindertagesstatten.
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Reduzierung von Leistungen: West vs. Ost

Wie reagiert Ihre Kommune auf sinkende Steuereinnahmen?
Reduzierung von Leistungen im Bereich...

West Ost
StraBenbeleuchtung 29% Strapenbeleuchtung 43%
Jugendbetreuung/Seniorenarbeit 28% Jugendbetreuung/Seniorenarbeit 40%
SchlieBung/Eingeschrankter Schii Ei hrankt
Betrieb Hallen/Freibad 15% e e e %
Reduzierung des OPNV- 14% Reduzierung des OPNV- 5%
Angebots Angebots
Keine Leistungsreduzierungen 41% Keine Leistungsreduzierungen 35%
0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60%

Auswahl; Mehrfachnennungen méglich

Ostdeutsche Kommunen wollen die Leistungen starker als westdeutsche einschranken
(65 Prozent planen Leistungsreduzierungen) und z.B. Gberdurchschnittlich haufig an der
Strapenbeleuchtung sparen.
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Leistungsreduzierungen: grope/kleine Kommunen

Wie reagiert Ihre Kommune auf sinkende Steuereinnahmen? Reduzierung von Leistungen im Bereich...

Stddte tGber 100.000 Einwohner Kommunen unter 100.000 Einwohner
Jugendbetreuung/Seniorenarbeit 37% Jugendbetreuung/Seniorenarbeit 29%
Straenbeleuchtung 30% Strafenbeleuchtung 31%
SchlieBung/Eingeschrankter Betrieb 19% SchlieBung/Eingeschrénkter Betrieb 13%
Hallen/Freibad Hallen/Freibad
Schliepung v. Bibliotheken/sonst. 15% Schliepung v. Bibliotheken/sonst. 8%
kulturellen Einrichtungen kulturellen Einrichtungen
Reduzierung des OPNV-Angebots 11% Reduzierung des OPNV-Angebots 13%
Kita-SchlieBung/Einschrankung des 11% Kita-SchlieBung/Einschrankung des 13%
Angebots Angebots
Keine Leistungsreduzierungen 33% Keine Leistungsreduzierungen 41%
0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60%

Auswahl; Mehrfachnennungen méglich

Grofere Stadte planen Uberdurchschnittlich oft, bei der Jugend- bzw. Seniorenbetreuung zu sparen.
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2. Steuern/Gebiihren werden erhoht

Wie reagiert Ihre Kommune auf sinkende Steuereinnahmen?
Anhebung bzw. Neuerhebung von Steuern/Gebiihren/Entgelten fir ...

Anhebung des Grundsteuerhebesatzes
Eintrittspreise (fir Bader, Konzert, Theater, Museen, etc.)
Kita/Ganztagsschulen

Hundesteuer

Friedhof |
Parkgebiihren

Biicherei

Wasser

StrafBenreinigung

Mmall

Anhebung des Gewerbesteuerhebesatzes

Einflhrung der Zweitwohnungssteuer

Anhebung der Vergniigungssteuer |

Erhéhung der Verwaltungsgebiihren

Keine Erhéhung geplant
Mehrfachnennungen méglich

47%
44%
32%
32%
30%
23%
22%
17%
16%
10%
7%
2%
2%
2%
16%

0%

20% 40%

60%

Jede zweite Kommune plant eine Anhebung des Grundsteuerhebesatzes. Die Eintrittspreise fiir Bader/
Theater etc. wollen 44 Prozent erhdhen. Und jede dritte Kommune erhdht die Kita-Gebihren.
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Steuern/Gebiihren: West und Ost im Vergleich

Wie reagiert Ihre Kommune auf sinkende Steuereinnahmen?
Anhebung bzw. Neuerhebung von Steuern/Gebiihren/Entgelten fir ...

West Ost
Grundsteuer 46% Grundsteuer 50%
Eintrittspreise (fir Bader, Konzert, 45% Eintrittspreise (fir Bader, Konzert, 38%
Theater, Museen, etc.) Theater, Museen, etc.)
Kita/Ganztagsschulen 31% Kita/Ganztagsschulen 40%
Hundesteuer 32% Hundesteuer 33%
Keine Anhebung von Steuern/Gebiihren 15% Keine Anhebung von Steuern/Gebiihren 23%
0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60%

Auswahl, Mehrfachnennungen méglich

Eine Erhdhung der Kita-Gebuhren steht im Osten Deutschlands haufiger auf der Agenda als im Westen.
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Steuern/Gebiihren: Grofe vs. kleine Kommunen

Wie reagiert Ihre Kommune auf sinkende Steuereinnahmen?
Anhebung bzw. Neuerhebung von Steuern/Gebiihren/Entgelten fir ...

Stadte Giber 100.000 Einwohner Kommunen unter 100.000 Einwohner
Eintrittspreise (fiir Bader, Konzert, 59% Eintrittspreise (fir Bader, Konzert, 42%
Theater, Museen, etc.) Theater, Museen, etc.)
Grundsteuer 44% Grundsteuer 47%
Hundesteuer 41% Hundesteuer 31%
Kita/Ganztagsschulen 33% Kita/Ganztagsschulen 32%
Parkgebiihren 33% Parkgebiihren 22%
Blicherei 26% Blicherei 22%
Friedhof 19% Friedhof 32%
Keine Anhebung von Steuern/Gebiihren 15% keine Anhebung von Steuern/Gebiihren 16%
0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60%

Auswahl, Mehrfachnennungen méglich

Grof3e und kleine Kommunen planen gleichermaf3en die Erhdhung von Steuern und GebUhren.
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3. Restrukturierung

Wie reagiert Ihre Kommune auf sinkende Steuereinnahmen? Verwaltungsinterne Konsolidierung durch...

Prozessreorganisation

Stellensperren

Aufnahme/Intensivierung der interkommunalen Zusammenarbeit

Zusammenlegung von Organisationseinheiten

Stellenabbau

67%

64%

64%

63%

61%

Keine Mafinahmen 4%
Mehrfachnennungen méglich 0% 20% 40% 60% 80%
Fast alle befragten Kommunen fihren Restrukturierungen durch.
Immerhin 61 Prozent planen einen Beschaftigungsabbau.
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Restrukturierung: West und Ost im Vergleich

Wie reagiert Ihre Kommune auf sinkende Steuereinnahmen? Verwaltungsinterne Konsolidierung durch...

West Ost
Prozessreorganisation 65% Prozessreorganisation 80%
Aufnahme/Intensivierung der 0 Aufnahme/Intensivierung der 0
. . 64% . . 63%
interkommunalen Zusammenarbeit interkommunalen Zusammenarbeit
Stellensperren 62% Stellensperren 80%
Zusa.mm.enleg'unq von 61% Zusa.mm.enleq.unq von 75%
Organisationseinheiten Organisationseinheiten
Stellenabbau 59% Stellenabbau 75%
Keine MaBnahmen 5% Keine Mapnahmen 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mehrfachnennungen méglich

Ostdeutsche Kommunen sehen offenbar einen hoheren Bedarf fir Restrukturierungsmapnahmen.
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4. Interkommunale Zusammenarbeit

Auf welchen Feldern nehmen Sie interkommunale Zusammenarbeit auf bzw. intensivieren Sie diese?

Bau- und Betriebshéfe

Weitere Versorgungsbereiche
Bildungswesen, Jugendférderung
Rechnungspriifung

Weitere Verwaltungsbereiche
Datenverarbeitung

Gebaude- und Grundstiicksverwaltung
Finanzbereich generell
Personalwesen

Standesamt, Einwohnermeldeamt
Vollstreckung

Freizeit und Kultur

Ordnungswesen

StraBenverkehr, OPNV
Wirtschaftsférderung

Feuerwehr

Eine interkommunale Zusammenarbeit ist noch im Planungsstadium
Beschaffungswesen

Keine Intensivierung/Neuaufnahme

Mehrfachnennungen méglich

14%
9%
9%
8%
8%
8%
6%
5%
5%
5%
5%
5%
3%
3%
3%
2%
2%
2%

Keine
Intensivierung/
Neuaufnahme

> 100.000: 41%

. < 100.000: 38%

5% 10% 15% 20% 25% 30%

35% 40%

Die Mehrheit der Kommunen (62 Prozent) will die Zusammenarbeit mit anderen Kommunen
verstarken, um so Einsparungen zu erzielen. Dies geschieht in vielen Bereichen.
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5. Sonstige Konsolidierungsmaf3nahmen...

Wie reagiert Ihre Kommune auf sinkende Steuereinnahmen? Sonstige Konsolidierungsmafnahmen...

Streckung der Unterhaltsausgaben fir Strafen und Gebaude

Reduzierung von Neuinvestitionen in Stadtentwicklung, Strafenbau etc.

Reduzierung v. Zuschiissen im Sozial-, Jugend- und Kulturbereich u. fir den Sport
Schuldenabbau

Reduzierung v. Zuschiissen z. B. fiir Eigenbetriebe oder Gesellschaften mit stadt. Beteiligung
Generelle Haushaltssperre

Intensivere Nutzung von OPP

Sonstige Konsolidierungsmafinahmen

Budgetkiirzungen in allen Bereichen

Keine sonstigen Mapnahmen

Mehrfachnennungen méglich

Die Mehrheit der Kommunen spart zudem bei den Unterhaltsausgaben fir Straffen und Gebdude

und beim Neubau von Straf3en.

68%

55%

46%

42%

38%

33%

7%

2%

2%

7%

0%

20% 40% 60%

80%
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Konsolidierung: West und Ost im Vergleich

Wie reagiert Ihre Kommune auf sinkende Steuereinnahmen? Sonstige Konsolidierungsmafnahmen...

West Ost

Streckung der Unterhaltsausgaben

fiir StraBen und Gebdude

65% Streckung der Unterhaltsausgaben 83%

fiir Strapen und Gebaude

Reduzierung.von Neuinvestitionenin 55% Reduzierung von Neuinvestitionen in 55%
Stadtentwicklung, Stra3enbau etc. Stadtentwicklung, Strapenbau etc.
Reduzierung von Zuschiissen im . hii .
Sozial-, Jugend- und Kulturbereich 44% PR EN e 2SR [ 53%

und fiir den Sport Sozial-, Jugend- und Kulturbereich
und fiir den Sport

Keine sonstigen 8% . - 0

Konsolidierungsmapnahmen _ Keinesonstigen 0%
Konsolidierungsmapnahmen

0% 50% 100% 0% 50% 100%

Auswahl; Mehrfachnennungen méglich

Vor allem die ostdeutschen Kommunen wollen Einsparungen erzielen, indem sie die Ausgaben flr den
Unterhalt von Strafen und Gebduden strecken.

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do
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6. Privatisierungen

Reagiert Ihre Kommune auf sinkende Steuereinnahmen mit Privatisierungen?

24% 76%

W: 23%/0: 34% W: 77%/0: 66%

» Jede vierte deutsche Kommune (Osten: jede dritte) plant Privatisierungen - der Grund vermutlich:
notwendiger Abbau der Verschuldung.
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Privatisierungen: Grofle vs. kleine Kommunen

Reagiert Ihre Kommune auf sinkende Steuereinnahmen mit Privatisierungen?

» Vor allem die kleineren Kommunen planen Privatisierungen.

Ell ERNST & YOUNG

Ernst & Young
Quality In Everything We Do
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Privatisierungen: In welchen Bereichen?

Sonstige Entsorgung (z. B. Miillabfuhr/StraBenreinigung usw.) 11%
Energieversorgung 10%
Abwasserentsorgung 10%
Wasserversorgung 8%
Verkehr (z. B. OPNV, Parkh&user usw.) %
Wohnungsbaugesellschaften 6%
Gesundheitswesen/Wohlfahrtspflege (z.B. Alten- u. Pflegeheime,Krankenhduser usw) 4%
Verduperung von Beteiligungen 2%
kommunaler Immobilienbestand (z. B. Verwaltungsgebdude usw.) 2%
Freibad, Hallenbad 1%
IT/EDV 1%

Sonstige Bereiche 1%

Mehrfachnennungen maoglich 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Privatisierungen sind vor allem in den Bereichen Energie, Abwasser und Wasserversorgung geplant.
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Ausblick: Reform der Kommunalfinanzen noétig

Der deutliche Riuckgang der Einnahmen bei gleichzeitig steigenden Ausgaben wird zu
einer deutlich h6heren kommunalen Verschuldung fihren. Die Méglichkeiten der
Kommunen, diese durch Sparmapfnahmen abzubauen, sind sehr begrenzt. Vor
Leistungskiirzungen schrecken viele Kommunen noch zurick - diese werden sich aber
oftmals nicht vermeiden lassen.

Die Zahl der Kommunen mit Haushaltssicherungskonzept wird kurzfristig weiter steigen -
von derzeit 35 auf ca. 50 Prozent. Die prognostizierte Konjunkturerholung wird sich bei
den Einnahmen erst zeitverzogert bemerkbar machen (Verschleppungseffekt bei
Gewerbesteuereinnahmen).

Die Handlungs- bzw. Gestaltungsfahigkeit vieler Kommunen wird mittelfristig sehr gering
sein.

Eine konjunkturelle Erholung wird die Probleme der Kommunen nicht (vollstandig) Idsen.
So wird die Alterung der Gesellschaft zu weiter steigenden Sozialausgaben fihren.

Die Kommunen miissen ihr Leistungsangebot lGberprifen und verstarkt Moglichkeiten der
interkommunalen Zusammenarbeit nutzen.

Die Kommunen bendtigen eine andere Finanzierungsgrundlage (als die zu volatile
Gewerbesteuer).
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Ernst & Young

Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Ernst & Young im Uberblick

Ernst & Young ist einer der Marktfihrer in der Wirtschaftspriifung, Steuerberatung und Transaktionsberatung sowie in den Advisory
Services. Rund 7.100 Mitarbeiter sind durch gemeinsame Werte und einen hohen Qualitatsanspruch verbunden. Gemeinsam mit den
144.000 Mitarbeitern der internationalen Ernst & Young-Organisation betreut Ernst & Young Mandanten Uberall auf der Welt. Das Ziel von
Ernst & Young ist es, das Potenzial seiner Mitarbeiter und Mandanten zu erkennen und zu entfalten.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.de.ey.com

Der Name Ernst & Young bezieht sich in dieser Publikation auf alle deutschen Mitgliedsunternehmen von Ernst & Young Global Limited
(EYG), einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach englischem Recht. Jedes EYG-Mitgliedsunternehmen ist rechtlich selbststandig
und unabhdngig und haftet nicht fir das Handeln und Unterlassen der jeweils anderen Mitgliedsunternehmen. Alle EYG-
Mitgliedsunternehmen weltweit werden gemeinsam auch als die internationale Ernst & Young-Organisation bezeichnet.

Diese Publikation ist lediglich als allgemeine unverbindliche Information gedacht und kann daher nicht als Ersatz fir eine detaillierte
Recherche oder eine fachkundige Beratung oder Auskunft dienen. Obwohl diese Publikation mit gréptmadglicher Sorgfalt erstellt wurde,
besteht kein Anspruch auf sachliche Richtigkeit, Vollstandigkeit und/oder Aktualitat, insbesondere kann diese Publikation nicht den
besonderen Umstanden des Einzelfalls Rechnung tragen. Eine Verwendung liegt damit in der eigenen Verantwortung des Lesers. Jegliche
Haftung seitens der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft und/oder anderen Mitgliedsunternehmen der internationalen
Ernst & Young-Organisation wird ausgeschlossen. Bei jedem spezifischen Anliegen sollte ein geeigneter Berater zurate gezogen werden.
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