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Design der Studie

Deutschland 104 Hersteller: 7%
Frankreich 51 _ _
ltalien 25 Bis 15 Mio. €
Spanien 25
Grol3britannien 25 16-100 Mio. €
Osterreich 10
Tschechien 10 101 Mio. € bis 3 Mrd. €
Slowakei 10
Polen 1Y 3 Mrd. € und mehr 33
Portugal 10
Russland 10
- Keine Angabe 49
Ungarn 10 Zulieferer: 93%
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Die wettbewerbsfahigsten Automobilstandorte

der Welt

"Wie bewerten Sie die aktuelle Wettbewerbsfahigkeit folgender
Automobilstandorte?"
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Wettbewerbsfahigkeit: Europaische
Automobilstandorte im Urteil des Auslands

"Wie bewerten Sie die aktuelle Wettbewerbsfahigkeit folgender

Automobilstandorte?" -
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Die stabilsten Automobilstandorte der Welt

"Wie bewerten Sie die aktuelle Stabilitat folgender Automobilstandorte?”
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Stabilitat: Europaische Automobilstandorte im Urtell
des Auslands

"Wie bewerten Sie die aktuelle Stabilitat folgender Automobilstandorte?”
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Unternehmen stellen sich auf lange Krise ein

"Was meinen Sie, werden die Pkw-Verkaufe weltweit wieder nachhaltig steigen und

wenn ja: Wann?"

Sechs
Monate: 25

Gar nicht: 14

Langer als zwolf
Monate: 30

Zwolf
Monate: 27

Angaben in %
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Prognose fur 2010: Auslaufen der "Abwrackpramien"
fuhrt zu Rickgang im Neuwagengeschaft

"Wie wird sich der PkW-Absatz in Europa im Jahr 2010 entwickeln, wenn die
staatlichen 'Umweltpramien' auslaufen?”

Leicht steigen: 11

/ Stark steigen: 2

Gleich
bleiben: 26

Stark sinken: 23

Leicht sinken: 38

Angaben in %
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Anstieg der Spritpreise erwartet

"Wie werden sich aus lhrer Sicht die Kraftstoffpreise in den kommenden
12 Monaten entwickeln?"

sinken: 4

steigen: 11
70
Leicht
sinken: 22
, y | s

. y ) Westeuropa --
Gleich Leicht
bleiben: 27 : steigen: 35 Dsicuepe) --

Angaben in %
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Wichtigstes Kaufargument: Der Preis 1)

"Welche Faktoren werden aus lhrer Sicht zukunftig die Kaufentscheidungen der
Verbraucher beim PkW-Kauf beeinflussen?"

Deutschland
Preis Frankreich
Grof3britannien
Verbrauch Italien
Osteuropa Frankreich
Qualitat Spanien Italien
Grof3britannien
Sicherheit Italien Deutschland
GroRbritannien Spanien
Design Deutschland Osteuropa
Osteuropa
Marke Spanien
Frankreich

Angaben in %
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Wichtigstes Kaufargument: Der Preis 2)

"Welche Faktoren werden aus lhrer Sicht zukunftig die Kaufentscheidungen der
Verbraucher beim PkW-Kauf beeinflussen?"

Italien

Preis Deutschland

GroRbritannien

Verbrauch Spanien
Italien
Osteuropa
e Grof3britannien
Qualitat
Spanien
. . Itali Deutschland
Sicherheit talien
GroRbritannien Frankreich
. i Osteuropa
Design Spanien p
Deutschland
Osteuropa
Marke urop
Frankreich

Angaben in %
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Wachstum im unteren Preissegment

"Welche Perspektiven sehen Sie mittelfristig fur den europaischen PKW-
Neuwagenmarkt in folgenden Segmenten”

Riuckgang Wachstum
Unteres Preissegment (bis 15.000 €) " [o—an 58 70
Mittleres Preissegment (bis 30.000 €) 22 c& 34 36
Oberes Preissegment (bis 50.000 €) 39 ﬁ 21 23
Oberklasse/Premiumsegment 45 ﬁ 18 19 f:;ﬁf:svz‘aﬂlzzzs Wachstum

an 100 fehlende Prozent: gleich bleibende Entwicklung / Angaben in %

Starkes Wachstum prognostizieren die Unternehmen nur fur das Kleinwagen-Segment.

Die Verkaufszahlen im Bereich oberhalb 30.000 Euro werden nach Ansicht der Unternehmen weiter
rucklaufig sein.
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Zwischenbilanz

Deutschland ist aus Sicht der Branche der Top-Standort der weltweiten
Automobilbranche

Aber gerade die deutsche Automobilbranche steht unter Druck:

Kaufer fragen verstarkt preisgunstige Kleinwagen nach, das Premiumsegment
bleibt unter Druck

Spritpreise werden zukunftig wieder steigen

Trendwende bei den Neuzulassungen frihestens Ende 2010 zu erwarten

Welche Antworten findet die Autobranche auf diese Herausforderungen?
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Wie findet die Branche aus der Krise? 1)

"Was ist aus lhrer Sicht notig, damit die Branche aus der Krise findet?"

Spanien
Konjunkturaufschwung Frankreich
. Italien
Reduzierung v. Kraftstoff-
verbrauch und Emissionen Deutschland GroRbritannien
. . Osteuropa
Neue Antriebstechnologien o Deutschland
GroRbritannien
Osteuropa
Andere Modellpolitik Spanien
Italien
. - e . Italien
Reduzierung v. Uberkapazitaten Spanien
. Frankreich
Frankreich
Prasenz in Wachstumsmarkten GroRbritannien

Deutschland

Neue Designs

Osteuropa

Angaben in %
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Wie findet die Branche aus der Krise? 2)

"Was ist aus lhrer Sicht notig, damit die Branche aus der Krise findet?"

Frankreich

. Spanien _
Konjunkturaufschwung Spanien
Osteuropa Deutschland
Reduzierung v. Kraftstoff- Italien .
verbrauch und Emissionen Italien
Deutschland \ )
. . Grof3britannien
Neue Antriebstechnologien /
Frankreich
Andere Modellpolitik LR
Reduzierung v. Uberkapazitaten Grofbritannien Italien
Deutschland GroRbritannien
Prasenz in Wachstumsmarkten Osteuropa Spanien
Spanien Frankreich
Neue Designs Italien Deutschland
Frankreich Osteuropa
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Die Top-Themen in der europaischen
Automobilindustrie

"Was sind aus lhrer Sicht die wichtigsten Themen fur die Automobilindustrie?"

Qualitat Qualitat

Kostensenkung Innovation, F&E
Finanzierung Umweltschutz

Stabilitat von Zulieferern Kostensenkung

PkW-Absatz/Auftragsentwicklung
Stabilitdt von Zulieferern

PkW-Absatz/Auftragsentwicklung
Umsatzentwicklung

Liquiditat
Innovation, F&E

Stabilitat von Herstellern
Umsatzentwicklung
Finanzierung

Liquiditat

Stabilitat von Herstellern

Umweltschutz

Angaben in %
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Innovation und Umweltschutz werden wieder an
Bedeutung gewinnen

Innovation, Forschung und Entwicklung 64
Umweltschutz 61

Ausbau der Aktivitaten in den Wachstumsmarkten 33
International Sourcing 43

Qualitat 83

Wettbewerb 56

Mitarbeiterbindung/Finden geeigneter Mitarbeiter o7
Stabilitat von Herstellern 62
PkW-Absatz/Auftragsentwicklung 67

Stabilitat von Zulieferern 69

Umsatzentwicklung 67

Kooperationen/Joint Ventures 49

Finanzierung 69

Liquiditat 66

Fusionen & Ubernahmen 39

Kostensenkung 76

Angaben in %
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Entwicklung Top-Themen: Deutschland

Umweltschutz 57

Ausbau der Aktivitaten in den Wachstumsmarkten 48
Mitarbeiterbindung/Finden geeigneter Mitarbeiter 55
Innovation, Forschung und Entwicklung 70

Qualitat 81

Wettbewerb 46

International Sourcing 38
PkW-Absatz/Auftragsentwicklung 62
Umsatzentwicklung 53

Stabilitat von Herstellern 67

Stabilitat von Zulieferern 78

Finanzierung 58

Fusionen & Ubernahmen 22

Kostensenkung 72

Kooperationen/Joint Ventures 49

72

Liquiditat

Angaben in %; nur deutsche Unternehmen
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Automobilbranche vor Konsolidierungswelle

Aktuell sind Kostensenkungen und Finanzierungsprobleme die beherrschenden
Themen, mittelfristig will und muss sich die Branche aber wieder verstarkt um
Innovationen und Umweltschutz bemuhen.

Viele Unternehmen — sowohl Zulieferer als auch Hersteller — missen sich neu
ausrichten und erhebliche Investitionen in technische Innovationen tatigen.

Viele Unternehmen konnen aufgrund der Absatzkrise diese Investitionen nicht
(alleine) stemmen.

Wer jetzt an Forschung und Entwicklung spart, lauft Gefahr, in Zukunft nicht
mehr wettbewerbsfahig zu sein.

Weitere Fusionen auch unter Herstellern wahrscheinlich.
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Konsolidierung vor allem bei den Herstellern

"Erwarten Sie fur die kommenden 12 Monaten eine verstarkte Konsolidierung unter
den Automobilherstellern bzw. unter den Zulieferern?"

Konsolidierung erwartet?

Wie wird die Konsolidierung ablaufen?

é Fusionen 34

Q

IS .

2 NCITE Ja: 52 Ubernahmen 28

3 48

T

)

= Insolvenzen 14

-

c Fusionen 31

o

0 .

2 ACITE Ja: 45 Ubernahmen 23

= 55

N

g Insolvenzen 19

-

z.T. Mehrfachnennungen maoglich; Angaben in %
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Hersteller erwarten Fusionen unter OEMs — aber
keine Insolvenzen

"Erwarten Sie fur die kommenden 12 Monaten eine verstarkte Konsolidierung unter
den Automobilherstellern?"

Fusionen Fusionen
Ubernahmen Ubernahmen
Insolvenzen Insolvenzen

z.T. Mehrfachnennungen mdglich; Angaben in %
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Ernst & Young

Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Ernst & Young im Uberblick

Ernst & Young ist einer der Marktfuhrer in der Wirtschaftsprifung, Steuerberatung,
Transaktionsberatung sowie Risiko- und Managementberatung. Rund 6.500 Mitarbeiter sind
durch gemeinsame Werte und einen hohen Qualitatsanspruch verbunden. Gemeinsam mit den
140.000 Mitarbeitern der internationalen Ernst & Young-Organisation betreut Ernst & Young
Mandanten Uberall auf der Welt. Das Ziel von Ernst & Young ist es, das Potenzial seiner
Mitarbeiter und Mandanten zu erkennen und zu entfalten.

Weitere Informationen finden Sie unter

www.de.ey.com

© 2009

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
All Rights Reserved

Der Name Ernst & Young bezieht sich in dieser Publikation auf alle deutschen
Mitgliedsunternehmen von Ernst & Young Global Limited (EYG), einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung nach englischem Recht. Jedes EYG-Mitgliedsunternehmen ist rechtlich
selbststandig und unabhangig und haftet nicht fir das Handeln und Unterlassen der jeweils
anderen Mitgliedsunternehmen. Alle EYG-Mitgliedsunternehmen weltweit werden gemeinsam
auch als die internationale Ernst & Young-Organisation bezeichnet.
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