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Tilneerming til undersgkelsen og deltakerprofil

| januar og februar 2011 ble det gjennomfert til

sammen 2 365 intervjuer med ansatte i 25 europeiske

land. Intervjuene ble gjennomfgrt online eller via

telefon. Respondentene var ansatt i bgrsnoterte og
multinasjonale virksomheter med over 500 ansatte.
Samlet sett ble det gjennomfgrt 100 intervjuer i Norge

fra selskaper med fglgende profil:

Antall ansatte globalt
Over 5000

1500 - 4999

1000 - 1499

500 - 999

250 - 499

Under 250

Ikke tilgjengelig
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a7
25
13
15

Rolle i virksomheten %
Styreleder 2
Toppledelse 1
Annen ledelse 19
@vrige ansatte 78

| rapporten foretas sammenlikninger med snittet for
Fremvoksende marked: de Baltiske landene (Estland,
Latvia og Litauen), Kroatia, Tsjekkia, Ungarn, Polen,
Romania, Russland, Slovakia, Tyrkia, Ukraina; Modne
Marked: @sterrike, Frankrike, Tyskland, Hellas, Irland,
Italia, Nederland, Norge, Portugal, Spania, Sverige,
Sveits, Storbrittania. I tillegg gjgres det sammenlikninger
med snittet for resten av Europa.



Oppsummering

Som forventet, viser undersgkelsen at noe av presset
pa ledelsen under finanskrisen ser ut til @ veere redusert
sammenlignet med forrige undersokelse i 2009. Dette
gjelder seerlig i Norge:

Det er blant annet en betydelig nedgang i antall norske
respondenter som tror at selskaper vil f& gkonomiske
vansker eller bli ngdt til & gke antall oppsigelser.

Norske respondenter har ogsa rapportert redusert press
for & gke profitten.

Likevel sier 73 % av ledelsen i Norge at det fremdeles er et
okt press for a redusere kostnader.

Mer bekymringsfullt, er det at over 30 % av respondentene i
Norge er enig i at selskapets ledelse i gkonomisk vanskelige
tider, sannsynligvis vil fire pa kravene for a na sine
pkonomiske mal.

Ansatte over hele Europa er enig i at deres virksomhet
vil komme til & vaere under gkt press for a levere gode

finansielle resultater de neste 12 manedene. Mer enn for
resten av Europa, feler nordmenn et gkt press pa ledelsen for
a forbedre de gkonomiske resultatene:

Ett betydelig antall i Norge (77 %) er enige. Dette er
en 4 % gkning fra det toffe gkonomiske aret 2009.
Det er spesielt bekymringsfullt at s& mange som 9 %
blant ledelsen i norske selskap kan forsvare bevisst
feilrapportering av gkonomiske resultater.

Uetisk oppfersel fortsetter & bli sett pa som akseptabelt av ett
stgrre mindretall av respondentene, og overraskende gjelder
dette i stgrre grad blant ledelsen enn blant andre ansatte:

Det er urovekkende at sa mange som 18 % av ledelsen i
norske selskap mener at de kan rettferdiggjere personlige
gaver eller tjenester for a vinne ny eller opprettholde
forretningsvirksomhet. Videre er det oppsiktsvekkende at
sa mange som 14 % av norske ledere anser det forsvarlig
a tilby kontant betaling for & oppna vekst.



Oppsummering - forts.

| Europa er bestikkelser og korrupsjon fortsatt ansett & vaere
utbredt og i Norge mener 21 % at det har vart en gkning i
korrupsjon pa grunn av den pkonomiske nedgangen.

62 % av respondentene i Europa mener at korrupsjon er
utbredt i forretningslivet i deres land. Til tross for at det
er en lavere prosentandel i Norge (23 %), mener likevel
nesten 1/4 av respondentene at korrupsjon er utbredt
0gsa i Norge. Dette er bekymringsfullt.

Nar man vet at 11 % av de norske respondentene anser det
a veere vanlig praksis i deres bransje & bruke bestikkelser
for & vinne kontrakter, er det grunn til gkt bekymring.

Nar man i tillegg ser at 41 % av ledere i norske selskap har
svart at ansatte i deres organisasjon har blitt straffet for
brudd pa selskapets anti-korrupsjons policy, tyder det pa at
korrupsjon fortsatt er et betydelig problem ogsa i Norge.

Til tross for at korrupsjon er utbredt og mange europeiske
respondenter har vaert utsatt for vesentlige misligheter de
siste 2 arene (dog mindre i Norge, 12 %), synes selskapenes
anti-mislighets tiltak i Europa a veere pa retur:
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Til tross for pkende bekymring, sier sa mange som 71 %

av respondentene i Norge, at de ikke vet eller ikke tror at
selskapets innsats for & bekjempe misligheter har gkt de
siste drene.

Undersgkelsen viser ikke bare at mange selskap mangler
viktige tiltak for & ha effektive compliance program pa plass,
men den viser 0gsa at antall selskap som har disse tiltakene
pa plass er redusert sammenlignet med 2009:

| Norge mener for eksempel bare 49 % av respondentene
at dere selskap har pa plass code of conduct og

det svares at kun 32 % av de ansatte har hatt anti-
korrupsjonsopplaring.

I lys av punktene nevnt over, synes det som om norske
selskaper fortsatt har en vei & ga for & sikre kvaliteten og
innholdet i selskapenes programmer for anti-mislighet/anti-
korrupsjon.



Spgrsmal:

Som fglge av vanskelige
gkonomisk tider de siste to
arene, hvilke av de fglgende
alternativene forventer du vil
utgjgre storst press som vil
pavirke ditt selskap de neste
12 manedene?

Base:

Alle norske respondenter
2011 (100); 2009 (100);
Modne marked (1 335);
Fremvoksende marked

(1 030); Snitt hele Europa
(2365)

Neeringslivet er fortsatt under press

2011 M 2009 %Modne % Frem-
marked  voksende
marked

Pkt press for a

redusere kostnader 62 79 79
77
@kt press for a gke 33
inntekter 54 54
45
@kt press for & oke 25
profitten 48 48
34
@kning | antall 14
oppsigelser 21 21
I
@kt press for 12 24 24
etterleve regelverk
Ingen av de
overnevnte

(o)}
—_
\V]
~
~

% Snitt
hele
Europa

79

54

48

21

24



Neeringslivet er fortsatt under press

@kt press for a
redusere kostnader

@kt press for & gke
inntektene

@kt press for a pke
profitten

@kning i antall
oppsigelser

@kt press for a
etterleve regelverk

Ingen av de
overnevnte

62

33

25

14

12

12

10

20 30 40 50 60
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% Modne
marked

66

36

28

30

24

% Frem-
voksende
marked

51

33

24

32

25

% Snitt
hele
Europa

60

35

26

31

24

Spgrsmal:

Som fglge av vanskelige
gkonomisk tider de siste to
arene, hvilke av de fglgende
alternativene forventer du
vil utgjer sterst press som vil
pavirke ditt selskap de neste
12 manedene?

Base:

Alle Norske respondenter
2011 (100);

Styret / toppledelse eller
annen ledelse (22)

andre ansatte/ andre (78)



Spgrsmal:

I hvilken grad er du enig i
fplgende pastand angaende
den navaerende globale
gkonomiske situasjonen?

Flere selskap vil fa
okonomiske vansker de
neste 12 manedene

Base:

Alle norske respondenter
2011 (100); 2009 (100);
Snitt hele Europa (2 365)

Mange selskap er fortsatt i gkonomiske vansker

27 14 49 % Helt enig

% Delvis enig

39

% Verken enig eller uenig

5 . .
37 % Delvis uenig

. % Helt uenig
. % Vet ikke

39
34

17 Modne marked:
27 % helt enig

Fremvoksende marked:
12 27 % helt enig

(5] \V}
(G
N A

Europa 2011 Norge 2011 Norge 2009



Faerre forventede oppsigelser enni 2009

27 11 44 % Helt enig
% Delvis enig
41
% Verken enig eller uenig
40 % Delvis uenig
. % Helt uenig
. % Vet ikke
44
32
17 Modne marked:
25 % helt enig
Fremvoksende marked:
11 12 30 % helt enig
7
2 2 3
I 2 e o s
Europa 2011 Norge 2011 Norge 2009
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Spgrsmal:

I hvilken grad er du enig eller
uenig i felgende pastand

om den navarende globale
gkonomiske situasjonen?

Det kommer til & bli en
gkning i antall oppsigelser,
som fglge av at selskapene
kutter kostnader

Base:

Alle norske respondenter
2011 (100); 2009 (100);
Snitt hele Europa (2 365)



Korrupsjon synes a vaere utbredt i mange markeder

% Riktig
Europa
Spgrsmal: Bestikkelser/ korrupsjon 14 63
For hver av de felgende forekommer i naeringslivet i
handlingene, kan du svare dette landet 62
pa om du mener det er riktig
eller ikke riktig i ditt land/
bransje?
Det har veert en gkning i
Base: korrupsjon grunnet gkonomisk 34 45
Alle norske respondenter nedgang 40
(100);
Snitt hele Europa (2 365)
I var bransje, er det vanlig
praksis & bruke bestikkelser for 11 78
a vinne kontrakter 28
% Riktig % Vet ikke . % lkke riktig

10



Fortsatt hgyt press pa ledelsen for a forbedre

dkonomiske resultater

36 32 25
48
45
39
14 13 17
5 1.5 6

Europa 2011 Norge 2011 Norge 2009
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% Helt enig
% Delvis enig
% Verken enig eller uenig

% Delvis uenig

. % Helt uenig
. % Vet ikke

Modne marked:
35 % helt enig

Fremvoksende marked:
38 % helt enig

Spgrsmal:

| hvilken grad er du enig eller
uenig med at ledere vil veere
under gkt press for a levere
gode gkonomiske resultater
de neste 12 manedene?

Base:

Alle norske respondenter
2011 (100); 2009 (100);
Snitt hele Europa (2 365)

11



Spgrsmal:

I hvilket omfang er du enig
eller uenig i at selskapenes
ledelse er tilbeyelig til a fire
pa kravene for & mgte sine
mal i vanskelige pkonomiske
tider?

Base:

Styreniva/ toppledelsen/
andre i ledelsen (Norge 22;
Europa 709); Andre ansatte
- ikke i ledelsen (Norge 78;
Europa 1 656)

12

Ledelsen oppfattes a veere tilbeyelig til

fire pa kravene

Styreniva/ toppledelsen/
andre i ledelsen

Andre ansatte -
ikke i ledelsen

. % Vet ikke
. % Helt uenig

% Enig
Europa
23 9 18
50
19 28 6
62
% Delvis uenig % Delvis enig
% Verken enig eller uenig % Helt enig



Uetisk adferd er utbredt i noen markeder

Styremedlem / toppledelsen eller andre i ledelsen
I Andre ansatte / andre

% Snitt hele Europa

Tilby personlige gaver eller
tjenester for & vinne ny eller

19
opprettholde forretningsvirksomhet
Tilby kontantutbetalinger for
a vinne ny eller opprettholde 17
forretningsvirksomhet
Kundepleie/representasjon for
& vinne ny eller opprettholde 17
forretningsvirksomhet
Bevisst feilrapportering av
virksomhetens gkonomiske 5
resultater
Ingen av de overnevnte
51
Vet ikke
11

T T T T T T T \
10 20 30 40 50 60 70 80
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Spgrsmal:

Hvilke av de felgende
handlinger fgler du kan
rettferdiggjeres dersom
malet er a oppna vekst for
virksomheten ?

Base:

Styreniva/ toppledelsen/
andre i ledelsen (22);
Andre ansatte/ andre (78);
Snitt hele Europa (2 365)

13



Spgrsmal:

Har din organisasjon opplevd
vesentlige misligheter de
siste to drene?

Base:

Alle norske respondenter
(100)

14

Erfaring med vesentlige misligheter de

siste to arene

12

57

. % Vet ikke

Modne marked:
13%Ja

Fremvoksende marked:
20 % Ja



Erfaring med vesentlige misligheter de siste to drene - forts.

Russland 37 Ukraina 16
Ungarn 27 Tyskland 13
Kroatia 26 Norge 12
Baltiske stater 21 Spania 12
Portugal 21 Sveits 12
Hellas 20 Frankrike 11
Polen 19 Italia 11
Tsjekkia 17 @sterrike 10
Tyrkia 17 Nederland 10
Irland 16 Sverige 10
Romania 16 Storbritannia 10
Slovakia 5

Total: 16 %
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Det er rom for forbedringer nar det gjelder
anti-mislighetstiltak

Spgrsmal:

Mener du at ditt selskaps
innsats for & bekjempe
misligheter har gkt eller blitt
redusert de siste arene?

29

Base:
Alle norske
respondenter (100)

. % Reduksjon % Ingen endring % @kning

Modne marked:
28 % @kning

Fremvoksende marked:
29 % @kning

16



Det er rom for forbedringer nar det gjelder anti-mislighetstiltak - forts.

% @kning % Reduksjon % @kning % Reduksjon

Tyrkia 42 10 Norge 29 6
Ungarn 38 3 Storbritannia 29 5
Irland 37 6 Italia 26 6
Slovakia 37 3 Tyskland 25 7
Frankrike 34 6 Kroatia 24 8
Polen 34 8 Ukraina 23 5
Romania 34 9 Nederland 22 4
Sveits 33 7 Spania 22 11
Psterrike 32 2 Baltiske stater 21 5
Portugal 32 10 Tsjekkia 20 6
Hellas 31 7 Russland 19 14
Sverige 17 4
Total:
29 % @kning
7 % Reduksjon
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Anti-mislighetstiltak i tilbakegang

% Modne % Frem- % Snitt

2011 M 2009 marked voksende  hele
marked Europa

Sp¢r5m5|: Internrevisjon 50 63 55
Har ditt selskap noen av
disse anti-mislighetstiltakene Eksternrevisjon 35 44 39
pa plass?
Code of Conduct
39 38 39
Base:
Bedre/ flere kontroller av
Alle norske respondenter utgifter 29 43 35
(100); HR/ iuridisk radai
Modne marked (1 335); Jurisiradger 25 31 28
Emerging marked (1 030); .
X Tillitsmann/
Snitt hele Europa (2 365) varslingsansvarlig 17 18 18
Due diligence 22 o5 23
Anti-mislighets
opplaering 17 17 17
Ikke malbart
7 8 8
Vet ikke
27 12 20

18



Tilstedeveaerelse av anti- korrupsjonskultur

i selskapene

Ansatte har blitt straffet
for brudd pa vare anti-
korrupsjonsretningslinjer

Ledelsen har tydelig kommunisert
sine forpliktelser til vare anti-
korrupsjonsretningslinjer

Retningslinjene til vare anti-
korrupsjonsretningslinjer er
tilgjengelig pa lokalt sprak

Det er opplaering i vare anti-
korrupsjonsretningslinjer

Det er klare straffer for brudd pa
vare anti-korrupsjonsretningslinjer

Ansatte har blitt straffet
for brudd pa vare anti-
korrupsjonsretningslinjer

% Snitt hele
Europa
56
49
44

38

45

. % Gjelder ikke % Vet ikke % Gjelder
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Spgrsmal:

Hvilke av de felgende
pastandene gjelder
eller gjelder ikke for din
organisasjon?

Base:

Alle norske respondenter
(100);

Snitt hele Europa (2 365)

19



Spgrsmal:

Hvilke av de fglgende
pastandene gjelder
eller gjelder ikke for din
organisasjon?

Base:

Alle norske respondenter
2011 (100);

Styreniva/ toppledelsen eller
andre i ledelsen (22);
Andre ikke-toppledelsen
(78)

20

Tilstedeveaerelse av anti- korrupsjonskultur

i selskapene

Vi har anti-korrupsjons
retningslinjer, samt code of conduct

Ledelsen har tydelig kommunisert
sine forpliktelser til vare anti-
korrupsjonsretningslinjer

Det er klare straffer for brudd pa
vare anti-korrupsjonsretningslinjer

Det er opplaering i vare anti-
korrupsjonsretningslinjer

Retningslinjene til vare anti-
korrupsjonsretningslinjer er
tilgjengelig pa lokalt sprak

Ansatte har blitt straffet
for brudd pa vare anti-
korrupsjonsretningslinjer

% Gjelder

72

64

58

52

44

10

% Styret/
ledelsen

73

59

7

64

41

41

% Andre
ansatte

72

65

53

49

45

19



Betydning av anti-korrupsjonstiltak for
forretningsmessiqg adferd

% Enig Europa

Det er kommersielle fordeler ved & veere
et selskap som har et godt renommé 8 3y 11 60 66
for etisk adferd

Ansatte i mitt selskap retter seg etter
vare anti-korrupsjonsretningslinjer /
code of conduct

17 19 38 o

Vare anti-korrupsjonsretningslinjer/

etiske retningslinjer er tilfredsstillende 21 32 45
i forhold til & forebygge og oppdage
bestikkelser/ korrupsjon

Vare anti-korrupsjonsretningslinjer har liten 11 18 32
betydning for de ansattes faktiske adferd

Jeg stoler ikke pa at ledelsen opptrer etisk 18 7 12

26
Jeg har sett ansatte med tvilsomme
etiske normer som har blitt forfremmet

i dette selskapet 8 20 9 7
33
. % Vet ikke % Delvis uenig % Delvis enig
. % Helt uenig % Verken enig eller uenig % Helt enig
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Spgrsmal:
I hvilken grad er du enig eller
uenig i disse pastandene?

Base:

Alle norske respondenter
2011 (100); Snitt hele
Europa (2 365)

21



Spgrsmal:
Har du personlig mottatt
anti-korrupsjonsopplaring?

Base:

Alle norske respondenter
(100)

22

Omfang av anti-korrupsjonsopplaering

% Ja

B e

Modne marked

Fremvoksende marked

Styremedlem / ledende ansatt /
andre i ledelsen

Andre ansatte

VINE!
23

23

18



Omfang av anti-korrupsjonsoppleering forts.

Romania
Irland

Norge

Sveits

Hellas
Storbritannia
Italia
Slovakia
Sverige
Tyrkia

Polen

41
38
32
32
29
26
22
22
21
20
18

Russland
Frankrike
Ungarn
Portugal
Spain
Nederland
Psterrike
Tyskland
Ukraina
Tsjekkia
Baltiske stater

Kroatia
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18
17
17
17
17
16
15
15
14
13
11
5

Total: 21 %

23



Spgrsmal:

Med tanke pa din oppfatning
av et selskap som har

veert involvert i en sterre
korrupsjonssak, hvilke av
pastandene (hvis noen) ville
gjort seqg gjeldende?

Hvis selskapet var en
leverandgr eller en agent,
hvilke av pastandene (hvis
noen), ville gjort seg
gjeldende?

Base:

Alle norske respondenter
(100);

Snitt hele Europa (2 365)

24

Oppfatning av selskap som har vaert involvert
i storre korrupsjonssaker

Jeg ville ikke veert villig til & arbeide for/
engasjere dem

Jeg ville veert villig til & arbeide for/
engasjere dem, men ville forsikret meg
om deres plan for & handtere problemet

Jeg ville veert villig til & arbeide for/
engasjere dem, men ville bedt om mer
penger/ forventet avslag

Det ville ikke utgjort noe forskjell for om
jeg ville arbeidet for dem eller ikke

33
42

a7
5

% Tilbeyelighet til & jobbe med

- Tilbgyelighet til & engasjere

% Europa

45
53

35
33

15
10



Forventninger om pavirkning av
“the Dodd-Frank Act" vedrgrende rapportering

av mistanke om misligheter og korrupsjon

60

12

%Ja % Nei . % Vet ikke
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Snitt hele Europa
Modne marked

Fremvoksende marked

Styremedlem / ledende ansatt /
andre i ledelsen

Andre ansatte

% Ja
66
63
69

64

59

Som du kanskje er kjent
med, innfgrte USA i 2010
“the Dodd-Frank Act". Opp-
summert, medfgrer denne at
varslere - ansatte (uansett
nasjonalitet) som frem-
kommer med/avslgrer ny
informasjon til amerikanske
myndigheter om mistanke
om ulovlig adferd i et
offentlig bgrsnotert ameri-
kansk selskap, under visse
omstendigheter har krav pa
en dusgr, opp til 30 % av boter
pa mer enn $1million.

Spgrsmal:

Tror du at en slik tilngerming vil
oppmuntre ansatte i offentlige
bgrsnoterte amerikanske
selskap til & rapportere
mistanker om misligheter,
bestikkelser eller korrupsjon?

Base:

Alle norske respondenter
(100)

25



Oppfatning av handhevende myndigheter
i ulike land

% Som angitt

De fremstar som villige til & forfelge
bestikkelser-/ korrupsjonssaker

og fremtrer som effektive i a sikre
domfellelse

De fremstar som villig til & forfelge
bestikkelser-/ korrupsjonssaker,
men fremtrer ikke som effektive i
4 sikre domfellelse

De fremstar ikke som villige
til & forfplge bestikkelser-/
korrupsjonssaker

Vet ikke




Oppfatning av hdndhevende myndigheter i ulike land forts.

% Ikke villig til
3 etterfplge

Irland 51
Ukraina 51
Kroatia 44
Tsjekkia 41
Russland 37
Hellas 36
Slovakia 36
Ungarn 34
Portugal 34 38
Romania 34

De baltiske stater 31

% Mener det
er ineffektivt

24
16
52
41
38
43
55
53
2

51

42
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Tyrkia
Nederland
Frankrike
Polen
Spain
Psterrike
Italia
Storbritannia
Tyskland
Norge
Sveits

Sverige

% Ikke villig til % Mener det
3 etterfolge er ineffektivt

30 43
27 37
24 39
23 56
18 44
14 43
13 67
12 30
10 41
10 35
8 48
7 31
Total:

26 % lkke villig til & etterfplge
42 % Mener det er ineffektivt

27



Spgrsmal:

Nar det gjelder
handhevingsmyndigheter

i ditt land, hvilke av de
fplgende pastandene
beskriver best deres adferd i
korrupsjonssaker?

Base:

Alle norske
respondenter (100)

28

Oppfatning av handhevende myndigheters
utfordringer nar det gjelder effektivitet

Har ikke tilstrekkelig med ressurser

De er redd for & skade forholdet til
andre land

Mangler ngdvendige juridiske
virkemidler

Bestikkelser/ korrupsjon er for
utbredt til at man klarer & handtere/
bekjempe det

De gnsker ikke a skade neringslivet
eller fremtvinge nedleggelse i
navaerende gkonomisk situasjon

Andre

Vet ikke

% Modne % Frem-
marked  voksende

marked
53 35 21
24 24 13
18 11 12
13 41 64
13 29 32
22 28 20
7 5 4
T T T T T T
10 20 30 40 50 60

% Snitt
hele
Europa
28
18

12

53

30

24



Etterspersel etter gkt tilsyn fra handhevende

myndigheter

Europa 2011 23 12 32 45
Norge 2011 10 34 27
Norge 2009 9 32 38
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19

14

% Helt enig
% Delvis enig
% Verken enig eller uenig

% Delvis uenig

. % Helt uenig
. % Vet ikke

Modne marked:
37 % helt enig

Fremvoksende marked:
57 % helt enig

Spgrsmal:

I hvilket omfang er du
enig eller uenig i falgende
pastand?

Det burde veere mer
tilsyn av handhevende
myndigheter og staten

i fremtiden, for & prove
a redusere risikoen for
misligheter, bestikkelser
og korrupsjon

Base:

Alle norske

respondenter (100);
2009 (100);

Snitt hele Europa (2 365)

29



Ansatte gnsker mer agressivt tilsyn fra
myndighetene

Spersmal: Europa 2011
I hvilket omfang er du

enig eller uenig i falgende

pastand?

e 8 23 24 31 % Helt enig

% Delvis enig

% Verken enig eller uenig
Jeg ville fglt meg tryggere i

jobben min hvis jeg visste at Norge 2011
handhevende myndigheter/

staten hadde tettere tilsyn

med/oppfelgning av vart

% Delvis uenig

. % Helt uenig

8 |9 AP 22 13

selskap . % Vet ikke
Base: Norge 2009

Alle norske 9 16 32 24 10 Modne marked:
respondenter (100); 25 % helt enig

2009 (100); Snitt hele

Fremvoksende marked:
Europa (2 365)

39 % helt enig
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Ernst & Youngs granskingsenhet

Ernst & Youngs granskingsenhet bestar av
medarbeidere med tverrfaglig og komplementaer
kompetanse innen blant annet revisjon, internkontroll,
dataanalyse, IT, gransking og juss.

Vi kan bista bade med & forebygge gkonomiske
misligheter og granske forhold hvor det er behov for &
kartlegge et hendelsesforlgp og fremskaffe fakta.

Vi tilbyr ogsa opplaering av ansatte og dilemmatrening
med fokus pa relevant lovgivning (hvitvasking,
korrupsjon, gkonomisk utroskap m.v.) og praktisk
gjennomgang av etiske problemstillinger tilpasset den
enkelte virksomhet.

Vare kunder representerer alle typer bransjer i bade
privat og offentlig sektor. Vi har ogsa bred erfaring med
3 bista norske selskaper med virksomhet i utlandet.
Ernst & Youngs granskingsenhet er del av Ernst &
Youngs internasjonale granskingsnettverk Fraud
Investigation and Dispute Services (FIDS), som teller
mer enn 1000 eksperter i anslagsvis 60 land

For mer informasjon om vare tjenester, se www.ey.no
og www.ey.com/fids eller kontakt:

Elisabeth Roscher
elisabeth.roscher@no.ey.com
tif: +47 932 19 628

Bjarte Johnsen
bjarte.johnsen@no.ey.com
tif:+47 948 97 924

Thomas Nielsen
thomas.nielsen@no.ey.com
tif:+47974 05112
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