Hvordan styrkes ‘_
virksomhedens global y
mobility strategier

Global mobility radgivningsydelser

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



For at fa et vellykket, internationalt udstationeringsprogram er det vigtigt at etablere en udstationerings-
politik, som:

» Er ngje afstemt med virksomhedens mal

» Er rentabel sa vel som konkurrencedygtig

» Imgdekommer global compliance og skattelovgivning for at mindske eventuelle risici
» Er attraktiv for medarbejderen og dennes familie

» Gor det muligt for virksomheden pa tryg vis at fere globale forretninger

» Hjeelper med at udvikle og bevare globalt talent i virksomheden

Ernst & Young's radgivere inden for global mobility politik kan yde assistance, uanset om det drejer sig
om udvikling eller implementering af en international udstationerings- eller skattepolitik, eller tilretning
af en eksisterende politik. Vi kan bidrage med vores indsigt i de seneste tendenser pad markedet,

det finansielle miljg samt "best practice”. Vi har hjulpet globale virksomheder i alle stgrrelser med
deres politikker, herunder identificeret forbedrings- eller forandringsmuligheder i forbindelse med
omkostningsreduceringer, afstemning med virksomhedens mal, risikostyring og medarbejderopbakning.

Ved hjaelp af vores velafprgvede femtrinsmetode kan vi hjaelpe virksomheden med at udarbejde en
struktur for udstationeringspolitikken, der omfatter alle virksomhedens krav, samt hjeelpe med at
skabe en infrastruktur, der giver de ngdvendige processer for at sikre politikkens problemfrie drift. Nar
udviklingen af politikken er pa plads, kan vi hjeelpe virksomheden med den fortsatte styring, sa den
forbliver tidssvarende og effektiv bade for virksomheden og i forhold til markedet. Hvis nye skattelove
vedtages, eller vi opdager nye og bedre mader at implementere en specifik proces, vil vi i samarbejde
med virksomheden opdatere politikken i henhold hertil.

Ernst & Young's globale team af radgivere har omfattende erfaring med udvikling og administrering
af global mobility - og skattemaessige politikker, og teamet bidrager med en unik blanding af viden
inden for international beskatning, ansaettelsesret, HR og radgivning. Vores globale netvaerk af
radgivere er til enhver tid til radighed for at besvare landespecifikke spargsmal.

Fordelene ved vores team er:

» En holistisk tilgangsvinkel, der deekker alle overvejelser omkring en global mobility politik

» Intern viden, der spaender over internationale udstationeringsydelser, herunder skat, immigration,
social sikring og medarbejderaktieordninger pa tveers af graenserne

Fokus ud over den egentlige politikudarbejdelse til de kritiske implementerings- og opfelgningsfaser

Fokus pa forventningsafstemningen mellem de udstationeringsmaessige og skattemaessige politik-
ker samt virksomhedens overordnede mal
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Prioritering af risikostyring for sa vidt angar politikken




Nar vi sammen med virksomheden har besluttet, hvorvidt en ny
eller tilrettet politik er mest hensigtsmaessig, vil de falgende trin
- som bliver skraeddersyet til virksomhedens specifikke behov -
blive gennemgaet:

1. Vurdering

P3 et indledende kick-off mgde vil vi hjezelpe med at skabe den overordnede
projektledelsesstruktur for udviklingen af virksomhedens politik, herunder en trinvis
arbejdsplan og tidslinje, regelsaet, roller og ansvar samt en dokumenttjekliste. Vi vil ogsa
diskutere "hvad, der virker" og "hvad, der ikke virker"”, samt udfeerdige en behovsanalyse
for at kunne bestemme, hvilke skridt vi skal tage. Varme emner s& som omkostningsstyring,
lokal integration, levering af ydelser og virksomhedsomstrukturering vil blive inddraget i
diskussionerne, hvor ngdvendigt.

Vi vil holde separate mgder med ngglemedarbejdere i virksomheden som led i
evalueringsprocessen. Vi vil for eksempel interviewe den udstationerede medarbejder

og dennes partner, da de er direkte pavirket af den internationale udstationering, og
interviewet kan give indsigt i den gkonomiske, arbejdsmaessige og psykologiske pavirkning fra
udstationeringen og de omkringliggende processer. Ved at udspgrge ledende medarbejdere
kan vi identificere forbedringsmuligheder, s& som forbedring af overholdelsen af de
lovmaessige krav i bade hjem- og udstationeringslandet, eller finde en balance mellem den
enkelte udstationerede medarbejders forhold og virksomhedens mal.

2. Udformning

Vi vil udarbejde den politik, som er bedst egnet til virksomheden, baseret pa nuveaerende
tendenser og resultaterne af vores analyser. Vi vil tage udgangspunkt i en passende skabelon
og skraeddersy den til virksomhedens specifikke behov. Vi vil tage virksomhedens unikke
kultur, filosofi og strategiske mal med i overvejelserne samt virksomhedens nuvarende
forhold og udfordringer, uanset om der skal skaeres i omkostningerne, opbygges en
talentmasse, fusioneres med en anden virksomhed mv.

Mange af vores kunder har bedt om benchmarking data i forbindelse med udarbejdelsen
af deres politik. Vi kan udnytte den store viden vi har opbygget over tiden, eller vi kan lave
kundeorienterede benchmarking analyser.

Vi kan ogsa hjelpe med at fastlaegge processer for virksomhedens politik, s& det bliver
nemmere for virksomheden Igbende at administrere politikken, samt identificere
ferende praksis pd omradet, herunder retningslinjer og trinvis ledelsesvejledninger og
informationsbreve til virksomhedens udstationerede medarbejdere.

3. Implementering

Vores team vil tilbyde flere forskellige overgangsordninger, s virksomheden kan bestemme,
hvilken der er mest fordelagtig og skaber faerrest forstyrrelser for de udstationerede
medarbejdere. God kommunikation og oplaering er kritisk for en vellykket gennemfgrelse af
den nye politik, og vi samarbejder med virksomheden om at definere malgrupper, udarbejde
informationsmateriale, opleere de medarbejdere der skal administrere politikken samt
implementere virksomhedens nye politik og processer.

4. Post-implementering og analyse

For at male effektiviteten i overgangen til den nye politik, kan vi hjselpe med at implementere
flere malesystemer. Vi vil i samarbejde med virksomheden bestemme hvilke malgrupper, der
skal udspgrges for at fa et overblik over tilfredsheden med politikken.

5. Lgbende opdatering af politikken

I manederne efter implementeringen af politikken vil vi jeevnligt kontakte virksomheden, og
safremt det gnskes, mades med ngglemedarbejdere for at male tilfredsheden og vurdere, om
opdateringer eller @ndringer af politikken er pakraevet. Dette er et vigtigt trin i forbindelse
med at holde politikken opdateret og de udstationerede medarbejdere tilfredse.
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Ernst & Young er et af verdens fgrende revisions- og
radgivningsfirmaer. Vores 144.000 ansatte verden
over forenes af vores faelles veerdier og et staerkt og
kontinuerligt fokus pa kvalitet. Vi ger en forskel ved
at hjeelpe vores medarbejdere, vores kunder og vores
omgivende samfund til at realisere deres potentiale.

For mere information se venligst www.ey.com/dk
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