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Boardroom issues
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Indian corporates: the new 
global capital players
The last few years have seen sustained increase in India’s economic 
growth accompanied by globalization of its corporate sector. This is the 
reason why, rather than an emerging market, India is now referred to as 
a “growth market.” 
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India’s outbound M&A activity

Deal value Deal count
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A two-pronged approach
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Just as Indian companies have distinct 
M&A strategies for emerging and 
developed markets, their approaches 
to outbound transactions also differ 
depending on whether they are large-
cap or mid-cap investors.����
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Less apprehension about 
Indian acquirors
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Leading 10 outbound deals in India

Year Announced 
deal value 
(US$m) 

Target Target 
country

Target industry Acquiror Acquiror 
ultimate 
parent
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Ranjan Biswas 
Leader and National Director — India�
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Sampa Bhasin 
India-EMEIA Cross Border Transactions Leader�
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About Ernst & Young
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About Ernst & Young’s Transaction 
Advisory Services 
]������
�
<
�
�����
�
������
���
�
�
	�

����
����
���
		����
������
��������
�
���
���
�
�����������#�U��������
�������
�	
����������	��������
����������
���
�����
�����������
�
����
���������
��������
���
�
		���
�
����
�
�
	�
���
��
��
��
����
��
���
��
������	�#�U�������
���4����������
��"����
�
<
��"��

�
���
���
�����
����
�
�
	"�T�����'�B����4��
$�
��
��
��� ��
�����,���
������
���
���������
���
6�������
�
�
��������
		�"�

��
����
����2���
����������	
�����

	�����

��
���
���������������������!���	�
���
������
���������
�
���
��
��
���
���

����
������
����	��������������������

�����������
�
����
�
���
������
		�

����������������
�
�
	�
����
#
�
f�()**�TB>&�?
�
���#�

 		�@
�����@�������#�

TB>���#��T)(/;�
�

$�
�����	
�
�
�������

���
�����
�
���
������
��������

���
������������
�����������������
	���
�
������	�#����
��
����
��������������
������
������������

	�������
�������
�����2���
�������������
��
	���������#�7�
������
TB>&�?
�
��������
������������������������	��
	��
T�����'�B��������
�
<
�
����
��
������
����������
�
	
���
����	�������
�
��������
����������
��
����������

�
���
�����
��
���
��
�����	�����
����
���

	�
����
��
���	
�
�
��#�1��
�������
�
���
����"���������������	�����
�
����������
������

���
��
���#�


