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В обзоре «Национальные нефтяные компании» за второй 
квартал текущего года рассматривались вопросы, связанные 
с растущим интересом к североамериканским активам 
с нетрадиционными запасами нефти и газа. В третьем 
квартале 2011 года некоторые национальные нефтяные 
компании (ННК), продолжая эту тенденцию, заключили новые 
партнерские соглашения или же приобрели компании или 
активы с целью доступа к нетрадиционным видам ресурсов. 
В сентябре было объявлено о создании нового совместного 
предприятия (СП) с участием GAIL Ltd (Индия) и независимой 
американской компании Carrizo Oil & Gas. По условиям 
соглашения о создании СП, GAIL получает доступ к участку 
на месторождении сланцевого газа Игл Форд Шейл (Eagle Ford 
Shale), а также долю в размере 20% в проекте, в котором уже 
ведется добыча на восьми горизонтальных скважинах. В июле 
китайская государственная компания China National Offshore 
Oil Corporation (CNOOC) объявила о своих планах покупки 
канадской компании OPTI Canada (OPTI), занимающейся 
добычей нефти из битуминозных песков, примерно за 2,1 млрд 
долларов США. OPTI владеет долей в размере 35% на четырех 
участках месторождений битуминозных песков, расположенных 
в Атабаске (Athabasca).

Разработка месторождений сланцевого газа внесла изменения 
в перспективы развития энергетического рынка США, 
что послужило поводом для предположений относительно 
изменения ситуации на рынках энергоносителей и в других 
регионах. По данным Управления энергетической информации 
США (US Energy Information Administration), Китай обладает 
самыми большими технически извлекаемыми ресурсами 
сланцевого газа в мире, которые составляют 19% от их 
оценочного мирового объема. В третьем квартале Министерство 
земельных и природных ресурсов Китая объявило компании 
Sinopec и Henan Provincial Coal Seam Gas Development & 
Utilization Co победителями первого в стране тендера 
на разработку месторождений сланцевого газа, в результате 
которого они получили лицензии на разработку двух из четырех 
участков. Недавно компания PetroChina объявила о своих планах 
к 2015 году выйти на уровень добычи сланцевого газа в объеме 
1 млрд куб. метров. Это позволит ей стать первой крупной 
компанией по добыче сланцевого газа в Китае. В свою очередь, 
Sinopec и ExxonMobil подписали соглашение о совместном 
изучении запасов сланцевого газа на участке, расположенном 
в провинции Сычуань на юго-западе Китая.

Кроме этого, в соответствии с 12-м пятилетним планом Китай 
планирует довести добычу угольного метана до 21,5 млрд 
куб. метров к 2015 году. Правительство Китая намерено создать 
две производственные базы для добычи угольного метана: 
в районе угольного бассейна Циншуй (Qingshui) в провинции 
Шаньси и в районе Ордосского (Ordos) угольного бассейна 
в провинции Шэньси. Ожидается, что в течение планового 
периода на территории этих двух бассейнов будет запущено 
около 20 проектов по разведке и разработке угольного метана. 
Азиатские ННК рассчитывают использовать опыт, накопленный 
ими в ходе разработки нетрадиционных нефтегазовых ресурсов 
за рубежом, при реализации будущих проектов в области 
разведки и добычи сланцевого газа и угольного метана 
на внутреннем рынке.

В третьем квартале 2011 года австралийская компания 
Arrow Energy Holdings Pty Ltd подтвердила заключение 
соглашения о приобретении всех акций компании Bow Energy 
Ltd, занимающейся разведкой и добычей угольного метана. 
Arrow Energy Holdings Pty является совместным предприятием 
по добыче угольного метана с равными долями участия, 
принадлежащими дочерним компаниям Shell и PetroChina. 
Приобретение Bow Energy позволит Arrow Energy Holdings 
Pty увеличить мощность двух линий по производству 
СПГ из угольного метана в рамках планируемого проекта 
по строительству завода СПГ на острове Кертис Айленд 
(Curtis Island) в штате Квинсленд (Австралия).

С учетом того что в некоторых странах доступ к традиционным 
нефтегазовым ресурсам закрыт для иностранных инвесторов, 
в ближайшее время не следует ожидать снижения интереса 
в мире к проектам по разработке нетрадиционных ресурсов. 
Cуществует ряд проблем, которые указывают на то, что опыт 
США в области добычи сланцевого газа не удастся повторить 
в других регионах. Однако по мере расширения объемов добычи 
нетрадиционных ресурсов в глобальном масштабе отношение 
к ним, вероятно, изменится, и они будут считаться, скорее, 
основными видами ресурсов, чем нетрадиционными.

Дейл Найджока  
Руководитель международной группы по оказанию услуг 
компаниям нефтегазовой отрасли
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Партнерства 
и альянсы
Северная и Южная Америка

CNPC и бразильские производители 
оборудования создают СП
China National Petroleum Corp’s (CNPC’s) 
Baoji Oilfield Machinery Co. Ltd. (BOMCO), 
являющаяся дочерним предприятием 
ННК China National Petroleum Corporation 
(CNPC), подписала соглашение с бра-
зильскими компаниями BRCP  
и ASPERBRAS о создании совместного 
предприятия по производству нефтяно-
го оборудования. BOMCO является 
крупнейшей в Китае компанией, занима-
ющейся разработкой и производством 
нефтяного оборудования, ASPERBRAS 
оказывает буровые услуги, а бизнес 
BRCP заключается в торговле и произ-
водстве вспомогательных устройств  
для нефтяного оборудования.

CNPC утверждает, что СП, в случае его 
создания, станет первым предприятием 
такого рода, учрежденным китайской 
нефтяной компанией и бразильскими 
производителями нефтяного оборудова-
ния. Планировалось, что СП будет 
располагаться в городе Салвадор штата 
Баия в Бразилии и начнет работу 
в октябре 2011 года.

Доли в СП распределяются следующим 
образом: BOMCO — 34%, BRCP 
и ASPERBRAS — по 33% 1.

Чили заключает соглашения о про-
ведении поисково-разведочных 
работ с тремя иностранными компа-
ниями
Чилийская ННК Empresa Nacional del 
Petróleo (ENAP) подписала три отдельных 
предварительных соглашения с британ-
ской компанией GeoPark Holdings, 
немецкой Wintershall и аргентинской 
Yacimientos Petrolíferos Fiscales (YPF) 
о предоставлении им прав на проведение 
поисково-разведочных работ на пяти 
участках в провинции Магальянес на юге 
страны. По оценкам ENAP, заключение 
этих соглашений обеспечит приток 
в страну инвестиций в размере 145 млн 
долларов США в период до 2014 года 
включительно.

GeoPark планирует совместно с ENAP 
принять участие в поисково-разведоч-
ных работах на участках Кампанарио 
(Campanario), Фламенко (Flamenco) 
и Исла Норте (Isla Norte). Компания будет 
владеть долями в размере 50% в первых 

двух участках и долей в размере 60% 
в третьем участке, а также возьмет 
на себя функции оператора всех участ-
ков. GeoPark обязуется инвестировать 
в участки 101 млн долларов США.

Кроме этого, в соглашение включены 
еще два участка — Сан-Себастьян (San 
Sebastián) и Марацци-Лаго Мерседес 
(Marazzi-Lago Mercedes). Согласно 
неподтвержденным данным, YPF, 
Wintershall и ENAP подали совместную 
заявку в отношении участка Сан-
Себастьян, а ENAP и YPF — в отношении 
участка Марацци-Лаго Мерседес2.

Европа, Ближний Восток 
и Африка

Южно-Африканская ННК подписала 
три меморандума о взаимопонима-
нии
Компания PetroSA из ЮАР подписала три 
меморандума о взаимопонимании (два 
с Sinopec и один с Корейской националь-
ной нефтяной корпорацией (Korean 
National Oil Corporation (KNOC)) в рамках 
реализации планов по заключению 
международных партнерских соглашений 
с целью обеспечения поставок топлива 
в страну.

Меморандум о взаимопонимании 
между PetroSA и KNOC 

PetroSA и KNOC подписали меморандум 
о взаимопонимании в отношении 
совместного изучения возможностей 
добычи нефти и газа в странах Африки, 
расположенных к югу от Сахары. 
Компании также планируют производить 
обмен коммерческой и технической 
информацией в сфере разведки и 
добычи, а также создать рабочую группу 
для оценки потенциальных областей для 
осуществления инвестиций3.

PetroSA подписала меморандум 
о взаимопонимании с Sinopec и ее  
дочерней компанией

PetroSA подписала два отдельных 
меморандума о взаимопонимании 
с китайской ННК Sinopec и ее дочерней 
компанией China International United 
Petroleum and Chemicals (UNIPEC). 
Соглашение с Sinopec предусматривает 
совместное строительство завода 
по переработке сырой нефти и изучение 
возможностей для бизнеса в сфере 
разведки и добычи, а также переработки 
и сбыта в Южной Африке. Меморандум, 
подписанный с UNIPEC, касается 
покупки и продажи сырой нефти 
и продуктов нефтепереработки4.

ННК Ганы подписала меморандум 
о взаимопонимании с PetroSaudi
Национальная нефтяная корпорация 
Ганы (Ghana National Petroleum Corpo
ration (GNPC)) подписала с компанией 
из Саудовской Аравии PetroSaudi 
International меморандум о взаимопони-
мании в отношении совместного ведения 
деятельности в сегменте разведки 
и добычи (включая нефтесервисные 
услуги) с одновременным изучением 
возможностей для бизнеса в сфере 
инфраструктурных услуг в Гане. В бли-
жайшие месяцы ожидается поступление 
дополнительной информации по этому 
проекту5.

ОАО «НК «Роснефть» и ExxonMobil 
заключили соглашение о совмест-
ном освоении ресурсов в Арктике
Российская ННК «Роснефть» и ExxonMobil 
заключили Соглашение о стратегическом 
сотрудничестве, в соответствии с которым 
компании планируют совместно осущест-
влять геологоразведку и освоение 
углеводородных месторождений в России 
и других странах мира. Соглашение 
предусматривает инвестирование около 
3,2 млрд долларов США в геологоразвед
ку и освоение российского шельфа,  
в том числе трех лицензионных участков 
Восточно-Приновоземельские -1, -2, -3 
в Карском море и Туапсинского лицензи
онного участка в Черном море. Восточно-
Приновоземельские лицензионные 
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участки занимают общую площадь 
126 000 кв. километров с глубинами  
от 50 до 150 метров. Туапсинский участок 
в Черном море имеет общую площадь 
11 200 кв. километров с глубинами 
от 1000 до 2000 метров. Участие ОАО 
«НК «Роснефть» в акционерном капитале 
обоих СП составит 66,7 %, ExxonMobil − 
33,3 %.

Компании также планируют создать 
Арктический научно-проектный центр 
шельфовых разработок в Санкт-
Петербурге (Россия). Центр будет 
использовать собственные технологии 
компаний ExxonMobil и «Роснефть», 
а также разрабатывать новые техноло-
гии для реализации совместных проек-
тов в Арктике.

Соглашение обещает быть выгодным 
для ExxonMobil за счет получения 
доступа к значительным запасам жидких 
углеводородов и газа в России, 
но при этом предусматривает возмож-
ность для компании «Роснефть» полу-
чить доли участия в ряде геологоразве-
дочных проектов ExxonMobil в Северной 
Америке и других странах. Компании 
также планируют совместно изучать 
возможности для разработки трудноиз-
влекаемых запасов нефти в Западной 
Сибири.

Сделка была одобрена советом директо-
ров ОАО «НК «Роснефть» 30 августа 
2011 года. Ожидается, что первая 

скважина будет пробурена в 2015 году, 
а пробная добыча планируется в начале 
следующего десятилетия6.

Украинская ННК заключила с Royal 
Dutch Shell договор по сланцевому 
газу 
ДК «Укргаздобыча», дочерняя компания 
ННК «Нафтогаз Украины» подписала 
с Royal Dutch Shell (Shell) договор о со-
вместной разведке и добыче сланцевого 
газа в Харьковской области на востоке 
Украины. Согласно договору, компании 
будут вести разведку и добычу на шести 
газоносных участках Днепровско-
Донецкого бассейна, а объем инвестиций 
со стороны Shell составит 800 млн 
долларов США. Из общего объема 
инвестиций 200 млн долларов США 
предполагается направить на поисково-
разведочные работы, а остальные 
средства — на эксплуатацию месторожде-
ний. Кроме того, для реализации указан-
ных проектов Shell задействует свой опыт 
применения технологии гидроразрыва 
пласта.

Договор предусматривает проведение 
поисково-разведочных работ на Шебе
линском и Западно-Шебелинском 
участках, которые были включены 
в соглашение о взаимопонимании, 
подписанном Shell и «Укргаздобыча» 
в 2006 году, а также на четырех новых 
участках — Павловско-Светловском, 
Мелеховском, Герсевановском 

и Ново-Мечебиловском. Общая площадь 
участков предположительно составит 
1300 кв. километров.

Данный договор является для Украины 
важным шагом в направлении разработ-
ки запасов сланцевого газа и позволит ей 
снизить свою зависимость от импорта 
газа на 5 млрд куб. метров в год7.

АО НК «КазМунайГаз» и Sinopec 
подписали меморандум о взаимо
понимании в отношении проектов 
в Казахстане и в других странах
Казахстанская ННК «КазМунайГаз» 
(КМГ) и Sinopec подписали меморандум 
о взаимопонимании с целью совместной 
реализации проектов в области добычи 
и переработки нефти, а также оказания 
технических услуг в Казахстане. 
Меморандум также касается проектов 
в области разведки нефти, переработки 
газа, нефтепереработки, инжиниринго-
вых услуг и информационных техноло-
гий в Казахстане и других странах. 
Подписание меморандума стало новым 
этапом расширения сотрудничества 
между этими двумя ННК, так как Sinopec 
Tenth Construction, дочерняя компания 
Sinopec, уже ведет строительство 
комплекса по производству ароматиче-
ских углеводородов на принадлежащем 
КМГ Атырауском НПЗ на казахстанском 
побережье Каспийского моря.
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Petronas, Sasol и Узбекистан подпи-
сали соглашение по проекту произ-
водства синтетического жидкого 
топлива (GTL)
Малайзийская ННК Petroliam Nasional 
Berhad (Petronas), южно-африканская 
группа Sasol и узбекская государственная 
компания НХК «Узбекнефтегаз» подписа-
ли инвестиционное соглашение при 
участии министра внешних экономиче-
ских связей, инвестиций и торговли 
Республики Узбекистан с целью реализа-
ции совместного проекта строительства 
в Узбекистане завода по производству 
синтетического жидкого топлива (GTL). 
По условиям соглашения правительство 
Республики Узбекистан обеспечивает 
партнерам по проекту защиту их инвести-
ций, а также предоставляет налоговые 
льготы с тем, чтобы способствовать 
успешной реализации проекта и последу-
ющей эксплуатации завода.

Sasol и НХК «Узбекнефтегаз» владеют 
в проекте долями по 44,5%, а оставшиеся 
11% принадлежат Petronas. 
Первоначально малайзийская ННК 
владела долей 33%, но в начале этого 
года сократила ее ввиду наличия опасе-
ний о перспективах реализации проекта.

Мощность завода по производству 
синтетического жидкого топлива, 
стоимость которого оценивается в 2,5 
млрд долларов США, позволит перераба-
тывать до 1,5 млн тонн газа в год, а также 
производить 672 000 тонн дизельного 
топлива, 278 000 тонн авиационного 
топлива, 361 000 тонн нафты и 63 000 
тонн СПГ в год.

Ожидается, что окончательное инвести-
ционное решение будет принято в 2013 
году, что позволит ввести завод в эксплу-
атацию после 2015 года9. 

Азиатско-Тихоокеанский 
регион

Китайские ННК продолжают сотруд-
ничество с международными нефтя-
ными компаниями в области разра-
ботки месторождений сланцевого 
газа
Sinopec и ExxonMobil исследуют 
ресурсы сланцевого газа в Китае

Sinopec и ExxonMobil подписали согла-
шение о совместном изучении запасов 
сланцевого газа на участке, расположен-
ном в провинции Сычуань на юго-западе 
Китая. Соглашение подписано дочерней 
компанией Sinopec — Sinopec Exploration 

Southern Company и ExxonMobil China — 
в отношении участка площадью 
3644 кв. километров в области 
Учжишань (Wuzhishan). Компании 
планируют провести двухмерную 
сейсморазведку, геологические изыска-
ния, отбор проб и лабораторный анализ 
с тем, чтобы определить целесообраз-
ность разведки и разработки сланцевого 
газа на этом участке.

По данным Управления энергетической 
информации США (US Energy Information 
Administration), технически извлекаемые 
запасы сланцевого газа в Китае достига-
ют 1275 трлн куб. футов, что примерно 
в 12 раз больше традиционных запасов 
газа в стране.10

Sinopec и Eni подписали меморандум 
о взаимопонимании

Компания Sinopec также подписала 
меморандум о взаимопонимании 
с итальянской компанией Eni с целью 
совместного изучения возможностей 
для бизнеса в Китае и других странах. 
В результате Eni сможет укрепить свои 
позиции в Азиатско-Тихоокеанском 
регионе, а Sinopec получит доступ 
к имеющимся у Eni технологиям разра-
ботки сланцевого газа, а также в пер-
спективе сможет принять участие 
в глобальных проектах Eni. Подробные 
условия меморандума о взаимопонима-
нии компаниями не раскрывались11.

PDVSA и PetroChina договорились 
построить НПЗ в Китае
Венесуэльская государственная компа-
ния Petróleos de Venezuela SA (PDVSA) 
и PetroChina подписали соглашение 
о совместном строительстве НПЗ 
в китайской провинции Гуандун. Ввод 
в эксплуатацию Наньхайского НПЗ 
(Nanhai refinery) планируется в начале 
2015 года. Завод сможет перерабатывать 
400 000 баррелей сверхтяжелой нефти 
из нефтяного пояса реки Ориноко в день. 
Доля PDVSA в совместном предприятии 
составит 40%, доля PetroChina − 60%.

Проект по строительству НПЗ реализует-
ся в рамках соглашения, подписанного 
этими ННК в 2007 году, которое предус-
матривает совместную добычу 800 000 
баррелей сверхтяжелой нефти в день 
на промыслах в поясе Ориноко и ее 
последующую транспортировку на три 
НПЗ, которые должны быть построены 
в Китае. НПЗ в Наньхае — это первый 
из трех НПЗ, строительство которых 
запланировано в соглашении12.

Китайская нефтесервисная компа-
ния и бангладешская ННК создают 
СП для освоения газовых месторож-
дений в Бангладеш
Китайская государственная нефте
сервисная компания Sinopec Shengli 
Oilfield Services и бангладешская ННК 
Bangladesh Petroleum Exploration 
Company (Bapex) договорились создать 
совместное предприятие с долями 
участия 70:30 для освоения четырех 
газовых месторождений на территории 
Бангладеш. Создание этого СП означает, 
что китайская компания становится 
участником рынка геологоразведочных 
услуг в нефтегазовой отрасли Бангла
деш. СП планирует осваивать месторож-
дения Котиа (Kotia), Жолди (Joldi), 
Кафалонг (Kafalong) и Шитапара 
(Shitapara), расположенные на блоке 22 
в регионе Читтагонг Хилл Трактс 
(Chittagong Hill Tracts).

Условия соглашения о создании СП 
предоставляют Bapex возможность 
увеличить свою долю посредством 
дополнительного вклада в капитал СП. 
Соглашение о создании СП направлено 
в министерство энергетики для офици-
ального утверждения. Если министер-
ство энергетики утвердит создание СП, 
то оно станет вторым совместным 
проектом Bapex с иностранным партне-
ром с целью разработки месторождений 
газа на суше13.



7Национальные нефтяные компании. Обзор за третий квартал 2011 года

Приватизация 
и консолидация
Северная и Южная Америка

CNOOC приобретает канадскую 
компанию OPTI Canada, занимающу-
юся добычей нефти из битуминоз-
ных песков
CNOOC Luxembourg, дочерняя компания 
ННК China National Offshore Oil 
Corporation (CNOOC), планирует приоб-
рести канадскую компанию OPTI Canada 
(OPTI), занимающуюся добычей нефти 
из нефтеносных песков, примерно  
за 2,1 млрд долларов США. OPTI, которая 
в июле 2001 года подала заявление 
с целью получения защиты от требова-
ний кредиторов в Канаде, напрямую 
владеет долей участия в размере 35% 
в четырех участках месторождения 
нефтеносных песков Атабаски в провин-
ции Альберта — Лонг Лейк (Long Lake), 
Киносис (Kinosis), Лейсмер (Leismer) 
и Коттонвуд (Cottonwood). Это означает 
наличие у OPTI прав на 195 млн барре-
лей доказанных запасов, 534 млн 
баррелей вероятных запасов, 1,1 млн 
баррелей условных ресурсов и 335 млн 
баррелей перспективных ресурсов, 
которые могут обеспечить добычу 
углеводородов в объеме 430 000 
баррелей в сутки (чистая доля OPTI — 
150 000 баррелей в сутки).

После завершения сделки CNOOC станет 
непрямым владельцем 100% OPTI, а все 
долговые инструменты второй очереди 
будут переданы дочернему предприятию 
компании. Все выпущенные опционы, 
облигации и другие инструменты, 
дающие право на приобретение акций 
OPTI, аннулируются.

Закрытие сделки ожидалось в четвертом 
квартале 2011 года после получения 
необходимых разрешений государствен-
ных и регулирующих органов. В сентя-
бре 2011 года CNOOC получила  
разрешение канадских властей  
на приобретение OPTI14.

Индийская государственная компа-
ния GAIL покупает сланцевые 
активы в США
Индийская ННК Gail (India) Ltd. (GAIL) 
приобрела за 95 млн долларов США 20% 
активов компании Carrizo Oil & Gastake 
на месторождении сланцевого газа Игл 
Форд Шейл (Eagle Ford Shale). В рамках 
сделки планируется подписание согла-
шения о приобретении и участии 
в софинансировании, в соответствии 
с которым GAIL осуществляет первона-
чальный платеж в денежной форме 
в размере 63,7 млн долларов США, 
а также обязуется обеспечить финанси-
рование 50% будущих затрат Carrizo 
на разработку этих участков (в размере 
приблизительно 31 млн долларов США).

Предметом соглашения является участок 
месторождения Игл Форд Шейл площа-
дью 4040 акров, расположенный 
в округе Ла-Саль на территории штата 
Техас, а также доля в размере 20% 
в восьми горизонтальных законченных 
бурением скважинах. Соглашение также 
предусматривает учреждение СП 
без образования юридического лица 
между Carrizo и GAIL для совместного 
использования активов/долей участия, 
перешедших в собственность GAIL. 
Обязательство о софинансировании 
разработки месторождения действует 
до 30 июня 2013 года либо до момента, 
когда средства в размере 31 млн долла-
ров США, выделяемые для софинансиро-
вания разработки, будут использованы 
в полном объеме. Партнеры по СП 
планируют пробурить на участке 
139 скважин, которые обеспечат добычу 
2350 баррелей нефтяного эквивалента 
(баррелей н. э.) в сутки. Carrizo оставляет 
за собой функции оператора этих 
активов.

В результате сделки GAIL получает 
доступ к сланцевым активам в США, 
а Carrizo — возможность сократить 
имеющуюся задолженность за счет 
вырученных средств. Кроме этого, 
в перспективе возможно проведение 
компаниями разведки ресурсов сланце-
вого газа в Индии и других странах 
за пределами США15.
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Компания «Газпром нефть» 
приобрела 30%-ную долю в проекте 
по освоению глубоководных 
участков у берегов Кубы
Российская государственная компания 
ОАО «Газпром нефть» приобрела долю 
в размере 30% в глубоководных участках 
44, 45, 50 и 51, расположенных в исклю-
чительной экономической зоне 
Республики Куба в Мексиканском 
заливе. Компания «Газпром нефть» 
завершила вхождение в проект по осво-
ению данных участков после подписания 
Дополнения к Соглашению о разделе 
продукции с кубинской ННК Cubapetroleo 
и малайзийской ННК Petronas. Petronas 
сохраняет за собой 70% в проекте, 
а «Газпром нефть» получает 30%. 

Кроме этого, «Газпром нефть» и Petronas 
подписали Акт о переуступке доли 
в проекте и заключили Соглашение 
о совместной деятельности, определяю-
щее основные принципы совместной 
работы, процедуры и механизмы 
принятия ключевых решений.

Имеющийся опыт ОАО «Газпром» 
(материнской компании «Газпром 
нефть») в освоении глубоководных 
месторождений окажет благоприятное 
влияние на ход проекта, в то время как 
сама компания получит возможность 
расширить географию деятельности 
в международном масштабе16.

Европа, Ближний Восток 
и Африка

Малайзийская ННК Petronas подписала 
два соглашения с британской компанией 
IGas Energy. Первое соглашение преду-
сматривает продажу компании Star 
Energy Group, которая является британ-
ской дочерней компанией Petronas 
International. Второе представляет собой 
долгосрочный договор о закупке у IGas 
Energy до 150 млрд куб. футов газа, 
заключенный Petronas через Petronas 
Energy Trading. Оба соглашения подписа-
ны в рамках реализации компанией 
Petronas стратегии, направленной 
на повышение доходности европейских 
активов за счет маркетинговых и торго-
вых операций.

Продаже подлежат нефтедобывающие 
активы Star Energy Group на территории 
бассейна Уилд (Weald basin) и на востоке 
центральной части Англии. 

Газохранилище Хамбли Гроув (Humbly 
Grove) в сделку не включено. Ожидается, 
что в 2011 году суточный объем добычи 
нефти компанией Star Energy составит 
около 2800 баррелей н.э17.

В 2012 году Египет выставит 
на очередной тендер 15 участков
Египетская ННК Egypt General Petroleum 
Corp. (EGPC) объявила о проведении 
очередного тендера, на который выстав-
лены 15 участков на суше и на шельфе. 
Заявки в отношении участков, располо-
женных в Западной пустыне, Восточной 
пустыне, на Синайском полуострове  
и на шельфе Суэцкого залива, принима-
ются до 30 января 2012 года. 
Выставление на тендер большего, чем 
обычно, числа участков согласуется 
со стратегической линией Египта 
на привлечение инвестиций в отрасль 
и расширение деятельности компании18.

Азиатско-Тихоокеанский 
регион

Pertamina выкупила у CNOOC 10% 
газоносного участка на шельфе 
Компания PT Pertamina выкупила у 
CNOOC и южнокорейской Kodeco Energy 
Co. 10%-ную долю участка Западная 
Мадура (West Madura), который находит-
ся на шельфе у северного побережья 
провинции Восточная Ява (Индонезия). 
Потенциал участка составляет 21 000 
баррелей нефти в сутки и 92 млн 
стандартных куб. футов газа в сутки. 
В результате приобретения Pertamina 
увеличила свою долю в этом участке 
до 60%, а объем добычи нефти и газа 
компанией предположительно вырастет 
с текущего уровня 432 000 баррелей 
в сутки до 700 000 баррелей в сутки 
в 2014 году. До сделки доли в участке 
распределялись следующим образом: 
Pertamina − 50%, CNOOC − 25% и Kodeco 
− 25%.

Pertamina также планирует выкупить 
10%-ную долю участка Масела (Masela) 
в Арафурском море (у берегов 
Индонезии) у его японского оператора 
Inpex Corporation. Проект Масела 
ориентировочной стоимостью 4,9 млрд 
долларов США предусматривает 
строительство плавучего завода  
по сжижению природного газа, которое 
планируется завершить к 2016 году19.

СП компаний PetroChina и Shell 
покупает Bow Energy
PetroChina и Royal Dutch Shell согласовали 
приобретение австралийской компании 
по добыче угольного метана Bow Energy за 
535 млн австралийских долларов (528,4 
млн долларов США), которое они планиру-
ют осуществить через свое совместное 
предприятие Arrow Energy с долями 
участия 50:50. Приобретаемые активы 
войдут в состав действующего бизнеса 
Arrow Energy по добыче угольного метана 
в штате Квинсленд (Австралия). Партнеры 
по СП приобрели Arrow Energy в прошлом 
году за 3,5 млрд австралийских долларов.

Приобретение Bow Energy позволит Arrow 
Energy ускорить реализацию проекта 
по производству СПГ из угольного метана 
и обеспечить поставки газа для этого 
проекта. В планы Arrow Energy входит 
строительство завода по производству 
СПГ из угольного метана мощностью 8-16 
млн тонн в год на острове Кертис Айленд 
в штате Квинсленд. Предполагаемая 
стоимость проекта — 10 млрд долларов 
США; ввод в эксплуатацию ожидается 
в 2015-2017 годах20.
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Совершенствование 
государственной 
политики
Северная и Южная Америка

Хорди Эррера Флорес назначен 
новым министром энергетики 
Мексики
В сентябре в рамках общей реформы 
кабинета министров президент Мексики 
Фелипе Кальдерон назначил новым 
министром энергетики страны Хорди 
Эррера Флореса (Jordy Herrera Flores) . 
Хорди сменил на этом посту Хосе 
Антонио Меаде (José Antonio Meade), 
который стал министром финансов. 
Хорди обладает значительным опытом 
работы в энергетической отрасли 
и имеет ученую степень в области 
экономики. Ранее он являлся генераль-
ным директором компании PEMEX Gas 
and Basic Petrochemicals, а также 
занимал должность заместителя мини-
стра по энергетическому планированию 
и технологическому развитию в мини-
стерстве энергетики21.

Европа, Ближний Восток 
и Африка

Кабинет министров Ирака одобрил 
закон об углеводородах
Иракский кабинет министров одобрил 
проект закона об углеводородах, 
принятие которого откладывалось 
с начала 2007 года, и направил его на 
утверждение в Парламент Ирака. 
Федеральный закон об углеводородах 
был впервые внесен на рассмотрение 
в конце 2006 года после принятия 
в 2005 году поправок в Конституцию 
относительно необходимости формиро-
вания новой законодательной базы 
в послевоенный период. Однако приня-
тие закона затянулось из-за политиче-
ских конфликтов между Багдадом 
и курдскими региональными властями 
по вопросу формирования федератив-
ного государства и получения прав 
на заключение договоров22.

Азиатско-Тихоокеанский 
регион

Китай планирует добывать  
21,5 млрд куб. метров угольного 
метана к 2015 году
В соответствии с 12-м пятилетним 
планом Китай планирует довести 
добычу угольного метана до 21,5 млрд 
куб. метров к 2015 году. 
Предполагается, что этот объем будет 
достигнут за счет добычи 9 млрд куб. 
метров угольного метана из скважин, 
пробуренных в провинциях Шаньси, 
Шэньси, Хэнань, Гуйчжоу и Ляонин, 
и 12,5 млрд куб. метров газа, являюще-
гося попутным продуктом добычи угля. 
В результате бурения скважин 86% 
угольного метана будет добыто в про-
винции Шаньси и 11% − в провинции 
Шэньси.

Правительство Китая намерено создать 
две производственные базы для добычи 
угольного метана: в районе угольного 
бассейна Циншуй (Qingshui) в провин-
ции Шаньси и в районе Ордосского 
(Ordos) угольного бассейна в провинции 
Шэньси. Ожидается, что в течение 
планового периода на территории этих 
двух бассейнов будет запущено около 
20 проектов по разведке и разработке 
угольного метана. В течение последую-
щих пяти лет Китай планирует 
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инвестировать 24,2 млрд юаней 
(3,8 млрд долларов США) в бассейне 
Циншуй и 12 млрд юаней (1,9 млрд 
долларов США) в Ордосском бассейне. 
Запасы угольного метана в этих двух 
бассейнах, предположительно, состав-
ляют 4,7 трлн куб. метров, из них 
доказанные извлекаемые запасы − 
83 млрд куб. метров.

В течение периода реализации пятилет-
него плана Китай планирует инвестиро-
вать 43 млрд юаней (6,7 млрд долларов 
США) в проекты по разработке угольно-
го метана. Порядка 4,5 млрд юаней 
(0,7 млрд долларов США) выделяется 
на проведение поисково-разведочных 
работ, а 38,5 млрд юаней (6,0 млрд 
долларов США) − на разработку и буре-
ние 850 скважин, а также на исследова-
ние 9600 километров методом двухмер-
ной сейсморазведки. Основной целью 
вложений является наращивание 
объема доказанных запасов с 290 млрд 
куб. метров по состоянию на конец 
2010 года на 850 млрд куб. метров. 
Для достижения намеченных целей 
и привлечения инвестиций в эту 
область правительство Китая намерено 
применить стимулирующие меры, 
в частности удвоить размер субсидий 
на добычу угольного метана с текущего 
уровня 0,2 юаня за куб. метр  
до 0,4 юаня за куб. метр, а также 
повысить тариф на электроэнергию 
генерирующих компаний, использую-
щих угольный метан, с текущих 0,25 
юаня за кВт ч до 0,35 юаня за кВт ч23.

Предоставление правительствами 
азиатских стран прав на освоение 
участков
Китай предоставляет права на разра-
ботку двух участков в рамках первого 
аукциона по месторождениям сланце-
вого газа 

Министерство земельных и природных 
ресурсов Китая объявило компании 
Sinopec и Henan Provincial Coal Seam Gas 
Development & Utilization Co (Henan) 
победителями первого в стране тендера 
по месторождениям сланцевого газа, 
на котором они получили лицензии 
на разработку двух из четырех выстав-
ленных на тендер участков. Sinopec 
получила право вести разведку на участ-
ке Наньчуань (Nanchuan) в провинции 
Гуйчжоу и взяла на себя обязательства 
инвестировать 590 млн юаней (92,2 млн 
долларов США) в течение трехлетнего 
периода проведения геологоразведоч-
ных работ. Компания Henan была 

названа победителем в отношении 
участка Сюшань (Xiushan), который 
расположен в провинциях Гуйчжоу 
и Хунань. Инвестиционные обязатель-
ства по геологоразведке на трехлетний 
период составляют 240 млн юаней 
(37,5 млн долларов США).

27 июня 2011 года Министерство 
земельных и природных ресурсов Китая 
предложило шести компаниям — 
PetroChina, Sinopec, CNOOC, China United 
Coalbed Methane, Yanchang Petroleum 
и Henan — принять участие в тендере, 
на который были выставлены четыре 
участка на месторождениях сланцевого 
газа в Китае. Тендер проводился с целью 
реализации поставленной правитель-
ством Китая долгосрочной цели довести 
добычу сланцевого газа до 15-30 млрд 
куб. метров в год к 2020 году.

В отношении участков Сюшань 
и Наньчуань было подано по три заявки, 
в отношении двух других участков 
— Суйян (Suiyang) и Фэнган (Fenggang) — 
участники тендера подали менее трех 
отдельных заявок. Вследствие меньшего 
количества заявок в отношении участков 
Суйян и Фэнган министерство земель-
ных и природных ресурсов не проводило 
оценку заявок и вернуло документы 
подавшим их участникам тендера. 
Ожидается, что в конце текущего года 
министерство объявит о проведении 
очередного тендера24.

Индонезия предоставляет права 
на разработку девяти нефтегазонос-
ных участков; цель на 2011 год − 
50 участков

Правительство Индонезии предоставило 
права на разработку девяти из 11 нефте-
газоносных участков в рамках первого 
в 2011 году тендера на основе прямых 
предложений участников, результатом 
которого стало подписание контрактов 
на общую сумму 106,9 млн долларов 
США. При этом сумма подписных 
бонусов составила 10 млн долларов 
США. Этот тендер оказался более 
успешным по сравнению с тендерами, 
проводившимися в 2009 году, на кото-
рые было выставлено 43 участка, 
а лицензии выданы только в отношении 
21 из них вследствие низкого интереса 
со стороны инвесторов. В 2011 году 
правительство Индонезии планирует 
выдать лицензии на разработку  
50 нефтегазоносных участков.

Наибольший интерес участников 
тендера вызвали слабоизученные 
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и глубоководные участки в восточной 
части страны, лицензии на разработку 
которых получили норвежская Statoil, 
независимая компания из США Murphy 
Oil, Inpex (Япония), Eni (Италия) и ряд 
местных компаний. Среди победителей 
тендера — в основном независимые 
индонезийские компании, а также 
отдельные иностранные предприятия25.

Индонезия предоставляет права на 
разработку двух участков на место-
рождениях угольного метана 

В 2010 году Министерство энергетики 
и минеральных ресурсов Индонезии 
по результатам тендера предоставило 
права на разработку двух участков 
с запасами угольного метана. Компания 
PT Energi Pasir Hitam Indonesia стала 
победителем тендера в отношении 
участка Мелак Мендунг I (Melak  
Mendung I), а консорциум двух индийских 
компаний (Deep Industries и Monnet Ispat 
and Energy) получил права на разработку 
участка Мелак Мендунг III (Melak 
Mendung III). Победители тендера 
обязуются инвестировать около 
20,33 млн долларов США в течение 
первых тех лет проведения геологораз-
ведочных работ. Министерство энергети-
ки и минеральных ресурсов Индонезии 
выставило на тендер в 2010 году семь 
участков, но лицензии были выданы 
лишь по двум из них, так как в отноше-
нии остальных пяти участков не было 
подано ни одной заявки26.

Стратегия ННК
Северная и Южная Америка

Petrobras планирует инвестировать 
224,7 млрд долларов США в 2011–
2015 годах; основное направление 
инвестиций − сегмент разведки 
и добычи
Бразильская государственная компания 
Petróleo Brasileiro (Petrobras) обнародова-
ла пересмотренный инвестиционный 
план на 2011-2015 годы, который 
устанавливает объем инвестиций 
в течение пятилетнего периода на уровне 
224,7 млрд долларов США или в среднем 
44,9 млрд долларов США ежегодно. 
Общий объем запланированных инвести-
ций, согласно пересмотренному плану, 
превышает аналогичные показатели, 
установленные первоначальным бизнес-
планом на 2010-2014 годы, а также 
бизнес-планом на 2009-2013 годы  
(224 млрд долларов США и 174,4 млрд 
долларов США соответственно).

Согласно пересмотренному бизнес- 
плану, Petrobras планирует выйти на 
уровень добычи 3,99 млн баррелей н.э. 
в сутки к 2015 году и 6,42 млн баррелей 
н.э. в сутки к 2020 году. Кроме этого, 
по расчетам ННК добыча из подсолевых 
месторождений к 2020 году достигнет 
40,5% от общего объема добычи 
в Бразилии, что значительно выше 
показателя 2% в 2011 году. Ниже пере-
числены другие ключевые параметры 
бизнес-плана:

•• Инвестиции в проекты в Бразилии 
составят 95% от общего запланиро-
ванного объема инвестиций  
(или 213,5 млрд долларов США), 
а остальная часть будет направлена 
на финансирование международных 
проектов в Латинской Америке, 
Мексиканском заливе и Западной 
Африке.

•• Инвестиции в разведку и добычу 
запланированы на уровне 127,5 
млрд долларов США, что на 7,3% 
выше показателя предыдущего 
бизнес-плана. В транспортировку, 
переработку и сбыт планируется 
вложить 70,6 млрд долларов США 
или 31% от общего инвестиционного 
бюджета, тогда как в бизнес-плане 
на 2010-2014 годы этот показатель 
был выше (33%).

•• Petrobras рассчитывает, что заплани-
рованные инвестиции в размере 

125,0-148,9 млрд долларов США 
будут профинансированы за счет 
денежных поступлений от операцион-
ной деятельности. Бизнес-план также 
включает программу продажи и опти-
мизации активов в размере 13,6 млрд 
долларов США, однако не указывает, 
какие именно активы могут быть 
включены в эту программу.

Пересмотренный бизнес-план был 
утвержден советом директоров ННК 
22 июля 2011 года. Новый бизнес-план 
отражает изменение приоритетов 
Petrobras: повышение значимости 
деятельности по разведке и добыче 
в Бразилии и снижение интереса к 
переработке, транспортировке и произ-
водству нефтехимической продукции27.

PEMEX провела реструктуризацию 
сегмента разведки и добычи 
Компания PEMEX провела реструктури-
зацию своей деятельности по разведке 
и добыче посредством перегруппировки 
пяти подразделений в четыре и создания 
новых самостоятельных департаментов. 
Стремление компании оптимизировать 
свою структуру нашло отражение 
в следующих ключевых изменениях:

•• Вместо пяти координаторов деятель-
ностью четырех подразделений 
теперь руководят четыре новых 
заместителя директора.

•• Будет создано новое подразделение 
по разработке месторождений, 
которое займется освоением и под-
готовкой к эксплуатации недавно 
обнаруженных компанией крупных 
месторождений на шельфе, в частно-
сти месторождений тяжелой нефти 
Аятсил-Текел (Ayatsil-Tekel) и Тсимин-
Ксукс (Tsimin-Xux).

•• Это добывающее подразделение 
будет курировать четыре региона, 
в которых PEMEX ведет добычу: 
южный и северный регионы, северо-
восточный шельф и юго-восточный 
шельф.

•• Предполагается создание новых 
подразделений, специализирующих-
ся в области планирования, техники 
безопасности и охраны окружающей 
среды, развития бизнеса и обучения 
персонала, бурения и обслуживания 
скважин, а также логистики28.
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Европа, Ближний Восток 
и Африка

Консорциум малайзийских ННК 
сегмента разведки и добычи плани-
рует инвестировать 907,8 млн 
долларов США в буровую программу 
на шельфе Брунея
Подразделение Petronas, занимающееся 
разведкой и добычей, компания Petronas 
Carigali и образованный ею консорциум 
планируют инвестировать 907,8 млн 
долларов США в проект по освоению 
глубоководных месторождений газа 
в прибрежных водах Брунея. 
Консорциум планирует пробурить семь 
скважин (на глубине 1000-1500 метров 
ниже уровня моря) на участке CA2, 
расположенном в 80 км от побережья 
Брунея. В состав консорциума входят 
Petronas Carigali (45%), Canam Brunei Oil 
(30%), Shell (12,5%), ConocoPhillips 
(6,25%) и Mitsubishi (6,25%).

Большинство нефтяных месторождений 
Брунея приближаются к поздней стадии 
разработки. Поэтому цель проекта 
заключается в том, чтобы активизиро-
вать разведку и добычу на участке 
и таким образом повысить объемы 
добычи в стране, которые последние 
пять лет держатся на уровне 1,1-1,2 млрд 
куб. футов в сутки. Запасы на участке 
CA2 оцениваются в 3-12 трлн куб. футов, 
однако неизвестно, относятся ли  
они к категории 2P (доказанные 
и вероятные).

Petronas Carigali планирует пробурить 
на участке CA2 две скважины − Туаланг 
Норт 1 (Tualang North 1) и Меранти 1 
(Meranti 1) в период с октября 2011 года 
по январь 2012 года. Добытый на участ-
ке газ будет транспортироваться 
на завод по производству СПГ мощно-
стью 4 млн тонн в год в брунейском 
городе Лумут29.

Азиатско-Тихоокеанский 
регион

Китайская CNPC сделала самое 
выгодное предложение на аукционе 
в Афганистане, включающее строи-
тельство НПЗ
Китайская ННК China National Petroleum 
Corp предложила самую высокую ставку 
роялти и план строительства НПЗ, чтобы 
выиграть тендер, на который были 
выставлены три участка в Северном 
Афганистане — Кашкари (Kashkari), 
Базархами (Bazarkhami) и Замарудсай 
(Zamarudsay). Согласно поданному 
предложению, CNPC готова уплачивать 
роялти в отношении трех участков 
по ставке 15% и корпоративный налог 
правительству Афганистана по ставке 
30%, а также построить в стране НПЗ.

Предложение CNPC оказалось более 
привлекательным, чем предложения 
других четырех компаний, участвовав-
ших в тендере. Второй стала заявка 
компании Buccaneer Energy 
из Австралии, которая предложила 
роялти в размере 10%. В результате 
CNPC получила право разрабатывать три 
участка, запасы которых оцениваются 
в 80 млн баррелей нефти. Победа 
на тендере также обеспечивает CNPC 
преимущество при участии в следующем 
аукционе, на который, предположитель-
но, будут выставлены участки с более 
крупными запасами. Проведение 
следующего аукциона нефтяных 
участков ожидается в феврале 
2012 года.

Предложение CNPC о строительстве НПЗ 
выгодно Афганистану, так как в стране 
работает только один НПЗ (мощностью 
3650 баррелей в сутки), а внутренние 
потребности в нефтепродуктах удовлет-
воряются в основном за счет импорта. 
К тому же нередки перебои с поставками 
из-за закрытия пограничных пунктов 
на границе с Ираном и Пакистаном30.

PetroChina рассчитывает добывать  
1 млрд куб. метров сланцевого газа 
к 2015 году
Китайская ННК PetroChina рассчитывает 
добывать 1 млрд куб. метров сланцевого 
газа на расположенных в стране место-
рождениях к 2015 году, что позволит 
ей стать первой крупной компанией 
по добыче сланцевого газа в Китае. 
Добыча будет, предположительно, 
вестись на трех участках — в провинции 
Сычуань — Вэйюань (Weiyuan), Чаннин 
(Changning) и Фушунь-Юнчуань 

(Fushun-Yongchuan), площадь которых 
составляет 10 000 кв. километров. 
В марте 2011 года PetroChina завершила 
бурение первой в Китае горизонтальной 
скважины для добычи сланцевого газа 
на участке Вэйюань. Разведку на участке 
Фушунь-Юнчуань PetroChina ведет 
совместно Shell31.

Вьетнамская государственная 
компания планирует выйти на уро-
вень добычи 34 млн тонн в год 
в 2015 году
PetroVietnam планирует увеличить 
добычу нефти и газа с текущего уровня 
(около 23 млн тонн в год) до 23-34 млн 
тонн ежегодно к 2015 году. Кроме этого, 
план развития ННК на период с 2011 
по 2015 год был утвержден правитель-
ством, что означает для PetroVietnam 
дополнительную государственную 
поддержку и финансирование с целью 
увеличения объемов добычи32.

Таиландская компания PTT подгото-
вила инвестиционный план на бли-
жайшие 10 лет с объемом инвести-
ций 100 млрд долларов США
Таиландская ННК PTT планирует 
потратить на инвестиционные цели 
100 млрд долларов США в следующем 
десятилетии, в результате чего годовой 
оборот компании должен достичь 
200 млрд долларов США. Половина этих 
инвестиций предназначена для финан-
сирования зарубежных проектов, 
а вторая половина будет вложена 
в разведку и добычу нефти и газа.

В ближайшие пять лет компания плани-
рует инвестировать 1 трлн таиландских 
батов (32,1 млрд долларов США), из них 
330 млрд таиландских батов (10,6 млрд 
долларов США) потратит сама PTT, 
400 млрд таиландских батов (12,8 млрд 
долларов США) будет выделено разве-
дочному и добывающему подразделе-
нию PTT (PTTEP) и более 200 млрд 
таиландских батов (6,4 млрд долларов 
США) пойдет на финансирование 
нефтехимических предприятий и НПЗ.

Кроме этого, компания рассматривает 
планы по созданию регионального 
центра торговли СПГ и строительству 
в Таиланде второго терминала СПГ 
для удовлетворения растущего спроса 
на газ. В планы компании также входит 
удвоение мощности действующего 
терминала СПГ до 10 млн тонн в год33.
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gathers in Doha, Qatar, Ernst & Young is 
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“Energy soutions for all — promoting 
cooperation, innovation and investment”, 
we will be launching several thought- 
provoking papers on issues affecting the 
industry. The launches will take place at 
our exhibition stand, no. 3312. 

Our stand will also be available to network, 
access the internet, relax and enjoy our 
hospitality. We look forward to meeting you 
in Doha.
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Полезная  
информация
В рамках участия «Эрнст энд Янг»  
во Всемирном нефтяном конгрессе 
(WPC), который состоится 4-8 декабря 
2011 года в Дохе (Катар), мы предло-
жим несколько аналитических матери-
алов в соответствии с основной темой 
конгресса: «Энергетические решения 
для всех — продвижение сотрудни-
чества, инноваций и инвестиций». 
Материалы будут распространяться 
на выставочном стенде № 3312. 

Наш стенд будет работать в режиме 
онлайн. Зайдите в Интернет и получите 
ответы на ваши вопросы. До встречи 
в Дохе! 

ey.com/oilandgas 
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