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A partir de 2014 las compafiias aseguradoras en México estardn
obligadas a cumplir con un nuevo marco regulatorio semejante al
régimen de Solvencia Il. Con objeto de estar listas y para obtener el
mayor beneficio de la inversién que realicen, es importante iniciar
el proceso de planeacién y de preparacién lo antes posible.

En Ernst & Young hemos disefiado un enfoque de apoyo que

puede partir desde un diagndstico y elaboracién del plan rector del
proyecto, hasta el disefio y desarrollo de los modelos internos de
cuantificacion de capital, asi como el fortalecimiento de su gobierno
corporativo a través del establecimiento de un sistema integral

de administracién de riesgos, control interno, auditoria interna 'y
funcién actuarial.

Antecedentes

Solvencia Il es la propuesta de un nuevo marco a nivel europeo para
la operacién y supervisién prudencial de las aseguradoras. En la
actualidad, la CNSF ha elaborado un proyecto de ley basado en una
gestion de los riesgos similar a lo establecido en Solvencia Il.

Ambos tienen por objeto mejorar los esquemas de gestién actuales
aportando elementos para:

» |dentificar, monitorear, cuantificar y tomar decisiones y acciones
oportunas sobre eventos de pérdida

> |dentificar, evaluar y optimizar controles evitando incurrir en un
mayor costo del control y/o en vulnerabilidad ante los riesgos

Pilar 1

Pilar 2

» Supervisidon multinacional, diversificacién de grupos

> Eliminar sistemas obsoletos

> Medir la sensibilidad al riesgo

» Fomentar una buena gestion de los riesgos que permita contar
con una eficiente determinacion del capital minimo que requiere
la institucion.

Cambios fundamentales derivados de la implantacién de un régimen
similar a Solvencia II:

» Enfoque basado en principios que consideran la supervisién
interna y externa (Pilar 2)

» Enfoque consistente con el mercado para la valuacién de pasivos

(Pilar 1)

Requerimientos de capital vinculados al perfil de riesgo (Pilar 1)

Convergencia de capital econdémico y capital reqgulatorio (Pilar 1)

Principal supervisor para grupos (Todos los pilares)

Mayor atencién en la administracion de riesgos (Todos los pilares)

Importante divulgacién de los requerimientos (Pilar 3)

Adicién de capital para deficiencias (Vinculo entre Pilar 1 y Pilar 2)

Enlaces con otros reportes de informacién (Pilar 3)
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En el siguiente diagrama se muestra la estructura de tres pilares de
Solvencia Il y una comparacién sobre algunos aspectos importantes
del proyecto de ley de seguros y fianzas en México:

Pilar 3

» Modelo interno

» Modelo estdndar
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Este esquema de tres pilares permite fomentar una administracién
adecuada de los riesgos, considerando su cuantificacién, monitoreo
y divulgacién a los niveles adecuados de la aseqguradora. Un
esquema de este tipo incentiva al sector asegurador a que

mejore su gestion de riesgos, para que obtenga beneficios en la
determinacion de su capital.

¢En gque le puede ayudar Ernst & Young?

¢Coémo puede apoyarlo Ernst & Young a prepararse al cumplimiento
de las nuevas regulaciones, a la adopcién de Solvenciall y a
obtener el mayor retorno de la inversién hecha para ello?

Con base en nuestra experiencia en paises en donde ya se ha
implantado Solvencia Il, en Ernst & Young hemos disefiado ocho
soluciones que cubren los tres pilares de Solvencia Il

1. Diagnéstico

1.1 Plan de trabajo de alto nivel - Diagndstico clasico:
Nuestro apoyo profesional incluye:
Definir con ustedes la visién del nuevo marco regulatorio en
su empresa
Analisis del estado actual vs. estado futuro objetivo
Evaluacién comparativa entre su estado actual y el nuevo
marco regulatorio
Talleres - top down / entrevistas con la alta direccién
Entrega de plan de trabajo / documento a la junta / presupuesto

Nuestro enfoque metodoldgico se ilustra en el siguiente esquema:

Lanzaméento del

Termina vision

1.2 Plan de trabajo completo - Diagndstico profundo:

Nuestro apoyo profesional incluye:
Definir con ustedes un plan de trabajo mds un analisis bottom
up usando la herramienta Gap Analyser
Utilizar Gap Analyser estableciendo alineamiento completo
con las regulaciones

El camino por recorrer

En Ernst & Young creemos que cualquier
programa de Solvencia Il tiene que ser
impulsado desde el principio por una
visién de lo que Solvencia Il representa
para la institucién. Es importante que
en esta vision se establezca el impacto
en los procesos del negocio, en la
informacién requerida y en los
sistemas. Una visién clara

centrard el andlisis de las

deficiencias y ayudard al
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2. Apoyo en la administracion de los proyectos

La clave para el éxito de cualquier proyecto consiste en asegurar
que se aplican disciplinas robustas y rigurosas sobre la
administracién del proyecto desde el principio y a lo largo del
mismo. Esto debe incluir:
Un inicio del proyecto efectivo: Alcance, objetivos, métricas,
definicién de responsables y gobierno del proyecto.
Una administracion efectiva del proyecto: Manejo de problemas,
facilitar comunicaciones, manejo de presupuesto y beneficios,
monitoreo y reporte de avances.
Transformacién operacional y mejora de procesos: Uso de
equipos multidisciplinarios para vincular otros programas de
cambio o transformacion y asi brindar soluciones integradas y
sustentables por encima de los requerimientos necesarios.
Un adecuado gobierno del proyecto.

3. Pilar I: Cuantificacién de capital de acuerdo al modelo estandar

Nuestro apoyo profesional incluye:
Trabajar con ustedes para generar un balance general
inicial acorde con los lineamientos de Solvencia Il o bien con
los requerimientos establecidos en el proyecto de ley que vaya a
aplicar nuestro pais.
Apoyo de principio a fin en el proceso de modelaje para
identificar la informacién inicial necesaria para generar

contabilizar los nuevos requerimientos, asi como para determinar

el capital bajo la férmula estandar de capital.

L

Calibracién de escenarios de estrés a un 99.5% de confianza para
cada fuente de riesgos y asi obtener un capital mas acorde con el
perfil de riesgos de la aseguradora. Esta actividad puede ser
muy Util para las empresas que deseen desarrollar un modelo
interno mds robusto, pero desean conocer los impactos
monetarios de la aplicacién de dicho modelo con anticipacién.

4, Pilar I: Revision y desarrollo del modelo interno: Solvencia Il es
un camino Util para realizar cambios fundamentales a un proceso de
reporte robusto y eficiente. Como minimo, debe lograrse un cambio
a un ambiente controlado plenamente auditable:

Nuestro apoyo profesional incluye:
Mapeo del proceso de principio a fin, identificando deficiencias y
recomendando soluciones, para agilizar las sesiones de trabajo,
asi como el cumplimiento de los objetivos.
Soporte en las especificaciones y documentacién de
la metodologia del modelo interno, asi como la construccién y
pruebas de la funcionalidad del mismo.
Desarrollo y pruebas de un marco de referencia en torno
al modelo.
Validacién y revisién independiente de un modelo de
cuantificacién de requerimientos de capital.
Andlisis de brechas sobre los modelos ya desarrollados: Nuestra
metodologia de andlisis de brechas sobre las necesidades de
un modelo interno se muestra en el diagrama siguiente:

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Andlisis de modelos Valuacidn de
f,ﬁli“"'mi",,‘;': / herramientas — Anélisis de gaps pisclils: satileiciar
existentes vs modelo interno
» Andlisis de las dreas » Andlisis de los modelos Espexificar las hipétesis de »  Identificar de las dreas » Andlisis del marco de
relevantes del de valuacion (p.e. O e e 0 o de mejora la compafiia (negocio
negacio en funcidn tarificacion, reservas, normatividad (p.e. QISS) y Los gaps kientificados ¥ volumen)
de identificar Ia etc) las mejores practicas del pueden ser dasificadas en Simulaciones
prioridad en el AnSksi mercan las siguientes eategorias r :
andlisis del marco - lisis de los modedos ) . » Goblema Cuantitativas
actual de valuacion de riesgos Andlisis de la informacidn . T
Disponiilidad de il ko
i e st Modelos
» Capadtacon
Andlisis de calidad de Ia
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Desarrollo de un modelo interno: Nuestro enfoque para Informacién para mostrar que los activos cubren las reservas técnicas

el desarrollo de este se esquematiza de la siguiente manera: para permitir una evaluacién de los riesgos y remuneraciones potenciales
derivados de los activos.

Una politica en materia de solvencia de capital (andlisis de cémo los

do modelacien = uEmIP- *mﬁ planes de negocio afectan la forma en que la firma garantiza
Uso del softwars actuarial T R Sk o e que los requerimientos regulatorios se cumplan y contindien
wodmisciin || cumpliéndose).
siiiincin Diferencias entre el nivel y la calidad del capital disponible bajo los
requerimientos del Pilar 1 y bajo la propia evaluacién del riesgo
ﬁmm ) Disafio del modeio : y solvencia (ORSA).
del negocio _ m w Célculo del capital bajo la férmula estandar (solamente por un periodo
¢ Especificaciones j ""' 'D Hll‘lﬁlﬂil de dos afios tras la aprobacién del modelo interno).
| e g Tl 6| Oulidel 7. Pilar 1. Calidad de la informacion
Codificacién del La calidad de los resultados obtenidos por sus modelos de cuantificacion
—— de capital depende significativamente de la informacién de entrada,
I'mu:iﬂml 3 o por ello es necesario demostrar -de una manera pragmatica- que la

informacién que alimenta a dicho modelo es robusta y cumple con los
requerimientos de Solvencia Il en 2014. El andlisis de la calidad de datos
se realiza al observar lo siguiente:

1. Arquitectura de los datos

5. Pilar IlI: Disefio y revision del gobierno corporativo 2. Gobierno de datos
3. Calidad de datos
Nuestro apoyo profesional incluye: 4. Administracion de datos
Revisién del gobierno corporativo y los acuerdos sobre la
administracién de riesgos Y al tomar en consideracion estas actividades:

Disefio e implementacién de nuevos acuerdos de gobierno
corporativo, las politicas, asi como también marcos de referencia a) Contar con una definicién de datos

de la administracién de riesgos de la empresa (ERM - Enterprise b)Evaluar y corregir la calidad de datos
Risk Management y EGRC - Enterprise Governance, Risk ¢) Garantizar la transparencia en la identificaciéon
and Compliance). obtencién y proceso de los datos

d) Establecer un monitoreo de calidad de datos

6. Pilar lll. Revelaciones enriquecidas )
8. Capacitacion

Las empresas tendrdn que publicar cada afio el informe sobre la

condicién financiera y solvencia, y las revelaciones enviadas al La capacitacion considera una vision holistica de los principios
regulador seran mas amplias y frecuentes. de Solvencia Il, abarcando temas como: calidad de datos, funcion
de riesgos, gobierno corporativo, funcién actuarial, administracion

Nuestro apoyo profesional incluye: integral de riesgos. Esta va dirigida a:

Colaborar en el establecimiento de una visién sobre las mejores

précticas de revelacion a) Consejo de administracién

Desarrollar el plan de implementacion, el cual comprendera el b) Comité de auditoria

modelo actuarial y otros sistemas desarrollados necesarios para ¢) Mandos directivos

poder generar revelaciones enriguecidas. d) Personal de la empresa

e) Equipo actuarial y de riesgos

Los requerimientos adicionales para la presentacién de los informes
de supervision (ademas de los necesarios para revelaciones
publicas) incluyen:

Informacion mas detallada de la futura planeacién del negocio.

Personas adecuadas: informacion de la planta de personal clave,

revisores externos involucrados, expertos clave internos y

externos y lineas de reporte.
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Acerca de los Servicios Actuariales de Ernst & Young

Conforme el negocio y las normas se vuelven cada vez mds complejos, usted
necesitara herramientas y asesoria que estén a la par de sus necesidades.
Nuestros actuarios lo apoyaran para obtener perspectivas nuevas y claras,
asf como un desempefio mejorado. Reunimos a los equipos multidisciplinarios
adecuados, utilizamos herramientas y metodologias globales comprobadas,
ademads recurrimos a los amplios recursos globales de Ernst & Young para
asesorarlo en el lugar del mundo donde se encuentre. Trabajamos para darle
el beneficio de una amplia experiencia en el sector, un profundo conocimiento
del tema y las perspectivas mds recientes de nuestro trabajo global. Asi es
como Ernst & Young marca la diferencia.

Para mayor informacion por favor visite www.ey.com/mx
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