








Este esquema de tres pilares permite fomentar una administracién
adecuada de los riesgos, considerando la cuantificacién,
monitoreo y divulgacién de todos los riesgos a los que se enfrenta
una aseguradora. Un esquema de este tipo incentiva al sector
asegurador a que mejore su gestidn de riesgos, para que obtenga
beneficios en la determinacién de su capital.

¢En que le puede ayudar Ernst & Young?

£Coémo puede apoyarlo Ernst & Young a prepararse al cumplimiento
de las nuevas regulaciones, a la adopcion de Solvencia ll y a
obtener el mayor retorno de la inversién hecha para ello?

Con base en nuestra experiencia en paises en donde ya se ha
implantado Solvencia Il, en Ernst & Young hemos disefiado seis
soluciones que cubren los tres pilares de Solvencia ll:

1. Diagnéstico

1.1 Plan de trabajo de alto nivel - Diagnéstico clasico:
Nuestro apoyo profesional incluye:
Definir con ustedes la visién del nuevo marco regulatorio en
su empresa
Andlisis del estado actual vs. estado futuro objetivo
Evaluacién comparativa entre su estado actual y el nuevo
marco reqgulatorio
Talleres - top down / entrevistas con la alta direccién
Entrega de plan de trabajo / documento a la junta / presupuesto

Nuestro enfogue metodoldgico se ilustra en el siguiente esquema:

1.2 Plan de trabajo completo - Diagndstico profundo:

Nuestro apoyo profesional incluye:
Definir con ustedes un plan de trabajo mds un andlisis bottom
up usando la herramienta Gap Analyser
Utilizar Gap Analyser estableciendo alineamiento completo
con las regulaciones

El camino por recorrer

En Ernst & Young creemos que cualquier

programa de Solvencia Il tiene que ser

impulsado desde el principio por una

vision de lo que Solvencia Il representa

para la institucién. Es importante que !

en esta visidn se establezca el impacto

en los procesos del negocio, en la '3

informacioén requerida y en los
sistemas. Una vision clara
centrard el andlisis de las
deficiencias y ayudara al

Sistemas
manejo eficiente de todo
el proyecto.
Informacidn

2. Apoyo en la administracién de los proyectos
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La clave para el éxito de cualquier proyecto consiste en
asegurarse que se aplican disciplinas robustas y rigurosas sobre
la administracion del proyecto desde el principio y a lo largo del
mismo. Esto debe incluir:
Un inicio del proyecto efectivo: Alcance, objetivos, métricas,
definicién de responsables y gobierno del proyecto.
Una administracién efectiva del proyecto: Manejo de problemas,
facilitar comunicaciones, manejo de presupuesto y beneficios,
monitoreo y reporte de avances.
Transformacién operacional y mejora de procesos: Uso de
equipos multidisciplinarios para vincular otros programas de
cambio o transformacién y asi brindar soluciones integradas y
sustentables por encima de los requerimientos necesarios.

3. Pilar I: Cuantificacion de capital de acuerdo al modelo estandar

Nuestro apoyo profesional incluye:
Trabajar con ustedes para generar un balance general
inicial acorde con los lineamientos de Solvencia Il o bien con
los requerimientos establecidos en el proyecto de ley que vaya a
aplicar nuestro pais.
Apoyo de principio a fin en el proceso de modelaje para
identificar la informacién inicial necesaria para generar
contabilizar los nuevos requerimientos, asi como para determinar
el capital bajo la féormula estandar de capital.

Calibracién de escenarios de estrés a un 99.5% de confianza para
cada fuente de riesgos y asi obtener un capital mas acorde con el
perfil de riesgos de la aseqguradora. Esta actividad puede ser
muy Util para las empresas que deseen desarrollar un modelo
interno mds robusto, pero desean conocer los impactos
monetarios de la aplicacién de dicho modelo con anticipacién.

4. Pilar I: Revision y desarrollo del modelo interno: Solvencia ll es
un camino Util para realizar cambios fundamentales a un proceso de
reporte robusto y eficiente. Como minimo, debe lograrse un cambio
a un ambiente controlado plenamente auditable:

Nuestro apoyo profesional incluye:
Mapeo del proceso de principio a fin, identificando deficiencias y
recomendando soluciones, para agilizar las sesiones de trabajo,
asf como el cumplimiento de los objetivos.
Soporte en las especificaciones y documentacién de
la metodologia del modelo interno, asi como también la
construccién y pruebas de la funcionalidad del mismo.
Desarrollo y pruebas de un marco de referencia en torno
al modelo.
Validacién y revisién independiente de un modelo de
cuantificacién de requerimientos de capital.
Andlisis de brechas sobre los modelos ya desarrollados: Nuestra
metodologia de andlisis de brechas sobre las necesidades de
un modelo interno se muestra en el diagrama siguiente:

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Analisis de modelos Valuacion de
E:::;‘m’: [ herramientas i:'"i“ﬁ:q%?‘ Anélisis de gaps modelo estindar
P existentes vs modelo interno
» Andlisis de las dreas » Andlisis de los modelos | | » Especiicar s hipilesis de | | . jaentificar de las dreas v Andlisis del marco de
relevantes del de valuacidn (p.e. JIMIRCEN SN M. de mejora la compafiia (negocio
negocio en funcién tarificacidn, reservas, narmatividad (p.e. QIS4) Los gaps identificados ¥ volumen)
m&ﬁﬁmrﬁl{a etec) las mejores practicas del ! pueden ser dasificados en » Simulaciones
D St diel s » Andiisis de los modelos mercado P SRR ¥ SN cuantitativas
actual de valuacion de riesgos | | » ﬁﬁ:m la Informaciin . T
- &"mm " de (3 HEPHI;ISF&'IE!
informacion historica .
Capacitaciin
»  Andlisis de calidad de la "
informacién
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Desarrollo de un modelo interno: Nuestro enfoque para Nuestro apoyo profesional incluye:

el desarrollo de éste se esquematiza de la siguiente manera: Establecer con ustedes una vision sobre las mejores practicas
de revelacion.

Desarrollar el plan de implementacién, el cual comprendera
el modelo actuarial y otros sistemas desarrollados necesarios
para poder generar revelaciones enriguecidas.

Equipo de modalacidn
Uso del software actuarial

Los requerimientos adicionales para la presentacion de los informes
de supervision (ademas de los necesarios para revelaciones
publicas) incluyen:

fokclonss || ) (Db Usbimodeto Mantoniimiento Informacion més detallada de la futura planeacién del negoci
iniciales del negecio Mantenimients, nformacion mads detallada de la futura planeacién del negocio.
— S contraly _ Personas adecuadas: informacién de la planta de personal clave,
c . T = _h-’_ "jﬂ'-'-'_“"_"- revisores ex,ternos involucrados, expertos clave internos y
Eapecsficacionas o PR Expocmcacén o) Gula dol canacimionta externos y lineas de reporte. .
e et 511 Moo | O, RS imuario. Informacion para mostrar que los activos cubren las
= ll'if_li__ dol reservas tégnicas para permitir gna evaluacién dg los riesgos y
maodalo remuneraciones potenciales derivados de los activos.
- _ . Una politica en materia de solvencia de capital (analisis de
Prushas & Clarre. - B coémo los planes de negocio afectan la forma en que la firma
r garantiza que los requerimientos regulatorios se cumplan y
continden cumpliéndose) .
Diferencias entre el nivel y calidad del capital disponible bajo los
requerimientos del Pilar 1 y bajo la propia evaluacién del riesgo y
5. Pilar II: Disefio y revision del gobierno corporativo solvencia (ORSA).
Célculo del capital bajo la férmula estandar (solamente por un
Nuestro apoyo profesional incluye: periodo de dos afios tras la aprobacién del modelo interno).

Revisiéon del gobierno corporativo y los acuerdos sobre la
administracion de riesgos

Disefio e implementacién de nuevos acuerdos de gobierno
corporativo, las politicas, asi como también marcos de referencia
de la administracién de riesgos de la empresa (ERM - Enterprise
Risk Management y EGRC - Enterprise Governance, Risk

and Compliance).

6. Pilar Ill. Revelaciones enriquecidas: Las empresas tendrdn
gue publicar cada afio el informe sobre la condicién financiera
y solvencia, y las revelaciones enviadas al requlador serdn mas
amplias y frecuentes.
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Socio Asesoria - Riesgos
Tel. (55) 5283 1480
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Socio Asesoria - Actuaria
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Financieros

Tel. (55) 5283 1455
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Financieros

Tel. (55) 5283 1423
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Socio Aseguramiento
Tel. (55) 5283 8687
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Acerca de los Servicios Actuariales de Ernst & Young

Conforme el negocio y las normas se vuelven cada vez mas complejos, usted
necesitard herramientas y asesoria que estén a la par de sus necesidades.
Nuestros actuarios lo apoyaran para obtener perspectivas nuevas y claras,
asi como un desempefio mejorado. Reunimos a los equipos multidisciplinarios
adecuados, utilizamos herramientas y metodologias globales comprobadas,
ademas recurrimos a los amplios recursos globales de Ernst & Young para
asesorarlo en el lugar del mundo donde se encuentre. Trabajamos para darle
el beneficio de una amplia experiencia en el sector, un profundo conocimiento
del tema y las perspectivas mas recientes de nuestro trabajo global. Asi es
como Ernst & Young marca la diferencia.

Para mayor informacion por favor visite www.ey.com/mx
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