
 

Αζήλα, 15 Φεβξνπαξίνπ 2011  
 
 

Η θοπολογική πολιηική μπαίνει ζηο μικποζκόπιο, καθώρ οι απσέρ ενηείνοςν ηιρ 

πποζπάθειερ επιβολήρ μέηπων 

 

- Οι πολςεθνικέρ εηαιπείερ αθιεπώνοςν πεπιζζόηεποςρ πόποςρ για ηη ζςμμόπθωζη 
ηοςρ ζε θέμαηα ενδοομιλικών ζςναλλαγών 

- Τα δύο ηπίηα ηων πολςεθνικών εηαιπειών ςπόκεινηαι ζε ελέγσοςρ ηιμολόγηζηρ 
ενδοομιλικών ζςναλλαγών  

- Οι θοπολογικέρ απσέρ ζηιρ αναδςόμενερ αγοπέρ αςξάνοςν ηα μέηπα ηιμολόγηζηρ 
ενδοομιλικών ζςναλλαγών  

 

Παξόηη ε παγθόζκηα νηθνλνκία παξνπζηάδεη βειηίσζε, νη θπβεξλήζεηο πνπ βξίζθνληαη 

αληηκέησπεο κε ηξνκαθηηθά ειιείκκαηα ζπλερίδνπλ λα εζηηάδνπλ ζηελ αύμεζε ησλ εζόδσλ 

κέζσ ηεο θνξνινγίαο, κε ηνλ έιεγρν ηεο ηηκνιόγεζεο ησλ ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ λα παίδεη 

θεληξηθό ξόιν. Ωο εθ ηνύηνπ, νη θνξπθαίεο εηαηξείεο ζε παγθόζκην επίπεδν αλακέλνπλ όηη ζα 

αθηεξώζνπλ πνιύ πεξηζζόηεξνπο πόξνπο γηα ηε ζπκκόξθσζε αλαθνξηθά κε ηελ ηηκνιόγεζε 

ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ: Τν 31% ησλ εηαηξεηώλ αλαθέξεη αύμεζε ηνπ αξηζκνύ ησλ 

εξγαδνκέλσλ πνπ αζρνινύληαη κε ζέκαηα ζπκκόξθσζεο ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ. Τν 62% 

θαηαγξάθεη άλνδν ζηε ρξήζε εμσηεξηθώλ ζπκβνύισλ θαη ην 23% αλαθέξεη αύμεζε ζηε ρξήζε 

ινγηζκηθνύ ή παξεκθεξώλ εξγαιείσλ. Τα απνηειέζκαηα απηά παξαηίζεληαη ζηελ έξεπλα ηεο 

Ernst & Young ζρεηηθά κε ηελ ηηκνιόγεζε ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ κε ηίηιν “Global Transfer 

Pricing Survey”, ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ 877 πνιπεζληθέο από 25 ρώξεο θαη ε νπνία 

δεκνζηεύηεθε πξόζθαηα.  

 

Αςζηηπόηεπο κανονιζηικό πλαίζιο 

Από ηελ έξεπλα ηεο Ernst & Young Global Transfer Pricing Survey γηα ην 2007, νη θνξνινγηθέο 

αξρέο ζε αξθεηά θξάηε  αύμεζαλ ζεκαληηθά ην  πξνζσπηθό ηνπο ζηνλ ελ ιόγσ ηνκέα, 

πηνζέηεζαλ πην  ζπληνληζκέλε  πξνζέγγηζε ζηε δηαρείξηζε εξσηεκάησλ θαη θαζηέξσζαλ κηα 

πην ζηξαηεγηθή πξνζέγγηζε ζηελ ηεξάξρεζε ησλ ειέγρσλ ησλ ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ 

βαζηζκέλε ζηελ επηθηλδπλόηεηα ηεο θάζε πεξίπησζεο.    Σηηο Η.Π.Α., γηα παξάδεηγκα,  ην 

Internal Revenue Service  αύμεζε ην 2009 ηνλ αξηζκό ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ αζρνινύληαη κε 

δηεζλή δεηήκαηα θαηά 1.200 άηνκα, ελώ αλακέλεηαη λα πξνζηεζνύλ αθόκα 800 εξγαδόκελνη 

έσο ηα ηέιε ηνπ 2010. Σην Ηλσκέλν Βαζίιεην, νη θνξνινγηθέο αξρέο εμέδσζαλ νδεγίεο ζηα 



 

 

ηέιε ηνπ 2010 γηα ηελ εθηελέζηεξε ρξήζε  θπξώζεσλ ζε πεξηπηώζεηο ηηκνιόγεζεο 

ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ. Σηελ Κίλα, νη  Κξαηηθέο Φνξνινγηθέο Αξρέο έρνπλ πηνζεηήζεη κηα 

ζηνρεπκέλε πξνζέγγηζε, θαζώο ραξαθηήξηζαλ ην 30% ησλ Κηλέδσλ θνξνινγνπκέλσλ σο 

βαζηθνύο ζηόρνπο ειέγρσλ βάζεη επηιεγκέλσλ θξηηεξίσλ. 

 

Ο John Hobster, Δπηθεθαιήο ηνπ Τκήκαηνο Transfer Pricing Global Accounts ηεο Ernst & 

Young, αλαθέξεη: «Δίλαη ζαθέο όηη ην θαλνληζηηθό πιαίζην έρεη γίλεη απζηεξόηεξν, θαη νη 

εηαηξείεο ζα πξέπεη λα πξνζαξκνζηνύλ αλάινγα. Θα ρξεηαζηεί λα αθηεξώζνπλ πόξνπο γηα ηελ 

θαηαλόεζε, ηελ θαηεγνξηνπνίεζε θαη ηε δηεμνδηθή ηεθκεξίσζε ησλ πνιηηηθώλ ηνπο αλαθνξηθά 

κε ηελ ηηκνιόγεζε ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ ζε έλαλ νινέλα απμαλόκελν αξηζκό ρσξώλ». 

 

Αςζηηπόηεπα μέηπα 

Τν  32% ησλ δηεπζπληώλ θνξνινγηθώλ ηκεκάησλ αλαθέξνπλ ηελ ηηκνιόγεζε ελδννκηιηθώλ 

ζπλαιιαγώλ σο ηε ζεκαληηθόηεξε θνξνινγηθή πξόθιεζε πνπ αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο 

ηνπο, θαη ηα ηξία ηέηαξηα ησλ δηεπζπληώλ θνξνινγηθώλ ηκεκάησλ εθηηκνύλ όηη ε ηηκνιόγεζε 

ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ ζα είλαη «δσηηθήο ζεκαζίαο» ή «εμαηξεηηθά ζεκαληηθή» γηα ηελ 

επηρείξεζή ηνπο θαηά ηα δύν επόκελα έηε. Απηή ε πεπνίζεζε ήηαλ ηζρπξόηεξε ζηελ Δπξώπε, 

ελώ αθνινπζνύζαλ ζε κηθξή απόζηαζε νη Η.Π.Α. θαη ε Αζία. Παξαηεξήζεθαλ επίζεο δηαθνξέο 

αλά θιάδν, θαζώο νη θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο θαη νη εηαηξείεο βηνηερλνινγίαο εμέθξαζαλ 

πεξηζζόηεξεο αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηελ ηηκνιόγεζε ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ ζπγθξηηηθά κε 

ηηο εηαηξείεο ηειεπηθνηλσληώλ ή ρξεκαηννηθνλνκηθώλ ππεξεζηώλ. 

 

«Σηηο πεξηζζόηεξεο πεξηπηώζεηο, νη θνξνινγηθέο αξρέο βάδνπλ ζην ζηόραζηξν θιάδνπο κε 

πςειή αμία, θνξεηή πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία, θαζώο θαη θιάδνπο πνπ παξνπζηάδνπλ πςειά 

πεξηζώξηα θέξδνπο» επηζεκαίλεη ν Thomas Borstell, Παγθόζκηνο Γηεπζπληήο ηεο νκάδαο 

Transfer Pricing ζηελ Ernst & Young: «Απηό ίζσο εμεγεί γηαηί νη θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο 

βξίζθνληαη ζηελ θνξπθή ηεο θαηάηαμεο. Οη πνιπεζληθέο εηαηξείεο πξέπεη λα αμηνινγήζνπλ νη 

ίδηεο ην πξνθίι ηηκνιόγεζεο ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ ηνπο θαη λα δηαρεηξηζηνύλ ηνλ θίλδπλν 

ησλ επηζεηηθώλ ειέγρσλ θαη ηεο ελδερόκελεο δηπιήο θνξνιόγεζεο». 

 

Εμπειπία από ελέγσοςρ 

Τα δύν ηξίηα ησλ εξσηεζέλησλ ζηελ έξεπλα ηνπ 2010 απάληεζαλ όηη έρνπλ ππνβιεζεί ζε 

έιεγρν ηηκνιόγεζεο ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ, ζε ζρέζε κε πνζνζηό ύςνπο 52% ζηελ 



 

 

έξεπλα ηνπ 2007. Δπηπιένλ, κία ζηηο πέληε πξνζαξκνγέο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ιόγσ ηνπ 

ειέγρνπ επέζπξε ζεκαληηθή πνηλή, ζε ζρέζε κε ηε κία ζηηο 25 ην 2005. 

 

Ο Hobster ηνλίδεη: «Παξαηεξνύκε εληνλόηεξε ειεγθηηθή δξαζηεξηόηεηα θαη θαηαγξάθνπκε 

αύμεζε ησλ θπξώζεσλ, ελώ ε κεγαιύηεξε αύμεζε ειέγρσλ εληνπίδεηαη θπξίσο ζηηο 

αλαδπόκελεο αγνξέο, όπσο ε Κίλα θαη ε Ιλδία». 

 

Η έξεπλα απνθαιύπηεη όηη νη αξρέο δίλνπλ κεγαιύηεξε έκθαζε ζηηο ελδνεηαηξηθέο ζπλαιιαγέο 

ρξεκαηνδόηεζεο θαη ζηηο ζπλαιιαγέο ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηώλ, ζε ζπλδπαζκό κε ην 

ζπλερηδόκελν ελδηαθέξνλ γηα ζπλαιιαγέο αλαθνξηθά κε ηελ πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία. Οη εθζέζεηο 

αλαθνξηθά κε ηηο ελδνεηαηξηθέο ζπλαιιαγέο ρξεκαηνδόηεζεο θαηέγξαςαλ ζεκαληηθή άλνδν 

ζην 42% ην 2010 από 7% ην 2007, θαη ην πνζνζηό ησλ εξσηεζέλησλ πνπ αλέθεξαλ όηη νη 

ζπλαιιαγέο ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηώλ ππνβιήζεθαλ ζε αλαζεώξεζε απμήζεθε ζε 66% ην 

2010 από 55% ην 2007. 

 

Επίθεζη από όλα ηα μέηωπα; 

Ο Hobster νινθιεξώλεη ιέγνληαο όηη νη πνιπεζληθέο πξέπεη λα εθαξκόζνπλ κηα πην 

πξνλνεηηθή πξνζέγγηζε όζνλ αθνξά ηελ ηηκνιόγεζε ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ, θαζώο ν 

θίλδπλνο λα έξζνπλ αληηκέησπεο κε ηηο αξρέο νινέλα απμάλεηαη. 

 

«Οη ηύπνη ζπλαιιαγώλ πνπ πξέπεη λα θαιύςνπλ νη εηαηξείεο πιεζαίλνπλ, θαη ην θέληξν 

βάξνπο κεηαηνπίδεηαη. Οη θνξνινγηθέο αληηπαξαζέζεηο θαηαγξάθνπλ αλνδηθή πνξεία, θαζώο νη 

νινέλα θαιύηεξα ζηειερσκέλεο θνξνινγηθέο αξρέο ρξεζηκνπνηνύλ πην εμειηγκέλα θαη 

απνηειεζκαηηθά εξγαιεία γηα ηελ ηηκνιόγεζε ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ. Καη όια απηά 

ζπκβαίλνπλ ζε κεγαιύηεξε γεσγξαθηθή θιίκαθα. Ταπηόρξνλα, επηπρώο, είλαη πιένλ δηαζέζηκν 

κεγαιύηεξν θάζκα επηινγώλ γηα ηελ επίιπζε ησλ δηαθνξώλ, όπσο νη ζπκθσλίεο 

πξνθαζνξηζκέλσλ ηηκώλ, νη νπνίεο κάιηζηα ρξεζηκνπνηνύληαη ζπρλά». 

Κηλεηηθόηεηα θαη ζηηο Διιεληθέο Αξρέο 

Η Διιάδα βξίζθεηαη κεηαμύ ησλ ρσξώλ πνπ ζέζπηζαλ πξόζθαηα θαλόλεο γηα ηελ Τεθκεξίσζε 

ησλ Δλδννκηιηθώλ Σπλαιιαγώλ. Ο Σηέθαλνο Μήηζηνο, επηθεθαιήο ηνπ θνξνινγηθνύ ηκήκαηνο 

ηεο Ernst & Young Διιάδαο, ππνγξακκίδεη ηα εμήο: «Η Τεθκεξίσζε ησλ ελδννκηιηθώλ 

ζπλαιιαγώλ  απνηέιεζε έλα από ηα  ζέκαηα πνπ αληηκεηώπηζαλ νη επηρεηξήζεηο ηελ ηειεπηαία 

δηεηία κεηά ηελ ςήθηζε ηνπ λ. 3728/2008 από ην Υπνπξγείν Αλάπηπμεο κε ηνλ νπνίν 

ελαξκνλίζηεθε ε  Διιάδα κε ηα ππόινηπα αλαπηπγκέλα θξάηε όζνλ αθνξά ηελ ππνρξέσζε 



 

 

ησλ εηαηξεηώλ λα ηεθκεξηώλνπλ ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο ηνπο. Δίλαη γεγνλόο όηη γηα πνιιά 

έηε ε ηεθκεξίσζε ησλ ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ δελ απνηέιεζε αληηθείκελν νπζηαζηηθνύ 

ειέγρνπ από ηηο  αξρέο, αθνύ ε ζρεηηθή λνκνζεζία ήηαλ κέρξη ηελ ςήθηζε ηνπ παξαπάλσ 

λόκνπ ππνηππώδεο.  Δίλαη επίζεο αιήζεηα όηη κεηά ηελ ςήθηζε ηνπ λ. 3775/2009 από ην 

Υπνπξγείν Οηθνλνκηθώλ δεκηνπξγεζήθαλ δύν παξάιιεια λνκηθά πιαίζηα γηα ην ίδην δήηεκα  

δεκηνπξγώληαο ζύγρπζε ζηελ αγνξά κνινλόηη δελ έρνπλ νπζηαζηηθέο δηαθνξέο κεηαμύ ηνπο.  

Μνινλόηη επί ηνπ παξόληνο πθίζηαληαη δύν λνκνζεηήκαηα, δηαπηζηώλνπκε έληνλε θηλεηηθόηεηα 

από ηε Γηνίθεζε γηα ηε ζύλζεζε ησλ πθηζηάκελσλ λνκηθώλ πιαηζίσλ, ε νπνία πηζηεύσ όηη ζα 

νδεγήζεη ζηελ παγίσζε ελόο θνηλνύ πεδίνπ ζπλελλόεζεο ηόζν γηα ηηο εηαηξείεο όζν θαη γηα ηε 

Γηνίθεζε. Η εμέιημε απηή ζα βνεζήζεη ηηο εηαηξείεο λα βειηηώζνπλ ην επίπεδν ζπκκόξθσζήο 

ηνπο ζρεηηθά κε ηελ ππνρξέσζε ηεθκεξίσζεο ησλ ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ ηνπο θαη ζα 

ειαηηώζεη ηηο πξνζηξηβέο  κεηαμύ Γηνίθεζεο θαη θνξνινγνπκέλσλ ζην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα». 

 

 

Μεθοδολογία: 

 

Η εηαηξεία Consensus Research International δηεμήγαγε κηα ζεηξά από αλεμάξηεηεο ζπλεληεύμεηο ζε 877 εηαηξείεο 

από 25 ρώξεο, πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλήζεη ηελ πνιηηηθή θαη ηε ζηξαηεγηθή ηηκνιόγεζεο ελδννκηιηθώλ ζπλαιιαγώλ 

κεηαμύ ησλ πνιπεζληθώλ. Οπζηαζηηθά, θαηαξηίζηεθαλ δύν έξεπλεο: κία πνπ αθνξνύζε ηηο κεηξηθέο εηαηξείεο θαη νη 

ζπλεληεύμεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ από ηελ νπηηθή γσλία ησλ θεληξηθώλ γξαθείσλ ησλ πνιπεζληθώλ, θαη κία πνπ 

αθνξνύζε ηηο ελδνζπλνξηαθέο ζπγαηξηθέο, ζηηο νπνίεο νη ζπλεληεύμεηο δηεμήρζεζαλ από ηελ νπηηθή γσλία ηεο 

ηνπηθήο εηαηξείαο. Η Έξεπλα ηνπ 2010 ζπκπεξηέιαβε ηηο ίδηεο 24 αγνξέο πνπ απνηέιεζαλ ην αληηθείκελν ηεο έξεπλαο 

γηα ην 2007 ζπλ ηε Νόηηα Αθξηθή. Όιεο νη ζπλεληεύμεηο ήηαλ ηειεθσληθέο. 

 

Οπιζμόρ ηηρ ηιμολόγηζηρ ενδοομιλικών ζςναλλαγών: Καζνξηζκόο, αλάιπζε, ηεθκεξίσζε θαη πξνζαξκνγή ησλ 

ρξεώζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηνύληαη αλάκεζα ζε ζπλδεόκελα κέξε γηα αγαζά, ππεξεζίεο ή ηε ρξήζε πεξηνπζηαθώλ 

ζηνηρείσλ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ άπισλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ). 

 

Στεηικά με ηις διεθνείς θοροηετνικές σπηρεζίες ηης Ernst & Young 

 

Υπό ηηο ηξέρνπζεο δπζρεξείο ζπλζήθεο, ηα αλώηεξα ζηειέρε επηδηώθνπλ λα ελαξκνλίζνπλ ηελ παγθόζκηα 

θνξνινγηθή ζέζε ηνπο κε ηε ζπλνιηθή επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζνπλ ην 

αληαγσληζηηθό πιενλέθηεκα θαη λα παξέρνπλ αμία ζηνπο κεηόρνπο. Σαο βνεζάκε λα δηεπζεηήζεηε ηηο θνξνινγηθέο 

ππνρξεώζεηο ζαο επηζηξαηεύνληαο ην νινθιεξσκέλν παγθόζκην δίθηπν ηεο εηαηξείαο καο, ην νπνίν απαξηίδεηαη από 

εμεηδηθεπκέλνπο επαγγεικαηίεο ζε ζέκαηα δηεζλνύο θνξνιόγεζεο — εξγαδόκαζηε από θνηλνύ γηα λα αλαθαιύςνπκε 

επθαηξίεο, δηαρεηξηδόκαζηε ηνπο θνξνινγηθνύο θηλδύλνπο ζε παγθόζκην επίπεδν, ζπκκνξθσλόκαζηε κε ηηο 

δηαζπλνξηαθέο ππνρξεώζεηο θαηάξηηζεο αλαθνξώλ θαη επηιύνπκε ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ ηηκνιόγεζε ελδννκηιηθώλ 

ζπλαιιαγώλ. 

 



 

 

Οκάδεο πνιιαπιώλ εηδηθνηήησλ ζαο βνεζνύλ λα αμηνινγήζεηε ηηο θνξνινγηθέο ζηξαηεγηθέο θαη ηελ έθζεζή ζαο, 

θαζώο ζαο βνεζνύλ ζε ζέκαηα δηεζλνύο θνξνιόγεζεο, ηα νπνία εθηείλνληαη από ην κειινληηθό πξνγξακκαηηζκό θαη 

ηελ θαηάξηηζε αλαθνξώλ κέρξη ηε δηαηήξεζε απνδνηηθώλ ζρέζεσλ κε ηηο θνξνινγηθέο αξρέο. Οη ηαιαληνύρνη 

εξγαδόκελνί καο βαζίδνληαη ζηηο πιεξνθνξίεο θαη πξνζιακβάλνπζεο πνπ δέρνληαη από όιν ηνλ θόζκν, 

πξνθεηκέλνπ λα ζαο βνεζήζνπλ λα αλαπηύμεηε πξνλνεηηθέο θαη νινθιεξσκέλεο παγθόζκηεο ζηξαηεγηθέο 

θνξνιόγεζεο πνπ αληηκεησπίδνπλ ηνπο θνξνινγηθνύο θηλδύλνπο ησλ ζύγρξνλσλ επηρεηξήζεσλ θαη επηηπγράλνπλ 

βηώζηκε αλάπηπμε. Με απηό ηνλ ηξόπν ε Ernst & Young θάλεη ηε δηαθνξά. 
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Η Ernst & Young θαηέρεη εγεηηθή ζέζε δηεζλώο ζηελ παξνρή ειεγθηηθώλ, θνξνινγηθώλ, ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαη ζπκβνπιεπηηθώλ 
ππεξεζηώλ. Παγθνζκίωο, νη 141.000 άλζξωπνί καο είλαη ελωκέλνη κε ηηο θνηλέο αμίεο καο θαη κε ζηαζεξή δέζκεπζε ζηελ πνηόηεηα. 
Ξερωξίδνπκε βνεζώληαο ηνπο αλζξώπνπο καο, ηνπο πειάηεο καο θαη ηελ επξύηεξε θνηλωλία ζηελ επίηεπμε ηωλ ζηόρωλ ηνπο.  

Από ηνλ Ινύιην ηνπ 2008, ε Ernst & Young πξνρώξεζε ζηελ ελνπνίεζε ηωλ γξαθείωλ ηεο ζε 19 ρώξεο, δεκηνπξγώληαο ηελ Ernst 
& Young Κεληξηθήο θαη Ννηηναλαηνιηθήο Επξώπεο ε νπνία ιεηηνπξγεί ωο κία νληόηεηα κε επαγγεικαηίεο πνπ ππεξβαίλνπλ ηνπο 
6000 ζε όιε ηελ πεξηνρή. Έηζη βξηζθόκαζηε ζηελ ηδαληθή ζέζε ώζηε λα εθκεηαιιεπηνύκε κε ηνλ θαιύηεξν δπλαηό ηξόπν ηηο 
ζεκαληηθέο επθαηξίεο πνπ ππάξρνπλ ζηελ πεξηνρή θαη λα αληαπνθξηζνύκε θαιύηεξα ζηηο αλάγθεο ηωλ πειαηώλ καο ζε επξύηεξν 
γεωγξαθηθό ρώξν. 

Γηα πεξηζζόηεξεο πιεξνθνξίεο επηζθεθηείηε ηελ ηζηνζειίδα www.ey.com 
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