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Servicos espeméllzados
de auditoria e consultorla para
empresas em crescimento

Ell ERNST & YOUNG TERCO

Quality In Everything We Do



Experiéncia comprovada
Carteira atual de mais de 1.500
clientes de pequeno e médio
porte em 12 escritérios em todo
o0 Brasil.

Empreendedorismo e inovagao
A empresa acredita no poder

do empreendedorismo e inovagao
como pilares no desenvolvimento
do Brasil.

Empresas familiares

Lideranca e efetiva participagao
no desenvolvimento de empresas
familiares e seus novos projetos/
empreendimentos.

Principais fatos e conquistas

Novas empresas Atuacdo
decisiva no apoio e desenvolvimento
para transformacdo de ideias

em negocios.

IPO A Ernst & Young Terco

lidera a prestagao de servicos de
assessoria para IPO, com 35 projetos
nos ultimos 5 anos.

Private Equity e Venture Capital
Assessoria para mais de 750
empresas em processo de preparac¢ao
para captagdo ou aporte de recursos
nos ultimos 3 anos.

Mercado Imobiliario Lideres

na prestacdo de servicos
multidisciplinares, com mais de 200
clientes no segmento de real estate
(incorporacdo imobiliaria) .

Saude Todos os grandes hospitais
do Brasil fazem parte da carteira
de clientes da Ernst & Young Terco.

Moda Experiéncia destacada
no atendimento das maiores empresas
do segmento.

Especializacao A Ernst & Young
Terco é especialista no atendimento
de setores da economia que crescem
a taxas superiores ao PIB nacional,
tais como Educacdo, Consumo, Varejo
e moda, Tecnologia, Incorporacao

e construcdo, Oleo e Gas, Transporte

e Logistica, Saude e Tecnologia Limpa.

A Ernst & Young Terco € lider na
prestacao de servicos de auditoria
e consultoria especializados no

atendimento de empresas com
alto potencial de crescimento nos
diversos segmentos de mercado
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South America Sub-Area, na sigla em inglés
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Saiba como podemos ajudar

Em linha com a estratégia mundial de fortalecer

a atuacao junto a empreendedores, a Ernst & Young
e a Terco combinaram suas forcas em 2010
transformando-se na mais completa empresa

de auditoria e consultoria do Brasil
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relevancia das pequenas

e médias empresas

para a economia do Brasil
é inquestiondvel. Tanto que
a Ernst & Young Terco disponibiliza
sua forca mundial e local para atender
empreendedores e empresas privadas
brasileiras em desenvolvimento.

Pesquisa global da Ernst & Young
concluiu gue o desenvolvimento

da economia depende da intima relacdo
entre empreendedorismo e inovagado.
Ou seja, para um crescimento
sustentdvel, as empresas precisam
gerar inovacdo para manter-se em
primeiro lugar. A inovacdo,

contudo, precisa vir acompanhada assessorando-os de perto e

de um sélido planejamento de forma consistente, a Ernst & Young
estratégico e adogdo de indicadores estd estruturada globalmente em

de governanga corporativa, trés blocos de operagfes: Américas
garantindo assim mais transparéncia (onde o Brasil é lider da subdrea

as demonstracdes financeiras. Sul-Americana), Europa/Oriente Médio/

Para atender aos desafios na Africa e Asia/Pacffico.

internacionalizacdo dos clientes,

3.800 profissionais no Brasil
(dos quais 1.500 dedicados ao 141.000 profissionais no mundo
atendimento de empreendedores)
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atendimento prestado

pela Ernst & Young Terco

aos seus clientes tem como
principais diferenciais a agilidade
e disponibilidade dos profissionais,
o desenvolvimento de solugBes
especificas com equipes
multidisciplinares, o conhecimento

técnico e por segmento de inddstria,

e a geracdo de valor agregado.

A Ernst & Young Terco é a
primeira, dentre as empresas globais
de auditoria, a formar uma equipe

Atendimento diferenciado

multidisciplinar 100% dedicada

ao atendimento de empreendedores.
Os 1.500 especialistas que formam
esse time conhecem profundamente
os desafios que essas empresas
enfrentam no Brasil e estdo prontos
para colocar ao alcance delas

toda a forca global da Ernst & Young,
combinada a experiéncia local.

O treinamento dos profissionais da
mais completa empresa de consultoria
e auditoria do Pais € um dos principais
elementos que contribuem com

a qualidade dos servicos prestados.

A universidade corporativa

Ernst & Young University (EYU)

é responsavel pelo desenvolvimento,
aplicacdo de treinamentos

de capacitacdo e atualizacdo
especificos para cada linha de servico
e necessidades pontuais.

A EYU foi eleita por trés anos
consecutivos (2009, 2010 e 2011)
como a “Melhor Universidade
Corporativa do Brasil” pelo Prémio
CUBIC Awards Brasil.
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Ernst & Young tem profundo

conhecimento do universo

de empresas com alto
potencial de crescimento, tanto no
Brasil como mundialmente. Nos ultimos
24 anos, mais de 10 mil empresarios
participaram do Prémio Empreendedor
do Ano, realizado atualmente em
mais de 140 cidades de 50 paises.
A relevancia do trabalho junto
a essas empresas fica clara quando
se observa o caminho do
desenvolvimento que elas seguiram:
das 100 maiores empresas listadas

Empreendedores

"Eu sempre digo:

o planeta é repleto
de tesouros.

No&s temos que ser
bons cacadores
para descobri-los.
Na minha opiniao,
vocé deve encontrar
0 seu tesouro”

“Acredito que o
empreendedorismo
no futuro, quando
teremos um mundo
sem fronteiras,
precisara gerar valor
pelas informacoes,
pOiS essa sera a
chave do sucesso”

Empreendedorismo

hoje na Nasdaqg, metade ja venceu
o Empreendedor do Ano.

No Brasil, a premiacdo é realizada
desde 1998 reconhecendo empresas

gue, com sua histéria de crescimento,
contribuem com a melhoria de

vida das pessoas e a transformacdo
da sociedade.

Ultimos vencedores do Empreendedor do Ano no Brasil

2011 Alexandre Costa
Cacau Show

2010 Marcelo Alecrim
Ale Combustiveis

2009 Waldemir Verdi
Rodobens

2008 Nizan Guanaes
Grupo ABC

2007 Arri Coser
Fogo de Chao

2006 Miguel Krigner
O Boticario
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Desenvolver o planejamento estratégico e plano de negdcios

L] A L]
E X p eriencila e Estruturacdo empresarial para curto, médio e longo prazo

Desenhar modelo de gestdo e governanga em linha com

CO n h e CI m e n to o planejamento estratégico e melhores praticas de mercado
a favor do
crescimento

Desenvolver e assessorar a execucdo de um plano de crescimento

Suporte ao crescimento o o . -
(organico, aquisicdes, aliancas e associagdes)

relacionamento sélido e

duradouro que a Ernst & Young

Terco mantém com seus
clientes é baseado no profundo Direcionar as demandas dos investidores
conhecimento e entendimento de seus Captacdo de recursos
desafios, ajudando-as a supera-los
com exceléncia e agilidade.

Assessorar na busca por alternativas de captacdo ou outras
transacdes alternativas

A atuacdo especializada da
Ernst & Young Terco faz a diferenga
nos diferentes estégios de Assessorar no desenvolvimento de uma gestdo financeira

crescimento das empresas. solida e eficaz

Gestdo Financeira
Avaliar e sugerir solugdes de processos e ferramentas de Tl

Veja no fluxograma ao lado: .
que suportem o processo decisorio

Implementar e asseqgurar politicas e procedimentos, sistemas,
seguranca da informacdo e controles

Gestdo de Operacoes Identificar e gerenciar riscos operacionais e do negdcio

Desenvolver processos com foco na eficiéncia da empresa
e racionalizacdo de custos

Desenvolver e assessorar a implementacdo da estratégia para

Planejamento de sucessao . P L
0 processo sucessorio preservando, o patrimdnio dos acionistas

Identificar e preparar o time de gestores para os novos desafios

~ 5 do crescimento e desenvolver politicas de retencdo
Gestao e retencao de pessoas . o B
Preparar equipe e acionistas para gestdo de uma empresa

com crescimento acelerado

Gestao tributaria e Desenvolver estrutura tributaria e trabalhista alinhada
trabalhista alinhada com com a estratégia de negécios da empresa, com foco na redugdo
estratégia de negécios da carga tributdria e minimizacdo da exposi¢do a riscos.

-
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Transparéncia nas
demonstracoes financeiras

or meio de uma metodologia global desenvolvida
especificamente para empresas privadas, a Ernst & Young Terco
assessora empresas com os mais diversos objetivos.

Nossos principais servicos:

Assessoria na preparagao para a primeira auditoria;

Trabalhos especiais (Revisdo Limitada ou procedimentos acordados);
Auditoria Independente em demonstracdes financeiras;

Assessoria para implementacdo de novo padrdo contdbil nacional - CPCs;

Assessoria para implementacdo de novo padrdo contabil internacional - IFRS;
(International Financial Reporting Standards)

Auditoria

Revisdo e emissdo de cartas-conforto dos prospectos preparados quando da realizagao
de ofertas publicas;

Elaboracdo de laudos contabeis.
A metodologia de auditoria da Ernst & Young Terco esta focada

na avaliacdo de riscos em processos, controles internos e sistemas
a0s quais 0s acionistas e as empresas estao expostos.

Ell ERNST & YOUNG TERCO

Quality In Everything We Do




Gestao eficaz em um
ambiente complexo

ma gestdo tributaria eficaz e uma estrutura societdria
adequada sdo cruciais para a competitividade de uma empresa
no Brasil.

Nossos principais servicos:

Assessoria no planejamento tributdrio e societdrio atrelados ao plano de negdcios da empresa;
Assessoria na identificagdo de oportunidades de reducdo da carga tributdria;

Assessoria na identificagdo de beneficios fiscais para a empresa;

Assessoria no levantamento e utilizagdo de créditos tributarios;

Assessoria na revisdo da adequagdo das obrigagdes principais e acessérias da empresa;
Assessoria na identificacdo de praticas fiscais em desacordo com a legislagdo brasileira;

Assessoria na identificagdo da melhor estrutura societdria para transacdes
(foco na reducdo de riscos e carga tributaria);

Revisdo da DIPJ - Declaragdo de Imposto de Renda de Pessoa Juridica;
Revisdo do sistema de SPED fiscal e contabil e suas consisténcias com documentos enviados;

Impostos trabalhistas e previdenciarios
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Assessoria na gestdo de impostos trabalhistas e previdencidrios da empresa;
Assessoria na revisdo das obrigacbes principais e acessdrias da empresa e terceirizados;
Assessoria na avaliacdo e no impacto tributdrio de planos de remuneracdo para executivos;
Gestdo tributaria com envolvimento de outros paises
Assessoria na gestdo tributdria para importacdo e exportacdo de mercadorias e servicos;
Preco de transferéncia;
Assessoria na gestdo tributdria para operacdes pretendidas fora do Brasil;
Consultoria e assessoria nos projetos de investimentos estrangeiros no Brasil;
Assessoria na gestdo de funciondrios expatriados.
A Ernst & Young Terco tem a melhor equipe de Impostos

do Brasil, de acordo com as publicac@es internacionais World Finance
e International Tax Review.
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Foco no valor estratégico

elhoria na gestdo é um fator crucial para
o crescimento e, na medida certa, alavanca os resultados
e o valor da empresa.

Nossos principais servicos:

Gestdo de custos

v

Centro de Servigos Compartilhados;
Funcdo financeira;

Processos de planejamento e or¢camento;
Processos;

Modelo de Gestdo de Riscos;

>
>
>
>
>

Programa de racionalizagdo de custos;

Tecnologia da Informacgao

v

Modelo de governanca e sequranca dos sistemas de tecnologia;
Plano de continuidade de negdcios;

Andélise e defini¢do de perfis de acesso e segregacdo de fungées;
Certificacdo de Servigos Terceirizados (SAS 70);

Auditoria de TI;

Selecdo e avaliacdo de sistemas;

vV V.v v v vV

Controle de qualidade e PMO de Projetos de Sistemas;

Sustentabilidade e Certificacdes Ambientais.

Ell ERNST & YOUNG TERCO
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Transacoes

Consolidacdes sao inevitaveis

lanejar e executar uma transacdo sem perder valor
é uma tarefa dificil: a forma de gerenciar o capital define a sua
capacidade de competir. Conte com uma equipe experiente.

Nossos principais servicos:

Assessoria em Transacoes

Assessoria em fusdes e aquisi¢des;

Preparagdao de empresas para transagdes;

Assessoria na captagdo de recursos para empresas e projetos;

Assessoria na preparacdo de empresas para captacdo de recursos
Operacdes privadas e publicas de divida;
Operacgdes privadas envolvendo participacdo societdria;
Operacgdes publicas (IPOs);

Diligéncia contdbil, financeira, fiscal e trabalhista;

Estudos de viabilidade econdmico-financeira;

Assessoria na avaliacdo e gestdo da estrutura de capital da empresa;

Avaliacdes de empresas ou ativos (Valuation);

Assessoria em processos de recuperacgao judicial;

Integracdo das operagdes apds transagoes.
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Contatos

André Viola Ferreira
Sdo Paulo

+55 11 3054 0007
andre.ferreira@br.ey.com

Maria Helena Pettersson

Sao Paulo

+55 11 3054 0041
maria-helena.pettersson®@br.ey.com

Paulo Sergio Dortas

Sdo Paulo

+55 11 3054 0427
paulo-sergio.dortas®br.ey.com

Flavio A. Machado

Belo Horizonte

+5531 30557777
flavio.a.machado®br.ey.com

Liliana Junqueira
Brasilia

+5561 21040110
liliana.junqueira®br.ey.com

Sdo Paulo

Roberto Lacerda Consultoria
+55 11 3054 0097
roberto.lacerda®@ br.ey.com

Wanderlei Ferreira Impostos
+55 11 3054 0015
wanderlei.ferreira®@br.ey.com

Luis Marini
Campinas
+55192117 6757
luis.marini@br.ey.com

Carlos S. Mota
Fortaleza

+55 81 3092 8312
carlos.s.mota®@br.ey.com

Géster Santos

Goiania (Centro-Oeste/Norte)
+55 62 32120210
gester.santos@br.ey.com

Américo F. Neto

Porto Alegre

+55 51 3204 2055
americo.f.neto@br.ey.com

Francisco Pimentel

Recife

+5581 3092 8313
francisco.s.pimentel®@br.ey.com

Mauro Moreira

Rio de Janeiro

+5521 2109 1404
mauro.moreira®br.ey.com

Paulo Berenguer
Salvador

+55 71 3496 3500
paulo.berenguer@br.ey.com

Marcos Quintanilha

Curitiba / Blumenau

+5547 2123 7601
marcos.a.quintanilha®br.ey.com

Rogério Villa Transacdes
+55 11 3054 0004
rogerio.villa®br.ey.com

Lourinaldo Silva ' Auditoria
+5511 3054 0011
lourinaldo.silva@br.ey.com
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Ernst & Young Terco

Auditoria | Impostos | Transacdes Corporativas | Consultoria
Middle Market | Governo | Servicos Financeiros

Sobre a Ernst & Young > A Ernst & Young é lider global em servigos

de auditoria, impostos, transacdes corporativas e consultoria.

Em todo o mundo, nossos 144 mil colaboradores estdo unidos por valores
pautados pela ética e pelo compromisso constante com a qualidade.
Nosso diferencial consiste em ajudar nossos colaboradores, clientes

e as comunidades com as quais interagimos a atingir todo o seu potencial.

No Brasil, a Ernst & Young Terco é a mais completa empresa de

consultoria e auditoria, com 3.500 profissionais que ddo suportee atendimento
a mais de 3.400 clientes de pequeno, médio e grande portes, sendo

gue 111* sdo companhias listadas na CVM e fazem parte da carteira especial
da equipe de auditoria.

WWWw.ey.com.br
© 2010 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.
Esta é uma publicacdo do Departamento de Comunicagdo e Gestdo da Marca.

A reproducdo deste conteldo, na totalidade ou em parte, é permitida desde que citada a fonte.

*Dado referente a junho/2010



