
Empreendedores
Serviços especializados  
de auditoria e consultoria para  
empresas em crescimento



Experiência comprovada • 
Carteira atual de mais de 1.500  

clientes de pequeno e médio  

porte em 12 escritórios em todo  

o Brasil.

Empreendedorismo e inovação • 
A empresa acredita no poder  

do empreendedorismo e inovação  

como pilares no desenvolvimento  

do Brasil.

Empresas familiares • 
Liderança e efetiva participação  

no desenvolvimento de empresas  

familiares e seus novos projetos/

empreendimentos.

 
Principais fatos e conquistas 
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Novas empresas • Atuação 

decisiva no apoio e desenvolvimento 

para transformação de ideias  

em negócios.

IPO • A Ernst & Young Terco 

lidera a prestação de serviços de 

assessoria para IPO, com 35 projetos 

nos últimos 5 anos.

Private Equity e Venture Capital •  

Assessoria para mais de 750  

empresas em processo de preparação 

para captação ou aporte de recursos  

nos últimos 3 anos.

Mercado Imobiliário • Líderes 

na prestação de serviços 

multidisciplinares, com mais de 200 

clientes no segmento de real estate 

(incorporação imobiliária).

Saúde • Todos os grandes hospitais 

do Brasil fazem parte da carteira  

de clientes da Ernst & Young Terco.

Moda • Experiência destacada 

no atendimento das maiores empresas 

do segmento.

Especialização • A Ernst & Young 

Terco é especialista no atendimento  

de setores da economia que crescem  

a taxas superiores ao PIB nacional,  

tais como Educação,  Consumo, Varejo  

e moda, Tecnologia, Incorporação  

e construção, Óleo e Gás,  Transporte  

e Logística, Saúde e Tecnologia Limpa.

A Ernst & Young Terco é líder na 
prestação de serviços de auditoria 

e consultoria especializados no 
atendimento de empresas com 

alto potencial de crescimento nos 
diversos segmentos de mercado
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relevância das pequenas  

e médias empresas  

para a economia do Brasil  

é inquestionável. Tanto que  

a Ernst & Young Terco disponibiliza  

sua força mundial e local para atender 

empreendedores e empresas privadas 

brasileiras em desenvolvimento. 

Pesquisa global da Ernst & Young 

concluiu que o desenvolvimento  

da economia depende da íntima relação 

entre empreendedorismo e inovação. 

Ou seja, para um crescimento 

sustentável, as empresas precisam 

gerar inovação para manter-se em 

primeiro lugar. A inovação,  

Brasil	 Mundo

3.800 profissionais no Brasil	

(dos quais 1.500 dedicados ao	 141.000 profissionais no mundo

atendimento de empreendedores)	

12 escritórios	 695 escritórios em 140 países

A contudo, precisa vir acompanhada  

de um sólido planejamento  

estratégico e adoção de indicadores  

de governança corporativa,  

garantindo assim mais transparência  

às demonstrações financeiras.

Para atender aos desafios na 

internacionalização dos clientes, 

Saiba como podemos ajudar

assessorando-os de perto e  

de forma consistente, a Ernst & Young 

está estruturada globalmente em  

três blocos de operações: Américas  

(onde o Brasil é líder da subárea 

Sul-Americana), Europa/Oriente Médio/

África e Ásia/Pacífico. 

Ernst & Young SASA 

South America Sub-Area, na sigla em inglês

Presença Global

Em linha com a estratégia mundial de fortalecer  
a atuação junto a empreendedores, a Ernst & Young  
e a Terco combinaram suas forças em 2010 
transformando-se na mais completa empresa  
de auditoria e consultoria do Brasil



Ernst & Young tem profundo 

conhecimento do universo  

de empresas com alto  

potencial de crescimento, tanto no 

Brasil como mundialmente. Nos últimos 

24 anos, mais de 10 mil empresários 

participaram do Prêmio Empreendedor 

do Ano, realizado atualmente em  

mais de 140 cidades de 50 países.  

A relevância do trabalho junto  

a essas empresas fica clara quando  

se observa o caminho do 

desenvolvimento que elas seguiram:  

das 100 maiores empresas listadas  

Empreendedorismo

atendimento prestado  

pela Ernst & Young Terco  

aos seus clientes tem como 

principais diferenciais a agilidade  

e disponibilidade dos profissionais,  

o desenvolvimento de soluções 

específicas com equipes 

multidisciplinares, o conhecimento 

técnico e por segmento de indústria,  

e a geração de valor agregado. 

A Ernst & Young Terco é a  

primeira, dentre as empresas globais  

de auditoria, a formar uma equipe 

Atendimento diferenciado

O A hoje na Nasdaq, metade já venceu  

o Empreendedor do Ano. 

No Brasil, a premiação é realizada  

desde 1998 reconhecendo empresas 

multidisciplinar 100% dedicada  

ao atendimento de empreendedores.  

Os 1.500 especialistas que formam  

esse time conhecem profundamente  

os desafios que essas empresas 

enfrentam no Brasil e estão prontos 

para colocar ao alcance delas  

toda a força global da Ernst & Young, 

combinada à experiência local. 

O treinamento dos profissionais da  

mais completa empresa de consultoria  

e auditoria do País é um dos principais 

elementos que contribuem com  

a qualidade dos serviços prestados. 

que, com sua história de crescimento, 

contribuem com a melhoria de  

vida das pessoas e a transformação  

da sociedade. 

“Acredito que o 
empreendedorismo 
no futuro, quando  
teremos um mundo 
sem fronteiras, 
precisará gerar valor 
pelas informações, 
pois essa será a 
chave do sucesso” 

Laércio Cosentino, presidente da 

Microsiga S/A (atual Totvs), vencedor do Prêmio 

Empreendedor do Ano 2000. A Totvs é cliente  

da Ernst & Young Terco, conta com 25,2 mil  

clientes e está presente em 23 países. Seu IPO  

em 2006 foi um dos mais bem-sucedidos da década 

em temos de rentabilidade.

“Eu sempre digo:  
o planeta é repleto 
de tesouros.  
Nós temos que ser  
bons caçadores  
para descobri-los. 
Na minha opinião, 
você deve encontrar 
o seu tesouro”

Guy Laliberté, fundador e CEO do Cirque 

du Soleil, vencedor do World Entrepreneur of the 

Year 2007. O Cirque du Soleil hoje tem mais  

de 4.000 funcionários (sendo 1.000 artistas) 

e um público de mais de 100 milhões de 

espectadores nos seus 27 anos de história.

A universidade corporativa  

Ernst & Young University (EYU)  

é responsável pelo desenvolvimento,  

aplicação de treinamentos  

de capacitação e atualização  

específicos para cada linha de serviço  

e necessidades pontuais.  

A EYU foi eleita por três anos 

consecutivos (2009, 2010 e 2011) 

como a “Melhor Universidade 

Corporativa do Brasil” pelo Prêmio 

CUBIC Awards Brasil. 
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2011	 Alexandre Costa
	 Cacau Show

2010	 Marcelo Alecrim
	 Ale Combustíveis

2009	 Waldemir Verdi
	 Rodobens

2008	 Nizan Guanaes
	 Grupo ABC

2007	 Arri Coser 
	 Fogo de Chão

2006	 Miguel Krigner
	 O Boticário

Últimos vencedores do Empreendedor do Ano no Brasil 



relacionamento sólido e 

duradouro que a Ernst & Young 

Terco mantém com seus  

clientes é baseado no profundo 

conhecimento e entendimento de seus  

desafios, ajudando-as a superá-los  

com excelência e agilidade.    

A atuação especializada da  

Ernst & Young Terco faz a diferença 

nos diferentes estágios de 

crescimento das empresas. 

Veja no fluxograma ao lado:

Experiência e 
conhecimento 

a favor do 
crescimento

O

•	Desenvolver o planejamento estratégico e plano de negócios 
	 para curto, médio e longo prazo

•	Desenhar modelo de gestão e governança em linha com 
	 o planejamento estratégico e melhores práticas de mercado

•	Desenvolver e assessorar a execução de um plano de crescimento 
	 (orgânico, aquisições, alianças e associações)

•	Direcionar as demandas dos investidores

•	Assessorar na busca por alternativas de captação ou outras 
	 transações alternativas 

•	Assessorar no desenvolvimento de uma gestão financeira 
	 sólida e eficaz

•	Avaliar e sugerir soluções de processos e ferramentas de TI 
	 que suportem o processo decisório

•	Implementar e assegurar políticas e procedimentos, sistemas, 
	 segurança da informação e controles

•	Identificar e gerenciar riscos operacionais e do negócio

•	Desenvolver processos com foco na eficiência da empresa 
	 e racionalização de custos

•	Desenvolver e assessorar a implementação da estratégia para 
	 o processo sucessório preservando, o patrimônio dos acionistas

•	Identificar e preparar o time de gestores para os novos desafios 
	 do crescimento e desenvolver políticas de retenção 

•	Preparar equipe e acionistas para gestão de uma empresa 
	 com crescimento acelerado

•	Desenvolver estrutura tributária e trabalhista alinhada 
	 com a estratégia de negócios da empresa, com foco na redução  
	 da carga tributária e minimização da exposição a riscos.

Estruturação empresarial

Captação de recursos

Gestão de Operações

Gestão e retenção de pessoas

Suporte ao crescimento

Gestão Financeira 

Planejamento de sucessão

Gestão tributária e  
trabalhista alinhada com  
estratégia de negócios 
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Oferta de serviços

Empreendedores
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a Os serviços da Ernst & Young Terco 

são prestados por uma equipe de 1500 
profissionais altamente preparados 
e de maneira customizada para os 

desafios das empresas em todo o seu 
ciclo de desenvolvimento
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Transparência nas 
demonstrações financeiras

Por meio de uma metodologia global desenvolvida 

especificamente para empresas privadas, a Ernst & Young Terco  

assessora empresas com os mais diversos objetivos.

Nossos principais serviços: 

A metodologia de auditoria da Ernst & Young Terco está focada  

na avaliação de riscos em processos, controles internos e sistemas  

aos quais os acionistas e as empresas estão expostos.
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Assessoria na preparação para a primeira auditoria;

Trabalhos especiais (Revisão Limitada ou procedimentos acordados);

Auditoria Independente em demonstrações financeiras;

Assessoria para implementação de novo padrão contábil nacional – CPCs;

Assessoria para implementação de novo padrão contábil internacional – IFRS; 
(International Financial Reporting Standards)

Revisão e emissão de cartas-conforto dos prospectos preparados quando da realização 
de ofertas públicas;

Elaboração de laudos contábeis.
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Gestão eficaz em um  
ambiente complexo

Uma gestão tributária eficaz e uma estrutura societária  

adequada são cruciais para a competitividade de uma empresa  

no Brasil.

Nossos principais serviços: 

Assessoria no planejamento tributário e societário atrelados ao plano de negócios da empresa;

Assessoria na identificação de oportunidades de redução da carga tributária;

Assessoria na identificação de benefícios fiscais para a empresa;

Assessoria no levantamento e utilização de créditos tributários;

Assessoria na revisão da adequação das obrigações principais e acessórias da empresa;

Assessoria na identificação de práticas fiscais em desacordo com a legislação brasileira;

Assessoria na identificação da melhor estrutura societária para transações

(foco na redução de riscos e carga tributária);

Revisão da DIPJ – Declaração de Imposto de Renda de Pessoa Jurídica;

Revisão do sistema de SPED fiscal e contábil e suas consistências com documentos enviados;

Impostos trabalhistas e previdenciários

	 •	Assessoria na gestão de impostos trabalhistas e previdenciários da empresa;

	 •	Assessoria na revisão das obrigações principais e acessórias da empresa e terceirizados;

	 •	Assessoria na avaliação e no impacto tributário de planos de remuneração para executivos;

Gestão tributária com envolvimento de outros países

	 •	Assessoria na gestão tributária para importação e exportação de mercadorias e serviços;

	 •	Preço de transferência;

	 •	Assessoria na gestão tributária para operações pretendidas fora do Brasil;

	 •	Consultoria e assessoria nos projetos de investimentos estrangeiros no Brasil;

	 •	Assessoria na gestão de funcionários expatriados.
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A Ernst & Young Terco tem a melhor equipe de Impostos  

do Brasil, de acordo com as publicações internacionais World Finance  

e International Tax Review.



Estratégia e Gestão 

Assessoria na definição, revisão e implementação de: 

	 •	Planejamento estratégico e plano de negócios;

	 •	Modelo de Gestão e Governança Corporativa;

	 •	Métricas de avaliação e desempenho da empresa;

Gestão de custos

	 •	Centro de Serviços Compartilhados;

	 •	Função financeira;
	 •	Processos de planejamento e orçamento;

	 •	Processos;

	 •	Modelo de Gestão de Riscos;

	 •	Programa de racionalização de custos;

Gestão de Riscos

	 •	Assessoria na definição, revisão e implementação de: 
	 •	Auditoria Interna – terceirização;

	 •	Procedimentos de Auditoria Interna;

	 •	Modelo de Gestão de Riscos;

Tecnologia da Informação

	 •	Modelo de governança e segurança dos sistemas de tecnologia;

	 •	Plano de continuidade de negócios;

	 •	Análise e definição de perfis de acesso e segregação de funções;
	 •	Certificação de Serviços Terceirizados (SAS 70);
	 •	Auditoria de TI;
	 •	Seleção e avaliação de sistemas;

	 •	Controle de qualidade e PMO de Projetos de Sistemas;

Cadeia de suprimentos

 Sustentabilidade e Certificações Ambientais. 
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elhoria na gestão é um fator crucial para  

o crescimento e, na medida certa, alavanca os resultados  

e o valor da empresa. 

Nossos principais serviços: 

Foco no valor estratégico
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Consolidações são inevitáveis

lanejar e executar uma transação sem perder valor  

é uma tarefa difícil: a forma de gerenciar o capital define a sua  

capacidade de competir. Conte com uma equipe experiente.  

Nossos principais serviços: 

P
Assessoria em fusões e aquisições;

Preparação de empresas para transações;

Assessoria na captação de recursos para empresas e projetos;

Assessoria na preparação de empresas para captação de recursos

	 •	Operações privadas e públicas de dívida; 

	 •	Operações privadas envolvendo participação societária; 

	 •	Operações públicas (IPOs);
Diligência contábil, financeira, fiscal e trabalhista;

Estudos de viabilidade econômico-financeira;

Assessoria na avaliação e gestão da estrutura de capital da empresa;

Avaliações de empresas ou ativos (Valuation); 

Assessoria em processos de recuperação judicial;

Integração das operações após transações.
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•	André Viola Ferreira

	 São Paulo

	 +55 11 3054 0007 

	 andre.ferreira@br.ey.com

•	Maria Helena Pettersson

	 São Paulo 

	 +55 11 3054 0041 

	 maria-helena.pettersson@br.ey.com

•	Paulo Sergio Dortas

	 São Paulo

	 +55 11 3054 0427 

	 paulo-sergio.dortas@br.ey.com

•	Flavio A. Machado

	 Belo Horizonte

	 +55 31 3055 7777 

	 flavio.a.machado@br.ey.com

•	Liliana Junqueira

	 Brasília

	 +55 61 2104 0110 

	 liliana.junqueira@br.ey.com

São Paulo

Roberto Lacerda I Consultoria	 Rogério Villa I Transações	  

+55 11 3054 0097	 +55 11 3054 0004		

roberto.lacerda@ br.ey.com	 rogerio.villa@br.ey.com	

Wanderlei Ferreira I Impostos	 Lourinaldo Silva I Auditoria

+55 11 3054 0015	 +55 11 3054 0011 

wanderlei.ferreira@br.ey.com	 lourinaldo.silva@br.ey.com

•	Luis Marini

	 Campinas

	 +55 19 2117 6757 

	 luis.marini@br.ey.com

•	Carlos S. Mota

	 Fortaleza

	 +55 81 3092 8312 

	 carlos.s.mota@br.ey.com

•	Géster Santos

	 Goiânia (Centro-Oeste/Norte)

	 +55 62 3212 0210 

	 gester.santos@br.ey.com

•	Américo F. Neto

	 Porto Alegre

	 +55 51 3204 2055 

	 americo.f.neto@br.ey.com
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Fale conosco

•	Francisco Pimentel

	 Recife

	 +55 81 3092 8313 

	 francisco.s.pimentel@br.ey.com

•	Mauro Moreira

	 Rio de Janeiro

	 +55 21 2109 1404 

	 mauro.moreira@br.ey.com

•	Paulo Berenguer

	 Salvador

	 +55 71 3496 3500 

	 paulo.berenguer@br.ey.com

•	Marcos Quintanilha

	 Curitiba / Blumenau

	 +55 47 2123 7601 

	 marcos.a.quintanilha@br.ey.com





Ernst & Young Terco

Auditoria | Impostos | Transações Corporativas | Consultoria 

Middle Market | Governo | Serviços Financeiros

Sobre a Ernst & Young • A Ernst & Young é líder global em serviços 

de auditoria, impostos, transações corporativas e consultoria.  

Em todo o mundo, nossos 144 mil colaboradores estão unidos por valores 

pautados pela ética e pelo compromisso constante com a qualidade.  

Nosso diferencial consiste em ajudar nossos colaboradores, clientes  

e as comunidades com as quais interagimos a atingir todo o seu potencial. 

No Brasil, a Ernst & Young Terco é a mais completa empresa de 

consultoria e auditoria, com 3.500 profissionais que dão suportee atendimento  

a mais de 3.400 clientes de pequeno, médio e grande portes, sendo  

que 111* são companhias listadas na CVM e fazem parte da carteira especial  

da equipe de auditoria. 

www.ey.com.br
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