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A stratégiai befektetdk tovabbra is uraljak a piacot

Visszafogottabb tranzakcids aktivitas

A szoftver (IT) Ujra atvette a vezetd helyet

A szoftver (IT) és a gyartas maradt a legaktivabb
szektor tranzakcidszam alapjan, ezt az
egészséqligy és az energetika kovette

A belféldi tranzakcidok szama idén is meghaladta a
hataron atnyulé tgyletek szamat

11 t6kebevonds 0sszesen 2026H1-ben

2026H1 kiemelt tranzakcioi




A magyar M&A-piac

A stratégiai befektet6k tovabbra is uraljak a piacot

A 2026H1-ben nyilvanossagra hozott M&A-tranzakciok szama 56.

, ami mérsékelt csokkenést jelent a 2025 azonos
idészakaban rogzitett 61 tranzakcidhoz képest.'

Az EY-Parthenon M&A Tranzakcios Barométerében szerepl6
ligyletek jellemz6en mar lezart tranzakciok, néhany esetben az
alairas megtortént, a zaras pedig a kovetkez6 idoszakban
varhato.

A stratégiai befektetok a 2025-6s évhez hasonléan idén is
meghatarozo szereplok maradtak, az 6sszes bejelentett
tranzakcio kozel 82%-at adtak.

A magyar M&A-piac tranzakciészdm
tekintetében enyhén csékkent, a
nemzetkdzi dominancia pedig alacsonyabb
szinten alakult, mint a kordbbi években.

A stratégiai befektet6k 2026H1-ben is
meghatdrozé szerepet toltdttek be a
magyar M&A-piacon, 46 Ugyletet
jelentettek be, ami az dsszes tranzakcid
82%-at tette ki. A pénzligyi befekteték 10
tranzakcidval voltak jelen, ami
mérsékeltebb aktivitast jelez a 2025-6s
teljes éves 23 lgylethez képest,
ugyanakkor a féléves bdzison a szerepik
stabil maradt.

A Magyarorszagra irdnyulé tranzakcidk
aranya 34%-ra emelkedett, a belfoldi
tranzakcidk a Magyarorszdgon bonyolitott
ligyletek 54%-at adtak.

1 A 2025H1 tranzakcidszam a jelen kiadvanyban 61 darab, szemben a 2025 juliusdban publikdlt 2025H1 Tranzakciés Barométerben szerepl6 49 darabbal. Az eltérés oka, hogy a
2025 elsé félévében lezdrt, de csak késébb nyilvdnossdgra hozott tranzakcidk visszamendleg beépitésre kerliltek az adatbdzisba.
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Tranzakciok befektetoi tipus szerinti megoszlasa
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Visszafogottabb tranzakcios aktivitas

2026 elsd félévében 56 tranzakciot jelentettek be Magyarorszagon, A 2026H1-es tranzakcids aktivitast egyre nyitottabb piaci hangulat

ami mérsékelt csokkenést jelent a 2025H1-ben rogzitett 61 kisérte. A befektet6i és tulajdonosi oldalon is érezhetd a fokozddd
lgylethez, illetve a 2024H1-es 60 tranzakciéhoz képest. Harom targyaldsi készséqg, és a korabbi kivards oldddni latszik. Kiemelten
nagyjabdl stabil év utdn a magyar M&A-piac féléves aktivitdsa aktiv a cross-border érdeklédés, egyre tébb hatdron atnydld
némileg mérséklddott. egyeztetés zajlik a piacon.
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A szoftver (IT) Gjra atvette

a vezetl helyet

Tranzakciok aranya iparaganként

Swoftveran  20%
Gyértds N2k
Egészségigy 1%
Energetikal e
Kiskereskedelem 5%
Egyéb 41%

A szoftver (IT) és a gyartas maradt a legaktivabb szektor
tranzakcioszam alapjan, ezt az egészségligy és az energetika kovette

Szoftver (IT)

A szoftver (IT) szektorban a tranzakciok
jelent@s részét hatdron atnyuld lgyletek
adtdk; német és brit vevdk jelentek meg a
piacon szoftverforgalmazas és digitalis
platformok teriletén, mikozben magyar
vevok olasz célpontok felvasarldsdval
terjeszkedtek az ICT-tandcsadas terlletén,
kiegésziilve tobb belféldi konszolidacidval
az online média szegmensben.

Gyartas

A gyartdéipari tranzakcidk tobb
alszegmensre terjedtek ki, az Ugyleteket
vegyesen jellemezték belféldi és hatdron
atnyulé akvizicidk, amerikai, kanadai és
eurdpai stratégiai és pénziigyi vevék
részvételével.

Egészségiigy

Az egészséqiigyi tranzakcidk valtozatosak
voltak, magukban foglaltdk a molekuldris
diagnosztikat, a magankorhazi és fogaszati
hdlézatokat, valamint a képalkotd
diagnosztikai szolgdltatokat; a szektorban a
pénziigyi befektet6k is aktivan jelen voltak.
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Energetika

Az energetikai szektor tranzakcioit
stratégiai befektet6k vezették, az lgyletek
kdzott management buyout is szerepelt, és
a belféldi célpontok mellett hatdron atnydld
tranzakcidk is megjelentek, tébb
napelemes és megujuld energids eszkozt
érint6 Ugylettel.



A belfoldi tranzakciok szama idén is meghaladta a hataron atnyalo
lgyletek szamat

2026H1-ben a belf6ldi tranzakciék ardnya 54%-on stabilizalodott,

folytatva a 2025-ben megfigyelt trendet, amely szerint egyre
nagyobb sulyt képviselnek azok az ligyletek, ahol a vevd és a
céltarsasdg egyarant magyar szerepl6.

A hatdron atnyulé Ggyleteken beliil a Magyarorszédgra irdnyuld
befektetések ardnya 73%-ra emelkedett, ami tovdbb erdsiti a
magyar piac vonzerejét a kilfoldi befektet6k szdmdra. Ezt
Magyarorszag EU-s ellatdsi ldncban betdltott stratégiai pozicidja,
versenyképes lzleti kornyezete és kedvezd adézasi feltételei
tdmogatjak.

Tranzakcidok megoszlasa irany szerint

2026H1

Osszes M&A tranzakcio

Belfoldi
tranzakciok

56
tranzakcio
2026H1-
ben

Hataron atnyulo
tranzakciok
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Hataron atnyulé M&A tranzakciok

Magyarorszagra
iranyulé
befektetés
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11 tOkebevonas 0sszesen 2026H1-ben

Magyar startup- 2026 els6 félévében 11 t6kebevonas
finanszirozasi aktivitas tértént Magyarorszdgon, ami hattal
2026 H1-ben kevesebb a tavalyi év azonos idészakaban

rogzitett 17 Ugylethez képest.2

Egészségiigy 27T% A 11 tékebevonds kozll 5 esetében
“““““““““ nemzetkozi szerepl6 is részt vett az

Ugyletben, akdr a céltdrsasaqg, akar a
Szoftver (IT) 27% befektetd oldalan.

Szektordlis bontdsban az egészségligy, a
27% gyartas és a szoftver (IT) szektor

Gyartas , ., N

.................. egyarant a legaktivabb terdlet volt,
mindharom szegmens az ligyletek 27%-at

G 9% a?t?. Az ege§zsegug,y| b,ef?ktete:sek

“““““““““ kdzott olyan innovativ celtarsasagok 2 A 2025H1 t6kebevondsi szam a jélen kiadvanyban 17
szerepeltek, mint a Turbine és az Aira darab, szemben a 2025 juliusdban publikdlt 2025H1
Health Tranzakcids Barométerben szerepl6 16 darabbal. Az eltérés

Tudomanyos kutatdas 9% : oka, hogy a 2025 els6 félévében lezdrt, de csak késébb

.................. nyilvdnossdgra hozott t6kebevondsok visszamendleg
beépitésre kerliltek az adatbazisba.

o—-O0—-~0O00000

2026H1 kiemelt tranzakcidi

Az aldbbiakban 2026 elsé félévének legjelentdsebb, magyar t6kebevondsi kort is. A bemutatott Ggyletek jol szemléltetik a
véllalatokat érint6 tranzakcidit mutatjuk be. A vdlogatds atfogd magyar piacon aktiv befektet6i kor sokszinliségét, valamint a
képet ad a féléves magyar M&A-piac f6bb szegmenseirdl. szektordlis aktivitds megoszlasat. Az EY-Parthenon a Magyar
Tartalmazza a kiemelt hatdron atnyulé lgyleteket, kiemelt belfoldi  Kockazati- és Magant6ke Egyesilettel (HVCA) egyiittmkodve
konszolidacids tranzakcidkat, és tobb jelent6s kockazati rendszeresen elemzi a magyar kockdzati tékepiac aktivitasat.

Befektetd Tranzakcié6  Céltarsasag Befektetd

Céltarsasag Szektor 5 : . .
tipusa tipusa orszaga orszaga
Auchan Magyarorszag Kft. Indotek csoport Kiskereskedelem  Pénzigyi M&A - -
il iy
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Az EY M&A Barométer osszefoglalja és elemzi a
sajat gyiijtésbol szarmazo, valamint neves kiilso
adatbazisokbdl dsszeqylijtott, nyilvanosan

.

elérheto informaciokat.

Az M&A Barométer a maganszektor tranzakcioit
osszesiti és vizsgalja, de nem tartalmazza az
alabbi tranzakciokat:

= |ngatlantranzakcidk (kivéve, ha a tranzakcid
targya vagy a vevd ingatlanvallalat vagy
ingatlanbefektetési alap)

= T6kepiaci tranzakcidk (kivéve, ha iranyitasbeli
valtozast eredményezett)

® Licencvasarlasok

= Z6ldmez8s beruhdzasok

= Nyilvanos részvénykibocsatasok (IPO)
= Privatizaciok

= Belsd atszervezések

EY | Building a better working world

Az EY egy jobban m{kodé vildg felépitésén dolgozik hosszu tdvu
érték teremtésével ligyfeleink, munkatdrsaink és a tarsadalom
szdmara, valamint a bizalom erdsitésével a tékepiacokon.

Az adatok és technoldgiai ismeretek birtokdban az EY sokrét(
csapatai tobb mint 150 orszagban garantdljak a megbizhatdsdgot,
és tdmogatjadk Ugyfeleink novekedését, dtalakuldsat és mikodését.

Az EY csapatai a konyvvizsgalat, a tandcsadas, a jog, a stratégia,
az adé és a tranzakciok tertletén a legjobb kérdésekkel kozelitik
meg napjaink 0sszetett problémait, hogy megtaldljdk az Uj
megolddsokat.

Allin to shape the future with confidence.

Az EY név a globdlis szervezetre, illetve az Ernst & Young Global Limited egy
vagy tobb tagjdra utal, amelynek mindegyike 6ndllé jogi személy. Az angliai
székhely( Ernst & Young Global Limited (company limited by guarantee)
nem foglalkozik Ugyfelek részére térténd szolgdltatasnyujtassal. A
személyes adatok EY altali gy(ijtésére és felhaszndldsdra vonatkozd
informdcidk, valamint az érintettek adatvédelmi jogszabdlyok szerinti
jogainak leirdsa az ey.com/privacy cimen érhet6k el. Tovabbi informéaciokért
szervezetlinkrol kérjuk, [dtogasson el honlapunkra a www.ey.com cimen.

Kapcsolat

dr. Sefer Ivan

Partner

EY-Parthenon Magyarorszag
Strategy and Transactions
Ivan.Sefer@hu.ey.com

Paulovits Marton

M&A igazgatd

EY-Parthenon Magyarorszag
Strategy and Transactions
Marton.Paulovits@parthenon.ey.com

Az EY-Parthenon

A transzformativ stratégia, a tranzakcidk és a vallalati pénziigyek
egyedildllé kombindcidjaval valédi, a gyakorlatban is mikodd értéket
teremtlink - nem csupan elméleti megolddsokat, hanem a valésdgban is
alkalmazhaté eredményeket.

Az EY szolgéltatasainak teljes spektrumara tdmaszkodva Gjragondoltuk a
stratégiai tandcsaddst, hogy az megfeleljen az egyre komplexebb vildgnak.
Mély szakmai és ipardgi tuddsunkat innovativ, mesterséges intelligenciaval
tdmogatott technoldgidkkal és befektetdi szemlélettel 6tvozve a
vezérigazgatdk, igazgatdtandcsok, magdntéke-befektetk és kormdanyzatok
megbizhaté partnerei vagyunk minden [épésnél - segitve Ont abban, hogy
magabiztosan alakithassa jovéjét.

Az EY-Parthenon egy olyan markanév, amely alatt az EY globalis
tagvallalatai stratégiai tandcsaddsi szolgaltatdsokat nyujtanak. Tovdbbi
informacidért Iatogasson el az ey.com/parthenon oldalra.

© 2026 Ernst & Young Tandcsado Kft.
Ernst & Young Kényvvizsgald Kft.
Minden jog fenntartva.

A jelen anyag kizdrélag altaldnos tajékoztatasi célokra készllt, és semmiképpen nem
mindsdl, illetve nem tekinthetd szamviteli, add, jogi vagy mas szakmai tanacsnak.
Konkrét tandcsért, kérjuk, forduljanak a tanacsaddjukhoz.

ey.com/hu



