Internationalisierung
erfolgreich gestalten

Wie Sie Standorte priifen, bewerten, optimieren
und bei Bedarf richtig verlagern.

Die Internationalisierung, also die immer
engere Vernetzung internationaler Wirt-
schaftsprozesse, geht jeden Unternehmer
an: vom expandierenden Mittelstandler bis
hin zum Vorstand eines bdrsennotierten
Unternehmens. Internationalisierung ist fir
Unternehmen strategische Notwendigkeit
und Realitat.

Im Wesentlichen missen im Zusammen-
hang mit der internationalen Ausrichtung
eines Unternehmens drei Aspekte betrach-
tet werden:

die Erschliefung neuer Absatzmarkte,

die durch steigende Kosten und/oder
einen Mangel an qualifizierten Arbeits-
kraften notwendige Verlagerung von
Teilen der Wertschépfungskette ins
Ausland sowie

der Aufbau kompletter Funktions- und
Produktionsbereiche im Ausland.

Standortoptimierung

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Unabhangig von den Beweggriinden einer
Verlagerung ins Ausland muss frihzeitig
fixiert werden, welche unternehmerischen
Funktionen ins Ausland verlagert oder
dort ausgebaut werden sollen und welche
Vor- und Nachteile damit am neuen Stand-
ort verbunden sind.

Internationalisierungsplane sind allerdings
auch knftig mit der Frage verknipft, ob
sich bestehende Standorte restrukturieren
lassen. Oft genug lohnt es sich, durch
Umstrukturierungs- oder Revitalisierungs-
mafnahmen den derzeitigen Standort
wieder attraktiv und wettbewerbsfahig zu
machen.

Ganz gleich, welches Ziel Sie verfolgen,
eines steht fest: Die wirtschaftliche und
emotionale Entscheidung, flr - oder auch
gegen - einen Standort ist unmittelbar

mit zahlreichen betriebswirtschaftlichen,
steuerlichen, rechtlichen und sonstigen
Fragestellungen verknipft, die sehr kom-
plex sind und einen erheblichen Einfluss auf
die Rentabilitat der Investition haben.

Standortverlagerung



So stellen Sie Ihre Entscheidung

auf eine solide Grundlage.

Viele Unternehmen erhoffen sich durch
eine Verlagerung ins Ausland grofe Ein-
sparpotenziale. Unbericksichtigt bleiben in
vielen Fallen die nicht selten hohen Folge-
kosten sowie unvorhergesehene Schwierig-
keiten am neuen Standort.

Um eine flirs Unternehmen langfristig rich-
tige Entscheidung treffen zu kdnnen, sollte
die Standortstrategie daher in jedem Fall
folgende Faktoren berticksichtigen:

Ermittlung und Beurteilung der steuer-
lichen, rechtlichen, organisatorischen,
logistischen und sonstigen Chancen und
Risiken aus der Standortentscheidung

Bewertung der unterschiedlichen Hand-
lungsalternativen und Auswahl der
optimalen, d.h. zum Gesamtkonzept
passenden Alternative

Ausgestaltung des Prozesses der Stand-
ortverlagerung

Kurz-/mittel- und langfristige Verflig-
barkeit geeigneter und motivierter Mit-
arbeiter

Bewertung eines spateren Exits, Bildung
einer Rlckinvestition

Wichtig: Mdgliche Risiken voraussehen
und begrenzen

Grundsatzlich sind Standortentscheidungen
immer mit gewissen Risiken verbunden. Um
diese Risiken zu begrenzen, missen im Vor-
feld die einzelnen Handlungsalternativen
genau ermittelt, bewertet und miteinander
verglichen werden.

Ziel sollte es also sein, vor einer endgil-
tigen Standortentscheidung eine klare
Vorstellung davon zu haben, wie das Invest-
ment strukturiert sein soll und welche
Folgekosten daraus entstehen.

Um lhnen schon im Voraus ein prazises Bild
davon erstellen zu kénnen, analysieren wir
die zur Wahl stehenden Optionen im Rah-
men unseres multidisziplindren Ansatzes
aus allen relevanten Fachrichtungen - egal,
ob es sich um Steuern, Bilanzierung,
(steuer-)rechtliche Fragen oder andere
wichtige Themen handelt, wie zum Beispiel
IT, Mitarbeiter, Férdermittel und Immobilien.

Dies ist mdéglich, weil bei Ernst & Young
Fachleute fir alle Themenbereiche unter
einem Dach vereint sind - in Osterreich
und rund um den Globus. Insbesondere
mit unserem deutschsprachigen German
Business Network (GBN) verfligen Sie
Uber einen wertvollen Turdffner und einen
Ansprechpartner vor Ort in mehr als 30
der interessantesten Markte der Welt.

Auch die Alternative, durch Umstrukturie-
rungs- oder Revitalisierungsmaf3nahmen
den derzeitigen Standort wieder attraktiv
und wettbewerbsfahig zu machen, spielen
wir gemeinsam mit lhnen durch. Unser Ziel
ist es, die flr Sie beste Handlungsalterna-
tive zu finden.
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Unsere Leistungen in der Ubersicht:

1. Die Optimierung des aktuellen
Standorts im Inland

Optimierung der Unternehmensstruktur,
z. B. durch Standortverlagerung, Rechts-
formwechsel, Betriebsaufspaltung

Strukturierung der Unternehmensfinan-
zierung

Ermittlung der vorhandenen Potenziale
far den Inlandsstandort:

- Analyse der Starken/Schwachen und
Chancen/Risiken

- Entwicklung eines MaBnahmenplans
zur Standortoptimierung

- Begleitung bei der Umsetzung des
Mafnahmenplans und Monitoring

2. Die Standortverlagerung

a) Die Vorbereitung
Wahl des optimalen Standorts unter
Bertcksichtigung der unternehmerischen
Vorgaben

Vergleich mehrerer Zielldnder oder -regio-
nen auf Basis umfassender Informationen
im Hinblick auf Arbeitskrafte und -kosten,

Steuern, Recht, Férderung, weiche Stand-
ortfaktoren usw.

Ermittlung der optimalen Investitionsform
(z. B. Betriebsstatte, Tochtergesellschaft,
Joint Venture, Unternehmenskauf, asset
deal vs. share deal)



Einbeziehung von umsatzsteuerlichen
und zollrechtlichen Aspekten bzw. Gestal-
tungsmdoglichkeiten in die Planung

Unterstitzung/Plausibilisierung des
Business-Plans

Identifizierung und Bewertung maoglicher
Risiken, wie z. B. Exit Payments aufgrund
steuerrechtlicher Vorschriften zur
Funktionsverlagerung, Steuern, Haftung,
fehlender Investitionsschutz

Ermittlung der sonstigen Verlagerungs-
kosten auch unter Einbeziehung von
Personalsuch- und -ausbildungskosten,
Maschinenverlagerung oder Sozialplan-
kosten, Grindungskosten von Auslands-
gesellschaften, Akquisitionskosten, Inte-
grationskosten u.a.

b) Die Umsetzung
Unterstlitzung bei der Griindung und
Registrierung am neuen Standort

gesellschaftsrechtliche Umsetzung

umsatzsteuerliche/zollrechtliche
Registrierung

Unterstiitzung beim Kauf eines
Unternehmens im Ausland

Durchfihrung einer umfassenden
Due Diligence beim Erwerb eines
auslandischen Unternehmens
Wertermittlung

Steuerung des Transaktionsprozesse
Optimierung von konzerninternen
Transaktions- und Verrechnungspreis-

prozessen nach Standortverlagerung

Vertragsgestaltung und Verhandlung

Unterstiitzung bei Personalfragen:
Mitarbeiterentsendung (Betreuung des
gesamten Entsendungsprozesses, Kldrung
steuerlicher und sozialversicherungsrecht-
licher Fragen)

Gestaltung der laufenden Besteuerung im
Zielland

arbeitsrechtliche Fragestellungen

Verhandlung mit Betriebsraten und
Gewerkschaften

Gestaltung und Dokumentation der
konzerninternen Liefer- und Leistungs-
beziehungen (Verrechnungspreise)

Steuereffiziente Gestaltung der Wert-
schdpfungskette sowie der Investitions-
finanzierung

Unterstiitzung bei der Inanspruchnahme
offentlicher Wirtschaftsférderung, z. B.
bei der Ansiedlung in Sonderwirtschafts-
zonen

Erlangung von Steuervorteilen
Nutzung von Férdermitteln

Betreuung in allen Fragen zur aus-
landischen Rechnungslegung

Rechtliche Strukturierung der in-
und externen Liefer- und Leistungs-
beziehungen

die Vorbereitung der steuerlich optimalen
Riickkehr nach Osterreich

c) Die laufende Betreuung des aus-
landischen Standorts
Betreuung bei allen laufenden kdrper-
schafts- und umsatz- sowie weiteren
steuerlichen und zollrechtlichen Frage-
stellungen

Steuerliche Optimierung zur Repatriierung
von Gewinnen

IT-Sicherheit, Datenschutz und Notfall-
Management

Abschlussprifung und prifungsnahe
Dienstleistungen

Laufende wirtschaftsrechtliche Beratung

Gestaltung und Optimierung der Unter-
nehmensprozesse

d) Fordermittelberatung

Viele Unternehmen wissen nicht, dass die
offentliche Hand zahlreiche Forderpro-
gramme zur Finanzierung von Investitions-
projekten und Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben anbietet. Der Mittelstand
wird hierbei sogar bevorzugt gefordert,
sodass Sie dadurch Ihre Projektkosten
deutlich senken kdnnen!

Mit Investitionsfordermitteln kdnnen Sie
beispielsweise die zielgerichtete Expansion
oder Modernisierung von Betriebsstatten
finanzieren.

Bei besonders grofen Investitionsvorhaben
mit einem Volumen von tber 100 Mio. Euro
kann die Forderung besonders hoch aus-
fallen, weswegen hier gesonderte Forder-
bedingungen gelten. So missen Beihilfen
fUr Grofvorhaben zundchst in einem kom-
plexen Verfahren von der Europdischen
Kommission notifiziert und genehmigt wer-
den, bevor man sie lhnen auszahlt. Selbst-
verstandlich verfligen wir Uber die erfor-
derliche Erfahrung, um eine zlgige Notifi-
zierung lhrer Vorhaben zu erreichen.

Weitere Férdermdglichkeiten bestehen fir
Unternehmen, die innovative Technologien
und Produkte entwickeln und anschliefend
demonstrieren, um ihre Wettbewerbsfahig-
keit zu starken. Die Lander, der Bund und
die Europadische Union unterstitzen derar-
tige Vorhaben mit einer Laufzeit von 12 bis
48 Monaten. Ob einzeln oder im Verbund
mit anderen Partnern: Nicht selten wird
ein Grofteil der projektrelevanten Kosten -
insbesondere Personal- und Sachkosten -
Ubernommen.



Unser Beratungsangebot
Wir filtern aus den Programmen auf
Landes-, Bundes- und EU-Ebene die
Férderangebote heraus, die fir lhr Vor-
haben relevant sind.

Wir unterstitzen Sie bei der Konzeption
Ihres Projekts, sodass Ihr Zuschuss
maximiert und die Auflagen mdglichst
minimiert werden.

Wir erstellen lhren Férderantrag so,
dass er zlgig gepruft und genehmigt
werden kann.

Wir stimmen das Vorhaben mit den rele-
vanten Behérden auf Landes-, Bundes und
EU-Ebene ab, erarbeiten Tischvorlagen
und unterstitzen Sie in samtlichen Ver-
handlungen mit den Zuwendungsgebern,
auch bei Grofvorhaben.

Mit Ernst & Young zum passenden
Standort

Wer mittelstéandische Mandanten exzellent
beraten und betreuen will, muss deren
besondere Anforderungen genau kennen.
Hierzu bringt Ernst & Young mit seiner
jahrzehntelangen Erfahrung beste Voraus-
setzungen mit.

Durch regelmapige Fortbildung und unser
globales Netzwerk sind unsere Fachleute

in der Lage, jederzeit auf modernste Tools
und die neuesten Best Practices zuzu-
greifen. Ein Vorteil, von dem auch Sie profi-
tieren werden.

Dariber hinaus stehen lhnen auch unsere
hervorragenden Kontakte in rund 140
Lander der Welt zur Verfiigung. Uber
130.000 Mitarbeiter vor Ort bieten gerade
im Bereich der Internationalisierung eine
wertvolle Basis flr schnelle und erstklassige
Resultate.

Zum top-aktuellen Know-how und den wert-
vollen Kontakten kommen die umfassenden
Beratungsmdglichkeiten quer durch alle
relevanten Disziplinen.

So finden Sie bei Ernst & Young nicht nur
Wirtschaftsprifer und Steuerberater,
sondern auch Betriebswirte, IT-Fachleute,
Immobilien- oder Versicherungsberater
unter einem Dach. Dies hat den Vorteil,
dass wir eine Fragestellung immer in ihrer
Gesamtheit beleuchten und beantworten
kdnnen und nicht nur Teilaspekte davon.

Ein internationales Projekt ist eine Sache,
dessen Koordinierung eine andere. Belasten
Sie sich deshalb nicht unnétig mit den
Sprach-, Zeit- oder Mentalitatsbarrieren des
internationalen Geschafts, die fir Sie eine
zusatzliche Herausforderung darstellen
wirden.

Besonders hilfreich ist unser deutschspra-
chiges German Business Network (GBN),
das Ihnen in mehr als 30 der interessan-
testen Markten der Welt automatisch zur
Verflgung steht. Durch hervorragende Kon-
takte, umfassende Informationen und die
Begleitung lhrer Vertreter vor Ort unter-
stitzen Sie unsere GBN-Kollegen tatkraftig
beim Erreichen lhrer Ziele im Ausland.

Konzentrieren Sie sich auf Ihr Tages-
geschaft und dberlassen Sie die Koordina-
tion Ihres Vorhabens den erfahrenen
Profis von Ernst & Young. Mit unseren
vier Standorten in Osterreich haben Sie
immer einen Ansprechpartner in Ihrer
Ndhe.

Linz
Wien
Salzburg
Klagenfurt

Profitieren Sie von unserer jahrzehnte-
langen Erfahrung in der Beratung mittel-
standischer Unternehmen - fir ein
unverbindliches Gesprach stehen wir lhnen
gern zur Verflgung.

Ernst & Young
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