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firmy = tam vSude se skryva potencial'k-Uspé _
identifikovat a rozvinol. Tymy EY Private se specializuji pravé na .
mensi a stfednf podniky a rodinné firmy; kde zpravidla byva-v.popredi
tradice a lokdlnost; ale také velkd touha rist a inovovat.

Diky dlouholetym zkuSenostem ze spoluprace s prednimi rodinnymi
firmami svétaodbornici z EY Private znaji a chdpou specifické
potreby, které tyto spolecnosti maji - at uz jde o spravu a fizeni,
rozvoj a radst, digitalizaci stavajicich procest, diverzitu a Fizeni talent(,
nebo treba genera¢ni obménu v predstavenstvu.

Vime, Ze kazdé firma je jind. Ze se doba ménf a s ni se vyvijeji /
i aktudIni poZadavky requldtord, zakaznikd i zaméstnancd. Sledujeme

aktudlInf trendy v Cesku i v zahrani¢i a budeme oporou vaseho EY
podnikani, at uz se na své cesté za Gspéchem vydate kamkoliv.

Shape the future
with confidence
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DANE A PRAVO FINANCNI RIZENI A ESG

Pomdzeme vdm s konsolidaci v souladu
s IFRS i ¢eskymi Ucetnimi predpisy, IFRS

Finanéni planovani, vykazovani, treasury
a optimalizace procesu

Holdingové struktury a drZzba rodinnych aktiv  Danové optimalni nastaveni investic

a souvisejicich prijmu Lucie Rihova Alice Machova

PomUZeme védm vytvofit vhodnou holdingovou
strukturu pro drzbu podnikovych i rodinnych
aktiv (napr. nemovitosti, letadel ¢i jachet) jak

v Cesku, tak v zahrani&f, a to v&etné jejich pFi-
pravenosti na mozny budouci pfevod na rodin-
né nastupce ¢i na potencidini vstup investora.

Doporucime danoveé sprdvné nastaveni souvi-
sejicich vnitroskupinovych transakci (prevodni
ceny), a to v€etné financovani a vyreSeni
viech aspektd DPH.

Sezndmime vas s prdvnimi moznostmi
prevodu firmy ¢i jeji ¢asti a doporucime

jeho darnoveé nejoptimalngjsi variantu.
Ochranime vase zajmy pfi prodeji firmy i pfi
vstupu investora, nastavime veSkerou pravni
dokumentaci a s investorem a jeho poradci

vyjedname ty nejvyhodné&jsi podminky.

Navrhneme specifickd pravni opatfeni

k ochrané vaseho majetku v pfipadé nenada-
lych Zivotnich situaci a pripravime veskerou
s nimi souvisejici prdvni dokumentaci (v€etné
zajisténi sluZeb notare).

ENERGETIKA

Posoudime dariové aspekty rdznych druhd
piijma fyzickych osob (zejména komplexni
pravidla pro zdafiovani piijmi z finan¢nich
instrumentd) véetné téch plynoucich ze
zahranici.

Poradime vdm s dafiové optimalnim nasta-
venim investic do cennych papirt, fonda,
nemovitosti, start-upd (strategie angel inves-
tora) i jinych netypickych instrumentl (napf.
virtudini mény, nebo crowdfunding).

Poskytneme vam komplexni prévni podporu
od porizeni zvolené investice (predinvesti¢n{
pravni a dafiova provérka, sepis a vyjednani
akvizi¢nich smluv), pres jeji spravu (poraden-
stvi pfi jednani s dal§imi investi¢nimi partne-
ry) az po jeji realizaci formou prodeje i jiného
danové optimdlniho zhodnoceni.

Pripravime souvisejici dafova priznani (jak

v Ceské republice, tak v zahrani¢f) a vechna

dalsi pfipadnéa povinnd ozndmeni.

partnerka oddélenf
dariového poradenstvi

lucie.rihova@cz.ey.com
+420 731 627 058

Ondrej Havranek
partner,
EY Law advokatni kanceld¥, s.r.o.

ondrej.havranek@cz.eylaw.com
+420 703 891 387

Na zakladé osvédcenych postupl umoziuji-
cich sledovani dashboardd pro rizné Grovné
fizeni pro vds navrhneme manazersky repor-
ting i pravidelny monitoring. Poradime vdm
také s identifikaci, nastavovanim a sledova-
nim vhodnych KPlIs.

Podpofime vas pfi implementaci novych ERP
pro financni Fizeni (véetné SAP S/4 Hana)

a pFi optimalizaci proces véetné jejich
automatizace (napr. formou robotizace).

PomUZeme vam s efektivnim nastave-
nim podnikového treasury, provedeme
analyzu mozZnosti ekonomického zajisténi
kurzovych, urokovych ¢i komoditnich
rizik a moznosti jejich Fizeni a pomdzeme
s implementaci zajistovaciho Gcetnictvi
(od prFipravy zajiStovaci dokumentace

a Ucetniho manudlu aZ po zaskoleni).

LIDSKE ZDROJE

konverzi, transakénim Ucetnictvim,
nastavenim, monitorovanim a revizi
postupl Gcetniho vykaznictvi, a podpofime
vas pfi vybéru a implementaci vhodného
konsolida¢niho software.

ESG a nefinanéni reporting

Nastavime s vdmi vhodnou strategii udrzitel-
nosti (ESG) a prislusné KPIs pro pomérovani
jeji spésnosti.

Pomuzeme vam s dekarbonizaci, nastave-
nim uhlikové strategie i vyuZitim cirkuldrnf
ekonomiky. Dale poradime s monitoringem
udrZitelnosti v dodavatelském Fetézci, se
ziskem EU dotaci na financovani udrzitelnych
projektl i s ndkupem zelenych bondd.

Podpofiime vas pfi ESG ratingu a pomdzZeme
s pripravou reportingu CSRD, GRI a SASB ¢i
s jejich ovérenim.

partnerka poradenstvi
v oblasti finan¢niho Gcetnictvi,
CFO agendy a udrzitelného rozvoje

alice.machova@cz.ey.com
+420 731 627 086

Pofizovani energii, udrZitelnost
a vstup na energeticky trh

PomuzZeme vam zvladnout i ty nejsloZitéjsi
vyzvy soucasného vyvoje na energetickém
trhu a poradime vdm s ¢imkoliv, co vas

v oblasti energetiky trapi ¢i zajima.

Pripravime vas na vstup na energeticky trh,
kde vdm pomUZeme zajistit efektivni vyuZiti
novych piilezitosti i moznych vynosu.

Umoznime vam efektivné vyuZzit obnovitel-
nych zdrojd a s nimi souvisejicich technologii
pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti vasi
spole¢nosti a dosaZenf jeji maximalni mozné
energetické sobéstacnosti a nezavislosti.

Podporime vds v nalezeni optimdiniho scé-
ndre pro pofizovdni energii za sou¢asného
snizeni ndkladu a rizik s tim souvisejicich.

Blahoslav Némecek
partner oddéleni consultingu
pro klienty z odvétvi energetiky

blahoslav.nemecek@cz.ey.com
+420 731627 170

Rizeni organizaéniho rozvoje,
zmén a firemni kultury

Navrhneme mozZnosti nového pracovniho
modelu kombinujiciho praci z domova
(Ci odkudkoliv) a praci z kancelare pro
vybrané skupiny vasich zaméstnancu.

Podpofime vas ve zménovych projektech
a zaméfime se na rozvoj vasi firemnf{
kultury, zaméstnanecké zkuSenosti

a angazovanosti zamé&stnancu.

Navrhneme optimalni model fungovani
vaSeho HR oddéleni odpovidajici vasi
soucasné situaci i budoucim plandm.
Zefektivnime vase HR procesy a sluzby.

Motivace, rozvoj a odménovani
zaméstnancu

Navrhneme vhodny systém fizeni vykonu vasich
zaméstnancu v&etné jejich odménovani.
Pom(Zeme vam nastavit efektivni a motivaéni odmé-
fiovani vasich manazerd (akciové plany / ESOP).

Pripravime vas na agendu souvisejici s tématem
rovného odmeénovani (tzv. ,,Gender pay-gap").

Zhodnotime vas systém benefitl a jeho
vyuzivani zaméstnanci.

Zajistime kompletni zpracovani vasi mzdové
a personalni agendy.

Podpofime vas v digitalizaci HR agendy
(jak z pohledu HR, tak z pohledu zaméstnanc().

Ondrej Polivka
partner oddélenf
danového poradenstvi

ondrej.polivka@cz.ey.com
+420 731 627 088

Zdenék Dusek

partner oddélenf
Business Consulting
zdenek.dusek@cz.ey.com
+420731 619074



TECHNOLOGIE

KORPORATNI FINANCE

Optimalizace IT strategie

Posoudime vasi IT strategii z hlediska jejf
celkové efektivity, bezpecnosti a aktudinich
poZzadavkd z byznysu. Identifikujeme v ni
oblasti pro zlepSeni a navrhneme konkrétni
napravnd opatrenf.

Sestavime projektovou kanceldr, provedeme
vds Zivotnim cyklem projektu a zastaneme
i role, které neobsdhnete vlastnimi zdroji.

Zrealizujeme vybér dodavatell od jejich
vyhledani a vyhodnoceni aZz po vedeni
vlastni implementace.

Digitalizace organizace a procesu

Navrhneme, vyvineme a budeme pro vds
provozovat webové, mobilni ¢i jiné digitalni
feSenf a aplikace na kli¢. Pokud jiZ méte
vlastni vyvojovy tym, zastaneme chybéjici
role od product ownera, pfes vyvojare az
po scrum mastera a jiné.

Provedeme vds mapovanim procesd, jejich
optimalizaci a automatizaci (napf. pouZzitim
technologii RPA). Déle vdm pomzeme
prejit na efektivnéjsi technologie véetné
cloudovych a 5G Fe3eni a produktt
Microsoft ¢i SAP.

OCHRANA FIRMY

Prevence podvodu a investigativni sluzby

Vyhodnotime va$e vnitfni kontroly, procesy
a opatfeni zamérené na prevenci a detekci
podvodu a poradime vam, jak se proti podvo-
ddm lépe chrénit.

PomuZeme vam s pro3etfenim konkrétnich
podezreni na podvodné nebo nekalé jednani
a objasnénim okolnosti, které k takovému
jedndni vedly.

PomUzeme vadm s identifikaci ddikazl pro
piipadné dalsi kroky vici podezielym,
¢i soudni spory.

Pomuzeme vam s pfechodem
na SAP4HANA.

Zajistime u vas efektivni nasazenfi
a adopci GenAl do provozu (v¢etné
Siroce vyuzivaného MS Copilot).

Inovace prostrednictvim technologii

Nastavime spole¢né vasi inovacni strategii,
zpUsob Fizenf vaseho inovacniho portfolia
a inkubacni proces s cilem maximalizovat
celkové ROI a efektivni vyuZiti zdroj.

Predstavime vdm technologie a trendy
budoucnosti a pomdzeme vam s jejich adopci:

Aplikace blockchainu, NFTs a Metaverse
napr. pfi budovani logistickych siti,
nebo posilovani zdkaznické loajality.

Pouziti virtudIni ¢i rozsitené reality
(AR/VR) pro technické Skoleni novych
zaméstnanca.

Kombinace technologii 5G, IoT a Al pro
vys$si efektivitu vypocetniho vykonu vy-
robnich, distribu¢nich nebo vyzkumnych
kampusd.

Reseni spori

Pomuzeme vam jako forenzni specialisté
s feSenim spord, napt. mezi akcionafi,
s obchodnimi partnery, reguldtory apod.

ProvéFovani obchodnich partnert a stiet zajmu

Prostrednictvim komplexnich datovych analyz
a robustnich datovych zdrojd provedeme
provérku a risk skéring vasich dodavateld

a obchodnich partnerd.

Provéfime mozné stfety zajmu vasich
zaméstnancu ve vztahu k dodavatelim
¢&i zdkaznikam.

Petr Civrny
partner oddélenf
technologického poradenstvi

petr.civrny@cz.ey.com
+420 603 577 818

Stevan Villalobos

partner oddéleni forenznich
sluZeb a podpory integrity
stevan.villalobos@cz.ey.com
+420 731 627 259

Dluhové financovani

Doporuc¢ime vam efektivni strukturu finan-
covani s prihlédnutim na vaSe penézni toky,
preferovanou formu zajisténi, financni rizika
i dalSi aspekty vaseho byznysu.

Poradime vam se ziskanim dluhového finan-
covani pro realizaci vasich zamérd, at uZ ve
formé Uvéru od financnich instituci nebo
dluhopisG.

PTi vybéru konkrétniho financovéni vém pomd-

Zeme s oslovenim a vybérem aranZzéra i s pri-
pravou podkladd pro investory. Pfipravime pro
vas veSkerou dokumentaci, kterou finan¢ni
instituce pro tyto Ucely vyZaduji, a provedeme
vas celym procesem od jejich osloveni az po
nacerpdni finan¢nich prostiedka.

Zajistime pro vas lepsi findlni podminky
v porovndni's prvotnimi indikativnimi
nabidkami, a to v rdznych kategoriich
parametrd financovani.

FUZE A AKVIZICE

ZvysSovani hodnoty rodinnych firem

Vyhleddme vhodné akvizi¢ni cile pro vas dalsi
rist v Cesku i zahrani&f, zajistime jejich oslo-
veni a provedeme vas celou transakci az do
konce. Déle pro vas zajistime predinvesti¢ni
provérku, ocenéni nebo prdvni sluzby.

Jsme pripraveni vdm asistovat také pri
zajisténi financovani akvizice.

Financni plan a rozpocet

Sestavime s vami finan¢ni projekci na miru
vadim pozadavkim a potfebam. Ta vam
umozni ziskat financovani, posoudit budoucfi
vyvoj vasi spole¢nosti, vyhodnotit jeho mozné
scéndre a pripravit se na né.

Tento finan¢ni model pfipravime ve strukture
vstupd, detailnich kalkulaci a vystupd, kterd
je prehledna a obvykla pro financni instituce.
PFipraven mizZe byt rovn&z ve struktufe a de-
tailu vhodném pro vase interni reportingové
a controllingové ucely.

Vasemu finan¢nimu tymu vysvétlime meto-
diku pripravy tohoto modelu a provedeme
vas jeho funkcionalitami, jeho jednoduchou
aktualizaci i jeho integraci do reportingu.

Optimalizace majetku firmy

Pripravime s vdmi odprodej ¢asti vaseho
majetku, prodej spole¢nosti, ¢i vstup
strategického partnera. Pom(zZeme vam

s rozhodovanim a poskytneme vdm podporu
pFi ur€ovani dalSiho sméFovani vasi firmy.
Pripravime strukturu transakce, kterd bude
Sita na miru vasim potfebdm a cilim. Najde-
me kupce, pomuZzeme proddvanou st spo-
le¢nosti optimdlné oddélit od zbytku a cely
prodej zrealizujeme. V pripadé strategického
partnerstvi pro vas najdeme vhodného part-
nera ¢i finan¢niho investora.

X
David Zlamal

partner oddélenfi kapitdlového
a dluhového poradenstvi

david.zlamal@cz.ey.com
+420 731 627 100

Stépan Flieger
partner oddélenf
transakéniho poradenstvi

stepan.flieger@cz.ey.com
+420 731 627 032



OCENOVANI

Znalecka kancelar Ernst & Young

Znalecké kancelafe Ernst & Young v Ceské a Slovenské republice patii v sou¢asné dobé k nejvétsim
znaleckym institucim v téchto zemich a disponuji Sirokym rozsahem znaleckych opravnénti.
Mezi nase sluzby zejména patfi vypracovdni ocefiovdni majetku p¥i ndsledujici situacich:

Nakupy a prodeje spolecnosti

Zajistime ocenéni pro potreby stanovenf
danové nabyvaci ceny k 31. 12. 2024 za UGce-
lem moZného budouciho prodeje. Ddvodem
je, aby poplatnik v pfipadé prodeje spole¢nos-
ti efektivné zdanil pouze nérlst hodnoty po
konci roku 2024.

Ocenime spole¢nosti z pohledu konkrétniho
investora ¢i konkrétniho proddvajiciho.

Transakce v ramci spriznénych osob

Vypracujeme znalecké posudky pro ucely
stanoveni ceny obvyklé pro dafové Ucely.

Nepenézité vklady
Ocenime nepenéZzité vklady hmotného Ci
nehmotného majetku.

PFremény spole¢nosti (véetné preshranicnich)

Ocenime jméni zanikajicich spole¢nosti u fuzf
(sloucenim, splynutim). Zpracovdvame i po-
loZkové ocenéni pouZitelné pro Ucetni Gcely

BUSINESS CONSULTING

v€etné vypracovani feasibility studie zabyvaji-
ci se dopadem precenéni na budouci finanéni
vykazy.

Vyhotovime znalecké zprdvy o prezkouma-

ni ndvrhu smlouvy o fuzi ¢i prezkoumdni
projektu rozdéleni (pfip. smlouvy o rozdélenf),
v&etné vypoctu vyménnych pomérl a stano-
veni pFipadnych doplatkd.

Stanovime vySe priméreného vyporddani
pfi prevodu jméni na hlavniho akcionare.

Ocenime jméni spole¢nosti pri zméné
prdvni formy.

Soudni/obchodni spory a arbitraze

Stanovime vySe nahrady Skody (skutecna
Skoda, usly zisk).

Provedeme revize znaleckych posudku.

Poskytneme odbornd svédectvi a ekono-
mickou podporu pri soudnich/ obchodnich
sporech a arbitrazich.

Marek Jindra
partner oddéleni ocefiovani
a finan¢niho modelovani

marek.jindra@cz.ey.com
+420 603 577 949

REALITNi PORADENSTVi

3

Nabizime realitni poradenstvi jak pro
transakce s komercnimi nemovitostmi, tak

s nemovitostmi reziden¢nimi. Zastupujeme
a provadime proddvajici procesem divestice
nemovitosti na bazi sell-side mandatu a rov-
néz vyhleddvdme a nakupujeme nemovitosti
se zajemci se buy-side mandaty. Realizovali
jsme transakéni realitni poradenstvi pro
prodej retail parkd, industridlnich objektd,
¢inzovnich domd, ale i vil na prestiznich
adresdch atp.

Poskytneme vadm realitni sluzby, pfi kterych
se opirdme o znalosti a zkuSenosti naseho
tymu odbornikd s lokaInim realitnim trhem,
jakoz i poCetného mezindrodniho tymu,

€0z ndm umoznuje vidét realitni trh a jeho
prilezitosti i ndstrahy, s nimiZ se nemovitos-
ti a realitni spole¢nosti potkavaji, v Sirsich
souvislostech.

RISK A REGULATORIKA

Sluzby EY a nase reseni zajistujeme mistné
i v celosvétovém méritku s aplikaci pravidel
a znalosti lokdlIniho realitniho trhu. Nase za-
pojeni pFispivé k efektivnimu pribé&hu celého
realitniho projektu ¢i zprostiedkovani, od pre-
dinvesti¢ni faze pres implementaci projektu,
proces vystavby aZ po exit véetné prodeje.

Petr Kozojed
Head of Real Estate

petr.kozojed@cz.ey.com
+420 602 508 977

Nasi specialisté jsou Siroce uznavani na trhu.
Jejich odbornou znalost doklddd mnoZstvi
osvédcenf a licenci a v neposledni fadé reali-
zované realitni transakce. V nasich faddch je
mnoho certifikovanych odhadcu, v&etné ¢lenl
britské Krdlovské komory certifikovanych
odhadct (RICS).

Podpofime vasi spole¢nost s pripravou
a realizaci budoucfi transformace.

Provedeme hloubkovou datovou analyzu,
abychom odhalili skryté prilezZitosti pro
rdst a zefektivnéni vaseho podnikani.

Najdeme vhodnd feSeni pro nakladani
s odpady a jejich recyklaci, coz pfispéje
k ochrané Zivotniho prostfedi a snizeni
nékladd.

Dosdhneme excelence ve vasi vyrobé
a logistice diky inovativnim pfistuplm
a Stihlym procestm.

Zdenék Dusek

partner oddélenf
Business Consulting
zdenek.dusek@cz.ey.com
+420731 619074

PomdZeme vam efektivné Fidit finan&ni rizika,
jako jsou ménové kurzy a Grokové miry, aby
byla vase spole¢nost chranéna pred nepredvi-
datelnymi trznimi vykyvy.

Nastavime pevné kontrolni mechanismy
a identifikujeme rizika ve vaSich procesech,

¢imz zajistime jejich bezpecnost a spolehlivost.

Zajistime efektivni management dotacf,
abyste mohli vyuZit veskeré dostupné zdroje
pro financovani vasich projektd.

Jan Fanta

partner oddélenf
consultingu pro Fizenf rizik
Vybudujeme udrzitelny dodavatelsky Fetézec,
ktery bude odolny vaci vnéjsim Sokdm a pod-
pofi vasi firemni odpovédnost.

jan.fanta@cz.ey.com
+420 731 627 209



EY | Building a better working world

Smyslem EY je prispivat k tomu, aby svét fungoval Iépe. Proto pomdhame
klientGm, nasim zamé&stnanclm i $irSimu spole&enstvi vytvaret dlouhodobé
hodnoty a posilovat divéru v kapitélové trhy.

Tymy odborniki EY, vybavené nejmodernéjsimi technologiemi, plisobi ve vice
neZ 150 zemich celého svéta - provédgji audity a poskytuiji klientlim Sirokou
poradenskou podporu, kterd jim umoZiuje rist, transformovat se a efektivné
fungovat.

Nasi auditofi, konzultanti, pravni a dafovi poradci i odbornici na strategické
a transakéni poradenstvi si kladou ty spravné otdzky a dokdzou najit ty sprdvné
odpovédi na slozité problémy dnesniho svéta.

Néazev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mdZe zahrnovat jednu &i vice
Clenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichZ kaZzd4 je samostatnou
pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited je britskd spolecnost s ru¢enim
omezenym garanci, kterd neposkytuje sluzby klientdm. Informace o tom, jak EY
shromazduje a pouzivéd osobni Gdaje, a o pravech fyzickych osob stanovenych
pravnimi predpisy o ochrané osobnich Gdajt jsou k dispozici na ey.com/privacy.
Clenské firmy EY neposkytuji pravni sluzby v zemich, kde to zdkon neumoZfuje.
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