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Nazev projektu

Zpracovano v ramci projektu Strategie a nastroje pro zvysovani
transparentnosti v odménovani a zvySovani vymahatelnosti prava
na rovnou odménu dle zakoniku prace,reg. .
CZ.03.02/00/22_038/0000243 v ramci Operacniho programu
Zaméstnanost plus.

Auditovana spole¢nost
DRIVALIA LEASE CZECH REPUBLIC s.1.0.

Kratka charakteristika zaméstnavatele

Drivalia Lease Czech Republic s.r.o. (dile jen Drivalia) plsobi v oblasti operativniho
leasingu a spravy vozovych parkd, kde nabizi také doplitkové sluzby, jako jsou pojisténi,
Udrzba, sprava pneumatik a zajisténi nahradnich vozidel. Skupina Drivalia v Ceské
republice zaméstnava 178 osob a dlouhodobé se profiluje jako poskytovatel modernich
a udrzitelnych feseni mobility.

Drivalia klade ddraz na fizeni mzdové politiky zaloZzené na jasnych datech, pravidelny
benchmarking vGci trhu porovnavajici praci stejné hodnoty a analytické hodnoceni
pracovnich mist. Soucasné se zaméruje na podporu sladéni pracovniho a osobniho Zivota,
napfiklad prostfednictvim flexibilnich forem prace ¢i Uprav podminek pfi navratu
z materské a rodicovské dovolené. Firemni kultura stavi na oteviené komunikaci,
pravidelnych zaméstnaneckych prizkumech a postupném posilovani transparentnosti
odménovani.

Region:
Praha

Velikost organizace:
178 zaméstnancl a zaméstnankyn

Odvétvi:
Operativni leasing a fleet management

Kontakt:
pavel.boril@drivalia.com
+420 727 863 111
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Popis opatreni

Zavedena opatreni reflektujici dobrou praxi
v odménovani zameéstnanci a zaméstnankyn

Drivalia pracuje s analytickym hodnocenim pracovnich
mist a struktura jejich finanéniho ohodnoceni je
napojena na externi mzdové prlizkumy, srovnavajici
mzdu za praci stejné hodnoty napfric pracovnim trhem.
Rocni revize mezd probihaji podle matice, ktera
kombinuje hodnotu pozice vici praci stejné hodnoty na
trhu a vykon.

Rozhodovani je fizeno vicetroviiovym workflow (HR

a Remuneration Committee) a je doplnéno kalibra¢nimi
postupy, coz zvysuje konzistenci a dohled a naopak
eliminuje nesystematické rozdily v odménovani.

Variabilni slozky mezd se algoritmicky vazou na plnéni
kvantifikovatelnych KPI a u vybranych funkci podléhaji
limitm a regulaci (nap¥. u kontrolnich funkci aktualné
limit cca 33 %, obecné plati princip, Ze variabilni odména
neprekroci zakladni mzdu).

U obchodnich roli funguje algoritmicky provizni systém,
ktery jasné vymezuje prostor pro hodnotu pridélené
variabilni odmény a eliminuje libov(li vedoucich
pracovnikl a pracovnic.

Rozhovor

se zastupkyni z fad zaméstnancu a zaméstnankyn

spolecnosti

Petra Ochova, Customer Experience & Projects Director

Systém fizeni hodnoty prace stoji na stabilnich popisech
pracovnich pozic a kazdorocni kalibraci hodnoceni
vykonu (pétistupniové hodnoceni), pricemz kompetence

vvvvvv

Navraty z MD/RD Drivalia fesi dorovnanim mezd podle
pramérného meziro¢niho navyseni, aby pecujici osoby
nebyly mzdové znevyhodnény.

Organizace podporuje work-life balance
prostrednictvim prace z domova, flexibilni pracovni doby
a ¢astecnych tvazka.

V oblasti transparentnosti Drivalia vysvétluje
odménovani pri onboardingu i pribézné komunikaci
a provadi pravidelné zaméstnanecké priazkumy.

Firma planuje dale posilit transparentnost odménovani
edukaci zaméstnanct o gradingu pozic, byt ocekava, ze
Sirsi otevienost vyvola diskusi.

Spole¢nost sama sleduje gender pay gap a stanovila KPI
pro zvyseni podilu Zen v managementu.

V rozhovoru s Petrou Ochovou byly popsany kazdodenni
zkuSenosti s aplikaci systému odménovani v praxi a pristup
vedeni k transparentni komunikaci.

Petra Ochova zd(raznila, ze zaméstnani v jejim Gtvaru maji
jasné informace o tom, z ¢eho se sklada jejich mzda a jak
funguje bonusové schéma.

,Podle mé je lepsi na zacatku detailné vysvétlit podminky
odménovani, nez resit nedorozuméni na konci roku,"”
uvedla.

Otevrenost je podle ni zakladem davéry, a proto
zaméstnanym pravidelné vysvétluje i logiku celofiremnich
a individualnich cil{.

Petra Ochova popsala také proces ro¢nich mzdovych revizi,
které silné reflektuji vykon jednotlivct a jsou vedeny

v rdmci jasné stanoveného rozpéti. Ve svém tymu zaroven
pracuje s projektovymi odménami, které slouzi jako
doplikovy motivacni nastroj pfri fizeni naro¢nych ¢i

strategickych projektd. Tyto odmény jsou vzdy schvalovany
ve spolupraci s nadfizenym, aby nedochazelo k oslabeni
vykonu v hlavni pracovni roli.

Vyznamnou soucasti praxe v jejim Utvaru je individualni
rozvoj zaméstnanych — sama aktivné podporuje tGcast na
jazykovych kurzech, odbornych Skolenich i certifikacich.
Vnima to jako cestu, kterd pomaha nejen profesnimu rdstu
zaméstnanych, ale i stabilité a odbornosti tymu.

V rozhovoru zdUraznila i otevienost firmy ke zkracenym
Gvazkam u osob s rodinnymi povinnostmi, pokud to
charakter prace umoznuje.

Celkové uvedla, ze: ,Cilem firemniho pFistupu je udrzet
prostredi, ve kterém lidé rozumi tomu, jak a na zakladé
¢eho jsou hodnoceni, a zaroven vidi, Ze organizace
podporuje jejich rist.”

Transparentnost a jasna komunikace jsou podle ni klicové
pro prevenci nedorozuméni a pro budovani kultury dévéry.
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Rozhovor
Rozhovor s HR zameéstnancem

Pavel Bofil, HR Director pro CR

V rozhovoru s Pavlem Bofilem byly detailné popsany principy,
na nichZz je vystavén systém odménovani ve spole¢nosti
Drivalia, a kroky, které firma pfijima pro posileni spravedinosti
a transparentnosti.

Pan Boril vysvétlil, Ze zaklad systému tvofi struktura
(grading) data

a kazdoro¢ni mzdové revize fizené matici kombinujici vykon

odménovani napojend na externi trzni

zaméstnanych a jejich pozici v{ci praci stejné hodnoty na trhu.

,Podle mé tato architektura zajistuje predvidatelnost
a konzistentnost rozhodovani a zaroven eliminuje prostor pro
subjektivni zasahy," uvedl.

Vyznamnou oblasti jsou variabilni slozky mezd. ,Vyse

variabilni slozky mzdy je pevné Ffizena algoritmem
a navazana na splnéni kvantifikovatelnych KPI's, takze

manazerska libovule je prakticky vyloucena,” dodal.

Ve vsech rolich, zejména kontrolnich funkcich podléhajicich
regulaci, plati i limity vySe variabilni odmény, pficemzZ jasné

uvadi, Ze variabilni slozka ve firmé nesmi u Zadné pozice
prekrocit zakladni mzdu.

»Firma se zabyva mozZnostmi, jak do budoucna dale zvysit
povédomi o struktufe grad( a pravidlech jejich aplikace,”
zminil Pavel Bofil v rdmci prosazované transparentnosti.

Jak uvedl, je tato zména soucasti SirSiho projektu otevrenosti
pravidel a metodiky. S tim Uzce souvisi i pravidelné kalibrace
hodnoceni vykonu, které probihaji napfic managementem
a pomahaiji udrzovat objektivitu hodnoceni.

Celkové zdUraznil, Ze: ,Drivalia sméfuje k systému, ktery stoji
na jednotnych pravidlech, méfitelnych metrikdch a jasné
komunikaci.”

Podle né&j je cilem nastavit odménovani tak, aby bylo
pochopitelné, férové a opirajici se o data, coz posiluje divéru
zaméstnanych a stabilitu interni kultury.
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Jak mohou zjistena opatreni dobreé praxe u zamestnavatele Drivalia pomoci dalsim

spoleénostem v celé CR:

Job architektura a objektivni grading dle trznich
dat

Analytické hodnoceni pracovnich mist a grading
propojeny s externimi mzdovymi prizkumy pomaha
firmam snizovat subjektivitu pfi stanoveni zakladni mzdy
i pfi meziroc¢nich Gpravach. Ro¢ni mzdova matice (vykon
x pozice vucéi trhu) umozZnuje kultivovat vnitini
spravedlnost a zaroven drzet krok s trhem. Prevzeti této
logiky zvySuje predvidatelnost, urychluje rozhodovani
a usnadnuje obhajobu zmén vici zaméstnanym.

Kritéria variabilnich odmén a governance bez
libovtle

Variabilni slozky vazané na kvantifikovatelné KPI, véetné
jasné stanovenych limitd a kontrol (HR a Remuneration
Committee), snizuji prostor pro libovlli a predpojatost.
Algoritmizace bonusu, provizni schémata u obchodnich
roli a kalibrace napfi¢ vedenim vytvareji predvidatelny
a auditovatelny systém, ktery lze snadno prenést i do
mensich organizaci.

Koncepce transparentnosti a komunikace

Drivalia ukazuje realisticky postup, jak zvySovat
otevrenost: vysvétlit pravidla pfi onboardingu i pribézné
prfipominat, testovat uUcinnost komunikacnich kanald,

publikovat strukturu odménovani a jeho stupné
a pripravit se na souvisejici dialog v organizaci.
Kombinace jasnych metodik, srozumitelnych prehledt
a pravidelnych prlzkum@G spokojenosti pomaha
predchazet nejistoté a zvysuje srozumitelnost kariérnich
cest.

Rovné podminky pfi navratu z MD/RD a flexibilita
prace

Formalni dorovnani mezd po navratu
z materské/rodicovské dovolené a rozumné vyuzivani
home office, pruzné doby a castecnych uvazkl brani
dlouhodobé mzdové penalizaci pecujicich osob
a podporuji udrzeni kvalifikovanych lidi. Jde o opatreni
s nizkou implementacni bariérou a velkym dopadem na
rovnost a retenci.

Data driven monitoring (Logib), GPG a ,,odchylky“

Pravidelné statistické vyhodnocovani (napf. Logib)
odhaluje strukturdlni vzorce (vstupy/nastupy, slozky
prijmd, rozlozeni do kvartill) a pomaha rychle
identifikovat odlehlé hodnoty. Diky tomu Ize cilit zasahy
(napr. u konkrétnich Urovni odpovédnosti) a sledovat
dopady na gender pay gap a horizontalni i vertikalni
diverzitu zaméstnanych uvnitf spolecnosti. To vse
posiluje dlivéryhodnost systému odmeénovani.
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