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Nazev projektu

Zpracovano v ramci projektu Strategie a nastroje pro zvySovani
transparentnosti v odménovani a zvySovani vymahatelnosti prava
na rovhou odménu dle zakoniku prace,reg. €.
CZ.03.02/00/22_038/0000243 v ramci Operac¢niho programu
Zaméstnanost plus.

Auditovana spole¢nost
LASVIT, s.r.o.

Kratka charakteristika zaméstnavatele

LASVIT je ceska designova a vyrobni spolecnost plsobici v oblasti sklarskych instalaci
a svitidel s globalnim dosahem a centralou v Ceské republice. Zaméstnava 237 osob.
Firemni kultura stavi na oteviené komunikaci, spolupraci napri¢ tymy a inovacich,
s ddrazem na kreativitu, estetiku, technologii a technickou preciznost.

LASVIT dlouhodobé podporuje férové a transparentni odménovani, které je zaloZeno na
analytickém hodnoceni pracovnich mist (metodika Korn Ferry), pravidelném
benchmarkingu vaci trhu, ktery porovnava praci stejné hodnoty napfi¢ trhem, a jasné
definovanych internich pravidlech. Spole¢nost aktivné sleduje rovné prilezitosti, zejména
pfi navratu zrodiCovské dovolené, kdy zajistuje dorovnani mezd na aktudlni Uroven
a nabizi flexibilni formy prace.

Soucasné klade dlraz na work-life balance prostfednictvim moznosti home office, pruzné
pracovni doby a c¢astenych Gvazk(l. Otevieny dialog o odménovani je podporovan
prostfednictvim  kvartdlnich  celofiremnich  meetingl, individudlnich  konzultaci
a pravidelnych zaméstnaneckych priizkumd.

Region:
Liberecky kraj a Praha

Velikost organizace: 3
237 zaméstnancll a zaméstnankyn v CR

Odvétvi:
Sklarska vyroba a design

Kontakt:
jana.kuncova@lasvit.com
+420778 971 897
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Popis opatreni

Zavedena opatfeni reflektujici dobrou praxi
v odménovani zameéstnanci a zaméstnankyn

LASVIT pracuje s analytickym hodnocenim pracovnich
mist a gradingem napojenym na trzni hodnotu stejné
prace, resp. prace stejné hodnoty. Roc¢ni revize mezd
probihaji podle matice, kterd kombinuje porovnani
pracovni pozice VUCi jeji trzni hodnoté a individudlni
vykon.

Rozhodovani je fizeno vicedroviiovym workflow (HR ve
spolupraci s liniovym managementem), coz zvysuje
konzistenci a dohled a eliminuje nesystematické rozdily
v odménovani.

Variabilni slozky mezd se postupné transformuji smérem
k plnéni kvantifikovatelnych KPI. Cilem je zjednoduseni
pravidel a vyssi predvidatelnost.

Systém fizeni hodnoty prace stoji na jednotnych
popisech pozic a analytickém hodnoceni (Korn Ferry),
s darazem na kompetence a vykon.

Navraty z materské/rodicovské LASVIT feSi dorovnanim

Rozhovor

se zastupcem z fad zameéstnancu a zaméstnankyn

spolecnosti

Jakub Vykoukal, General Manager pro Evropu

mezd na aktudlni Uroven, aby pecujici osoby nebyly
znevyhodnény. Béznad je nabidka zkracenych uGvazk
a flexibilni pracovni doby.

Organizace podporuje work-life balance
prostrednictvim home office, pruzné pracovni doby
a individudlnich Gprav uvazka.

V oblasti transparentnosti LASVIT vysvétluje pravidla
odménovani pfi  onboardingu i prostfednictvim
kvartélnich celofiremnich meetingli. Soucasné provadi
pravidelné zaméstnanecké prazkumy.

Firma planuje zvysit otevienost zverejnénim struktury
a pravidel odménovani (véetné mzdovych pasem), byt
ocCekava, Ze Sirsi transparentnost vyvola interni diskusi.

Spolec¢nost sama sleduje gender pay gap a pfipravuje
reporting pro pravidelnou kontrolu odchylek a férovosti
napric¢ populaci zaméstnanych.

V rozhovoru sJakubem Vykoukalem byly popsany
praktické aspekty vijeho tymu
a kroky, které podporuji rovnost a transparentnost.

fizeni odménovani
Jakub Vykoukal vysvétlil, Ze ro¢ni navySovani mezd

probihd na zakladé internich mediant. Komunikace
vysledkl je jeho prfimou odpovédnosti:

»sNové mzdy sdéluji osobné&, aby zaméstnani rozuméli
ddvodim zmény," uved|.

Vyznamnou oblasti jsou projektové bonusy. Zde Jakub
Vykoukal probiha
dvakrat rocné a vyplaci se v Sesti mésicnich splatkach,

uvedl, Ze jejich vyhodnocovani
coz zajistuje lepsi prehled o celkovém pfijmu. Rozdéleni
bonusového poolu se fidi podilem prace na projektu
a systém striktné sleduje pravidla alokace.

sfento mechanismus pomdaha udrzet férovost

a predvidatelnost,” doplnil.
V rozhovoru se dotkl i genderovych aspekt(:

»Historicky, fadové 10 let zpatky do minulosti, byly
projektové manazZerky placeny méné, nez jejich muzsti
kolegové. Diky reportingu problémy
v odménovani identifikovali a postupné napravili.”

jsme ale

Celkové LASVIT k vétsi

jednoduchosti a transparentnosti:

zdaraznil, ze sméruje

»Chceme zjednodusit provizni systém, posilit centralni

zajistit, aby pravidla byla jasna

a srozumitelna pro vsechny.”

kontrolu a
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Rozhovor
Rozhovor s HR zamestnankyni

Jana Kuncova, Senior HR Generalista

Rozhovor s Janou Kuncovou poskytl jasny obraz o tom,
jak maze byt systém odménovani nastaven férove,
predvidatelné a dlouhodobé udrzitelné. LASVIT pracuje
s analytickym  hodnocenim  pracovnich  mist
a pravidelnymi mzdovymi revizemi, coZ pfinasi vyssi
objektivitu a konzistenci.

Jak Jana Kuncovad uvedla: ,Tento pfistup zajistuje
férovost a konzistenci rozhodovani.“ Zarovenn omezuje
prostor pro individudini rozdily a to zejména diky jasné
definovanym kritériim, pravidelnym kontrolam a dlrazu
na trzni i interni data.

Silnym prvkem dobré praxe je také prace s navraty
z materské arodicovské dovolené. LASVIT mzdy po
navratu dorovnava na aktudlni Groven, aby predesel
finanénimu  znevyhodnéni pecujicich osob. Jana
Kuncova zdlraznila, Ze z pohledu Upravy zakladni mzdy
firma pristupuje k navracejicim se zaméstnancim
a zaméstnankynim ,viceméné jako k novym nastuplim,
aby bylo zajisténo spravedlivé ocenéni.

Spole¢nost soucasné nabizi flexibilni rezimy prace,
Castecné Uvazky a moznost prace zdomova. Tyto
postupy maji velky dopad na udrzeni kvalifikovanych
zaméstnancl a zaméstnankyn.

Firmé se osvédcuje i aktivni revize mzdovych podminek,
zejména u pozic, které jsou dle trzniho porovnani pod
medidnem.

,Mame zasadu, Ze zaméstnani by neméli byt pod
hranici 80 % interniho medianu, coz slouzi jako ucinny
nastroj k postupnému narovnavani rozdil(,” doplnila
k tématu Jana Kuncova.

Transparentni postupy, jako je modelovani rozpoctu
nebo spolecné rozhodovani HR a manazerd
a manazerek, prispivaji k vysoké dlvére v proces.

Vyznamnou oblasti je také modernizace variabilniho
odménovani. LASVIT pripravuje zavedeni KPI bonusu,
které maji byt jasné méfitelné a snadno
komunikovatelné. ,Nasim cilem je, aby zaméstnani
presné védéli, co ovliviiuje jejich odménu,” shrnula.

Tento pfistup podporuje motivaci a snizuje riziko
nepochopeni ¢i pocitu nespravedlnosti.
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Jak mohou zjistena opatreni dobreé praxe u zamestnavatele Lasvit pomoci dalsim

spoleénostem v celé CR:

Standardizované hodnoceni vykonu
a transparentni KPIs

Zavedeni jednotné metodiky hodnoceni vykonu napfic¢ firmou
s jasnou navaznosti na odménovani pomdaha snizovat
subjektivitu a udrzovat férové podminky. U LASVITU je
hodnoceni propojeno s rozvojovym planem i bonusovym
schématem, coZz zvySuje predvidatelnost a zjednodusuje
odlvodnéni rozhodnuti. Prevzeti této logiky mdize ostatnim
zaméstnavatellim urychlit rozhodovaci procesy, sniZit prostor
pro neodlvodnéné rozdily a podporit jednotnou kulturu
vykonu.

Pravidelné revize popist prace a mzdovych
nastaveni

Systematickd obnova popist prace a jejich zarazeni do firemni
matice pomaha udrZet aktudlnost ocekavani i spravedlnost
odménovani. LASVIT ukazuje, Ze i jednoduchd interni zadsada —
napriklad pravidelnd kontrola podmedianovych pozic Ci revize
Uvazkll po navratu z nepfitomnosti — mlzZe vyrazné omezit
kumulaci nerovnosti. Pri prevzeti této praxe mohou firmy
napii¢ CR lépe modelovat rozpocty, predchézet historickym
disproporcim a posilovat dtivéru zaméstnanych.

Férové navraty z MD/RD a Siroka flexibilita prace

Dobrym prikladem je automatické dorovnani mezd po navratu

z materské ci rodicovské na aktudlni Uroven a aktivni nabidka
zkracenych Uvazkl. Audit ukazuje, Ze pravé tato opatreni
zdsadné pomahaji predejit dlouhodobému znevyhodnéni
pecujicich osob. Prijetim obdobnych procesd mohou jiné
spole¢nosti podporit diverzitu, udrzet kvalifikované pracovniky
a snizit naklady spojené s fluktuaci.

Otevrena a pravidelna komunikace odménovacich
pravidel

LASVIT stavi na celofiremnich setkanich, pfistupnych internich
dokumentech a Skoleni managementu v oblasti vedeni
hodnoticich rozhovorli. Tento model je snadno prenositelny
i do jinych organizaci — jasnd a opakovana komunikace
pravidel odménovani zvySuje  porozuméni, omezuje
nedorozuméni a posiluje vnimanou férovost. Doplnéni
o FAQ nebo kratké onboardingové testy maze firmam pomoci
jesteé vic sjednotit znalost pravidel v celé populaci.

Cilena prace s kariérni prichodnosti

Audit zdUraznuje, Ze firma tézi z aktivniho vysvétlovani
kariérnich cest — workshopl, kariérnich map nebo
pravidelnych setkdni pro fadové zaméstnance. Pokud
organizace jasné popiSou pozadavky na postup a pravidelné je
komunikuji, roste angazovanost zaméstnanych, jejich motivace
i loajalita. Tato opatreni Ize snadno Skalovat a implementovat
ve firmach vsech velikosti.
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