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Nazev projektu

Zpracovano v ramci projektu Strategie a nastroje pro zvysSovani transparentnosti v
odménovani a zvySovani vymahatelnosti prava na rovhou odménu dle zakoniku prace, reg.
¢. CZ.03.02/00/22_038/0000243 v ramci Operacniho programu Zaméstnanost plus.

Audit rovhého odménovani byl realizovan spolecnosti EY, s.r.o., ve spolupraci s

Ministerstvem prace a socialnich véci.

Auditovana spole¢nost
Statni tiskarna cenin, s. p.

Kratka charakteristika zaméstnavatele

Statni tiskarna cenin, s. p., (STC) je podnik se strategickym vyznamem, ktery zajistuje Region:
vyrobu ceninovych tiskovin a bezpecnostnich feSeni pro statni sektor i soukromé Praha

subjekty. Organizace zaméstnava 380 osob a vyznacuje se vysokym stupném regulace

provozu a procesU.

STC wvyuZivd detailni mzdovy predpis, kolektivni smlouvu a strukturovany katalog

Velikost organizace:
380 zaméstnancli a zaméstnankyn

pracovnich mist, které zajistuji stabilni rAmec pro férové odménovani. Spolecnost zaroven OfiVétVii . ) o
realizuje modernizaci mzdového systému, posiluje transparentnost a pracuje s trznimi Vyroba IDIFOQUktU S ceninovymi
daty pro optimalni ohodnoceni prace stejné hodnoty, aby byla schopna spravedlivé ochrannymi prvky

odménovat srovnatelné pozice a budovat dlouhodobou rovnost v odménovani.

Kontakt:
keimarova.michaela@stc.cz
+420 702 153 709
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Popis opatreni

Zavedena opatfeni reflektujici dobrou praxi
v odmeénovani

Spolecnost v poslednich letech implementovala soubor
opatreni, ktera posiluji férovost a transparentnost systému
odménovani.

Klicovou zménou je zavedeni transparentniho systému
odmeénovani, ktery znamenal prechod od modelu zaloZzeného
na vnimané seniorité k systému orientovanému na jasné
méritelné a hodnotitelné kompetence, vykon a trzni hodnotu
vykonavajicich ¢innosti - posouzeni prace stejné hodnoty.

Rozsahla redukce priplatkl a jejich integrace do zakladni mzdy
vyrazné zjednodusila celou strukturu a odstranila historicky
nerovnomeérné rozdily mezi zaméstnanymi.

STC zavedla jednotnou mési¢ni prémii ve vysi 12 % zakladni
mzdy, kterd se odviji od jasné definovanych kritérii a podléha
rozpoctovym limitam, coz podporuje férové priznavani
vykonnostnich slozek.

Rozhovor

se zastupcem zameéstnancu a zaméstnankyn
spolecnosti

Pavel Cejka, pfedseda odborové organizace

Spolecnost také realizuje celkovou revizi popist pracovnich
mist, které budou nové predstavovat standardizovany zaklad
pro hodnoceni vykonu, nastavovani mezd a fizeni kariérniho
rastu.

Zavadi se nové hodnoceni THP zaméstnanct a zaméstnankyn,
které se zaméruje na dovednosti, proaktivitu, osobni
odpovédnost a rozvojové potreby, a které bude slouzit jako
vstup do talent managementu.

Organizace také, nad rdmec stanovenych pravidel
odménovani, férové dorovnava mzdy po navratu z rodi¢ovské
dovolené a aktivné podporuje formy flexibilni prace.

VsSechny popsané aktivity propojuje s aktivnim socialnim
rozhodnuti, ale zaroven zvysuje i divéryhodnost nastavenych
pravidel.

V rozhovoru s prfedsedou odborové organizace Pavlem
Cejkou byla vénovana pozornost dlouhodobé spolupraci
mezi odbory a vedenim podniku v oblasti transparentnosti
odménovani.

Pavel Cejka uvedl, Ze odbory se dvakrat ro¢né aktivné
Ucastni kolektivniho vyjedndvani a maji pristup

k potfebnym datiim, ¢asto ve vyssim neZ poZzadovaném
rozsahu.

Podle jeho slov ,bez informaci neni mozZné vyjednavat
férové - a tady je dostavame®“. Ocenil, Ze zaméstnavatel
sdili prehledy o mzdovych navysenich, rozdéleni prostredkd
i planovanych zménach.

Pavel Cejka také popsal spolupréci pfi revizi katalogu
pracovnich mist a hodnoty prace. Odbory podle néj hraji
dllezZitou roli pri kontrole spravnosti a spravedInosti zmén.

»Nasi tlohou je hlidat, aby Zadna Gprava neprobéhla bez
kontroly a bez ohledu na dopad na zaméstnance,” uved!.
Modernizace mzdového systému je podle néj krok
spravnym smérem, ale vyZaduje peclivou koordinaci.

PrestoZze STC provadi dorovnani mezd po navratu

z rodicovské dovolené, Cejka by si pral formalni popis
indexace mezd po navratu z rodicovské dovolené

v kolektivni smlouvé.

Soucasné zdUraznil vyznam komunikace se zaméstnanymi
a dostupnost odbort pro reseni pochybnosti ohledné
odmeénovani.

Na zavér ocenil aktudlni kvalitu socialniho dialogu
a otevrenost vedeni.
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Rozhovor
Rozhovor s HR zameéstnankyni

Michaela Keimarova, vedouci zaméstnaneckého utvaru (HR)

V rozhovoru se zastupkyni zaméstnaneckého Gtvaru
Michaelou Keimarovou byly podrobné popsany zmény, které
STC zavadi s cilem zvysit transparentnost a spravedinost

v odménovani.

Keimarova vysvétlila, Ze jednim z klicovych krokd bylo
zavedeni kompetencéniho modelu, ktery podle ni ,lépe odrazi
skutec¢nou hodnotu prace nez prosta délka pracovniho
pomeéru v organizaci“. Uvedla také, Ze podnik aktivné vyuZiva
trzni data a kaZzdoro¢ni benchmarking mezd (pro porovnani
prace stejné hodnoty s trhem), aby zajistil spravedlivé
odménovani napfi¢ obdobnymi pracovnimi pozicemi.

Systém odménovani prosel vyznamnou zménou diky integraci
rady priplatkd do zakladni mzdy. Keimarova k tomu dodava, ze
»srozumitelnost systému je pro zaméstnané klicova - musi
presné védét, co jejich mzdu tvofi a jak se mizZe vyvijet".

Zjednoduseni mzdovych slozZek je doplnéno zavedenim
jednotné mésicni prémie s jasné popsanymi kritérii. Podle
Keimarové se tim omezil prostor pro subjektivni rozdily

a posilila se predvidatelnost vydélku.

Dalsi vyznamnou oblasti je revize popis(i pracovnich mist,
jeiimz cilem je sjednotit ocekavani, naroky a odpovédnosti
napric organizaci.

Zavedené hodnoceni THP zaméstnanc(l a zaméstnankyn

v personalnim systému poskytuje uceleny obraz o vykonu,
dovednostech i rozvojovych potfebach. ,Je to nastroj, ktery
nam umozni lépe planovat kariérni riist a identifikovat
talenty,” uvadi Keimarova.

Citlivym tématem je navrat zaméstnanych z rodicovské
dovolené. Podnik provadi valorizaci a porovnava mzdy

s aktualni Urovni u srovnatelnych pozic. Keimarova dodava:
»Je pro nas dulezité, aby navrat nebyl handicapem, ale
pfirozenym pokrac¢ovanim kariéry.“ STC rovnéz nabizi
zkracené Gvazky a moznost prace zdomova (home office), aby
podporila sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

Celkové zdlraznuje, Ze cilem je systém, ktery je spravedlivy,
pochopitelny a obhajitelny vici vSem zaméstnanym.
Modernizace tak podle ni pfispiva k budovani davéry

a oteviené firemni kultury.
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Jak mohou zjisténa opatreni dobré praxe u zamestnavatele Statni tiskarna cenin, s. p., pomoci
dalsim spolecnostem v celé CR

Transparentni systém odménovani

Zavedeni transparentnich pravidel pro ur¢ovani mezd

a vykonnostnich sloZzek odménovani zvysuje dtvéru
zaméstnanych ve spravedlivé zachazeni. Pokud maiji pristup

k informacim o tom, jak vznika jejich mzda, jakym zptisobem se
pridéluji prémie, vyrazné se snizuje riziko pocitu
nespravedlnosti. Transparentni pristup zaroven podporuje
otevrenéjsi firemni kulturu a umozZnuje zaméstnanym lépe
chapat souvislosti mezi vykonem, kompetencemi a finan¢nim
ohodnocenim. Pro zaméstnavatele prinasi konkurencni vyhodu
- firmy, které transparentnost uplatiuji, byvaji vnimany jako
férovéjsi, coz zvysuije jejich atraktivitu na trhu prace.

Aktudlni a srozumitelné popisy pracovnich mist

Aktualizované, srozumitelné a presné popisy pracovnich mist
predstavuji zasadni predpoklad pro spravedlivé a obhajitelné
odménovani. Pokud popisy odpovidaji realité prace, poskytuji
jasny zaklad pro posouzeni narokt jednotlivych roli,
porovnatelnost napri¢ oddélenimi i pro tvorbu jednotnych
mzdovych rozpéti. Firmy, které systematicky pracuji s popisy
prace, dokazou lépe identifikovat duplicity, pretizeni nebo
nejasné odpovédnosti. Revize popist pracovnich mist navic
posiluje komunikaci mezi vedoucimi a zaméstnanci a podporuje
fizeni vykonu, protoze zaméstnanci presné védi, co se od nich
ocekava.

Podpora rodict a flexibilni formy prace

Dorovnani mezd po navratu z rodi¢ovské dovolené, nabidka
zkracenych Gvazk( ¢i moznost prace z domova vyrazné
zlepsuji podminky pro zaméstnankyné i zaméstnance pecujici
o déti. Firmy, které tato opatreni uplatnuji, omezuiji riziko
vzniku mzdovych rozdil mezi Zenami a muzi a zvysuji Sanci na
navrat kvalifikovanych pracovnikd a pracovnic po rodi¢ovské
dovolené. Flexibilni podminky také prispivaji k vyssi
spokojenosti zaméstnanych, ktefi ocenuji moznost sladit
osobni a pracovni Zivot bez negativniho dopadu na kariéru.

Aktivni socialni dialog a zapojeni odbort

Uzka spoluprace vedeni spole¢nosti a odborovych organizaci
podporuje komunikaci o odménovani, zvySuje transparentnost
a prispiva k rychlejsimu reseni probléma. Firmy, které sdili

s odbory relevantni data, posiluji dvéru zaméstnanych

a zlepsuji kvalitu kolektivniho vyjednavani. Odbory mohou
zaroven upozornovat na nesrovnalosti, které by jinak mohly
zUstat skryté, a slouzi jako dUlezity partner pfi implementaci
zmén v oblasti mzdovych systému. Aktivni socialni dialog
zvysuje stabilitu pracovniho prostredi a pfispiva k prevenci
konflikta.
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