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Vitejte u Cervnového Cisla danovych a pravnich
Zprav - co v ném najdete?

Transparentnost odménovani - Zamyslime se nad tim, jak smérnice EU k transparentnosti odménovani
méni pravidla hry.

DPH u prevodu obchodniho zavodu - Zamyslime se (nejen) nad aspekty DPH u pfevodu obchodniho
zavodu a souvisejicimi praktickymi nastrahami.

Pravo - Shrnujeme pro vas nova pravidla pro sloZeni orgdn( kotovanych spole¢nosti z pohledu
genderové vyvazenosti.

Akvizicni financovani - Soudy komentuji rozdil mezi up-stream a down-stream fuzi pfi posuzovani
danové uznatelnosti akvizi¢niho financovani a posuzuji racionalitu zvolené struktury.

Spriznénost v kontextu nizké kapitalizace - PrinaSime vam velmi zajimavy rozsudek ohledné
vyhodnoceni spriznénosti pro Ucely aplikace pravidel nizké kapitalizace.

Prokazovani danové baze dlouhodobého majetku - Informujeme vas o neveselém pribéhu ohledné
neuznani uplatnéni vstupni ceny nemovitosti pfi prodeji z divodu neprokazani.

Hranice zneuZiti - GenerdIni advokatka se zamysIi nad hranicemi pro odmitnuti vyhod vyplyvajicich ze
smeérnice EU o zdanéni matefskych a dcefinych spolecnosti.

Co dalsiho nas zaujalo?

= PiliF 2 - Generalni financni Feditelstvi potvrzuje pozitivni zpravu ohledné vstficného pfistupu
k centralizovanému podavani GIR. OECD rovnéz vydala aktualizovany konsolidovany pilifovy komentar.

DPH a prevodni ceny - SDEU v pripadu Stellantis potvrdil, Ze samotna Uprava prevodnich cen mezi vyrobci
a distributory automobilu zohlednujici urcité naklady (napr. zarucni opravy) nepostacuje k zavéru, ze jde
0 odménu za sluzbu.

Dary - Generalni financni reditelstvi publikovalo odpovéd ohledné moznosti zjednoduSeného postupu
pri dokladani daru jako prilohy korporatniho danového priznani.

Danova rezidence - Generdlni financ¢ni feditelstvi vydalo informaci k ur¢ovani dafiové rezidence
fyzickych osob.

Holdingy v hledacku - Dafnova sprava avizuje, Ze se zamé&ri na umélé holdingové struktury.

Uznatelnost manaZerskych sluZeb - Cerstvy rozsudek Nejvy$siho spravniho soudu potvrzuje, ze
uznatelnost manazerskych sluzeb (v daném pripadé od ceské matky) je casté kontrolni téma.

EET - Vlada schvalila ndvrh zakona k EET 2.0 a predstavila harmonogram zavedeni.
CBAM - Evropska komise zverejnila cenu CBAM certifikatu pro prvni Ctvrtleti roku 2026.
Celni sprava - Spousti se novy dovozni systém AlS.

Krypto - NUR (dajné pfipravi interpretaci k G¢tovani kryptoaktiv. Déle byl zvefejnén koordina¢ni vybor
k podminkdm osvobozeni pfijmu z Uplatného prevodu kryptoaktiv.

Top dariovi platci - Generalni finanéni feditelstvi zverejnilo seznam ocenénych TOP20 platcl dané
zarok 2025.
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A kolik vlastné beres ty?

Smeérnice EU k transparentnosti odménovani méni pravidla hry: téma, které se 1éta
fesilo spis Septem, se ma nove oprit o systém, data a otevrenéjsi komunikaci.

Na zakladé své vlastni profesni historie i zkuSenosti
z rlznych klientskych projektd mohu sméle Fici, Ze
jednim ze zakladnich pravidel ¢eskych firem byla

po dlouhd Iéta zasada ,,0 penézich se nemluvi.” Je
to vlastné docela pohodIné pravidlo. Funguje jako
spolecensky tlumic hluku: kdyZ se o odménach
nemluvi, nikdo se neurazi, nikdo se nezapoti pfi
zbytecném vysveétlovani a vSichni mohou predstirat,
Ze systém je spravedlivy uz jen tim, Ze existuje.

JenZe realita ma tu nepfijemnou vlastnost, Ze se
obcas prozradi. Tfeba zcela nevinné - rdno v kuchynce
u kdvovaru. Dva lidé, podobna prdce, podobna
odpovédnost, podobny rok ve firmé. Jeden z nich
utrousi néco o hypotéce, druhy o Skolce, pak prijdou
ceny energii a nakonec padne ta véta, kterou slusni lidé
nefikaji nahlas: ,,A kolik vlastné beres ty?"

At uz odpovéd zni jakkoliv, velmi ¢asto v tu chvili zacing
néco, co se Spatné vraci zpatky - pocit nespravedinosti.
Nékdy opravnény, jindy ne. Ale vzdycky nepfijemny.
Hlavné proto, Ze v odménovani je pocit ¢asto to jediné,
co madme, protoZe chybi informace a transparentnost.

A pravé tady se dostavame k tomu, proc se Evropska
unie rozhodla, Ze téma rovného odménovani uz
nenechd jen na ,,dobré vali* a firemni kulture. | kdyZ
zasada rovného odménovani neni Zadnou novinkou,
v praxi byva pro zameéstnance jeji vymahatelnost
obtizna - pravé kvdli nedostatku informaci

a netransparentnosti. Smérnice o transparentnosti

odménovani ma tento prakticky problém zprihlednit
a pridat informace tam, kde dfiv byla mlha firemnich
pravidel, a tim z rovnosti udélat néco, co se da nejen
proklamovat, ale i kontrolovat.

Jak jiz pravidelny Ctenaf naSich zprav tusi, zavadéni
novych pravidel nebude jednoduché. Cesky legislativni
pribéh ma tradi¢né svij viastni rytmus. Podle
dostupného transpozi¢niho navrhu MPSV se pocita

s tim, Ze prevazna Cast pravidel bude Ucinna az

od 1. ledna 2027, zatimco nékteré Casti - zejména
pravidelné zpravy o rozdilech v odménovani a pravo
zaméstnancl Zadat detailni informace - dokonce az od
1. ledna 2028. Jinymi slovy: evropska ambice je ,,co

nejdriv", Ceska realita zni ,,hlavné to udélat postupné”.

Co je na tom nové?

Na celé véci je nové hlavné to, Ze se odménovani
prestava spoléhat na ticho a tradice typu ,,u nds se to
tak déla" a zacind se po firmdach chtit systém, ktery je
Citelny, vysvétlitelny a obhajitelny. Je to trochu jako
Ucetnictvi: nestaci, Ze to ,,néjak vychazi", - ddlezité je,
Ze umite ukazat pravidla, podle kterych jste k ¢isldm
dosli. Prakticky to znamend, Ze zaméstnavatelé budou
muset vytvorit a udrZovat transparentni systém
odmériovani, ktery bude dostupny zaméstnanctim ve
vnitfnim predpisu nebo v kolektivni smlouvé - tedy

v podobé, kterd nenf ,ustni tradici, ale skute¢nym
pravidlem.
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Zaroven se zprehlednii to, co vSechno se vlastné pod
,odménou" rozumi. Cesky navrh pracuje s odménou
jako mzdou, platem ¢i odménou z dohody, a vedle
toho Fesii systém dalSich penéZzitych a nepenézitych
pInéni (benefitd), pokud je zaméstnavatel poskytuje,
a poZaduje, aby i tato pInéni stala na objektivnich

a nediskriminacnich kritériich.

Zména se dotyka i ndboru: uchaze¢ nema vstupovat
do jednani naslepo, ale ma dopredu dostat informaci
o pocatecni odméné nebo jejim rozpéti, a to pred
zahdjenim jednani o uzavieni smlouvy. Smérnice sice
doporucuje uvadét tyto informace uz v inzeratech,
Cesky ndvrh vsak podle predloZzené podoby tuto cestu
vyslovné nevyzaduje.

A smérem dovnitf firmy prichdzi dalSi posun:
zaméstnanci budou moci Zadat informace nejen o své
odméné, ale i o primérné odméné ve skupiné praci,
a to rozdélené podle pohlavi, pficemz zaméstnavatel
bude mit na odpovéd Ihdtu dvou mésict. V urcitych
situacich, kdy by poskytnuti informaci mohlo fakticky
,odhalit" odménu konkrétniho ¢lovéka, ma byt
informace poskytnuta verejnému ochranci prav
namisto Zadateli.

U vétsich zaméstnavateld se pak téma posune jesté

o0 kus dal: navrh pocita s pravidelnymi zpravami

o rozdilech v odménovani a s navazujicimi procesy.

A pokud se v nékteré skupiné praci ukaze rozdil

v odméné muzl a Zen alespon 5 %, ktery neni
oddvodnén a neni napraven ve stanovené IhGté, spusti
to povinnost provést pisemné posouzeni odménovani
a resit napravu. Celé to navic neni jen ,,doporuceni do
Supliku": navrh zavadi i pfestupky a sankce, pricemz
u nejzdvaznéjsich piipadl (napfiklad nevytvoreni
systému odmériovani) mize pokuta dosdhnout az

1 000 000 K¢.

Proc to celé viastné piSu do Gvodniku

Téma spravedlivého odménovani jsem si pro nas
Uvodnik vybral proto, Ze u nasich klientl v posledni
dobé velmi rezonuje. Rovné odménovani je typické
.spolecenské téma": vSichni s nim souhlasi,

dokud se netyka praveé jejich tabulek, rozpo¢tl

a rozhodnuti. JenZe nova evropska Uprava a Ceska

transpozice posouvaji téZisté od proklamaci do praxe
- od ,,papirové rovnosti” k systému, ktery stoji na

dostupnosti informaci, transparentnosti a systematické

kontrole.

A tady se vracime zpdatky k onomu rannimu setkanfi

v kuchynce u kdvovaru. Je docela mozné, Ze nejvetsi
zména nebude v paragrafu ani v tabulce reportu, ale

v tom, Ze podobné rozhovory prestanou byt tabu

a stanou se bé&Znou soucasti pracovniho Zivota. Pro
zaméstnavatele je to neprijemné jen do chvile, nez si
uvédomi, Ze transparentni pravidla - jakkoli otravna na
zavedeni - jsou Casto lepSi nez vleklé dohady, reputacni
Skody a spory, které vznikaji v prostoru, kde ,,se nic

v 7

nerikd" a,vSichni néco tusi".

Na zavér tedy preji nasim ¢tenditim, aby jejich systémy
odménovani obstaly nejen pred regulatorem, ale i pfed
tim nejprisnéjsim auditorem - vlastnimi zameéstnanci.

A pokud vam ted' hlavou probleskla otdzka ,,kde vibec
zacit", pak vézte, Ze prvni krok nebyva nejdrazsi ani
nejslozitéjsi: je to prosté rozhodnuti prestat spoléhat na
ticho a zacit spoléhat na transparentni pravidla.

Prakticky to znamena, Ze zaméstnavatelé
budou muset vytvorit a udrzovat
transparentni systém odménovani, ktery
bude dostupny zaméstnancim ve vnitfnim
predpisu nebo v kolektivni smlouvé - tedy
v podobé, kterd neni ,,ustni tradici”, ale
skute¢nym pravidlem.
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DPH u prevodu obchodniho zavodu

Prodej nebo vklad obchodniho zdvodu jsou obvykle velmi komplexni transakce.
V praxi se Casto setkdvame s hrani¢nimi pfipady, u nichz mtize vést podcenéni
danového a ucetniho oSetfeni k velmi neptijemnym sportim se spravcem dané.

Co vlastné je obchodni zavod?

Casty zdroj obtiZi pfedstavuje uz samotnd definice,
co vlastné obchodnim zdvodem je.

Urceni, zda se jednd o obchodni zavod, je pritom
pro (ne)uplatnéni DPH zasadni:

Pokud o obchodni zdvod jde, DPH se pfi pfevodu
neodvadi a nabyvatel je povazovan za pravniho
nastupce prevodce. O presny rozsah pravniho
nastupnictvi se pritom ¢asto vedou spory,

zejména pokud jde o moznost spravce dané
doméfit nabyvateli DPH vztahujici se k obdobfi
pred prfevodem zavodu. Tomuto aspektu proto
doporucujeme pri transakcich se zdvodem vénovat
zvySenou pozornost.

V pripadé, kdy se o obchodni zavod nejedna,

je tfeba u jednotlivych prevadénych poloZek
vyhodnotit uplatnéni DPH samostatné (napf. zda
se nejednd o vedlejSi pInéni, jakd se uplatni sazba,
rezim preneseni danové povinnosti, osvobozeni
atp.). Koncept pravniho ndstupnictvi se neuplatni,
coz mudZe komplikovat nékteré situace, napfiklad
pokud jde o dobropisy a vrubopisy vztahujici se

k obdobi pfed prevodem zdvodu.

Ceské ani evropské pravni predpisy dostatené
voditko neposkytuji. ProtoZe se jednd o pojem EU
prava, nelze pritom spoléhat na vymezeni tohoto
pojmu pro Ucely ¢eského soukromého prava. Je
proto nutné vychdzet z relevantni eské i evropské
judikatury.

Kdy jde pro ucely DPH o prevod obchodniho
zavodu

S urcitym zjednoduSenim Ize konstatovat, Ze
hlavnim kritériem, které prevod obchodniho
zadvodu musi splfiovat, je fakt, Ze se jednd o prevod
dostatecné samostatného funkéniho celku, ktery
umoznuje nabyvateli pokracovat v dosavadni
ekonomické ¢innosti prevodce.

Zasadni je také umysl nabyvatele v téchto
¢innostech pokracovat. Pokud by chtél pfedmét
podnikdni ukoncit nebo zdsadné zménit, o prode;j
obchodniho zavodu by se nejspiSe nejednalo.


https://cz.linkedin.com/in/david-kuzela-a785803b
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Pokud nabyvatel prebira veskeré aktivity
prevodce, riziko sporu byva mensi. Nemusi byt ale
zanedbatelné. Napfiklad stanovisko GFR k prodeji
zdvodu, ktery se sestdva primarné z pronajaté
nemovitosti a souvisejicich smluv, potvrzuje, Ze se
0 obchodni zavod pro uUcely DPH obvykle jedna,
vyluCuje vSak nékteré specifické situace.

Hrani¢nimi pFipady, u nichZ je riziko se spravcem
dané v praxi nejvyssi, jsou obvykle transakce,

kdy je pfevadéna pouze €ast aktivit prevodce -
typicky s omezenym poc¢tem zaméstnanct a pouze
vybranymi aktivy, pravy a smluvnimi vztahy.

Soudy také potvrdily, Ze o pfevod obchodniho
zdvodu mUze jit, i kdyZ jsou souvisejici slozky
podniku prevedeny postupné v rdmci nékolika
samostatnych transakci s urcitym ¢asovym
odstupem.

Aktualni pripady pred Soudnim dvorem EU

Komplexnost urceni, zda transakce pro ucely DPH
predstavuje obchodni zavod, ilustruji i dva pripady,
které aktualné ¢ekaji na rozhodnuti Soudniho dvora
EU.

V kauze A&P Deco (T-397/25) jde o otdzku
pravniho nastupnictvi. Konkrétné komu

vznikd povinnost provést dpravu odpoctu DPH

u dlouhodobého majetku v situaci, kdy v disledku
prevodu zdvodu (zahradnictvi) doSlo ke zméné ve
zpUsobu vyuzivani nemovitosti.

Ve véci Szytelbiecka (T-366/25) matka (fyzicka
osoba) prevedla obchodni zavod na své dvé
dcery. KaZda z nich bezprostiedné poté svij 50%
podil vloZila do spole¢ného podniku (spole¢nosti
bez pravni subjektivity). Nékteré argumenty
generdlniho advokata jsou pfitom pomérné
zajimavé a mohly by mit dopady i pro prfevody
obchodnich zédvodl mezi korporacemi.

Vzhledem ke slozitosti tématu Ize zaroven
oCekavat, Ze se otdzka prevodu obchodniho zavodu
pfed Soudnim dvorem v budoucnu bude objevovat

i nadale. Dalsi vyvoj proto budeme peclivé sledovat.

Na co si dat pozor v praxi

Chybné (ne)uplatnéni DPH v hrani¢nich situacich
muze vést k materidlnim rizikdm, a to jak pro
prevodce (pokud DPH neuplatni), tak nabyvatele
(pokud si narokuje odpocet DPH chybné uplatnéné
protistranou). Pfi dodate¢ném doméreni finanénim
Uradem pak hrozi jeSté pendle (vedle Uroku

z prodleni).

Doporucujeme peclivé analyzovat zejména, zda

je DPH rezim oCekavany smluvnimi stranami
obhajitelny. Soucasné je vhodné vyhodnotit

s tim spojena danova rizika a moznosti jejich
minimalizace (v€etné otdzky pravniho ndstupnictvi)
a odpovidajicim zpdsobem nastavit souvisejici
smluvni dokumentaci.

Zaroven je DPH pouze jednim - byt ¢asto velmi
materidlnim - dafnovym aspektem, ktery je tfeba
vzit u transakci s obchodnim zavodem v potaz.
Opomenuty by nemély zdstat ani G¢etni souvislosti,
dopady v oblasti dané z pfijmu a dalsi dariové
povinnosti, napfiklad povinnost pfedloZit smlouvu
o koupi obchodniho zavodu sprdvci dané do 15 dnf

od jejiho uzavreni.

Doporucujeme peclivé analyzovat zejména,
zda je DPH rezim ocekdvany smluvnimi
stranami obhajitelny. Soucasné je

vhodné vyhodnotit s tim spojena danova
rizika a moznosti jejich minimalizace
(v€etné otdzky pravniho ndstupnictvi)

a odpovidajicim zpusobem nastavit
souvisejici smluvni dokumentaci.
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Nova pravidla pro sloZeni organu kotovanych

spolec¢nosti

Vldda v ptilce kvétna projednala navrh novely zdkona o podnikani na kapitdlovém

trhu a souvisejicich predpist, jejimz cilem je promitnout do ceského prava pozadavky
smérnice (EU) 2022/2381 o zlepseni genderové vyvazenosti mezi cleny organti
kotovanych spolecnosti. Smérnice méla byt transponovana nejpozdéji do 28. prosince
2024. Divodova zprdva proto vyslovné zminuje jiz zahdjené fizeni Evropské komise pro
nesplnéni povinnosti a zamér vlady pozadat Poslaneckou snémovnu o schvaleni navrhu

uz v prvnim ¢teni. Navrzend uprava je koncipovana jako minimalisticka transpozice.
M4 tedy dopadat na uzky okruh subjektd, ponechat jim volbu cile a vyuzit existujici
mechanismy, na druhou stranu vsak zavadi ptisna pravidla vynutitelnd sankcemi.

Koho se nové povinnosti tykaji

Nové se do zakona o podnikdni na kapitdlovém

trhu vklada ¢ast vénovana vyvazenému zastoupeni
Zen a muzd ve vedoucich orgdnech vybranych
emitentd. Povinnosti se maji vztahovat pouze na
emitenty, jejichz ucastnické cenné papiry jsou prijaty
k obchodovani na evropském regulovaném trhu

a ktefi zaroven spini velikostni kritéria: prmérné
alespon 250 zaméstnancl a souc¢asné bud' ro¢ni
Cisty obrat nad 50 miliond eur, nebo aktiva celkem
nad 43 miliond eur (vZdy za posledni skonéené
Gcetni obdobi). Divodova zprédva zaroven pracuje

s vymezenim, Ze cilovou skupinou jsou velké kotované
spolec¢nosti, a vysvétluje, pro¢ se regulace zaméruje
pravé na kotované spolecnosti jako ekonomicky
vyznamné subjekty.

Pro Ucely nové Upravy se ddle zpresfuji pojmy
~vykonny" a ,nevykonny" ¢len vedouciho orgdnu

- vykonny ¢len se Ucastni kazdodenniho fizeni
spole¢nosti, nevykonny nikoliv. Sou¢asné se stanovi,
Ze Clen predstavenstva emitenta se pro tyto Ucely
povaZzuje za vykonného ¢lena vedouciho organu.

V praxi tak budou za nevykonné ¢leny typicky
povazovani ¢lenové dozor¢i rady v dualistickém
systému Fizeni.

Jaké cile bude treba zvolit
Dot¢eny emitent si ma zvolit jeden ze dvou cill

vyvazeného zastoupeni méné zastoupeného pohlavi
ve vedoucim orgdnu.
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Prvni varianta mifi na nevykonné ¢leny vedouciho
organu: nejméné 40 % funkci nevykonnych ¢lent maji
obsadit osoby méné zastoupeného pohlavi (konkrétni
pocCty odpovidajici procentu jsou uvedeny v pfiloze
smérnice).

Druha varianta stanovi, Ze nejméné 33 % funkci vSech
¢lend vedouciho orgdnu maji zastdvat osoby méné
zastoupeného pohlavi.

Pokud si emitent zvoli 40% cil pro nevykonné
Cleny, musi soucasné stanovit také cil smérujici

k vyvaZzenému zastoupeni Zen a muzd mezi
vykonnymi ¢leny. Na rozdil od nevykonnych ¢lend
v8ak zakon pro vykonné ¢leny nestanovi pevnou
procentni hranici, ale pouze poZaduje, aby zvoleny
cil sméroval k postupnému dosazeni vyvazeného
zastoupeni.

Reporting a zverejiovani informaci

Navrh rozsifuje obsah zpravy o spravé a fizeni tak,
aby povinné obsahovala informace o zastoupeni

Zen a muzt mezi ¢leny vedouciho orgdnu, a to
rovnéz s rozlisenim vykonnych a nevykonnych ¢lend,
a informace o opatrenich prijatych k pinéni
zvoleného cile.

Pokud emitent zvoleny cil neplni, musi uvést

dlvody nepInéni a popsat prijaté i planované

postupy k ndpravé. Stejné informace ma emitent
uverejnit také na svych internetovych strankach
»vhodnym a snadno pfistupnym zptsobem®.
DGvodova zprdva dopliiuje, Ze povinnost Ize splnit

i zvefejnénim celé vyroc¢ni financni zpravy, pokud jsou
informace jasné oznaceny a snadno dohledatelné

v pristupném formatu.

Emitenti tak budou muset mit k dispozici dostate¢né
interni podklady o sloZzeni organd a pribéhu
vybérovych procesu, aby byli schopni splnit jak
informacni povinnosti, tak pfipadné pozadavky ze
strany dohledu.

Dﬁsledkyopfi neplnéni cile: prisnéjsi vybér
kandidatu

Kli¢ovym prvkem ndvrhu je Uprava postupu pfi vybéru
kandidata na ¢lena vedouciho orgdnu u emitenta,
ktery cil nepIni nebo by jej volbou ¢i jmenovanim
nového ¢lena pinit prestal.

V takovém pripadé musi byt postup zaloZen na
porovnani kvalifika¢nich pfedpokladl jednotlivych
kandidatl a kritéria vybéru musi byt jasnd, neutrainf
a jednoznacnd. Zaroven se stanovi, Ze postup

a kritéria se urci pred zahajenim vybéru a uplatni se
po celou dobu procesu, a to v€etné pripravy oznameni
o volném misté, predvybéru a tvorby uzsiho seznamu.
Emitent ma navic zaslat kritéria bez zbytecného
odkladu Ceské narodni bance.

Pokud maji kandidati stejné nebo srovnatelné
kvalifikacni predpoklady (zejména zpusobilost,
schopnosti a pracovni vykonnost), musi emitent
upfednostnit kandidata méné zastoupeného

pohlavi. Navrh ale zdroven pFipousti odchylku

- v zajmu plnéni jinych cilG politiky rozmanitosti

nebo z divodl zvldstniho zietele hodnych,

pricemz emitent musi zohlednit konkrétni situaci
kandidata vice zastoupeného pohlavi na zakladé
nediskriminacnich kritérii. Ddvodové zprédva vyslovné
zdUrazriuje, Ze uprednostnéni nesmi byt automatické
ani bezpodminecné a musi byt zachovano
individudIni posouzeni.

Pro ilustraci: pokud se o funkci uchazeji dva

kandidati se srovnatelnou kvalifikaci a jednim z nich
je osoba méné zastoupeného pohlavi, mél by byt
uprednostnén tento kandidat. Emitent se od tohoto
postupu mizZe odchylit pouze na zakladé objektivnich,
nediskrimina¢nich divodi vztahujicich se ke
konkrétnimu kandidatovi.

Pro pfipady, kdy vybér probihd hlasovanim akcionard
nebo zaméstnancl, ndvrh uklada emitentovi zajistit,
aby byli hlasujici informovani o postupu, kritériich

a cilech tohoto vybéru a o moznych ddsledcich jejich
nedodrzeni. V praxi tak neptjde o ,,sankcionovani*
samotnych hlasujicich, ale spiSe o povinnost emitenta
dolozit, Ze osoby Ucastnici se volby mély k dispozici
dostatecné informace o pravidlech vybéru (napf.
prostiednictvim podkladd k valné hromadé nebo
internich dokument).

Prava kandidatd, sankce a soudni ochrana

Neuspésny kandidat, ktery byl v procesu posuzovan,
ma mit na Zadost pravo na informace o kvalifikacnich
kritériich, posouzeni kandidatl a o konkrétnich
dlvodech, které rozhodly ve prospéch kandidata vice
zastoupeného pohlavi. Divodova zprava zarovern
upozornuje na nutnost ochrany prav jinych osob pfi
poskytovani informaci.



Navrh zavadi prestupky za poruseni klicovych
povinnosti - napriklad v pfipadé nezvoleni cile,
neuverejnéni informaci, nesplnéni poZadavku

na kritéria a postup Ci nesplnéni oznamovacich
povinnosti. Maximalni vySe pokuty ukladané Ceskou
narodni bankou je stanovena na 1 milion korun.
Zaroven se posiluje verejny dohled tim, Ze Ceska
ndrodni banka ma zverejiiovat seznam emitentd, ktef{
pIni zvoleny cil.

Navrh zaroven rozdéluje roli v oblasti analyzy

a podpory podle typu emitenta. U emitentd

s povolenim nebo licenci Ceské narodni banky ji
vykondvé pravé CNB, zatimco u ostatnich emitentd
tuto roli pIni Ufad vlady Ceské republiky.

Upravou projde i antidiskriminacni zakon, do
kterého se doplfiuje zvlastni narok kandidata na
primérené zadostiucinéni pro pfipad, Ze nedoslo

k upfednostnéni kandidata méné zastoupeného
pohlavi, ackoli byly spinény zakonné podminky.
Zména obcanského soudniho fadu pak zavadi
pravidlo dikazniho bfemene. Pokud Zalobce tvrdi
skutecnosti nasvédcujici srovnatelné kvalifikaci,
Zalovany ma prokdzat, Ze postupoval podle pravidel
uprednostnéni.

Pro dotcené emitenty to bude v praxi znamenat
zejména nutnost nastavit transparentni vybérové

procesy a byt pfipraven doloZit jejich prabéh vici
regulatorovi.

N&vrh rozsifuje obsah zprdvy o spravé

a fizeni tak, aby povinné obsahovala
informace o zastoupeni Zen a muzi mezi
¢leny vedouciho organu, a to rovnéz

s rozliSenim vykonnych a nevykonnych
¢lend, a informace o opatfenich pfijatych
k pInéni zvoleného cile. Pokud emitent
zvoleny cil neplni, musi uvést duvody
neplnéni a popsat pfrijaté i pldnované
postupy k ndpravé. Stejné informace

ma emitent uverejnit také na svych
internetovych strankach ,,vhodnym

a snadno pfistupnym zpusobem*.
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Pohled soudu k rozdilu mezi up-stream
a down-stream fuzi pri posuzovani danove
uznatelnosti akvizicniho financovani

Pfind$ime vam zajimavy pohled Nejvyssiho spravniho soudu (,NSS“) na aspekt
»sméru” fuze a jeho dopadu na posouzeni danové uznatelnosti akvizi¢niho
financovani (5 Afs 164/2024 - 69).

NSS se zamysli nad rozdilem mezi up-stream
a down-stream fuzi a do urcité miry problematizuje
down-stream fuzi.

Situace:

Podstatu transakce chapeme jako ,,vnitro-rodinny*
debt push-down. Spole¢nost plvodné oviddana

otcem byla proddna jiné spolecnosti ovlddané jeho
dcerou. Nésledovala emise korunovych dluhopisd,
prevzeti dluhu a down-stream fuze. Vysledkem byla
plvodni spole¢nost zatizend masivnim dluhem vaci
otci (generujici materidini Urokové naklady), jez
byla nové ovladana jeho dcerou.

Sprdvce dané nespatroval tyto kroky jako racionalni
a naklady financovani z dluhopist vyloucil z dafové
uznatelnych nékladd (Sel na to tedy pres test
obecné uznatelnosti, a nikoliv zneuZiti prava).

Myslenky soudu:

Krajsky soud i NSS se postavily na stranu spravce

dané. Nize uvadime nékolik zajimavych myslenek
NSS:

Konstatuje, Zze v daném pripadé nepfesly z pohledu
kupujici spolecnosti nakoupené akcie v aktiva
slouzici ke generovani zdanitelnych pFijmu (jako

to je obvyklé pFi up-stream fuzi). V daném pripadé
down-stream fuze pfijala dluh nikoli kupujici
spolec¢nost, nybrz spole¢nost cilova (zanikajici)

a podil, k jehoz nakupu byly dluhopisy pfijaty,
nezanikl.

Na druhou stranu NSS konstatuje - i kdyZ spiSe
pouze referenci na argumentaci spravce dané -,
Ze smér flze povazoval spravce dané toliko za
okolnost, kterd spole¢nosti ztiZila dikazni situaci,
a pri down-stream fuzi si dle spravce dané Ize stdle
predstavit moznost obhdjit spInéni obecného testu
danové uznatelnosti. V daném pripadé, pokud by
spole¢nost prokazala, Ze ji fuze pfinesla hodnotu
spocivajici v pristupu k podnikatelskému planu

a ten by mohl prinést adekvatni zdanitelné prijmy.
To v8ak v daném prFipadé nebylo prokdzano.
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JUDIKATY

PFi posuzovani prinosnosti tohoto podnikatelského
planu NSS konstatoval, Ze predstava, Ze by
jakykoli dafiovy subjekt vynaloZil na ziskani
podnikatelského pldanu v obecné podobé, ve
které byl predloZen, ¢astku 2 mld. K¢ a drokové
naklady ve vysSi 12 % ro¢né z uvedené Castky

po dobu 20 let, je iluzorni. Ohledné argumentu,
Ze skute¢nym prinosem mél byt podnikatelsky
plan teprve spolecné se znalostmi a zkuSenostmi
dcery pfedchoziho majitele, NSS konstatoval, Ze
jeji angazovani v obdobi po fuzi nebylo touto fuzi
podminéno a rovnéz nic nebranilo tomu, aby ona
poskytla spolec¢nosti podnikatelsky plan nezavisle
na predmétné fuzi.

Co si z toho odnasime?
Na prvni zamysleni si z toho bereme nasledujici:

Down-stream fuze s sebou nese vy3siriziko ve
srovnani s up-stream fuzi.

Jakakoliv restrukturalizace s elementem
spriznénosti (skupina, rodina...) s sebou nese
zvySené riziko.

Mit obchodni ddvod pro dany krok nestaci - je
nutno pomérovat jeho ddleZitost v kontextu dané
transakce.

Problematika akvizi¢niho financovani pfi fuzi vyzaduje
podrobné posouzeni konkrétni situace. Doporucujeme
této oblasti proto vénovat zvySenou pozornost.

Velmi radi vam se souvisejicimi danovymi a pravnimi
povinnostmi pomizZeme.

NSS konstatoval, Zze v daném pripadé
nepresly z pohledu kupujici spole¢nosti
nakoupené akcie v aktiva slouzici ke
generovani zdanitelnych pFijmu (jako to

je obvyklé pFi up-stream fuzi). V daném
pripadé down-stream fuze pfijala dluh nikoli
kupujici spole¢nost, nybrz spolec¢nost cilova
(zanikajici) a podil, k jehoz ndkupu byly
dluhopisy pfijaty, nezanikl.
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Zajimavy pohled soudu na spriznenost
v kontextu nizké kapitalizace

Pfinds$ime vam velmi zajimavy rozsudek ohledné vyhodnoceni spfiznénosti pro ucely
aplikace pravidel nizké kapitalizace (10 Afs 185/2025 — 96).

Situace
Spole¢nost A byla pIné vlastnéna spolecnosti B.

Akcie spolecnosti B majoritné drzelo deset
fyzickych osob, které spole¢né vlastnily podil
o velikosti 92,2 % (akcionari FO).

Nasledné doslo k restrukturalizaci, kdy akcionari FO
prevedli své akcie spole¢nosti B na jimi vlastnénou
holdingovou spole¢nost C. Spole¢nost B pak
prevedla akcie spolecnosti A holdingové spole¢nosti
D (rovnéZ majoritné vlastnéna akciondri FO).

Obé holdingové spolecnosti C a D emitovaly
korunové dluhopisy o Urokové sazbé 12 % p. a.

s 20letou splatnosti. Tyto dluhopisy nabyli akcionari
FO a ndsledné doslo k zapoctu vzdjemnych
pohledavek z titulu pfevodu dluhopist a akci.

Ndasledné doSlo k fuzim slou¢enim mezi
spole¢nostmi C a B, resp. mezi spole¢nostmi D a A.

Vysledkem transformace tedy byly dvé sesterské
spole¢nosti majoritné vlastnéné akcionari FO
zatizené korunovymi dluhopisy.

Pohled spravce dané

Spravce dané dovodil, Ze transformace probéhla
tak, Ze plvodni akciondfi spole¢nosti B nepfisli
o majetkovou Ucast v obou spole¢nostech

a fakticky si je prodali sami sobé. Timto zptsobem
zpenézili hodnotu danych spolecnosti véetné
nakumulovaného nerozdéleného zisku, ktery na
rozdil od vyplaty ve formé dividendy nemuseli
danit. Zaroven ziskali pravo na vyplatu troku

z dluhopist s vyhodnym dariovym reZimem,
pricemz tyto dluhopisy uhradili pohleddvkami
plynoucimi z prodeje spole¢nosti.

Sprdvce dané tak dovodil, Ze nebylo prokazano, ze
transformace méla ekonomicky dlvod a Ze troky

z emitovanych dluhopist Ize povaZovat za naklady
vynaloZené ve smyslu § 24 odst. 1 zdkona o danich
z prijma (ZDP).

Vzhledem k zapornému vlastnimu kapitdlu jsou
vSak tyto naklady neuznatelné dle § 25 odst.

1 pism. w) ZDP (nizka kapitalizace). Vzhledem
k tomu, Ze tyto ddvody neuznatelnosti nelze
dle ndzoru spravce dané aplikovat soucasnég,
upfednostnil druhy z uvedenych ddvodd, tj.

s odkazem na nizkou kapitalizaci.
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Sprdvce dané pripustil, Ze Zadny z deseti (po umrti
jednoho z plvodnich akcionard se zapoc¢tenim
jeho dédict dvandcti) akcionart FO nenf kapitalové
spojen s vliastnénou spolecnosti.

Dle spravce dané nicméné vztah akcionard FO

a soucasné véfiteld z dluhopist vaci spole¢nosti
jako dluznikovi je vztahem jinak spojenych osob
dle § 23 odst. 7 pism. b) bodu 1 ZDP. Dle ndzoru
sprdvce dané se akcionari FO podili na kontrole
spolecnosti, nebot mezi nimi existuje vztah
ovlivnéni. Akcionari FO rozhodujicim a vyznamnym
zplsobem ovlivnili chovani korporace
prostfednictvim hlasovani na valné hromadé.
Akcionadri FO se svymi hlasovacimi pravy nakladali
ve shodé ve smyslu § 78 zdkona o obchodnich
korporacich. Akcionafi FO jednomysIné rozhodli

0 Upisu dluhopist a celé transformaci. Vzhledem

k tomu, Ze zde byl dle sprdvce dané vztah ovlivnéni,
uplatnil sprdvce dané test nizké kapitalizace.

Spolec¢nosti se to neprekvapivé nelibilo. Podanou
Zalobu krajsky soud nicméné zamitl a spor se dostal
k Nejvyssimu spravnimu soudu.

Pohled NejvysSiho spravniho soudu

Nejvyssi spravni soud (soud) se podrobné zabyval
vykladem pojmu Ucast na vedeni nebo kontrole

(@ rovnéz jednani ve shodé) a potvrdil zavér spravce
dané, Ze vztah akcionafl FO a soucasné véfitell

z dluhopist vici spole¢nosti jako dluznikovi byl
vztahem jinak spojenych osob dle § 23 odst.

7 pism. b) bodu 1 ZDP, a byla tak napInéna
podminka spojenosti osob pro Ucely testu nizké
kapitalizace.

Soud ve svych tvahach mimo jiné zddraznil,

Ze vzhledem k Ukondm, které prob&hly pfi
transformaci a v kontextu toho, jak akcionari

FO vykondvali sva hlasovaci prava (tj. schvaleni
projektu flze a persondlnich zmén ve vedeni
spolecnosti), a rovnéz vzhledem k jejich Ucasti

na dalSich souvisejicich krocich (tj. nabyti

akcii spojenych s hlasovacimi pravy, nabyti
dluhopisl, postoupeni pohleddvek, uzavieni
dohod o zapoctent atd.) z téchto krokd plyne, Ze
akciondri FO jednali ve spole¢ném zdméru, kterym
bylo umoznéni vydani korunovych dliuhopisl pri
soucasném zachovani kontroly nad spole¢nostmi.
Bez tohoto spole¢ného postupu akcionard FO

by k celé transformaci (a k souvisejicimu vydani
dluhopist) nedoslo.

Co si z toho vzit?
Z tohoto rozsudku si odndSime ndsledujici postrehy:

Posouzeni spriznénosti je komplikovangéjsi, nez se
na prvni pohled mdZe zdat.

| na akcionare s podilem na zakladnim kapitalu

a hlasovacich prdvech mensim nez 25 % Ize za
urcitych okolnosti nahlizet jako na jinak spojené
osoby (jednotlivé body § 23 odst. 7 pism. b) ZDP
se vzajemné nevylucuji).

Ucast na kontrole zahrnuje nejen konkrétni
uplatnéni vlivu, ale rovnéz moznost jeho uplatnéni.

Neplati, Ze ,,pfipadny zavadny stav" vznikly na
pocatku vztahu (tj. Ze jednou jinak spojené osoby
zUstdvaji jinak spojenymi osobami navzdy) nelze
zmenit.

Pro zavér o jednani ve shodé nemusi byt vzajemné
porozuméni vyjadreno v pisemné formé.

Cerstvé rozhodnuti Nejvy33iho spravniho
soudu potvrzuje, Ze posouzeni spfiznénosti

je komplikovanéjsi, nez se na prvni pohled
mazZe zdat.
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Smutny pribeh prokazovani danové baze
dlouhodobého majetku

Pfind$ime vam nevesely pribéh ohledné neuzndni uplatnéni vstupni ceny nemovitosti
pfi prodeji z dtivodu neprokazani (22 Afs 184/2025 - 47).

Situace Pohled Nejvyssiho spravniho soudu

Spole¢nost nabyla nemovitosti fuzi od zanikajici
spolecnosti (bez precenéni), pficemz zanikajici
spolecnost tyto nemovitosti nabyla koupi.

Spole¢nost nasledné tyto nemovitosti prodava a do
ndklad( uplatriuje jejich nabyvaci cenu.

Prichdzi spravce dané a zjiStuje rozdil mezi
ocenénim predmétnych nemovitosti v Ucetnictvi
spolecnosti a ¢astkou uvedenou v kupni smlouvé
uzaviené zanikajici spole¢nosti. Kupni cena byla
mirné vyssi oproti hodnoté v Uéetnictvi - 43 miliond
K¢ vs 42 milionG KE.

Sprdvce dané pojima pochybnosti a zada
vysvétleni. Spole¢nost rozdil uspokojivé
nevysvétluje.

Sprdvce dané odmitd uznat celou uplatnénou
hodnotu nemovitosti a doméruje dan.

AZ v ramci Fizeni pred krajskym soudem prisla
spolec¢nost s vysvétlenim, Ze rozdil v cené je
zpUsoben pouZitim rdznych ménovych kurzl. Toto
tvrzeni v3ak bylo uplatnéno opozdéné, a soudy ho
proto nezohlednily.

Jak krajsky soud, tak Nejvyssi spravni soud se
postavily na stranu sprdvce dané.

Nejvyssi spravni soud zdUraznil, Ze samotny rozpor
v ¢astkdch nemusi vést k neuznani celého ndkladu.
Pokud jej v8ak poplatnik na vyzvu sprdvce dané
jasné nevysvétli, mGze spravce dané odmitnout
dafovou uznatelnost celého ndkladu. Atoiv
situaci, kdy ¢astka ve smlouveé byla vyssi, nez jakou
poplatnik uplatfoval v Ucetnictvi.

Co si z toho vzit?

Je zfejmé, Ze velmi vysoké ndroky na prokazovani
danovych ndkladd dopadaji i na dlouhodoby
majetek.
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JUDIKATY

Zejména u nemovitosti je proto tfeba vénovat
zvySenou pozornost archivaci relevantnich
podkladd po celou dobu - prakticky az do prekluze
obdobi jejich prodeje ¢i Uplného odepsani (tj. i vice
nez 50 let).

Rozsudek také potvrzuje, Ze je tfeba byt aktivni jiz
v ramci daniové kontroly - vy¢kdvat s argumentaci
az pred sprdvni soudy se obvykle nevyplaci.

NejvysSi spravni soud potvrzuje dlouhodoby
trend pfisného pristupu k prokazovani
danovych ndkladu - tentokrat vstupni ceny
proddvaného majetku.
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Hranice pro odmitnuti vyhod vyplyvajicich
ze smernice EU o zdanéni materskych
a dcerinych spolecnosti

Po zajimavé otdzce v kauze Nordcurrent polozili Litevci dalsi zajimavou otdzku
pro Soudni dvtir EU v kauze Neo Group ohledné hranic pro odmitnuti vyhod
vyplyvajicich ze smérnice EU o zdanéni matefskych a dcefinych spolecnosti.

Zajimavy kontext je jeji skutec¢ny vlastnik, ktery se kvalifikoval pro
osvobozeni dividend pred i po.
Litevska spolec¢nost vyplatila dividendy své
dlouhodobé kyperské matce, a to osvobozené.
Litevské Urady pFichazeji a doméruji srdzkovou dari Stanovisko generalni advokatky
s argumentem zneuziti prava.
Zajimavé je, Ze Litevci primarné nezpochybniuji status

Nad kyperskou matkou je dalsi holding, ktery kyperské matky, ale problematizuji to, co je nad ni
relativné kratce pred problematickou vyplatou (respektive celkovy kontext), a litevsky soud se logicky
dividend kyperskou matku koupil od belizské ptd, jak s aplikaci zdkazu zneuziti prava v takovéto
spolec¢nosti, pricemz konecny vlastnik skupiny se pfi situaci nalozit.
tomto prodeji nezménil. Situace zjednodu$ené vypada
tak, ze dividendy z Litvy efektivné protekly skrze Zavéry generadini advokatky se nam jevi jako pomérné
kyperské holdingy aZ ke kone¢nému vlastniku v rdmci liberdIni a obecné vstricné vici poplatnikim. Nase
Uhrady kupni ceny za pfevod podilu. hlavni postiehy:
Skutecné vlastnictvi dividend na urovni EU
Namitky spolecnosti materské spole¢nosti samo o sobé jesté
automaticky nevylucuje zneuZiti. Pokud je v3ak
Litevska spolecnost namitd, Ze se o Zadné zneuZiti materska spole¢nost skute¢nym ekonomickym
nejedna, protoze kyperska matka drzela podil v prijemcem dividend, zavér o zneuZiti by mél byt
litevské dcerce mnoho let, transakce nad kyperskou spiSe vyjimecny.

matkou nepredstavuji Zddnou dodatec¢nou darovou
vyhodu pro kyperskou matku a kyperskad matka


https://www.linkedin.com/in/karel-hronek-90461740/?originalSubdomain=cz

JUDIKATY

Samotnd ndsledna distribuce prijatych dividend

v ramci skupiny pro zavér o zneuziti nestaci. Dle generdlni advokatky pfipadny umély
element v ramci jiného ¢lenského statu sam

PFipadny umély element v ramci jiného ¢lenského o sobé zpravidla nepostacuje k odepreni

statu sdm o sobé zpravidla nepostacuje k odeprenfi vyhod smérnice ve staté zdroje. Pro zavér

vyhod smérnice ve staté zdroje. o zneuziti musi typicky existovat Sirsi
zneuzivajici plan, jehoz cilem je ziskani

Pro zavér o zneuziti musi typicky existovat Sirsi danové vyhody odporujici G¢elu smérnice.

zneuzivajici plan, jehoZz cilem je ziskani danové
vyhody odporujici i¢elu smérnice. Pokud by
napriklad struktura byla vyuzita k tomu, aby se
konecny vlastnik prostfednictvim offshore struktur
protipravné vyhnul zdanéni konec¢né distribuce

z dlvodu informacnich mezer, mohlo by jiZ jit

0 zneuziti samotné smérnice.

Generdlni advokatka pripousti, Ze pfesun
holdingové struktury z offshore jurisdikce do EU
mdZe mit legitimni obchodni ddvody - napfiklad
lepsi pristup k bankam a obchodnim partnerdm.
Sama existence takové restrukturalizace proto
automaticky neimplikuje zneuZziti.

FindIni posouzeni existence zneuZiti generalni
advokatka ponechava na narodnim soudu, ale
ze stanoviska vyplyva, Ze skutkové okolnosti
v FeSeném pripadé podle ni spiSe nepostacuji
k odepreni vyhod smérnice.

Uvidime, zda se Soudni dvir EU s timto relativné
liberdinim pFistupem generalni advokatky ztotozni.
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Prihlaseni k odbéru

Pokud si prejete, aby nase dafnové a pravni zpravodajstvi
dostaval na e-mail i nékdo z Vasich kolegl ¢i zndmych, prosim
preposlete mu tento e-mail a miZe se prinhlasit k odbéru zde.

Odhlaseni z odbéru

Neprejete-li si odebirat Danové a pravni zpravy EY, prosim
kontaktujte Lindu Laurichovou: linda.laurichova@cz.ey.com.

00000

EY | Building a better working world

EY pfispivd k lepSimu fungovani svéta tim, Ze vytvari hodnotu pro
klienty, zaméstnance, spole¢nost i celou planetu a buduje dCvéru
na kapitalovych trzich.

Tymy odbornik( EY s vyuZitim dat, umé&lé inteligence a pokrocilych
technologii pomahaji klientdim s divérou a sebedlvérou utvaret
budoucnost a nachdzet odpovédi na ty nejnaléhavéjsi vyzvy dneska
a zitfka.

Diky detailni znalosti riznych ekonomickych odvétvi, globdlné
propojené multidisciplinarni siti a ekosystému nejrizngjsich
partnerskych organizaci mohou tymy nasich auditord, konzultantd,
dafiovych poradct i odbornik(i na strategické a transakéni
poradenstvi poskytovat komplexni sluzby ve vice neZz 150 zemich

a teritoriich.

Allin to shape the future with confidence.

Nézev EY zahrnuje celosv&tovou organizaci a mize zahrnovat jednu &i vice
Clenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichZ kazda je samostat-

nou prdvnickou osobou. Ernst & Young Global Limited je britska spole¢nost

s ru¢enim omezenym garanci, kterd neposkytuje sluzby klientm. Informace

o tom, jak EY shromaZduje a pouziva osobni Udaje, a o pravech fyzickych osob
stanovenych pravnimi predpisy o ochrané osobnich Gdajl jsou k dispozici na
ey.com/privacy. Clenské firmy EY neposkytuji pravni sluzby v zemich, kde to

webovych strankach ey.cz.

© 2026 Ernst & Young, s.r.o. | EY Law advokatni kanceldr, s.r.o.
VSechna prava vyhrazena.

ED None

Tento materidl ma pouze vSeobecny informacni charakter, na ktery neni mozné
spoléhat jako na poskytnuti Gcetniho, dariového, pravniho ani jiného odborného
poradenstvi. V pfipadé potfeby se prosim obratte na svého konkrétniho poradce.
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