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Zprava o transparentnosti

Predkladame vam zpravu o transparentnosti spolec¢nosti
EY Ceskd republika za rok 2025. Tato zprdva je pro nas
dilezitym komunika¢nim ndstrojem, jehoZ
prostiednictvim mdzeme o nasi praci informovat
investory spolecnosti, jejichz U¢etni zavérky ovérujeme,
predsedy a ¢leny vyborl pro audit, regulaéni organy

i dalSi zainteresované strany.

Spole¢nost EY Ceska republika je jakoZto Cesky statutarni
auditor subjektd verejného zajmu povinna v souladu
narizenim Evropského parlamentu a Rady ¢. 537/2014

a v souladu se zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
zverejnit vyrocni zpravu o transparentnosti.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Ceské republika

Piedkladanou zprdvou o spole¢nosti EY Ceska republika
za finan¢nirok k 30. ¢ervnu 2025 pInime pozadavky,
které nam uvedené nafizeni a zakon o auditorech

¢. 93/2009 Sb. ukladaji. Ve zpravé rovnéz informujeme
o dalSich relevantnich udalostech posledni doby.

Na nasledujicich strdnkach nabizime bliZzSi pohled na
péci, kterou vénujeme kvalité auditu i posilovani nasi
jedine¢né firemni kultury a souvisejicich hodnot, na
nasi snahu soustavné se zlepSovat, i na to, jak se
pripravujeme na budoucnost, abychom nadale
poskytovali vysoce kvalitni, nezavislé a nestranné
auditni a ovérovaci sluzby.

Duraz na kvalitu auditu

NaSe divize auditu hraje klicovou roli pFi posilovani
ddvéry vefejnosti v kapitalové trhy a tato divéra je
ddleZitym motorem investic a hospodafského radstu.
Poskytovani vysoce kvalitnich auditnich a ovéfovacich
sluZeb je nasim hlavnim cilem a stéZejnim nastrojem
naplfiovadni naseho Ucelu: spoluvytvaret lepsi svét.

Provadéni kvalitnich auditt vyZaduje vedle nezavislosti,
nestrannosti a integrity také uplatfovani profesniho

Zasady Vynosy
nezavislosti o7

08 Priloha

a odménovani

skepticismu, dodrZzovani profesnich standardd a fadnou
odbornou péci.

Vedouci predstavitelé EY Ceskd republika pe¢livé
vyhodnocuji zjisténi internich i externich inspekci, jakoz
i vystupy dalSich monitorovacich ¢innosti ze systému
fizeni kvality, a identifikuji oblasti, v nichz Ize kvalitu
auditu zvysit. Ustfedni sloZkou rdémce EY pro zlep$ovani
kvality je analyza hlavnich pficin, jez zahrnuje
zdlezitosti na Urovni zakdzky a systému Fizeni kvality.

Ke zvyseni kvality auditu podnikdme Fadu krokd, od
pokracujici standardizace nasich procesd po jejich
modernizaci zavadénim ndzornych pracovnich postupd
a nejnoveéjsich technologii. Ve spojitosti s komplexnimi
tématy mohou auditni tymy EY spoléhat na
centralizovanou podporu, aniz bychom ustupovali od
dodrZovani nasich hodnot zakotvenych do rdmcu
odpovédnosti. Soucasti tohoto Usili je také snaha
efektivnéji urcovat a resit hlavni pficiny tykajici se
zjiSténi z internich a externich inspekci a monitorovani
systému fizeni kvality.

ISl
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Uvodni slovo vedoucich partnerd EY

EY Ceskd republika tak soustavné identifikuje oblasti,
kde existuje prostor pro dalSi zlepSovani kvality auditu.

Jeji ro¢ni hodnoceni k 30. ¢ervnu 2025 obsahuje zavér,
Ze uplathovany systém Fizeni kvality poskytuje
primérenou jistotu, Ze cile systému Fizeni kvality jsou
plnény. Vice o daném procesu naleznete v kapitole
Systém Fizeni kvality.

All in je celosvétova strategie a ambice EY, jejimZ cilem
je s dGvérou a sebedlvérou spole¢né utvaret

novou hodnotu pro vSechny zainteresované strany

a upevni pozici EY jako lidra v oblasti odbornych sluzeb.
i 0 naSem dlouhodobém usili o transformaci auditu
naleznete v ¢asti Infrastruktura podporujici kvalitu.
Dozvite se zde také to, jak soustavné transformujeme
zpUsob, jimZ pracovnici EY Ceska republika provadgji
audity.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Ceské republika

Duraz nasich zaméstnancu i firemni
kultury na kvalitu

Jsme pevné odhodlani vytvaret pro zaméstnance
EY Ceska republika prostfedi, ve kterém budou
prosperovat.

Klademe ddraz na nabor, rozvoj a udrZeni talentd,
podporujeme individudini, flexibilni kariérni rist

a nabizime moznost osvojit si Fadu rozlicnych roli

a pracovnich zkuSenosti napri¢ geografickymi oblastmi,
odvétvimi i jednotlivymi divizemi spolecnosti.
Podrobnéjsi informace o tom, jak investujeme do
prosperity nasich lidi a jejich dalSiho rozvoje, najdete

v Casti nazvané Zdroje. Jsme presvédceni, Ze investice
do koucinku, Skoleni a do praktické podpory pomohou
zaméstnanctm EY Ceska republika ziskat a rozvinout
komplexni dovednosti, které provadéni auditu dnes
vyzaduje.

Zasady 07 Vynosy
nezavislosti a odménovani
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Kvalitu neovliviuji pouze odborné aspekty, ale také
etika jednani. EY se snazi prosazovat kulturu integrity
a odpovédnosti, kde je kazdy zaméstnanec odpovédny
za dosazeni nejvyssich standardd. Ve firemni kulture
EY jsou zakotveny ndsledujici hodnoty:

Prosazujeme Cestné a poctivé jednani, respekt
k druhym a tymového ducha.

Mdme dost energie, nad$eni a vile byt v Cele
a dotahnout véci do konce.

Nasi nejvétsi devizou je, Ze délame vzdycky tu
sprdvnou vec.

ISl
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Uvodni slovo vedoucich partnerd EY

Klicovou roli hraje pozitivni priklad, ktery svym
chovdnim davé vedeni, tedy ,tone at the top". V &3sti
Spréava a fizeni se dozvite vice o nasi firemni kulture
integrity i o zasaddch zakotvenych v Globalnim etickém
kodexu.

Zprava o transparentnosti vychdzi mimo jiné z vysledkd
zaméstnaneckého prizkumu, ktery se uskutecnil

v dubnu 2025, a také z letodniho prizkumu kvality. Oba
tyto prGzkumy byly provedeny v celosvétovém méritku.
Prdzkum kvality nds informuje o tom, jak lidé v EY
vnimaji kulturu kvality, a to jak ,tone at the top”,

tak ve vztahu k béznému provozu. Zaméstnanecky
prizkum ndm poskytuje informace o tom, co si nasi lidé
mysli o svych pracovnich podminkdch a kam bychom
méli do budoucna cilit naSe investice, aby se jim
pracovalo lépe.

Vize EY pro SirSi spolecenstvi
a nasi planetu

PFistup podnikd k problematice udrZitelnosti ma
zasadni vliv na jejich odolnost i na jejich potencial
vytvaret dlouhodobé hodnoty pro Sirokou Skalu
zainteresovanych stran.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Ceské republika

DlleZitym predpokladem posilovani diveéry je také to,
jak na tyto zalezitosti reaguji a jako o nich informuji
Sirokou vefejnost. EY pfijala dvoji zdvazek vuci
udrzitelnému rozvoji: jednak snizujeme nasi vlastni
uhlikovou stopu a jednak podporujeme klienty na jejich
tymy EY pomahaji obchodnim spole¢nostem i jinym
organizacim proplouvat vSemi Uskalimi reportingu
pokryvajiciho oblast Zivotniho prostredi, socidlni
aspekty a spravu a fizeni (poddvani zprav

o udrzitelnosti), jsou k dispozici v ¢asti Nefinan¢ni
reporting.

Nasim cilem zUstdva uhlikova neutralita, a pracujeme
proto na dalSi fazi naSeho védecky podloZzeného planu
dekarbonizace. EY Ceské& republika pFispiva svym
nezanedbatelnym dilem k naplnéni téchto planl. Vice
informaci o Vizi EY pro SirSi spoleCenstvi je k dispozici
v dokumentu EY Value realized 2025.

Zasady 07 Vynosy
nezavislosti a odménovani
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Budeme velice radi, pokud s nami budou vSechny
zainteresované subjekty, tzn. klienti spolec¢né

s investory, ¢lenové vybord pro audit a regulaéni
orgdny, i nadale oteviené diskutovat o nasi strategii
i 0 veSkerych ostatnich zaleZitostech uvedenych

v této zprave.

thh it

Martina Kneiflova

Vedouci partnerka EY v Ceské republice
Jednatelka

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Petr Vacha

Vedouci partner oddéleni auditu
Jednatel

Ernst & Young Audit, s.r.o.
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Pravni forma, vlastnici
a struktura rizeni

Auditorskou spole¢nosti plsobici v Ceské republice je
Ernst & Young Audit, s.r.o. Jednd se o spolec¢nost

s ru¢enim omezenym se sidlem v Praze, ktera patFi
mezi Clenské spolecnosti celosvétové organizace,
jejiz fidici spolecnosti je britskd Ernst & Young Global
Limited (,,EYG"). Pro auditorskou spole¢nost se v této
zpravé pouzivaji vyrazy ,EY Ceska republika” nebo
.my"“. EY v této zprdvé zahrnuje vSechny spolecnosti
celosvétové organizace, jejiz fidici spole¢nosti je EYG.

EY v Ceské republice zahrnuje nékolik ¢lenskych
spolecnosti celosvétové organizace EYG, a to:

= Ernst & Young Audit, s.r.o.
= Ernst & Young, s.r.o.
= E &Y Valuations s.r.o.

= EY Law advokatni kancelar, s.r.o.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika
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ManaZerské funkce v subjektech EY v Ceské republice
zastava nékolik partnert. Maji na starosti vekeré
bézné fizeni a prosazovani globalni i regionalni firemnf
politiky v Eeskych podminkach. Udaje o statutarnich
orgdnech subjektt EY v Ceské republice jsou uvedeny
v obchodnim rejstfiku (www.justice.cz).

EY Ceskéa republika md v CR celkem tfi kancelare -
v Praze, Brné a Ostravé a 14 partnerd auditu.

Clenské spole&nosti EY jsou seskupeny do tF
geografickych oblasti, jimiz jsou: Amerika, Asie

a Tichomofi a EMEIA (Evropa, Blizky vychod, Indie

a Afrika). Oblasti se dale déli na celou Ffadu regiona,
coZ jsou skupiny ¢lenskych firem EY vytvorené na
geografickém principu. K 1. ¢ervenci 2025 spolecnost
EY strukturu regiond upravila a zménila jejich pocet

na na deset, pfiCemzZ nékteré dfive samostatné regiony
sloucila.

Zasady 07 Vynosy 08

gl . . Priloha
nezavislosti a odménovani

EY Ceskéa republika je sou¢asti oblasti EMEIA, kterd
plvodné zahrnovala osm regiond. Od 1. ¢ervence 2025
ma nové pét regiond a od stejného data EY Ceska
republika neni soucasti regionu CESA, ale spada pod
region Stfedni Evropa.
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Hlavnim koordinujicim subjektem ¢lenskych spole¢nosti
EY v oblasti EMEIA je britskd spole¢nost Ernst & Young
(EMEIA) Limited (,,EMEIA Limited"). Tato spole¢nost
koordinuje ¢innost ¢lenskych spolecnostiijejich
vzajemnou spolupraci, ale nekontroluje je. EMEIA
Limited je ¢lenskou spolec¢nosti EYG, neprovadi zadné
finan¢ni operace a neposkytuje zadné odborné sluzby.

Oblasti a regiony EY*

Kazdy region si voli férum regiondlnich partner
(Regional Partner Forum), jehoZ pfedstavitelé funguji
jako poradni organ pro regionalni vedeni. Partner
zvoleny za predsedu féra navic vystupuje jako zadstupce
daného regionu v Globalnim fidicim vyboru (Global
Governance Council) (viz str. 10).

Asie
a Tichomorf

3

regiony

Amerika

2

regiony

regiond

*Udaje k 1. &ervenci 2025

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika
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V Evropé byla zaloZzena holdingova spole¢nost

EY Europe SRL (,,EY Europe"), cozZ je belgicka
spole¢nost s ru¢enim omezenym (SRL/BV). EY Europe
je Clenem belgického Institut des Reviseurs
d'Entreprises, audit vSak neprovadi a neposkytuje ani
zadné odborné sluzby.

V zavislosti na mozZnostech vyplyvajicich z pravnich
norem jednotlivych statd i regulanich poZzadavkl
spole¢nost EY Europe prostfednictvim hlasovacich prav
ziskala Ci hodla ziskat kontrolu nad ¢lenskymi
spole¢nostmi EY v evropskych zemich. EY Europe je
¢lenskou spole€nosti EYG. Nad EY Ceské& republika

s

prevzala kontrolu k 31. Fijnu 2008.

Sprdvni radu EY Europe tvofi seniorni partnefi
evropskych ¢lenskych firem EY. Rada ma na starosti
realizaci strategie a fizeni EY Europe. Partnefi
Clenskych firem EY v Evropském hospodarském
prostoru (EHP) a nékolika dalSich zemich maji podily
ve spolecnosti EY Europe.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika
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Charakteristika mezinarodni sité

EY patfi mezi nejvyznamnéjsi celosvétové firmy
poskytujici odborné sluzby v oblasti auditu, daflového,
strategického a transakcniho poradenstvi

a consultingu. Ve vice nez 150 zemich a teritoriich
celého svéta plsobi v ¢lenskych firmach 400 000
odbornikd této poradenské sit&, ktefi pfijali zdvazek
podilet se na utvareni Iépe fungujiciho svéta,
vyzndvaji stejné hodnoty a které spojuje maximalni
ddraz na kvalitu poskytovanych sluzeb, na ¢estné

a poctivé jedndni a na profesni skepticismus.
Soucasné prostfedi globdlnich trhi klade ddraz na
provadéni vysoce kvalitnich auditl v nadnarodnim
rozsahu, kvali kterému se auditofi musi vyporadat

s pravnimi predpisy de facto libovolného statu. Diky
tomuto pFistupu disponuji ¢lenské spole¢nosti EY
celou Skalou rozsahlych odbornych znalosti

a zkuSenosti, které jsou nezbytné pro provadéni takto
rozmanitych a slozitych audita.

Britska EYG, fidici spole¢nost EY, koordinuje rozlicné
¢innosti ¢lenskych spole¢nosti EY a jejich vzdjemnou
spoluprdci, sama ale sluzby neposkytuje.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

M Priloha
a odménovani

Kazda z ¢lenskych spole¢nosti ma vlastni pravni
subjektivitu. Jejich povinnosti a Gkoly jako ¢lent EYG
jsou upraveny smérnicemi EYG a dalSimi dohodami.

V ramci strategie All in spolecnost EY zjednodusSila svou
organizacni strukturu a od 1. Cervence 2025 prechazi
z 18 regiont na 10. Diky novému usporadani bude moci
[épe zacilit své investice, mimo jiné na transformaci
auditu. Domnivédme se, Ze z hlediska auditnich klientd
EY Ceska republika nova struktura déle podniti rozvoj
multidisciplindrniho pristupu, ktery jejich audity
vyzaduji, v€etné moznosti vyuZivat stejné vysoce
kvalitni, jednotné a propojené portfolio sluzeb jak

v auditu, tak i v ostatnich divizich. Zaméstnancim
spole¢nosti EY Ceska republika pak nové usporadanf
prindsi vétsi mobilitu a rozSifené kariérni prilezitosti

v rdmci rozsahlejsi geografické plsobnosti, coZ by
spole¢nosti mélo pomoci udrzet Spickové odborniky

a ziskat nové talenty.

Informace o strukture a orgdnech globdini organizaci
EY jsou uvedeny nize. V jednotlivych oblastech
mezindrodni sit zaroven funguje i na regionalni Urovni.
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Tento provozni model umoZzniuje vénovat vetsi
pozornost zainteresovanym subjektdm v jednotlivych
regionech. Clenské spole¢nosti EY tak maji moZnost
soustiedit se na budovani pevnéjsich vztahd s klienty
a dalSimi zainteresovanymi subjekty ve svych zemich
a lépe reagovat na mistni potreby.

s~

Globalni fidici vybor (Global Governance Council)

Globalni Fidici vybor je hlavnim Fidicim organem globalni
organizace EYG. Jeho ¢leny jsou predstavitelé
jednotlivych regiond, zastupci ¢lenskych spole¢nosti EY
reprezentujici je jako celek nezavisle na geografické
poloze a nezavisli externisté (independent non-
executives, INE). Regiondlni partnefi, ktefi jinak
nezastdvaji zadnou funkci ve vrcholovém vedeni svych
spolecnosti, jsou do vyboru voleni féry regiondlnich
partner( vzdy na tfileté obdobi s moZznosti op&tovného
jmenovani na dalsi tfileté obdobi. Zastupci vyboru v USA
jsou €leny volené spravni rady. Ukolem Globdlniho Fidiciho
vyboru je radit EYG v zalezitostech tykajicich se internich
zasad, strategie a ve vécech tykajicich se vefejného
zajmu. Souhlas GlobdlIniho Fidiciho vyboru (na doporuceni
Globalniho vykonného orgdnu) se vyZzaduje také

v zdlezitostech, jeZ by mohly mit dopad na fungovani EY.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika
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Nezavisli externi zastupci
(Independent Non-Executives, INE)

Nezavisli zastupci nejsou ze spolecnosti EY, mdZe jich
byt maximalné Sest. Jedna se o vedouci pracovniky na
seniorni pozici z vefejného i soukromého sektoru, kteff
pochdzeji z rGznych zemi a maji rdzné odborné
zaméreni. Tito nezavisli zastupci do globalni organizace
i GlobdlIniho Fidiciho vyboru prindseji cenné riznorodé
pohledy a znalosti. Tvori vétSinu ¢lent podvyboru pro
verejny zajem pfi Globalnim Fidicim vyboru, jenZ ma na
starosti poradenstvi pfi rozhodovani ve vécech
souvisejicich s vefejnym zajmem, dialog se
zainteresovanymi subjekty, uplatfiovani zdsad a postupl
tykajicich se whistleblowingu a rozvijeni diskuze o kvalité
a fizeni rizik. Nezavisli zastupci jsou jmenovani zvlastni
komisi, schvaluje je Globalni vykonny organ, jehoz

s~

souhlas ratifikuje Globalni Fidici vybor.

GlobdlIni vykonny organ (Global Executive)

Globalni vykonny orgdn spojuje hlavni slozky fizeni
mezindrodni sité EY - funkcni Fizeni, fizeni divizi

a fizeni geografickych oblasti. V jeho Cele stoji pfedseda
spravni rady a generdini feditel EYG a jeho Cleny jsou:

Zasady Vynosy
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= Globalni feditelé pro sluzby klientdm, podporu
podnikani, rdst a inovace a podnikovou
administrativu a rizika

= Vedouci partnefi

= Globalni mistopredseda pro talenty

= Globalni mistopredseda pro klienty a odvétvi

= Globalni mistopfedseda pro strategii

= Globalni mistopredseda pro aliance a ekosystémy

= Globalni vedeni divizi auditu, consultingu, dafového,
strategického a transakcniho poradenstvi

= Predseda vyboru pro rostouci trhy

g

GlobdlIni vykonny organ a Globalni fidici vybor schvaluji
nominace na predsedu sprdvni rady a generdlniho
feditele EYG a jmenovani globalnich Feditell

a vedoucich partnerd oblasti. Globalni fidici vybor navic
schvaluje jmenovani vSech ostatnich osob, které jsou

¢leny Globalniho vykonného organu.
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GlobdlIni vykonny organ ma v ndplni prace prosazovani
globdlnich cild a vytvoreni, schvaleni a pfipadné téz
implementaci:

= globdlnich strategii a pland;

= jednotnych standardd, metodik a politik
v jednotlivych ¢lenskych firmach;

= persondlnich iniciativ, v¢etné kritérii a procesd pro
prijimani, hodnocenf, rozvoj a odmériovani partnerd
a jejich odchod do dlchodu;

= programu na zlepSovani kvality a ochrany Udaju;

. 7

= ndvrhd v oblasti regulacnich zaleZitosti a vefejné
politiky;

= politik a pokyna vztahujicich se na sluzby ¢lenskych
firem EY poskytované mezindrodnim klientdm,
rozvoj obchodni ¢innosti, trhy a obchodni znacku;

= fondl rozvoje a investi¢nich priorit EY;
= vyroc¢nich finanénich zprdv a rozpo¢tl EYG;

= doporuceni Globalniho fidiciho vyboru k nékterym
zdlezitostem.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Slozky naseho Infrastruktura
04 y 05 06

systému Fizeni kvality podporujici kvalitu

Globalni vykonny orgdn je rovnéz pravidelné
informovan o prioritach souvisejicich se systémem
fizeni kvality a o zdleZitostech, které mohou vyzadovat
jeho pozornost.

Dale ma pravomoci délat prostfednika ve sporech mezi
¢lenskymi spole¢nostmi EY a rozhodovat je.

Globalni odborna skupina (Global Practice Group)

Vs v

GlobdlIni odbornou skupinu tvofi ¢lenové Globdlniho
vykonného orgdnu a feditelé na drovni divizi,
geografickych oblasti, sektord a funkci. Skupina usiluje
o sladéni strategickych cill, globaIni propojeni

a uplatniiovani jednotnych provadécich postupl v rdmci
celé organizace.

Clenské spole&nosti EY

V souladu se smérnicemi EYG se ¢lenské spole¢nosti
zavazuji pInit vSeobecné cile EY, mimo jiné poskytovat
komplexni odborné sluzby, které jsou v celosvétovém
meéritku vysoce kvalitni. Pro tyto Ucely jsou povinny
implementovat globalni strategie a plany a dodrzovat
urcity predepsany rozsah poskytovanych sluzeb.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

Priloha

a odménovani

Dale musi dodrZovat jednotné standardy, metodiku

a zasady, vCetné standardl, metodiky a zdsad v oblasti
auditu, systému Fizeni kvality a rizik, nezavislosti,
sdilenf znalosti, fizeni lidskych zdrojd a pouzivani
technologii.

V prvé fadé jsou Clenské spolecnosti EY povinny
provozovat svou odbornou praxi v souladu s prislusnymi
profesnimi a etickymi standardy a v souladu s veSkerymi
platnymi zakony. Zavazek profesni integrity je zakotven
rovnéz v etickém kodexu a v hodnotdch, které nase
globalni organizace vyznava (viz str. 22).

Kromeé smérnic EYG se Clenské spole¢nosti EY musi Fidit
rovnéz uzavienymi smlouvami upravujicimi nékteré dalsi
aspekty jejich Clenstvi v globalni organizaci EY, jako
napr. pravo a povinnost pouzivat ndzev EY a sdilet

znalosti s ostatnimi ¢lenskymi spole¢nostmi.

DodrZovani stanovenych poZadavku ¢lenskymi
spole¢nostmi je provéfovano, coz plati predevsim pro
interni predpisy upravujici nezavislost, fizeni rizik,
metodiku auditu a lidské zdroje. Clenstvi spole¢nosti,
které nejsou schopny dostat ndrokdm na kvalitu
poskytovanych sluzeb Ci nepini jiné pozadavky vyplyvajici
z Clenstvi v mezindrodni siti EY, m{Ze byt ukonceno.
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System rizeni kvality

K 30. Cervnu 2025 provedly ¢lenské firmy EY v souladu
s pozadavky mezindrodniho standardu pro Fizeni kvality

ISQM 1 jiZ tfeti rocni vyhodnoceni systému Fizeni kvality.

Transparentnost, soustavné zvySovani kvality auditu

a dodrZovani prisnych standardd pfi jeho provadéni, to
jsou pro EY priority a systém Fizeni kvality ndm slouzi
jako duleZity ndstroj pfi jejich napliiovani.

Tento systém navic posiluje kulturu akcentujici kvalitu
auditu i pozitivni pfiklad, ktery svym chovanim dava
vedeni, tedy ,tone at the top", protoze jednoznacné
vymezuje odpoveédnosti managementu i odpovédnost za

zajisténi kvality.

Klicovym prvkem nasi celosvétové struktury je funkce
zajiStujici v ramci EY fungovani globalniho systému
fizeni kvality, v jejimz Cele stoji Global Systém fizenfi
kvality Operational Leader. Tato funkce vyviji

a soustavné vylepSuje systém Fizeni kvality tak, aby jej
¢lenské firmy EY mohly pFevzit a pFizpUsobit lokalnim
pozadavkim. Kone¢nou odpovédnost za zavedeni

a udrzovani systému fizeni kvality nesou samozfejmé
jednotlivé firmy EY, nicméné funkce zajistujici fungovani

globdlniho systému Fizeni kvality jim poskytuje aktivni
podporu, a to pfedevsim v nasledujicich oblastech:

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Systém Fizeni
kvality 04

systému Fizeni kvality podporujici kvalitu

= NA&vrhy metod a postupu, které jsou v souladu
s platnymi predpisy upravujicimi Fizeni kvality

= Aktualizace zakladnich cild v oblasti kvality, rizik
ohrozujicich kvalitu a reakci na né (napf. kontrol)

= Zpracovani komplexniho ramce pro roc¢ni
vyhodnoceni rizik, ktery slouZi k identifikaci cild, rizik
ohrozujicich kvalitu a reakci specifickych pro
jednotlivé ¢lenské firmy EY

= Definovdni metodiky pro posouzeni uc¢innosti
systému Fizeni kvality ¢lenskych firem EY

= Vyvoj a aktualizace néstrojd, internich smérnic
a Skoleni podporujicich klicové aktivity provadéné
v ramci systému Fizeni kvality

DalSi klicovou funkci je funkce zajiStujici monitorovani
a analyzu globalniho systému fizeni kvality, v jejimz
Cele stoji Global Systém fizeni kvality Monitoring and
Analysis Leader. Ukolem této funkce je vyhodnocovat
podnéty a poznatky, které vyplynuly z monitorovacich
aktivit, a pomahat tak ¢lenskym firmam EY proaktivné
odstrafovat rizika.

SloZky nasSeho 05 Infrastruktura 06 Zasady 07 Vynosy 08

nezavislosti

M Priloha
a odménovani

LidFi globdlniho systému Fizeni kvality se aktivné
zaméruji na dodrZovani mezinarodnich standardu
kvality a aktudlné se pfipravuji na implementaci
standardu QC 1000, vydaného americkou PCAOB
(Radou pro dohled nad auditem), ktery bude ucinny
od 15. prosince 2026.

Pokud jde o Ceskou republiku, poZzadavky ISQM 1
a rocniho vyhodnoceni systému fizeni kvality se
vztahuji na nasledujici ¢lenské firmy EY provadéjici

audity nebo provérky Ucetnich zavérek, pripadné jiné
ovérovaci zakazky Ci zakdzky na souvisejici sluzby:

= Ernst & Young Audit, s.r.o.

= Ernst & Young, s.r.o. (SOC zprdvy o provérkach
vnitfnich kontrol v oblasti spravy dat)
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System rizeni kvality

Dale potvrzujeme soulad s nafizenimi EU v ndsledujicich
oblastech:

= U¢innost fungovani vnitiniho systému Fizeni kvality.
Jak je uvedeno v kapitole Zavér ro¢niho hodnoceni
systému fizeni kvality k 30. ¢ervnu 2025 této
zpravy, EY Ceska republika dospéla k zavéru,
Ze nase interni kontrolni systémy jsou vhodné
navrzeny a ucinné funguji.

= Postupy auditorské spolecnosti v oblasti
nezavislosti. Potvrzujeme, Ze byla provedena interni
kontrola dodrzovani nezavislosti, viz strana 64.

= Zasady auditorské spolecnosti tykajici se
soustavného vzdélavani statutdrnich auditord,
viz strana 41.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

NaSe odpovédnost z pozice auditora

Zavazek Clenskych spolecnosti EY poskytovat vysoce
kvalitni audity je zakladem globaini strategie EY All in
a ve spojitosti s nasi odpovédnosti z pozice auditora
tvofi pilif dvéry a transparentnosti ve finanénim
vykaznictvi a odhodlani slouzit vefejnému zajmu.
Zakladnim predpokladem profesniho Uspéchu
spole¢nosti EY Ceska republika je jeji renomé jakozto
spolecnosti poskytujici auditorské sluzby vysoké
kvality, které jsou nezavislé a objektivni. Pribézné
investujeme do nasSeho systému Fizeni kvality

a zvySovani Grovné hlavnich atributl kvalitniho auditu,
tzn. nestrannosti, nezdavislosti a profesniho
skepticismu. Zdsadni vyznam pro toto Usili ma navrh,
zavedeni a fungovani u¢inného systému Fizeni kvality.

Pri budovani nasich auditorskych tymu proto klademe
maximalni ddraz na kvalifikovanost jejich ¢lenl

a vyuzivame nase bohaté, praxi ovéfené znalosti

i zkuSenosti s rdznymi odvétvimi ekonomiky a rdznymi
druhy poradenskych sluzeb. Soustavné posilujeme
interni procesy v oblasti fizeni kvality a rizik, aby kvalita
sluzeb, které poskytujeme, byla trvale na vysoké
drovni.

Zasady
nezavislosti

Priloha

o7| i 08

a odménovani

Trh a zainteresované subjekty vSak pozaduji nejen
vysoce kvalitni audit, ale i stale vétsi efektivitu

a ucinnost poskytovani auditorskych sluzeb. Proto
spolecnost EY prdbé&zné hledd nové cesty k posilenf
efektivnosti a ac¢innosti auditni metodiky, které
nepljdou na Ukor kvality auditu.

Zjistujeme, v em by kvalita auditu provadéného
¢lenskymi spolecnostmi EY pripadné nemusela splfiovat
nase ofekavani a oekdvani zainteresovanych subjektd,
véetné regulacnich orgdnd auditorské profese.

Z vysledkd této Cinnosti, v€etné externé i interné
provadénych kontrol, si bereme ponauceni a diky
analyze jsme schopni kvalitu auditorskych sluzeb
zlepSovat.

Navrh, implementace a fungovani systému Fizeni kvality

ISQM 1 vyZaduje proaktivni a na rizicich zalozeny
pristup k Fizeni kvality. V souladu s tim je ¢lenska
spole¢nost EY povinna navrhnout, zavést a zajistit
ucinné fungovani systému rizeni kvality. Standard
rovnéz vyzaduje, aby byl systém Fizeni kvality alespon
jednou ro¢né vyhodnocen.
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System rizeni kvality

ISQM 1 klade na auditorské spolecnosti pozadavky,
pokud jde o jejich sprdvu a Fizeni, vedeni a firemni
kulturu, a vyZaduje zavedeni procesu vyhodnoceni rizik
s cilem zaméFit pozornost firmy na zmirnéni téch rizik,
kterd mohou mit dopad na kvalitu zakazky. Podle
nového standardu bude nutné ve vétsi mite
monitorovat systém Fizeni kvality, aby bylo mozné
identifikovat nedostatky, prijmout odpovidajici
napravna opatreni a vyhodnotit celkovou Uc¢innost
systému fizeni kvality.

Standard ISQM 1 definuje integrovany, iterativni
pristup k systému fizeni kvality, zaloZeny na charakteru
a okolnostech auditorské firmy a zakazek, které
provadi. Zohlednuje také zmény v praxi a rizné modely
fungovani firem (napf. vyuzivani technologii, firmy

v siti, multidisciplindrni firmy).

Usilujeme o to, aby vyuZzivany systém fizeni kvality byl
v ramci nasi celosvétové sité jednotny, protoze to
prispéje ke kvalité poskytovanych sluzeb a provozni
efektivité. V globalni ekonomice, kde md mnoho auditd
mezinarodni charakter a pfi jejich provadeéni ¢asto
vyuzivame sluzby jinych ¢lenskych spole€nosti EY, je to
zvIast dileZité.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Systém Fizeni
kvality

systému Fizeni kvality podporujici kvalitu

V zadjmu dosazeni uvedeného cile maji ¢lenské
spolecnosti EY pristup k vybranym zdsadam,
technologiim, strategiim a programdm, jeZ mohou pfi
navrhu, zavadéni a provozovani svého vlastniho
systému fizenf kvality vyuZit. U¢elem té&chto zdrojd je
podpora ¢lenskych spole¢nosti a jejich zaméstnancu.

EY mimo jiné zavedla metodiku pro proces vyhodnocenf
rizik, ktera zahrnuje vstupy a zpétnou vazbu od vSech
divizi, funkci a geografickych oblasti EY, aby se
vytvorila globdlni zakladni minima pokryvajici
kvalitativni cile (na zdkladé pozadavktd ISQM 1), rizika
ohrozujici kvalitu a reakce (v€etné klicovych kontrol
systému Ffizeni kvality), které mohou ¢lenské
spole¢nosti EY pouzivat. Kromé toho byly vyvinuty
globaIni nastroje na podporu procest systému fizeni
kvality.

Jednotlivé ¢lenské spolecnosti, véetné spolecnosti EY
Ceska republika, jsou v kone¢ném ddsledku odpovédné
za navrh, zavedeni a provozovani svého systému Fizeni
kvality. V této souvislosti maji nasledujici povinnosti:

= vyhodnocovat politiky, technologie, strategie,
programy a zakladni kvalitativni cile, rizika ohrozujici
kvalitu a reakce, které jim byly predlozeny, a

Zasady

Slozky naSeho Infrastruktura
04 05 06 nezdvislosti

Vynos
o7 i

a odma&fiovani 08 Priloha

= urcit, zda je tfeba uvedené prvky doplnit nebo
upravit, aby byly relevantni (napf. zda je tfeba
uzpUsobit zdsady tak, aby byly v souladu s pravnimi
predpisy daného statu, nebo zda je nutné prelozit
obsah do mistniho jazyka).

Funkce v ramci systému Fizenf kvality

Aby bylo mozné systém Fizeni kvality spole¢nosti EY
Ceska republika navrhnout, zavést a provozovat,
zastavaji vybrani zaméstnanci v jeho ramci konkrétni
funkce. Tyto osoby maji odpovidajici zkuSenosti,
znalosti, vliv a pravomoci, jakoZ i dostatek ¢asu

k zastavani svych roli v systému Fizeni kvality a nesou
odpovédnost za pInéni pFislusnych povinnosti.

Funkce a odpovédnosti tykajici se systému fizeni kvality
jsou definovany v globdlnich zasadach systému Fizeni
kvality, s cilem zajistit konzistentnost pfi realizaci
systému Fizenf kvality spole¢nosti EY Ceska republika.
Na vedouci pracovniky v ¢lenskych spole¢nostech EY

a na regionalni Urovni se vztahuji ramce odpovédnosti,
v nichZ jsou zakotveny jejich povinnosti ohledné
systému fizeni kvality a dalSich ¢innosti tykajicich se
zajistovani kvality, spolu se zplsobem hodnoceni
danych pracovnikd.
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Systém Fizeni kvality

Klicové funkce v systému fizeni kvality:

Konecnd odpovédnost: Konecnou odpovédnost za
systém Fizeni kvality, v€etné vyhodnoceni a zavéru
o0 jeho Uc¢innosti, nese vedouci partner pro danou zemi.

Provozni odpovédnost za systém Fizeni kvality:
Provozni odpovédnost za systém fizeni kvality pfipada
na vedouciho partnera auditu v konkrétni zemi. Zahrnuje
mimo jiné dohled nad procesem ndpravy a predlozeni
doporucenych zavérd roéniho hodnoceni systému fizeni

kvality vedoucimu partnerovi dané zemé.

Vedouci partner auditu v prislusné zemi, ktery nese
konecnou odpovédnost, jmenuje provozniho Feditele
systému fizeni kvality v dané zemi, ktery mu pomaha
plnit povinnosti souvisejici s timto systémem. Byl zfizen
provozni vybor systému Fizeni kvality, jemuz pfedseda
vedouci partner auditu v dané zemi. U¢elem tohoto
vyboru je dohlizet na provozni odpovédnost systému
fizeni kvality.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Cleny provozniho vyboru systému fizenf kvality jsou
zpravidla provozni feditel systému Fizeni kvality v dané
zemi, vedouci divizi (danové poradenstvi, consulting

a strategie a transakce) a vedouci funkci (nezavislost,
fizeni rizik, talent, technologie, odbornd praxe, kvalita
auditu a kvalita sluzeb).

Provozni odpovédnost za dodrZovani poZadavki na
nezdvislost: Provozni odpovédnost za plnéni
pozadavkid na nezavislost nese vedouci pro zajisténi
nezavislosti v dané zemi.

Provozni odpovédnost za monitorovani systému Fizeni
kvality: Provozni odpovédnost za monitorovani systému
fizeni kvality pripada na feditele odpovédného za
odbornou kvalitu v konkrétni zemi. Patfi sem i dohled
nad monitorovacim procesem a schvalovani
doporucenych zavérd roéniho hodnoceni systému fizeni
kvality nebo navrhovani jejich zmén. PPD na urovni
zemé, ktery nese konecnou odpovédnost, jmenuje
feditele pro monitorovani systému fizeni kvality v dané
zemi, ktery mu pomaha plnit souvisejici povinnosti.

Provozni odpovédnost za monitorovani systému rizeni
kvality nese rfeditel odpovédny za odbornou kvalitu
(Professional Practice Director, PPD), ktery ma na
starosti dany klastr. Mezi jeho Ukoly patfi mimo jiné
dohled nad monitorovacim procesem, schvalovani
doporucenych zavéra ro¢niho hodnoceni systému
fizeni kvality nebo navrhovani jejich zmén. Klastrovy
PPD, ktery nese konec¢nou odpovédnost, jmenuje svého
zastupce - lidra pro monitorovani systému fizenf
kvality, ktery mu pomaha plnit souvisejici povinnosti.
Na Urovni klastru byl zfizen vybor pro dohled nad
systémem Fizeni kvality, jemuZz predseda klastrovy PPD
a ktery dohlizi na monitorovaci procesy a ¢innosti
systému fizenf kvality. Cleny tohoto vyboru jsou
klastrovy lidr pro monitorovani systému fizeni kvality,
zastupci pro monitorovani systému Fizeni kvality

z jednotlivych zemi, klastrovi feditelé pro Fizeni kvality
divizi (danové poradenstvi, consulting a strategie

a transakce) a rovnéz lidr pro kvalitu auditu a reditel
pro zajisténi nezavislosti z prislusného klastru.
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System rizeni kvality

Byl zfizen vybor pro dohled nad systémem Fizeni
kvality, jemuz predseda Feditel odpovédny za odbornou
kvalitu v zemi a ktery dohliZzi na monitorovaci procesy
a ¢innosti systému Fizeni kvality. Cleny vyboru pro
dohled nad systémem Fizeni kvality jsou Feditel pro
monitorovani systému Fizeni kvality v dané zemi,
feditelé pro Fizeni kvality divizi (daflové poradenstvi,
consulting a strategie a transakce), lidfi pro kvalitu
auditu, feditelé pro zajisténi nezavislosti v dané zemi

a feditelé fizeni rizik.

Zaveér rocniho hodnoceni Uc¢innosti
k 30. ¢ervnu 2025

Vedouci partner pro danou zemi je jménem EY Ceska
republika povinen kazdy rok k 30. ¢ervnu vyhodnotit
systém Fizeni kvality a uCinit zavér o jeho ucinnosti.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Systém Fizeni
kvality

04

systému Fizeni kvality podporujici kvalitu

Proces kazdoro¢niho vyhodnoceni probihd na zakladé
globalnich zasad ro¢niho hodnoceni systému fizeni
kvality.

Cilem tohoto hodnoceni je prokazat, zda systém fizenfi
kvality EY Ceskd republika poskytuje pfiméFenou
jistotu, Ze:

= EY Ceskd republika a jeji zamé&stnanci pIni své
povinnosti v souladu s profesnimi standardy
a platnymi pravnimi a regulatornimi pozadavky
a zakazky jsou provadény v souladu s témito
standardy a pozadavky;

= zpravy vydané Clenskou spolecnosti a partnery
zodpoveédnymi za zakdzku jsou v dané situaci
vhodné a pfimérené.

Hodnoceni G¢innosti systému Fizeni kvality vyuziva
informace ziskané z monitorovaci ¢innosti za urcité
obdobi. PFi hodnoceni byly zohlednény nasledujici
vysledky:

SloZky nasSeho 05 Infrastruktura 06 Zasady 07 Vynosy 08

nezavislosti

M Priloha
a odménovani

= Testovani kli¢ovych kontrolnich mechanismu
systému fizeni kvality.

* |nterni a externi kontroly zakdzky.

= QOstatni monitorovaci ¢innosti (napr. testy
dodrzovani etickych pozadavki tykajicich se
nezdvislosti ze strany EY Ceska republika a jejich
zaméstnancd, zjist&ni ohledné kvality ze strany
externich reguldtord relevantni pro systém fizeni
kvality, zalezitosti nahlaSené prostfednictvim
specidlni informacni linky).

PFi posuzovani vystupd monitorovacich ¢innosti je
pouzivan odborny Usudek, v€etné stanoveni toho, zda
Ize jednotliva zjisténi nebo jejich kombinaci povazovat
za nedostatek. U vSech zjisténych nedostatkd je tieba
provést analyzu hlavnich pficin, vypracovat plan
nadpravy a vyhodnotit zavaznost a rozsah vyskytu
nedostatku. V pfipadé zjisténi zavazného nedostatku by
¢lenskd spole¢nost musela v rdmci formulace zavérd
roc¢niho hodnoceni systému Fizeni kvality posoudit, zda
byl dopad daného nedostatku odstranén a zda opatfreni
prijatd do 30. ¢ervna 2025 byla ucinna.
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Zavér rocniho hodnoceni systému fizeni kvality
k 30. Cervnu 2025

Roéni hodnoceni EY Ceska republika k 30. éervnu
2025 obsahuje zavér, ze uplatnovany systém

fizeni kvality poskytuje pfFimérenou jistotu,
ze cile systému Fizeni kvality jsou plnény.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

SloZky nasSeho Infrastruktura Zasady Vynosy
systému Fizeni kvality 05 podporujici kvalitu 06 nezavislosti o7 a odménovani 08

04

PFiloha
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Slozky naseho systému rizeni kvality

V nasledujici ¢asti nasi zpravy se podrobnéji zabyvame
slozkami systému fizeni kvality, ktery je relevantni
taktéZ pro EY Ceska republika:

Spréva

a
fizenf

hodnoceni

l’Jéinnosti =

Realizace
Zakazek

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Proces hodnoceni rizik systému
rizeni kvality

Spole¢nost EY Ceska republika navrhla a zavedla
proces hodnoceni rizik za U¢elem stanoveni
kvalitativnich cil, identifikace a posouzeni rizik
ohroZujicich kvalitu a ndvrhu a implementace reakcfi
k feSeni rizik v oblasti kvality dle poZadavk({ ISQM 1.
Proces hodnoceni rizik je provadén kazdoro¢né na
zakladé globdlnich zdsad systému Fizeni kvality.

S cilem zajistit konzistentni pFistup k fungovani
systému a zaroven poskytnout ¢lenskym spole¢nostem
EY feSeni, které je Skalovatelné a pfizplsobitelné
situaci a okolnostem jednotlivych ¢lenskych
spolecnosti, vypracovali zastupci globalniho vedeni EY
(v€etné globdlniho vedeni oddéleni auditu) globaln{
zakladni cile a rizika tykajici se kvality systému fizeni
kvality a reakce na tato rizika, a to na zdkladé podnétd
jednotlivych oddéleni a divizi na globdIni Grovni a na
drovni oblasti a regiond. GlobalIni zakladni minima
systému fizeni kvality zahrnuiji:

Infrastruktura 06

Zasady

nezavislosti

Vynos
o7 i

a odma&fiovani 08 Priloha

Zakladni kvalitativni cile systému fizeni kvality
Zakladni rizika ohrozujici kvalitu systému Fizeni kvality
Zakladni reakce k reSeni rizik systému rizeni kvality

= 7Z3kladni zdroje systému Fizeni kvality (napr.
globalni zdsady nebo technologie, které zmirfuji
zakladni riziko ohroZzujici kvalitu v ramci EY
systému Fizeni kvality)

= Z3kladni klicové kontrolni mechanismy systému
fizeni kvality, které maji byt navrzeny a zavedeny
ke zmirnéni zdkladniho rizika ohrozujiciho kvalitu
v ramci systému Fizeni kvality EY

Predpoklada se, Ze globalni zadkladni minima systému
fizeni kvality budou uplatnéna v kazdé lenské
spole¢nosti provadéjici zakazky, na které se vztahuje
standard ISQM 1. Clenské spole¢nosti EY maji
povinnost tato globdlni zakladni minima systému
fizeni kvality vyhodnotit a urcit, zda je tfeba je
doplnit nebo upravit, aby byla relevantni (napf. zda
je tfeba doplnit dalSi rizika ohrozujici kvalitu,
prizplsobit reakce).

20
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Spole¢nost EY Ceskd republika globalni zakladni minima
systému fizeni kvality pfezkoumala a provedla
nasledujici kroky:

= Prijala nebo odmitla globalni zakladni zdroje
a klicové kontrolni mechanismy po provedeni
odpovidajici analyzy situace a okolnosti spolec¢nosti.
V pfipadé zamitnuti globdlinich zékladnich zdrojd
a kli¢ovych kontrolnich mechanismd je vyZzadovéno
predbézné projednani a souhlas oblastniho vedenf

systému fizeni kvality.

= Spolecné se zastupci oblastniho vedeni systému
fizeni kvality stanovila Uroven realizace globalnich
zékladnich kli¢ovych kontrolnich mechanismd.

= PrizpUsobila pfijaté globaini, oblastni a regionalni
zakladni kli¢ové kontrolni mechanismy.

V rdmci prezkoumdni globdlnich zakladnich pozadavku
systému Fizeni kvality byly posouzeny skutecnosti,
situace a okolnosti relevantni z pohledu spolecnosti EY
Ceska republika, véetn& povahy a provoznich
charakteristik spole¢nosti, typl provdadénych zakdzek
a systémovych trendl na zdkladé monitorovacich
¢innosti obsazenych v systému Fizeni kvality.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Kromé uvedené revize vychodisek EY Ceska republika
zhodnotila, zda je nutné v oblasti kvality stanovit dalSi
cile, rizika nebo reakce.

Na zakladé této revize vychodisek jsme neidentifikovali
zadné dalSi cile, rizika a reakce.

Sprava a fFizeni
. Tone at the top”

Vedeni EY Ceska republika ma za Ukol davat vlastnim
chovanim sprdvny priklad zaméstnanctm, tj. spravné
nastavit ,tone at the top", a demonstrovat zdvazek EY
podilet se na utvareni Iépe fungujiciho svéta. Nasi
zaméstnanci zérover chapou, Ze s dirazem na kvalitu
a profesni odpovédnost musi kazdy zacit sdm u sebe

a byt ve svém tymu lidrem. NaSe spole¢né hodnoty, jez
nds inspiruji ke sprdvnym krokim, a nasSe naroky na
kvalitu se projevuji ve vSem, co délame.

s v

vzdjemnou spoluprdci a klade zvl&stni diraz na
konzultace pfi FeSeni slozitych nebo nejednoznacnych
zdlezitosti, at uz se tykaji ic¢etnictvi, auditu, ucetniho
vykaznictvi, regulace ¢i nezavislosti.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

M Priloha
a odménovani

Pristup EY k etickym hodnotdam a poctivému jednani je
zakotven v globdlnim etickém kodexu EY a dalSich
zasadach a je nedilnou soucasti firemni kultury EY,
kterou uplatiujeme pri poskytovani poradenskych
sluZeb, i nasich Skolicich programd a internich sdélentf.
Prostfednictvim osobniho prikladu nejvyssi vedeni nasi
spole¢nosti zdUrazriuje ddleZitost kvalitni prace

a dodrZovani profesnich standardl a internich zdsad.
Kvalita poskytovanych odbornych sluzeb je navic
klicovym kritériem systému hodnoceni a odménovani
odbornych pracovnikl EY.

S cilem zhodnotit kulturu kvality napfi¢ ¢lenskymi
spole¢nostmi EY a poskytnout EY Ceska republika
cenné informace o vnimani kultury kvality, v€etné
nastaveni ,tone at the top", tj. pfikladného jednani
vedeni, spoluprace a fizeni pracovni zatéze a etického
chovani, je kaZzdoro¢né provadén globalni prizkum
kvality. Vystupy prizkumu kvality za rok 2025 byly
pouZity k uréeni oblasti, v nichZ si EY Ceskd republika
vede dobfe, pfipadné kde je namisté pfijmout dalsi
opatreni.
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Jak z vysledkl globdlniho prizkumu kvality za rok
2025 vyplyva, jsou nasi zaméstnanci presvédceni,

Ze vedeni spolec¢nosti svym chovanim doklada
odhodlani kldst diraz na kvalitu, a Ze spole¢nost EY
Ceské republika pFinosy ke kvalit& uznava a ocefuje.
Dale je zfejmé, Ze silnd firemni kultura odrazejici se

v poskytovanych poradenskych sluzbach, koucinku

i neustdlé snaze o zlepSovani kvality, mezi zaméstnanci
rovnéz rezonuje. Vysledky vSak také naznacuji, Ze nas
pristup v oblasti Fizeni pracovni zatéze skyta potencial
ke zlepseni.

1

Spoluprace
v ramci EY

Globalni eticky kodex

Prosazujeme Cestné a poctivé jednani, které
pozadujeme i po téch, ktefi s EY spolupracuiji. Etické
jednani upravuje globalni eticky kodex EY, jimz jsou
vSichni pracovnici EY povinni se Fidit. Tento kodex je
rozdélen do péti kapitol:

Objektivita
a nezavislost

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

podporujici kvalitu

06 Zasady 07 Vynosy 08

gl . . Priloha
nezavislosti a odménovani

Globdalni eticky kodex

2 3

Spoluprace
s klienty a dalSimi
subjekty

Cestné a poctivé
jednani

Ochrana dat,
informaci

a duSevniho

vlastnictvi
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Prostfednictvim internich pravidel a postupt
podporujicich dodrZzovani globdlniho etického kodexu
EY a pravidelnou komunikaci se vSemi zaméstnanci se
snazime budovat firemni prostfedi posilujici
odpovédnost kazdého jednotlivce za jeho jednani.
Prostredi, ve kterém Ize mimo jiné bez obavy

z naslednych sankci upozornit na jakékoli pripady
neetického jednani.

V leto$nim prizkumu kvality 92 % respondentl uvedlo,
Ze pokud by byli pozddani o néco, co by podle jejich
nazoru nebylo v souladu s profesnimi ¢i etickymi
standardy, upozornili by na to ostatni ¢leny svého
tymu, vedouci pracovniky, pfipadné by zdlezitost
nahlasili prostfednictvim speciadlni informacni linky.

Ramce odpoveédnosti

Ramce odpovédnosti EY predstavuji soubor zasad

a postupd, jeZ uvadéji pozadavky na kvalitu do praxe

a vymezuji odpovédnost partnerd, vedoucich
pracovnikd, spolupracujicich partnerd, vykonnych
feditel(, Feditel a ostatnich ¢lend vedeni EY ve vztahu
ke stanovenym povinnostem souvisejicim se systémem
fizeni kvality a dalSimi ¢innostmi tykajicimi se kvality.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Zaroven objasriuji, jak se dodrzovani téchto rémcd
odrazi v hodnoceni vykonnosti pracovnika.

Globalni rdmec odpovédnosti se vztahuje na vSechny
pracovniky ¢lenskych firem EY na uvedenych pozicich,
bez ohledu na jejich roli, divizi ¢i lokalitu. Tento ramec
dopliuji dva dodatecné ramce:

= Specificky ramec odpovédnosti pro divizi auditu.

= Rd&mec vztahujici se na osoby ve vedoucich pozicich
na urovni ¢lenskych firem a regiond, ktery plati pro
vSechny divize a prFisluSné vedouci role.

Uvedena trojice rdmct odpovédnosti stanovi jasna
ocekadvani ohledné kvality, s cilem zachovat ddvéru
externich subjektd vici EY. Déle prostifednictvim
relevantnich kritérii zajistuji, aby hodnoceni kvality
prace jednotlivce bylo ndlezité zohlednéno v jeho
vykonnostnim zhodnoceni.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

M Priloha
a odménovani

Prislusné etické a pravni pozadavky

Etické normy a pravidla naSeho jednani upravuje
globalIni eticky kodex EY. Spole¢nost EY Ceska
republika dodrzuje platné zakony a predpisy a Fidi se
souborem sdilenych firemnich hodnot. Toto jednani
vychéazi z nékolika zdsad a postupd, které jsou popsany
v nasledujicich odstavcich.

Nezdavislost

Klicovym prvkem systému Fizeni kvality je dodrZzovani
prislusnych etickych poZadavkd, véetné zajisténi
faktické i zjevné nezavislosti. Etické pozadavky

a pozadavky na nezavislost vztahujici se k naSim
auditdm a odbornym sluzbdm jsou obsazeny

v Mezinarodnim etickém kodexu pro auditory a ucetni
odborniky (v€etné Mezinadrodnich standardd
nezavislosti) vydaném Mezindrodnim vyborem pro
etické standardy Ucetnich (IESBA) (dale jen , Eticky
kodex IESBA™).
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Dodrzujeme také mistni etické pozadavky, v€etné
poZadavkU na nezdvislost, nebo kodexy vztahujici se na
audity a odborné sluzby poskytované spolecnosti EY
Ceské republika. Informace o z&sadach, nastrojich

a postupech tykajicich se zachovani nezavislosti
naleznete v kapitole Zasady nezavislosti.

NedodrZovani zdkond a predpist (NOCLAR)

V souladu s Etickym kodexem IESBA prijala spolec¢nost
EY zasady, jejichz cilem je splnit povinnost oznamovat
pripady nedodrzovani zdkond a predpist (Non-
Compliance with Laws and Regulations, NOCLAR).
Uvedené zdsady se tykaji povinnosti v souvislosti

s ¢innosti klientl nebo zaméstnancl EY, kterd nenf

v souladu s predpisy a tyka se jejich obchodni ¢innosti.

Kromé oznamovaci povinnosti pfipadd nedodrzovani
predpist mdze byt po EY poZadovano poddvat
prislusnym organdm urcitd hldseni tykajici se pochybenfi
klientd nebo podezieni na pochybeni. Ma-li spole¢nost
tuto povinnost, podava pfislusné zpravy v souladu

s mistni legislativou.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Global Compliance Office

Vzhledem k mistni platnosti pravnich pfedpist jsou
konkrétni poZadavky na jejich dodrZzovani a na plnéni
regula¢nich ndrokd v kompetenci firemnich specialistd
a jednotlivych ¢lenskych firem EY. Kromé toho ale

v ramci EY existuje Global Compliance Office, jejimz
Ukolem je dohliZet na ndvrhy a implementaci programa
zajiStujicich napliovani pravnich i regulacnich
pozadavkd.

Global Compliance Office se v sou¢asnosti zaméruje
predevsim na nasledujici témata: dodrzovani pfedpisd
v oblasti umélé inteligence, dodrZovani pfedpist pfi
sprdvé dat, stfet zajmda, finan¢ni kriminalita, nezavislost
a dodrZovani predpisl v oblasti spole¢enské
odpovédnosti a udrZitelnosti podnikd. Jedna se

o témata reflektujici problémy, s nimiz se ¢lenské firmy
EY nejcastéji potykaiji.

DalSim Ukolem Global Compliance Office je koordinace
a monitoring souladu s pravnimi pfedpisy a firemnimi
politikami u kli¢ovych globdlnich témat tykajicich se
oblasti ,,compliance”.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

Priloha

a odménovani

Monitoring ma nasledujici tfi cile:
1. ovéreni provozni Gcinnosti testovanych kontrol;
2. identifikace prilezitosti pro dalsi zlepSeni;

3. zmapovani pripadd nesouladu s predpisy pro Gcely
fizeni rizik.

V Cele Global Compliance Office stoji Global Chief

Compliance Officer, ktery podléha globalnimu

vedoucimu partnerovi pro Business Administration

a pro rizika.

V EY Ceské republika spada odpovédnost za oblast
compliance do plsobnosti vedouciho partnera pro
danou zemi. Tento partner je zodpovédny za pochopenf
pozadavkl na compliance na trovni ¢lenské spole¢nosti
a za spolupraci se specialisty na compliance pfi
navrhovani a implementaci programd compliance,
které odpovidaji témto poZadavkim.
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Whistleblowing

V ramci mezindrodni sité EY existuje specialni
informacni linka, na kterou se mohou divérné obracet

i zaméstnanci a klienti spolecnosti EY, pfipadné i jiné
externi subjekty, chtéji-li upozornit na aktivity
potencidlné pfedstavujici neetické nebo nevhodné
jednani, jez by mohlo byt porusenim profesnich
standardd nebo by mohlo byt z jiného dlivodu v rozporu
s hodnotami, které EY sdili, ¢i s globdlnim etickym
kodexem EY. Tuto linku provozuje externi organizace,
kterd vSem volajicim zarucuje zajisténi dlvérnosti nebo
- pokud si to budou prat - i anonymity.

Kazdému oznameni, které je na informacni linku
doruceno, se dostane nalezité pozornosti ze strany
pracovnika oddéleni pro etické zalezitosti Clenské
firmy. Oznamenim se podle jeho obsahu mohou zabyvat
také prislusné osoby z oddéleni pro Fizeni rizik, lidsky
potencidl nebo z dalSich oddéleni.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Opatfeni proti korupci

Globalni protikorupcni politika EY instruuje
zaméstnance EY v souvislosti s vyskytem neetické ¢i
nezdkonné ¢innosti. Apeluje na povinnost pracovnikd
dodrzovat protikorup¢ni pfedpisy definované zdkonem
a definuje Uplatkarstvi. V neposledni Fadé predepisuje,
jak postupovat pri vyskytu a ohlasovani pfipadd
korupce. Vzhledem k rostoucimu globalnimu dopadu
korupce a Uplatkarstvi spolecnost EY zvySila svou
snahu o upevnéni protikorupcnich opatfeni v ramci celé
organizace.

Infrastruktura 06

Zasady 07 Vynosy 08 Pfiloha

nezavislosti a odménovani

Zakaz zneuZzivani informaci v obchodnim styku

Mistni pravni pfedpisy zakazuji obchodovani s cennymi
papiry nebo jinymi finan¢nimi nastroji na zakladé
vyznamnych neverejnych informaci. EY se v tomto
ohledu zavazuje jednat ¢estné a poctivé a prislusné
pravni pfedpisy, nafizeni a standardy pIné respektuje
a uplatfiuje vi¢i svym zaméstnancdm. To znamend, Ze
disponuji-li vyznamnymi nevefejnymi informacemi,
nesméji s cennymi papiry obchodovat.
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Globalni pravidla EY proti zneuzivani informaci

v obchodnim styku stvrzuji zdvazek nasich pracovnikd
neobchodovat s cennymi papiry ani jinymi finan¢nimi
nastroji na zdkladé vyznamnych nevefejnych informaci,
blize specifikuji, jaké Udaje jsou za zasvécené informace
povazovany a stanovi, s kym mohou zaméstnanci
souvisejici otdzky konzultovat.

Obchodni sankce

Je dulezité, aby ¢lenské spole¢nosti a zaméstnanci EY
pribézné sledovali situaci v oblasti mezindrodnich
ekonomickych a obchodnich sankci, ktera se €asto
méni. EY zprostfedkovava procesy urcené

k identifikace sankci udélenych v rdznych
geografickych oblastech, a to nejen pfed prijetim
nového klienta, resp. zakazky, ale i v pribéhu
obchodnich vztahd, a na zékladé toho poskytuje svym
pracovnikdm prislusné pokyny ohledné
problematickych vztah( a aktivit.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Boj proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti

V souladu s pravnimi pfedpisy upravujicimi boj proti
legalizaci vynost z trestné ¢innosti je EY Ceska
republika povinnym subjektem. Na zakladé pfislusnych
globdlnich firemnich smérnic proto zavedla zdsady

a postupy zajistujici splnéni souvisejicich povinnosti.
Jednd se napriklad o nastroj Know Your Client (KYC)
nebo o postupy pro vyhodnoceni rizik a hlaSeni
podezrelych aktivit. Zaméstnanci EY jsou proSkoleni
ohledné svych povinnosti vyplyvajicich z téchto
predpisl a védi, na koho se maji v pfipadé dotazl
obratit.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

Priloha

a odménovani

Ochrana Udajd a ddvérnost

GlobdlIni pravidla EY pro ochranu Gdajd a divérnost

a zavazna firemni pravidla EY spolu se souvisejicimi
zdsadami EY stanovi principy a minimalni standardy,
které je tfeba uplatfiovat pfi shromazdovani, pouzivani
a ochrané veSkerych informaci, za které EY nese
odpovédnost, a to v&etné osobnich Gdajd o soucasnych,
minulych a budoucich zaméstnancich, klientech,
dodavatelich a obchodnich partnerech, jakoz i dalSich
informaci povaZovanych za ddvérné ve vztahu ke
klientlm, tifetim strandm nebo organizaci EY. Kromé
piisludnych profesnich standardd, jeZ stanovi rémec
pro zachovani davérnosti, jsou tato pravidla v souladu
s pozadavky obecného nafizeni Evropské unie

o ochrané Udajl (General Data Protection Regulation,
GDPR) a rovnéz s platnymi zakony a pfedpisy tykajicimi
se ochrany dat a soukromi.
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Jednotlivé ¢lenské spolecnosti EY mohou
prostfednictvim svych mistnich zdsad dale posilit
pFislusnou pravni ochranu vyplyvajici z mistnich
zdkonU. Zavazna firemni pravidla EY byla schvélena
regulacnimi organy Spojeného krdlovstvi a EU. Spadaji
pod dohled globalniho feditele EY pro ochranu osobnich
Udajd a doplfuji prévni mechanismus usnadiujici pohyb
osobnich Udaji v rdmci sité EY. EY tymy navic vénuji
maximalni pozornost zodpovédnému pouzivani
osobnich Gdajd a ddvérnych informaci v technologiich
umélé inteligence v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a profesnimi standardy, které upravuji
pouzivani a spravu systémd umélé inteligence

a souvisejicich dat.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Data Stewardship Office

V EY si dobfe uvédomujeme, Ze data vyzaduji pfisnou
ochranu, ale souc¢asné jsou i cennym zdrojem
podporujicim inovace a tvorbu hodnoty. Proto jsme
zfidili Data Stewardship Office (DSO), globaIni funkci
reagujici na potrebu lepsSi spravy dat a koordinace mezi
¢lenskymi firmami EY, odbornymi divizemi a tymy
poskytujicimi sluzby klientdm.

Smyslem DSO je prostfednictvim integrace aktivit
Clenskych firem EY, odbornych divizi a klientskych
tymU koordinovat funkce Fizeni rizik a kontroly ,,v prvni
linii" a slouZit jako centrdlni zdroj podporujici
zajisStovani odpovédnosti za spravu a Fizeni dat v celém
jejich Zivotnim cyklu a konzistentni implementaci

a dodrZzovani internich predpist EY, jmenovité
globdlnich pravidel EY pro ochranu osobnich tGdajd (EY
Global Data Protection Policy) a smérnice o informacni
bezpecnosti (Information Security Policies and
Guidance).

Infrastruktura 06

Zasady 07 Vynosy 08

gl . . Priloha
nezavislosti a odménovani

V zajmu efektivnéjSiho Fizeni datovych rizik se DSO
pustila do komplexniho vyhodnoceni stavajicich
internich smérnic a standardt EY upravujicich spravu
dat. Vyhodnoceni sou¢asného stavu se zaméruje na
klicové komponenty programu spravy dat, nejen na
smérnice a standardy, ale také na data stewardship,
metadata a propojeni, na kvalitu dat, na rizika

a kontroly, monitorovani a reportovani.
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Strfidani partnera odpovédného za auditni zakazku
a dlouhodobé vazby

EY Ceska republika se Fidi poZadavky na st¥idani
partnerd odpovédnych za auditni zakadzku, které jsou
stanoveny v Etickém kodexu IESBA, nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014

z 16. dubna 2014 a v zdkoné ¢. 93/2009 Sb.,

o auditorech, a v pfipadé potfeby také pozadavky
americké Komise pro cenné papiry a burzu (Securities
and Exchange Commission, SEC). EY Ceskd republika
povazuje toto stfidani za uzite¢né, protoze omezuje
hrozbu vzniku ,,Uzkého vztahu" a podporuje nezavislost
na vedeni klienta pfi sou¢asném zachovani Urovné
odborné péce a znalosti podnikatelskych aktivit
subjektu.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Stridani partnera odpovédného za zakazku auditu

v kombinaci s dodrzovdnim poZadavkd na nezdvislost
a nezavislym dohledem nad auditory vede k posileni
nezdvislosti a objektivity a predstavuje dileZité
ochranné opatreni zajistujici kvalitu auditu.

V pfipadé subjektd vefejného zajmu Globalni zdsady
EY tykajici se nezdavislosti vyzaduji, aby byli vedouci
partner odpovédny za zakdzku, partner provadéjici
kontrolu kvality zakdzky a ostatni auditni partnefi
prijimajici klicova rozhodnuti nebo provadéjici usudky
v zaleZitostech, které jsou z hlediska auditu vyznamné
(souhrnné , klicovi partnefi auditu®), vystridani

v souladu s pfislusnou maximdini dobou plsobeni
stanovenou pravnimi predpisy.

Kromé poZadavku tykajicich se stfidani hlavnich
partnerd auditu u auditovanych spole¢nosti, které jsou
subjekty vefejného zajmu, zavedla EY rovnéz ramec
ochrannych opatfeni pro dlouhodobé vazby.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

M Priloha
a odménovani

Tento rdmec je v souladu s pozadavky Etického kodexu
IESBA i s pozadavky na postupné stiidani partnert dle
¢lanku 17 nafizeni ¢. 537/2014, a zahrnuje posouzeni
rizik ohrozujicich nezavislost auditorl v disledku jejich
dlouhodobého plsobeni na urcité zakazce, véetné
ochrannych opatfeni pokryvajicich tyto hrozby.

DodrZovani pozadavkU na stfidani partnerd auditu

a dalSich odbornikd, ktefi maji s auditovanym subjektem
dlouhodobé vazby, EY Ceskd republika monitoruje
prostifednictvim odpovidajicich postupu.

StFfidani auditorskych spolecnosti

V pFipadech, kdy to vyzaduje ¢lanek 17 odst. 1 nafizeni
EU o statutdrnim auditu, dodrZzujeme pozadavky tykajici
se stridani auditorskych spole¢nosti u subjektl
vefejného zajmu.
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Globalni zdsady EY pro prijeti klienta/zakazky
a pokracovani vzajemnych vztahd

V globalnich zdsadach EY pro prijeti klienta a zakazky

a jejich udrzeni maji ¢lenské spolecnosti stanoveny
principy pro rozhodovani o pfijeti nového klienta, nové
zakdzky pro stavajiciho klienta, pripadné o pokracovani
vztah( se stdvajicim klientem ¢i prace na zakazce. Tyto
zasady jsou klicové pro udrzeni kvality, fizeni rizika,
ochranu pracovnikd EY a pInéni regula¢nich
pozadavkU. Globalni zdsady EY pro prijeti
klienta/zakazky a pokracovani vzdjemnych vztah( jsou
prikladem zasad vydanych EYG, které maji pomoci
zajistit dodrzovani hodnot EY a podporovat
konzistentnost systému Fizeni kvality.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Systém Fizeni

SloZky naseho
systému Fizeni 05
kvality

Infrastruktura Zasady Vynosy
podporujici kvalitu 06 nezavislosti o7 a odménovani 08

04

Priloha

Fizeni kvality

Cilem téchto zdsad je:

Zjistit, ktefi klienti

Zjistit a Fadné oSetrit nebo zakdzky
pripadny stiet zajma predstavuji zvySené
riziko

Zavést striktni poZadavky
na proces rozhodovani
o prijeti novych klientd ¢i DodrZovat platné
zakazek nebo o pokraco- pozadavky
vani vztah( se stavajicimi nezavislosti
klienty a na posuzovanf
souvisejicich rizik

)
\2)

V pripadé specifickych,

seEe Mz kee Oveérit, zda zamySlena

Upozomii ’,‘akk”‘?”vty faktord vyzadovat za Dodrzovat legislativni, zakézka spada do
T}i?:oiavizuﬁjdej konzLilrlfelatceessl.tS?éceen{/mi regulaéni a profesni rdmce sluzeb EY
. oZadavk a zda se nejedna

s hodnotami EY odborniky EY s cilem P / )

0 zakdzanou sluzbu

8

stanovit dalSi postupy
pro fizeni rizik

©
L
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Kromé toho globdini zésady EY definujici stfet zajmd
stanovi globalni standardy pro feSeni jednotlivych
druhl potencidlniho stfetu zajmu a proces jejich
identifikace. Zasady dale obsahuji ustanoveni
vysvétlujici, jakd ochrannd opatfeni zavést, aby bylo
mozné potencidlni konflikty resit co nejrychleji

a nejefektivnéji. Ochrannd opatfeni mohou mit réiznou
podobu, od ziskani souhlasu klienta, ktery nam

v pfipadé existujiciho stfetu z&jmd umozni pracovat

i pro jinou stranu, pres vytvoreni samostatnych
auditorskych tymd pracujicich pro rlizné klienty, véetné
zavadéni mechanismua oddélujicich tymy realizujici
zakazky, az po odmitnuti spoluprace s urlitym
klientem.

Globalni zasady EY definujici stifet zajm0 a souvisejici
pokyny zohledfuji rostouci sloZitost nasich zakdzek

a vztaha s klienty i potifebu rychlé a presné reakce na
jejich pozadavky. Soucasné jsou v souladu s aktudlnim
Etickym kodexem IESBA.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Praktické uplathovani zasad

EY pouZiva pro vyhodnoceni toho, zda ma nového
klienta ¢i zakazku prijmout a zda ma pokracovat ve
vztahu se stdvajicim klientem, intranetovy systém, tzv.
EY Process for Acceptance of Clients and Engagements
(PACE). PACE nam otazku prijeti klienta Ci zakazky

a pokracovani vztaht s klientem pomdahd efektivné resit
jak u auditnich, tak neauditnich zakdzek a zaroven

v souladu s globdInimi i ndrodnimi firemnimi
smérnicemi a platnou legislativou, véetné poZzadavkud na
nezavislost, ¢imz usnadnuje posouzeni obchodnich
prilezitosti i souvisejicich rizik. Systém PACE je
prikladem technologickych prostiedkd, které ¢lenské
spolecnosti EY po celém svété vyuzivaji k zajisténi
konzistentnosti.

Pfi rozhodovani o pfijeti klienta ¢i zakazky, resp.

o pokracovani vztahu s klientem nebo pokracovani

v zakazce se berou v Uvahu rizikové faktory spadajici
do Siroké Skaly kategorii, mimo jiné odvétvi podnikani,
postoje vedeni, systém vnitfnich kontrol, sloZitost
auditu a ddle pak spfiznéné strany.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

M Priloha
a odménovani

PACE své uZivatele seznamuje s pozadavky na prijeti

a pokracovani a informuje o zasadach a odbornych
standardech potrebnych pro vyhodnoceni
podnikatelskych aktivit a souvisejicich rizik. Proces
prijeti zahrnuje peclivé provéreni a zvazeni rizikovych
charakteristik potencialniho klienta i zakazky

a provedeni provérek. Nez pfijmeme novou zakazku Ci
klienta, rovnéz zjiStujeme, zda mame pro poskytnutf
kvalitnich sluZzeb dostatecné a nalezité zdroje, zejména
pak v technické oblasti, a zda je pro nds vhodné sluzby,
které po nds klient poZaduje, viibec poskytnout. Nové
auditni zakazky nemohou byt pfijaty bez souhlasu
mistniho, regiondlniho, pfipadné oblastniho rfeditele
odpovédného za odbornou kvalitu (PPD) a vedouciho
partnera auditu (AMP).
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V ramci kazdorocniho rozhodovani, zda ve vztahu

s klientem, resp. v dané zakdzce pokracovat,
hodnotime sluzby poskytnuté klientovi a nasi
zpUsobilost zachovat kvalitu téchto sluzeb. Partner
odpovédny za zakazku ve spolupraci s vedenim divize
auditu kazdoro¢né hodnoti nds vztah se subjekty,
kterym poskytujeme ovérovaci sluzby, a vyjadfuje se
k tomu, zda je vhodné ve vztahu pokracCovat.

Na zakladé tohoto hodnoceni mizZe byt rozhodnuto,

Ze nékteré auditorské zakdzky budou probihat za
zvySeného dohledu (peclivy monitoring), nebo Ze vztahy
s vybranymi auditnimi klienty budou ukonceny. Stejné
jako u procesu schvalovani nového klienta, resp. nové
zakazky jsou do tohoto procesu zapojeni nasi regiondinfi
nebo mistni PPD a vedouci partnefi auditu, ktefi by méli
k pokracovani zakdzky dat svij souhlas.

Realizace zakazky

Vice nez 1 miliarda USD, kterou EY investovala do
modernich auditnich technologii, je dikazem jejiho Usili
podporovat kvalitu auditu a posilovat divéru

v kapitalové trhy, transformovat provddéni auditu

a predkladat zainteresovanym stranam cenné poznatky
Cerpajici z technologickych moznosti a datové analytiky.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

VyuZzivani technologif

Diky nejnovéjsim technologickym investicim
presahujicim miliardu dolar zavddime fadu funkci
zaloZenych na umeélé inteligenci, jez urychluji
transformaci auditu a umoznuji dané prvky vyuzivat
v potfebném méfitku, uvazime-li vice nez 160 tisic
auditnich zakdzek, na nichz se EY celosvétové podili.
Prostfednictvim investic do technologii EY dale
vylepSuje svou auditni platformu a integruje tak
pokrocilé technologie spolu s prvky Al do jednoho
uceleného Feseni. Technologicka transformace stavi na
nasledujicich pilitich:

Vyspély

pristup Uplatfiovani VylepSena

k datim umélé uzivatelska
a pokrocila inteligence zkuSenost
analytika

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

M Priloha
a odménovani

V pribéhu roku 2025 globaini organizace EY predstavila
na 30 novych a vylepSenych technologickych feSeni pro
audit, ¢imZ celkovy pocet novych funkci ¢i vylepSeni

od zahajeni naSeho Ctyrletého programu investic

do technologii presahl stovku.

Technologie jako ndstroj zvySovani kvality

| vyspély pistup k datdim a pokroé&ild analytika

Pokrocilé funkce pro praci s daty zvysuji kvalitu auditu,
nebot umoZzniuji zkoumat rozsahlé datové soubory. Je
tak mozné vychdzet nejen z odpovidajici metodiky,

ale i ddkladné analyzy dat. Na robustni analytické
nastroje, dostupné v prdbéhu celého auditu, spoléha
také globalni analytickd sada EY Helix. Jejim
prostfednictvim Ize data nahlédnout z pozadované
perspektivy a |épe porozumét auditované spolecnosti

a jejimu rizikovému profilu. Diky hlubSimu zaclefovani
pokrocilé analytiky pfimo do pracovnich postupd
auditni platformy EY Canvas poskytujeme uZivatelim
data pfesné tehdy, kdyZ je potfebuji, coz vyrazné
zlepSuje dojem z pouzivanych ndstrojd. DUslednéjsim
shromazdovdnim a analyzou dat ddle posilujeme
ddvéru ve vysoce kvalitni audit a rozsifujeme spektrum
zdrojd pouzivanych k ziskdvani dikaznich informaci.
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| Uplatihovani umélé inteligence

Mezi nové nastroje patfi portdl EYQ Assurance
Knowledge, ktery vyuziva generativni umélou
inteligenci (GenAl) k podrobnému vyhledavani

a sumarizaci u€etniho a auditniho obsahu. Jelikoz byly
funkce portalu zaclenény pfimo do platformy EY
Canvas, mohou je vyuzivat vSichni auditofi spole¢nosti
a ziskavat tak relevantni odpovédi na zakladé profilu

a kontextu auditnich zakdzek, v€etné geografické
oblasti, odvétvi a sloZitosti.

O prvky generativni umélé inteligence byly rozsifeny
také nastroje EY Intelligent Checklists, kde pomahaji
odpovidat na otdzky v kontrolnich seznamech pfi
zvefejnovani informaci, a funkce EY Financial
Statement Tie Out, jeZ auditordm usnadiuji ovérovat
spravnost a integritu finanénich vykazl. Uvedené prvky
vyuzivajici Al jsou vyvijeny a nasazovany v souladu

s deviti principy EY ohledné odpovédného vyuzivani
umélé inteligence a rdmcem EY pro uplatiiovani Al

v ovéfovacich zakazkach.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

| VylepSend uZivatelska zkusenost

Za vysokou kvalitou a konzistentnosti nasich auditl
stoji Spickové ndstroje, které vyuzivdme.

Jedna se predevsim o platformu EY Canvas, ktera
prispiva k efektivni koordinaci ¢innosti, tvorbé
prehledné dokumentace a celkové usnadfiuje spolupraci
mezi auditorskymi tymy a podniky - bez ohledu na to,
kde ve svété plsobi. Diky integraci Fizenych pracovnich
postupl, dat a znalosti do jediné platformy poskytuje
tento ndstroj auditorim veskeré funkce k zajistén{
vysoce kvalitniho auditu. Auditovanym subjektim pak
nabizi moZnosti, jak prabéh auditu sledovat.

Podstata technologického rozvoje?
Dlraz na kvalitu

Usili EY o vytvofeni modern{ technologické auditni
platformy je zastfeSeno globdinim transformac¢nim
programem, jenz vymezuje standardizované postupy
pro tvorbu, vyvoj a nasazeni technologickych konceptu.
Do jejich vyvoje promlouvaji jednotlivé zainteresované
strany, vCetné zastupcid globdini a oblastni sité PPD,
globalnf sité pro kvalitu auditu a odbornikt EY na
technologie.

Zasady
nezavislosti

o7| i 08

M Priloha
a odménovani

Nové technologické koncepty pro audit jsou predkladany
globalnimu vyboru sloZzenému ze zastupcl zdéastnénych
stran, ktery navrhy posuzuje z hlediska prinosu, véetné
kvality a hodnoty pro zaméstnance i klienty EY. Pokud
usoudi, Ze koncept prislusna ¢ijina relevantni kritéria
nespliuje, je bud' zamitnut, pripadné modifikovan a znovu
predloZen vyboru.

Nezbytnym predpokladem zavedeni jakékoli auditni
technologie je ddkladné testovani v pribéhu celého
vyvojového cyklu, véetné zapojeni koncovych uzivateld.
Po dokonc&enfi rozsahlych testd zahrnujicich pilotni provoz,
vyhodnoceni a zapracovani zpétné vazby, jakoZ i obdrzenfi
nezbytnych osvédceni, je prislusna technologie
predloZena ke schvdleni globdlnimu vedeni divize auditu.

Zaclenovani technologickych prostiedkd
do metodiky auditu

Moderni technologie vyuzivdme nejen k vyvoji novych
systémd a procest, umozriuji ndm také analyzovat stéle
vetsi datové objemy a Cinit informovanéjsi rozhodnuti.
PFi auditu tak midZeme vychdzet z diikladné analyzy dat
arizik, respektive analyzovat ucelené datové soubory

a zameéfit se na kompletni tok transakci a souvisejici
procesy.
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Pristup zaloZeny na datech, ktery je soucasti globalni
metodiky auditu EY (EY GAM), umoZzfiuje auditordim
[épe zhodnotit pfedbézna rizika a zdroven kriticky
nahlizet zavéry rlznych fazi auditu. Na zakladé
ucinénych zjisténi mohou prehodnotit konkrétni miru
rizika, coz prispiva k iterativnimu charakteru auditu.

Odpovédnd mira vyuZzivani technologif

EY prosazuje postupy, zdsady a podpirné mechanismy
zamérené na odpovédné vyuzivani auditnich nastrojt

a technologii, v€etné téch vyuzivajicich umélou
inteligenci, s cilem omezit nadmérné spoléhani na dané
technologie. Globalni metodika auditu EY navic klade
ddraz na uplatiiovani pfiméfeného profesniho
skepticismu, dohledu a kontroly pFi provadéni
auditorskych postupd. Nase auditni nastroje

a technologie, v€etné za¢lenéni prvkd umélé
inteligence, jsou koncipovany tak, aby pracovnikim
pomadahaly omezit riziko vzniku materidlni nespravnosti,
nikoli aby auditora nahrazovaly, pfipadné zastupovaly
duleZitou roli jeho zkuSenosti a Usudku pFi formulovani
odbornych zavérda.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Re3eni rizik podvodu v rdmci auditu

Vzhledem k rostouci spletitosti firemnich struktur

a jejich zavislosti na digitadlnich technologiich je tfeba
umoznit auditorim efektivné identifikovat rizika
materidini nespravnosti v disledku podvodu a reagovat
na jejich vyskyt, stejné jako na zjisténé ¢i domnélé
podvody.

Zpracovavana data vyuZzivame k identifikaci

podvodnych finan¢nich Udajd, jakoz i pFijimani

naslednych opatreni. Nasi auditofi naptiklad vyuzivaji

pokrocilou datovou analytiku sady EY Helix

k odhalovani neobvyklych transakci a jejich vzorcd,

které by mohly naznacovat zvySené riziko podvodu.

Kromé zkuSenosti forenznich odbornik( maji pracovnici

EY pfi identifikaci podvodného jedndni a feSeni

souvisejicich rizik k dispozici nasledujici nastroje

a procesy:

= Nastroj pro ovéfovani pravosti dokumentu. Pomoci
rdznych technik ovéruje vybrané elektronické
dokumenty na pfitomnost zmén a pomdaha urcit
ptipady, kdy mohl byt dokument pfedloZzeny jako
dikazni informace pozmé&nén, zmanipulovan ¢i jinak
upraven.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

Priloha

a odménovani

= Analyzator potencidlné podvodnych ucetnich
zdznami (JEFRA). Vyhodnocuje vybrané poloZzky
ucetniho deniku v souvislosti s rizikem obchazenf
kontrol a identifikuje zapisy vyzadujici dodatecné
posouzeni.

= Systém upozorfovani na kratké prodeje.
Monitorovaci proces zahrnujici rozesilani zprav
auditnim tymdm a vedeni.

Kontrola auditorské prace

Ve svych zasadach EY stanovi poZzadavky na v€asnou
a prfimou Ucast odborného pracovnika na seniorni
pozici na auditech a rlznych drovnich poZzadované
kontroly vykonané prace, jakoZ i pozadavky na
dokumentaci ¢innosti a zjiSténé zavéry. Vedouci
auditorského tymu uskutecnuji podrobnou kontrolu
dokumentace auditu z hlediska odborné spravnosti
a uplnosti. Senior manazefi a partnefi zakazky
uskutecnuji dalsi stupen kontroly, aby posoudili, zda
auditorska prace jako celek a souvisejici Ucetnictvi
a Ucetni zavérka byly provedeny radné.
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Je-li to s ohledem na identifikované rizika relevantni,
zadvaznou danovou a dalsi souvisejici dokumentaci
provéruje danovy odbornik. V pfipadé kotovanych
klientd, ktefi jsou subjekty vefejného zajmu ¢i splfiuji
urcité jiné podminky, odbornik kontrolujici kvalitu
zakdzky (viz ddle - Kontrola kvality zakdzky) kontroluje
jednak dileZité oblasti tykajici se Ucetnictvi, Gcetniho
vykaznictvi a provadéni auditu a jednak ucetni zavérku
tohoto subjektu a nasi zpravu auditora.

Povaha, na¢asovani a rozsah provérek auditorské
prdce zavisi na mnoha faktorech, véetné:

* rizika, vyznamnosti, subjektivity a sloZitosti
predmétu zakazky;

= schopnosti a zkuSenosti ¢lena auditorského tymu
pFipravujiciho dokumentaci auditu;

= mife pfimé ucasti osoby provadéjici kontrolu na
auditorské praci;

» rozsahu uskutecnénych konzultaci.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Zasady EY rovnéZ popisuji kriticky vyznam partnera
zodpovédného za zakdzku z hlediska Fizeni

a dosahovani kvality auditu a poukazovani na kvalitu ve
vztahu ke v8em ¢lendim auditorského tymu, véetné
auditor( sloZek.

Konzultace

NasSe zdsady pro konzultace vychazeji z firemni kultury,
kterd vede auditory EY k tomu, aby sdileli své nazory
na slozité zalezitosti z oblasti UCetnictvi, auditu

a Gcetniho vykaznictvi. V letoSnim prizkumu kvality se
86 % respondentl vyslovilo, Ze kultura konzultaci

a spoluprdace v EY je motivuje k hledani rad a podpory.

Prostfedi, ve kterém clenské firmy EY funguji, je stdle
sloZit&jsi a globalné propojenéjsi. O to dlleZité&ji se
tento aspekt nasi firemni kultury jevi, protoZe nam pfi
auditu pomaha véas dospét ke spravnym zavérim.
PoZzadavky na konzultace a souvisejici pravidla

a postupy jsou navrzeny tak, aby byly k dispozici
dostatecné zdroje, které auditorské tymy potrebuji
k dosazeni nélezitych zavéra.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

M Priloha
a odménovani

Diky konzultacim mohou ¢lenové auditorského
tymu poskytovat komplexni, jednotné a vysoce
kvalitni sluzby pfesné podle potieb auditovanych

spole&nosti, jejich statutadrnich a dozoréich organd
i v8ech ostatnich zainteresovanych subjekta.

V pfipadé sloZitych a citlivych zalezitosti mame
zavedeny formalni postup, kdy vyZadujeme konzultaci
s ostatnimi odborniky EY mimo auditorsky tym, ktefi
maji vice relevantnich zkusenosti, a to predevsim

s odborniky divize pro odbornou kvalitu a nezavislost.
V zajmu objektivity a odborného skepticismu nase
zasady vyZaduji, aby pracovnici divize pro odbornou
kvalitu a nezdavislé osoby i dalSi pracovnici
neposkytovali konzultace v pfipadé, Ze vykondavaji nebo
neddvno vykonavali praci pro subjekt, kterého se dana
konzultace tyka. Za téchto okolnosti bychom se obratili
na jiné kvalifikované pracovniky.

Z3asady téz obsahuji poZzadavek na dokumentaci
konzultaci a na ziskani pisemného souhlasu od osoby,

s niz byla zéleZitost konzultovana, jako dlkaz,

Ze predmétné zalezitosti i jejimu FeSeni rozumi a souhlasi
S nimi.
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Kontrola kvality zakdzky

Zasady kontroly kvality zakazek EY, které jsou v souladu
s ISQM 2, Kontroly kvality zakazky, charakterizuji audity,
na které se vztahuje kontrola kvality zakazek, a kvalifikaci
osob provadgjicich tuto kontrolu. Na samotné provadéni
kontrol kvality zakdzek jsou zamérena specificka Skoleni
a vzdélavani. Osoby provadeéjici tuto kontrolu jsou zkuseni
odbornici, ktefi maji ndlezité odborné znalosti

v predmétné oblasti, jsou nezavisli na tymu provadejicim
zakdazku a jsou schopni objektivné vyhodnotit vyznamné
usudky, které auditorsky tym proved|, a zavéry, k nimz
dospél. Kontrola kvality zakazky nicméné nesnizuje
odpovédnost, kterou za audit nese partner zodpovédny
za zakazku. Povinnosti, které ma odbornik provadeéjici
kontrolu, nelze za Zadnych okolnosti prenést na jinou
osobu.

Kontrola kvality zakdzky trva po celou dobu jeji
realizace, v€etné faze pldnovani, posouzeni rizik,
vytyceni strategie auditu a provedeni zakdzky. Pravidla
a postupy upravujici provadéni a dokumentaci kontrol
kvality zakdzky urcuji povahu, nac¢asovani a rozsah
postupu provddénych pfi téchto kontroldch a déle
dokumentaci prokazujici provedeni kontroly.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Kontrola kvality musi byt vZdy dokoncena pred datem
zpradvy auditora.

Kontrola kvality zakdzky probihd v souladu s profesnimi
standardy. Kontroly se provddéji u vSech kotovanych
spole¢nosti, subjektt vefejného zdjmu a rovnéz u téch
Ucetnich jednotek, které vyzaduji peclivé sledovani.
Jmenované osoby provadéjici kontrolu kvality zakdzky
pro jednotlivé zakdzky schvaluje mistni AMP (nebo
feditel auditu) a PPD.

ReSeni rozdilnych odbornych nézord ¢lend
auditorského tymu

Firemni kultura EY vede naSe zaméstnance k tomu,
aby se ze strachu z odvety nebali ozvat v pfipadé
rozdilnosti v odborném nazoru, nebo maji-li
pochybnosti o jakékoliv zaleZitosti, kterd souvisi se
zakdzkou. Pravidla a postupy jsou vypracovany tak,
aby Clenové tymu provadéjiciho auditorskou zakazku
mohli vyjadfit rozdilny ndzor na zavazné zalezitosti
tykajici se Ucetnictvi, auditu nebo ucetniho vykaznictvi.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

M Priloha
a odménovani

Se zdsadnimi rysy firemni kultury seznamujeme
kazdého zaméstnance pfi jeho nastupu do EY.
Soustavné propagujeme firemni kulturu, kterd vede
zameéstnance k tomu, aby si osvojili jak odpovédnost,
tak pravomoc vyjadrit své nazory a diskutovat

0 nazorech jinych.

Rozdilnosti v odborném nazoru, které vzniknou

v prub&hu auditu, se zpravidla Fe$i na drovni tymu
provadejiciho auditni zakdzku. Pokud vSak néktery
Ucastnik jednani o problému neni s rozhodnutim
spokojen, preda dle zdsad EY dany problém

k projedndni osobé s vyssi kompetenci, ktera se jim
bude zabyvat az do jeho konecného vyreseni. V pripade
potfeby jsou soucasti feSeni rovnéz konzultace s PPD.

JestliZe partner zodpovédny za zakdzku nepfijme
doporuceni vypracovand nezavislym partnerem
odpovédnym za prezkum kvality zakdzky, nebo
zalezitost neni vyreSena ke spokojenosti tohoto
nezavislého partnera, zprdva auditora nebude vydana,
dokud se sporna zalezitost nevyresi.

Rozdily v odbornych ndzorech vyfeSené v rdmci
konzultaci' s PPD jsou nalezité zdokumentovany.
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Uchovavani zdznamu

Globalni pravidla pro uchovavani zaznamu a nakladani
s informacemi vychazeji z ustanoveni globalniho
etického kodexu EY, ktera se tykaji Cestného

a poctivého jednani v oblasti dokumentace pracovni
¢innosti a respektovani duSevniho kapitdlu a ddle tato
ustanoveni rozvijeji. Tato pravidla a globalni pfehled
uchovavani zdznami (GRS) stanovi poZzadavky na
spravu zaznama a informaci (RIM) tykajici se spravy
zdznamd, informaci a dokumentt (dale jen ,,zdznamy
a informace") po celou dobu jejich Zivotniho cyklu,
vCetné poZzadavku na bezpecnou likvidaci nebo
odstranéni zaznam(, u nichZ uplynula doba uchovavani,
nenastanou-li mimoradné a prijatelné okolnosti. Jak
uvedenad pravidla, tak GRS a RIM jsou v souladu

s platnymi profesnimi standardy, vychazeji

z requlacnich, pravnich a obchodnich poZadavki

a povinnosti, a vztahuji se na veskeré zakdzky

a pracovniky; zabyvaji se pravnimi predpisy, které EY
Ceskéa republika musi splnit ve spojitosti s tvorbou

a vedenim pracovnich dokumentd relevantnich pro
vykondvanou praci.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Zdroje

Oblasti zdrojt vénuje EY zna¢nou péci. Zdroje
definované ISQM 1 zahrnuji duSevni, technologické
a lidské zdroje.

Auditni metodika

Globalni auditni metodika EY (EY GAM) je ndstrojem,
ktery ndm umozZiiuje poskytovat klientdm vysoce
kvalitni auditorské sluzby diky uplatfiovani
konzistentnich analytickych procesd, odbornych Gsudkd
a postupd pfi vSech auditorskych zakazkach, bez ohledu
na jejich rozsah. EY GAM rovnéz pozaduje dodrzovani
relevantnich etickych pozadavkd, véetné nezavislosti na
subjektu, jehoZ audit provadime. Klicovym prvkem
metodiky EY GAM je posouzeni rizik, které je v pripadé
potfeby pfehodnoceno a upraveno; na zakladé tohoto
posouzeni jsou stanoveny povaha, nacasovani a rozsah
auditorskych postupd. EY GAM klade rovnéz ddraz na
uplatiovani pfiméreného profesniho skepticismu pri
provddéni konkrétnich postupl. Tato metodika vychazi
z mezindrodnich auditorskych standardd (ISA)

Zasady
nezavislosti

o7| i 08

M Priloha
a odménovani

a EY Ceska republika ji doplnila tak, aby odpovidala
¢eskym auditorskym standardiim a pozadavkim
platnych zakond a jinych predpisd.

EY GAM je jednim z prikladd intelektudiniho zdroje, ktery
ma ¢lenskym spolecnostem EY pomahat zachovat
konzistentnost pfi provadéni auditu.

Diky nastroji EY Atlas ma nas auditor k dispozici
metodiku EY GAM, ktera je organizovana tematicky

a umoznuje uplatnit strategii auditu na rizika souvisejici
s Ucetni zavérkou a na vypracovani a provedeni prislusné
auditorské reakce na tato rizika. Je rozdélena do dvou
hlavnich ¢asti: pozadavky a pokyny a podkladové
formulare a priklady. Pozadavky a pokyny obsahuji
auditorské standardy a zdsady EY a jsou doplnény
praktickymi priklady ilustrujicimi Spi¢kovou praxi.

Metodika EY GAM rozliSuje poZzadavky a pokyny, které se
vztahuji na audity kotovanych spole¢nosti a subjektl
verejného zajmu.

36



Uvodni slovo
01| vedoucich

partnerd EY kvality

02| OEY 03 Systém Fizeni

SloZky naseho
systému Fizeni
kvality

Infrastruktura
05 s 06

podporujici kvalitu

04
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Vysledky internich a externich inspekci, koucink
auditorskych tyma, jakoZ i dalsi zdroje poskytuji cenné
informace o kvalité ndmi provddénych auditd. Tato
zpétnad vazba je klicovd a umoziuje nam pochopit, které
¢innosti zamérené na kvalitu zasadni mérou ovliviuji nas
budouci Uspéch a zda jsou dané iniciativy ucinné pri
napravé predchozich nedostatku.

Zvlastni pozornost je vénovana tomu, zda jsou
opodstatnéné zmény v auditni metodice k Feseni
problému vyskytujicich se v praxi, které jsou
pozorovany prostrednictvim téchto aktivit.

EY pokracuje ve vyvoji metodiky EY GAM tak, aby
odpovidala zméndm a revizim auditorskych a ostatnich
odbornych standardd a vyvoji procesd Géetniho
vykaznictvi. Zaroven usiluje o to, aby zohledfovala
zéleZitosti, které jsou ddlezité pro prisluiné zicastnéné
strany, jako jsou rizika souvisejici s klimatem, rizika
tykajici se kybernetické bezpecnosti, nebo vyuzivani
novych technologii v podnikani ¢i procesech finan¢niho
vykaznictvi spole€¢nosti (napf. automatizace, uméla
inteligence, blockchain).

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Nefinancni reporting

Clenské firmy EY poskytuji kromé auditu rovnéz
ovérovaci sluzby, jejichz pfedmétem jsou nejriznéjsi
nefinancni informace a informace tykajici se
reportingu.

Metodika EY pro ovéfovani zprdv o udrzitelnosti (EY
Sustainability Assurance Methodology, EY SAM)
predstavuje globdlni rdmec pro uplatfiovani
konzistentniho pfistupu ke vSem ovérovacim zakdzkam
tykajicim se informaci o udrzitelnosti. Diky
konzistentnimu uplatfiovani $pi¢kovych procesa,
GsudkU a postupt ve viech zakdzkdch bez ohledu na
pozadovanou Uroven ujisténi je tato metodika zarukou
vysoce kvalitnich ovérovacich sluzeb. Dalsi jeji vyhodou
je moznost prizpUsobit ji konkrétnimu charakteru
zpravy o udrZitelnosti i kritériim, jeZ vykazujici Gcetnf
jednotka pFi zpracovani zpravy pouzila.

Metodika EY SAM klade pti provadéni auditorskych
postupt diraz na uplatiiovani pfiméfeného profesniho
skepticismu, zohlednujiciho ménici se prostfedi

v oblasti poddvani zprdv o udrZitelnosti a souvisejici
kritéria. Vychazi z mezindrodnich standardd pro
ovérovaci zakdzky (ISAE) a EY Ceskd republika

Zasady
nezavislosti

Vynos
o7 i

a odma&fiovani 08 Priloha

ji doplnila tak, aby odpovidala ¢eskym standardim pro
ovérovaci zakazky a poZadavkdm platnych zakond

a jinych predpisd.

Spole¢nost EY vypracovala pokyny, sSkolicf

a monitorovaci programy a procesy, které odbornikim
¢lenskych firem pomahaji pti ddsledném a efektivnim
provadéni téchto sluzeb. Jedna se napriklad o sluzby EY
Climate Change and Sustainability Services, které
poskytuje specializovany tym odborniki na
udrzitelnost.

Déle EY pfipravila pro auditorské tymy pokyny

k posuzovani dopadu klimatickych rizik na G¢etniho
vykaznictvi podle mezindrodnich standardd IFRS &i
jinych rdmcd Géetniho vykaznictvi. Globaini Feditel PPD,
PPD pro jednotlivé oblasti, regiony a staty, oddéleni
kvality EY a expertni skupina pro IFRS spolu s dalSimi
odborniky EY na finance a udrZitelnost, ktefi
spolupracuji s tymy v jednotlivych ¢lenskych
spole¢nostech EY, maji dobry pfehled o nejnovéjSich
predpisech tykajicich se vykazovani nefinanc¢nich
informaci, lidskych zdrojich, klientech i procesech EY
a jsou pripraveni poskytovat tymdam provadéjicim
ovérovaci zakazky ucinnou podporu.
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EY nadale rozviji zdroje (lidské, duSevni

a technologické) pro ovérovaci zakdzky tykajici se zprav
o udrzitelnosti v souladu se standardy IFRS pro
vykazovani udrzitelnosti nebo Evropskymi standardy
pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS).

Kromé toho se procesy EY v oblasti Fizeni kvality
zaméruji na takové aspekty, jako je proces prijeti
zakazky, pozadavky na Skoleni a akreditaci

a pridélovani zdroji pro ovéfovaci sluzby v oblasti
nefinancniho vykaznictvi.

V souvislosti s poZadavky réznych jurisdikci je metodika
EY pro ovérovani zprdv o udrzitelnosti aktualné
revidovana.

EY se podili na fadé verejnych i soukromych iniciativ,
jejichz cilem je zlepsit kvalitu, srovnatelnost

a konzistentnost nefinanéniho vykaznictvi, v€etné
reportingu o klimatickych rizicich. Jedna se o iniciativy
probihajici na globalni, regiondIni nebo narodni drovni.

Certifikace technologii

EY uplatiuje prisny certifikacni proces, ktery je
zarukou, Ze pfislusné automatizované nastroje

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

a postupy pouzivané pri auditnich zakdzkach jsou
vhodné k danému Ucelu, a Ze pracovnici EY maji
k jejich vyuzivani ndlezité odborné predpoklady

a adekvatni podporu.

Certifikace se tyka celé fady aspektl, mimo jiné toho,
Ze dané technologické reseni je relevantni pro sbér
dlkaznich informaci pro Gcely auditu a bylo
odpovidajicim zplsobem testovéno, Ze je k dispozici
metodika, ndstroje pro podporu i vhodna sSkolent,

a byly spInény prislusné pravni a requlacni pozadavky
(napf. ochrana osobnich tdaj).

Nabidka hodnot pro zaméstnance

Nabidka hodnot zahrnuje pfinosy, které nasim lidem za
praci v EY Ceska republika nabizime. O¢ekavani

a zkuSenosti zaméstnancd se prdbézné vyvijeji.
Vzhledem k dynamice a konkurenci na trhu s talenty
se naroky na pracovisté do znacné miry promeénily.
Proto ma to, co slibujeme, nyni daleko vétsi vahu

nez drive.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

M Priloha
a odménovani

V ramci nové strategie EY byla hodnotova nabidka
revidovdna, aby odrdzZela nase presvédcéeni, Ze mizeme
.S divérou a sebedlvérou spole¢né utvaret
budoucnost”. Toto nové motto tak jeSté vice akcentuje
prilezitosti, jeZ lidé u EY pro svij dal3i rozvoj maji,
spole¢né s virou, kterou v jejich schopnosti jako
zaméstnavatel vkladame.

Spole¢nost EY Ceska republika je odhodlana pecovat

o své nejvetsi bohatstvi, nase lidi, a splnit zavazek,
ktery jsme jim dali. Naplfovani u¢inéné nabidky hodnot
nam na oplatku umozni dale navySovat kvalitu auditu,
véetné hmatatelné hodnoty a cennych poznatkd pro
auditované subjekty.

V hospodarském roce k 30. ¢ervnu 2025 pfiSla EY
v ramci nové nabidky hodnoty pro zaméstnance se
dvéma globalnimi programy: Career Agility

a Thrive Time.

Smyslem programu Career Agility je dat
zaméstnanclm moznost s jistotou utvaret viastni

budoucnost a k dosazenfi kariérnich cild pIné vyuZivat
firemni potencial a zdroje.
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Program je uréen zaméstnanctim EY, ktefi maji zdjem
o flexibilni kariérni drdhu zahrnujici fadu rdznych roli
a zkuSenosti napri¢ geografickymi oblastmi, projekty,
odvétvimi a odbornymi divizemi.

Program Thrive Time se zaméfuje na osobni rozvoj
nasich zaméstnancl. Jde ndm o to, budovat firemni
kulturu, kde maji zaméstnanci prostor pro
personalizované aktivity souvisejici s osobnim ristem,
tedy nejen pro odborné vzdélavani, ale také pro
wellbeing a pro praci vénovanou komunité, ve které
Zijeme a pracujeme.

Ziskdvani a ndbor talentd

Konkurence o talentované pracovniky s odpovidajicimi
dovednostmi nebyla nikdy vétsi, uvazime-li klesajici
mnoZzstvi mladych lidi budujicich svou kariéru v oboru
Ucetnictvi a auditu. Ziskavani nové generace kvalitnich
auditortd tak naddle vnimdme jako jednu z priorit, kterd
zdaroven plati za prioritu celého odvétvi.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Na soucasnou nepfiznivou situaci zareagoval i vybor
Global Public Policy Committee (GPPC), ktery sdruZuje
vedouci predstavitele Sesti nejvétSich mezindrodnich
auditorskych firem (BDO, Deloitte, EY, Grant Thornton,
KPMG a PwC) a jehoz cilem je zabyvat se otdzkami,
kterym Celi globdlni multidisciplindrni auditorska
profese. GPPC se rozhodl ustavit pracovni skupinu
nazvanou , Atraktivita auditorské profese”. Jedna

Z jejich iniciativ se snaZzi rozvijet narativy o pozitivnich
vlastnostech auditorské profese. Cilem je dlouhodobé
persondlné posilit fady odbornych pracovnik
rozvojem talentd jiz v rané fazi, coz bude pfinosem
nejen pro auditorskou profesi.

Také EY se snazi rozSifovat zdroje, ze kterych ¢erpa
nové talenty, a oslovovat Siroké a rozmanité spektrum
potencidlnich uchaze&d po celém svété. Proto spustila
program virtudlnich pracovnich zkuSenosti v oblasti
auditu pro studenty univerzit a ostatnich vysokych
Skol, ktefijsou v pocatecnich fazich studia a chtéji se
dozvédét vic o moznostech své budouci kariérni drahy.
Smyslem programu je navazat kontakt se studenty

a pfimou a neformdlni formou prezentovat auditorskou

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

M Priloha
a odménovani

praci, kterou tymy EY provadeéji po celém svété,

a budovat sit nasich budoucich talent( jiZ od Gvodnich
fazi jejich akademické drahy.

U studentd, ktef{ tuto virtudini pracovni zkuSenost
absolvuji, panuje vétsi pravdépodobnost, Zze maji

0 pozici zdjem, budou pozvani na pohovor a dostanou
Sanci stat se ¢leny nasich auditorskych tyma.

EY Ceskéa republika disponuje silnou siti ndborovych
pracovnikd, které déle vzdélava a zvysuje jejich
kvalifikaci v kliCovych oblastech, v nichZ EY pusobi,
jakoZz i aktudlnich trendech a Zhavych tématech
tykajicich se auditu, aby byli vybaveni informacemi, jez
jim umozni vést s kandidaty fundované pohovory. Ddle
také rozvijime iniciativy pro pFildkani talentd, s cilem
oslovit nové a rlznorodé skupiny, s nimiz jsme se jinak
prostiednictvim tradi¢nich kandlG mijeli. Chceme tak
inovovat zplsoby navazovani kontaktu a pritdhnout

nase budouci talenty.
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EY vyuZivd umélou inteligenci pfi screeningu Zivotopist
(v souladu se zdsadami EY o odpovédném vyuZzivani Al
a vzdy pod dohledem osob s rozhodovaci pravomoci),
coZ ndbordiim umoziuje zvlddnout cely proces
hodnoceni a pohovord v krat$im ¢ase, s v&t3im
ohledem na uchazece a v dlisledku volna mista rychleji
obsadit kvalitnéjsimi kandidaty.

Z hlediska firemni kultury je nezbytné, aby kandidati na
pracovni pozice disponovali nejen pozadovanou
odbornosti, ale i dalSimi vlastnostmi, jako jsou
komunikacni dovednosti, vysoké etické standardy

a schopnost spolupracovat ve vykonnych tymech.

Od vSech nastupuijicich se oekava, Ze budou splfiovat
prisné ndroky na bezuihonnost a prokazou odpovidajici
talent a vid¢i schopnosti.

Retence a dlraz na dusevni pohodu zaméstnanci

UdrZeni talentd je klicovym faktorem poskytovani
vysoce kvalitnich auditd. Na miru retence mohou mit
vliv vnéjsi faktory, napriklad podminky na daném trhu,
nicméné k 30. Cervnu 2025 dosahovala 78 %.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

NasSi zaméstnanci vzdy usilovali o dosazeni spravné
rovnovahy mezi profesnim a osobnim Zivotem,

u mladsi generace je ovSem patrnd tendence rychleji
jednat, nejsou-li napliiovany jeji poZadavky na miru
flexibility ¢i duSevni pohody. V soucasné dobé 32 %
nasich auditord pracuje na dalku dva nebo vice dnf

v tydnu, cozZ je podil, ktery se pomalu stava normou.

Cim Iépe se ndm uvedenou kulturu podafi prosazovat,
tim sndze lidi pfesveédcime, aby svou kariéru nadale
rozvijeli v siti EY. Kli€ovou roli v tomto Usili hraje jak
zavazek vedeni, tak poskytnuti odpovidajici financni,
fyzické, emociondlni a socidlni podpory, jeZ povede

k zajiSténi optimalniho zdravi a vykonnosti naSich
pracovnikd. Konkrétni opatfeni mohou zahrnovat
nabidku flexibilnich pracovnich ujednani, motivacni
programy, dlraz na dusevni zdravi a wellbeing,
vzdélavani a rozvoj a mnohé dalsi.

Zasady Vynosy
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Vénujeme tak pozornost aktivitdm na drovni
jednotlivce, v€etné ¢asu vyhrazeného na dosazeni
nezbytné rovnovahy a osobni rist, coz doklada spusténi
programu Thrive Time v pribé&hu leto$niho roku.

V praxi jde o spravedlivé a vyvazené pridélovani prace
a odbouravani bariér, jez pracovnikim EY dFive branily
stanovit a dodrZovat zdravé hranice. VétSi pozornost je
vénovdna fizeni zku$enosti a prifazovani auditort na
takové zakdazky, které jim z hlediska dlouhodobého
kariérniho rozvoje umozni dale prohlubovat své
znalosti.

Hlavnim cilem nedavno spusténé globalni iniciativy na
podporu dusevni pohody zaméstnancu EY je uvést do
patfi¢ného souladu kulturu celé organizace.
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Program Audit Academy

Jsme si védomi disledkd méniciho se prostiedi

a potfeby pruzné investovat do vyjimec¢nych talenta.
Auditorské tymy EY jiZ nyni sdruZuji stdle rozmanitéjsi
soubor dovednosti a tento trend se bude s nastupem
novych technologii i pokracujicim vyvojem role auditora
dale prohlubovat. Soubory dovednosti bude tfeba dale
roz§ifovat o nové odborné zpUsobilosti, jako je nélezité
vyuzivani Al, i dalSi oblasti, napfiklad analyzu
nefinancnich informaci (mimo jiné s ohledem na rychle
se ménici standardy udrzitelnosti).

Auditofi EY musi také porozumét rizikim a faktorim
souvisejicim s danymi technologiemi a dokazat je
sprdvné vyhodnotit. Spole¢nosti prabé&zné zavadéji
moderni systémy a generuji nova data, jez maji na
financni i nefinancni vykaznictvi dopad; jako pfFiklad
uvedme obchodni modely souvisejici s kryptoménami
nebo emisemi sklenikovych plyna.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Toto je feSeno prostrednictvim Audit Academy,
globdlniho vzdélavaciho programu EY pro auditory,
ktery podporuje rozvoj jejich zakladnich dovednosti a je
pribézné adaptovdan. Obsah a zaméreni vzdéldvaciho
programu Audit Academy jsou kazdoro¢né upravovany
tak, aby postihovaly vyuZzivani modernich technologif

i strategické priority, jeZ ke kvalité auditu prispivaji.
Pravidelné také analyzujeme vystupy kontrol

a prezkum kvality, abychom posoudili a odstranili
hlavni pri¢iny nedostatkd, pficemz jednotlivé zavéry
jsou kazdoroc€né zapracovavany do studijniho
programu. VeSkeré doporucené zmeény jsou
schvalovany vedoucimi pracovniky divize auditu

a ndsledné potvrzeny Fidicim vyborem EY Global
Assurance Learning.

Nasi zaméstnanci se mohou spolehnout, Ze se jim
dostdva prvotfidniho a celosvétové konzistentniho
zdkladniho vzdélavani. Audit Academy s ohledem na
kvalitu sluzeb Ucastniky nabada, aby uplathovali
priméreny profesni skepticismus a kritické mySlent;

Zasady Vynosy
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7o

rozviji pruzné dovednosti, diky nimz si dokaZzou osvojit
zmény v predpisech, moderni technologie i pouzivat
nové nastroje, napriklad techniky datové analyzy
nebo Al.

Do programu se Ize zapojit fadou zplsobU. Je
zajistovan kombinaci e-learningovych moduld

s interaktivnimi fyzickymi i virtudInimi simulacemi
a pripadovymi studiemi.

Nasi odbornici na audit jsou povinni i¢astnit se
pribézného profesniho vzdélavani v minimainim
rozsahu 20 hodin ro¢né a 120 hodin za obdobi tFi let.

Z uvedeného poctu hodin se 40 % (osm hodin kazdy rok
a 48 hodin za obdobi tfi let) musi tykat odbornych
predmétl v oboru UGcetnictvi a auditu.

Za hospodarsky rok k 30. ¢ervnu 2025 absolvovali
pracovnici auditu EY celosvétové celkem 8,4 milionu
hodin vzdéldvacich kurzu.
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Na kazdého tak v priméru pfipadlo 84,2 hodiny, coz
vyrazneé prekracuje minimalni pozadavky. Z¢asti se
tento zvySeny objem tyka uUcetnich a auditorskych
témat, ¢ast hodin Ize pFipsat také rozvoji Sirsich
dovednosti, jeZ jsou podrobnéji uvedeny v kapitole niZe.
Celkem 69 % respondent leto3niho globdiniho
pruzkumu kvality pokladd $kolenf a rozvoj za
dostate¢né, aby mohli poskytovat kvalitni audity Ci
provadét jiné ovérovaci zakdzky. Oproti roku 2024 se
jednd o 2% pokles spokojenosti v této oblasti.

Odznaky EY Badges a vzdélavaci programy pro partnery

Kromé specifického vzdéldvani zaméreného na audit
zprostifedkovava EY Sirokou Skalu obsahu, ktery
pokryva témata souvisejici s pravem, etikou

a dodrZzovanim predpist (jako jsou nezavislost,
zachovani hodnot a informacni bezpecnost), stejné jako
dalSi oblasti, napfiklad dusevni pohodu, koucink,
poradenstvi, tymovou spoluprdci a rozvoj podnikani.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Virtudini odznaky EY Badges, které potvrzuji profesni
dovednost v urcitém oboru, umoZiuji pracovnikiim EY
naddle se vzdélavat v perspektivnich oblastech, jako
jsou automatizace robotickych procesd, tymova préce,
inovace a kybernetickd bezpecnost, a rozsifovat svdj
z4dbér o dodatecné zZddouci dovednosti, napfiklad co se
umélé inteligence a udrzitelnosti tyCe. EY Badges je
iniciativa zameérena na sebevzdélavani a dopliuje
rozsahly program zakladniho strukturovaného Skoleni
pro auditory.

S touto iniciativou souvisi i online akreditovany
program EY Tech MBA a magisterské studium

v oborech podnikové analytiky, resp. trvalé
udrZitelnosti, zdarma k dispozici v§em pracovnikim EY
a zajiStované ve spolupraci s Hult International
Business School (HIBS), ktera disponuje akreditaci od
vSech hlavnich mezindrodnich akredita¢nich agentur.

K 30. ¢ervnu 2025 ziskali sou¢asni pracovnici auditu
EY celkem pfes 107 934 odznakU, z toho 32 030 jen
v oblasti analytiky a datové strategie. Kromé toho bylo
udéleno na 47 785 odznakd lidem, ktefi mezitim
spole¢nost EY opustili.

Infrastruktura Zasad Vynos
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V nabidce ddle figuruje Fada celosvétové pristupnych
vzdélavacich programl sestavenych specidlné pro
partnery Clenskych spolecnosti; tykaji se témat jako
uméld inteligence, inspirativni vedeni, pfelomové
technologie a udrzitelnost. Vybrané skupiny partnert
mohou absolvovat rovnéz moderné koncipované kurzy
zaloZzené na osobnim kontaktu, zacilené mimo jiné na
vedeni klient( ¢i pfelomové technologie. Vedle toho
probiha pravidelné vzdélavani vénované otdazkam auditu
(napt. problematice vyhodnocovani rizik a podvodného
jednani).

Dlraz na poctivé vzdélavani

EY pro své zaméstnance zajiStuje komplexni vzdélavaci
program zaméfeny na podporu kvality a profesniho
rozvoje. Respektovani etickych zdsad je samotnym
jadrem tohoto programu. EY Ceska republika podporuje
aktivni zapojeni do vzdéldvacich iniciativ, zaroven vsak
jasné deklaruje, Ze jakékoli neetické jednanfi

a souvisejici prohfesky budou patfi¢né postihovany.
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Kariéra na miru a rozmanité zkusenosti

ZkusSenosti, dovednosti a vzdélani pracovni sily jsou
stdle rGznorodé&jsi. V reakci na tento vyvoj zavadéji
Clenské spole¢nosti EY pribé&zné nové moznosti

kariérniho rozvoje pracovnikl na vSech pozicich.

Nabidka dynamické a flexibilni kariéry, v€etné moznostf
rychlého postupu vykonnych pracovnikt, ma zasadni
vyznam z hlediska pFildkani novych réznorodych
talentd, jakoZ i rozvoje a udrzeni stavajici pracovni sily.

O postupu na vyssi pozici rozhoduji v EY konkrétni
dovednosti, nikoli pocet let ve funkci. Rozhodnuti

o povySeni jiz nebaziruji na tradi¢nim ro¢nim cyklu.

S ohledem na konkrétni potfeby uplatiiujeme
flexibilngjsi kariérni postupy, které neprobihaji v pevné
stanovenych obdobich roku, ale bezprostfedné poté, co
pracovnik prokdZe svou pripravenost a dosdhne
patfi¢nych vysledka.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Zaroven akceptujeme, Ze jednotlivi zaméstnanci ¢asto
maji osobité predstavy o smérovani své kariéry.
UmoZfiujeme jim proto vyuzivat odpovidajici ndstroje

a procesy, aby se na fizeni vlastniho kariérniho postupu
mohli sami podilet. Dikazem toho je fakt, Ze celkem

72 % GCastnikd leto$niho globdiniho prazkumu kvality
odpovédélo, Ze maji moznost zvolit si pro svou kariéru
relevantni vzdélavani, které jim umoZznuje provadét
kvalitni audity a pracovat na ovérovacich zakazkach.

Také letosSni spusténi programu Career Agility doklada
snahu EY vytvaret dynamické a spravedlivé kariérni
prostiedi, kde si nasi zaméstnanci mohou v ramci
firemni organizace vyzkousSet rozmanité pracovni role
a prilezitosti, coz bude do budoucna posilovat jejich
angazovanost a vSestrannost.

DuleZitym predpokladem tohoto programu je vétsi
transparentnost internich pracovnich prilezitosti v EY
a strukturované programy pro funkce vyzadujici rotaci
pracovnikd.

Zasady Vynosy
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Mobilita

Jednou z nejvyznamnéjsich zkuSenosti, jiZ mohou
Clenské spolecnosti EY svym lidem nabidnout, je prace
napfi¢ kulturami a hranicemi. Mobilita dava lidem z EY
sebevédomi utvaret si vlastni budoucnost - a tim

i pomdhat nasim klientdm a komunitdm, kde plsobime,
aby si také utvarely svou budoucnost. Vime, Ze lidé
prichazeji do EY kvlli vyjimecnym a rozmanitym
prileZitostem. A moZnost pracovat v rGznych zemich

a cestovat patfi mezi pét nejdileZitéjsich faktord, které
nejvice ovliviiuji zajem uchazecl o praci v divizi auditu.
Diky mobilité mohou lidé z EY realizovat svou kariéru
kdekoli. Mohou se seznamovat s riznymi kulturami,
ziskavat globalni zkuSenosti, posilovat flexibilitu své
kariéry a prohlubovat vztahy s nasimi globalnimi tymy.
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KaZzda zkuSenost napfi¢ rGznymi odvétvimi podporuje
profesni rist a osobni realizaci.

Clenské firmy EY maji pro své zaméstnance celou fadu
nabidek v oblasti mobility. GlobdIni program Mobility4U
je uren odbornym pracovnikdim EY napfi¢ viemi
divizemi, zahrnuje vSechny Urovné az po vrcholové
manazery a zameruje se na prilezitosti odborného
rozvoje pro zameéstnance EY. Mobilitu nékdy motivuji
specifické potfeby v regionu, divizi sluzeb nebo
sektoru, pfipadné potieby partnert ¢lenskych firem

a budoucich Iidr( v souvislosti s podporou kli¢ovych
obchodnich cild.

Neddvna analyza EY ndvratnosti investic do mobility
ukazala, Ze mezinarodni zkuSenosti pozitivné ovlivnily
kariérni moznosti. Sedmdesat Sest procent G¢astnikd
programd mobility uvedlo, Ze vnimali pozitivni dopad na
svou kariéru rok po vyslani do zahranici, 92 % ucastnikd
povazuje zkusSenosti ziskané v rdmci zahrani¢ni zakazky
za vyjimecné a 98 % by vyslani do zahranici v rdmci
program@ mobility doporucilo.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Rizeni vykonnosti

EY disponuje ramcem Fizeni vykonnosti, LEAD, ktery
podporuje kariérni rist nasich zaméstnancd, podnécuje
jejich rozvoj a oceriuje hodnotu, kterou spole¢nosti EY
Ceska republika pFindseji. Prostiednictvim
definovanych globalnich a lokalnich kli¢ovych ukazatell
vykonnosti (KPI), prib&zné zpétné vazby a spolupréce

i diskuzi s poradci napomaha sladit osobni cile se
strategqii firmy a umoZnuje lidem soustredit se na
budoucnost. Jednotlivi zaméstnanci maji k dispozici
osobni prehled zpétné vazby a komentari

k realizovanym zakdzkdm od zacatku roku, véetné
zpétné vazby tykajici se kvality, Fizeni rizik a odborné
urovné. Vzdy ke konci roku obdrzi uceleny vystup
zaloZeny na souhrnné zpétné vazbé, pokrocich v pInéni
KPI a pfinosu pro EY, ktery vychdzi z poznatkl poradcd
a vedoucich pracovnikd. Ziskané hodnoceni slouZi jako
jeden ze vstupd programd odménovani.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

Priloha

a odménovani

Stfedobodem uvedeného ramce jsou konzultace

s poradci, ktefi s pracovniky resi napriklad otazky
zpétné vazby, kariérniho postupu, utvareni otevieného
a spravedlivého prostredi, Ci zalezitosti tykajici se
Skoleni a nové nabytych zkuSenosti. Zaméstnanci tak
maji prehled o pfileZitostech dal$iho ristu a mohou se
|épe pfipravit na budouci vyvoj.

Model hodnoceni vykonnosti pro partnery, vedouci
pracovniky, vykonné feditele a feditele se vztahuje na
vSechny C¢lenské spolecnosti EY po celém svété. Diky
provazani vykonnosti s SirSimi cili a hodnotami vede
jeho uplatiovani k posileni globalni obchodni strategie
nasi spole¢nosti. Zahrnuje vytyceni cil, pribéZnou
zpétnou vazbu, planovani osobniho rozvoje

a kazdoro¢ni vykonnostni provérku a je propojen se
systémy ocenéni a odménovani partnerd, vedoucich
pracovnikd, vykonnych feditell a Fediteld. Zakladnim
stavebnim prvkem systému hodnoceni je dokumentace
cild a vykonnosti partnerd, vedoucich pracovnikd,
vykonnych feditell a Fediteld.
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Cile partnera ¢lenské spolec¢nosti EY musi odrazet
rdzné globdini a mistni priority celkem v Sestici
ukazateld, z nichZ nejdlleZit&jsi je kvalita.

Interakce se zaméstnanci

Zapojeni zaméstnancl a jejich zdjem o déni v organizaci
je presvédcivym dikazem Uspé3ného budovani
odpovidajici firemni kultury. Madme-li pfedstavu

0 ambicich, obavdach a tlacich, jimiz se nasi lidé
zabyvaji, mGZeme vytvéaret lepsi pracovni prostted;,

v némz se jim bude dafrit.

Bez naslouchani ndzordm zaméstnancl bychom si jejich
ddvéru ziskali jen st&Zi. Mohou se kdykoli ozvat a dat
védét, co potiebuji a co miZzeme udélat pro to,
abychom pracovni podminky jesté vice zkvalitnili.
Porozuméni ménicim se pohledim a zkuSenostem
pracovnikd je zdsadni pro napliiovani hodnot, které EY
jako zaméstnavatel nabizi.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Celkem dvakrat do roka probihd zaméstnanecky
prizkum, jehoZ cilem je ziskat zp&tnou vazbu

o klicovych prvcich, které podporuji miru zapojeni

a udrzeni zaméstnanc(. Kazdy prizkum se zaméfuje
na odliSné strategické faktory (napr. kariéra,
vzdélavani a dovednosti) a zahrnuje dodatecnd
souvisejici témata.

Dalsi ddleZitou soucasti naseho pristupu je prizkum EY
Team Experience, jehoZ vystupy ndm pomahaji
zlepSovat a sladit kazdodenni fungovani pracovnich
tymd. Vybrani zastupci hodnoti miru zapojeni

v rGznych otdzkach na pétibodové stupnici. Tato
zpétna vazba poskytuje uzite¢né poznatky a vede

k prdkaznym zméndm na drovni celého tymu, ktery se
na zakdzce podili.

Divize auditu EY stoji za vznikem a fungovanim
iniciativy s nazvem ,,Global Voices", ktera sdruzuje az
200 vysoce vykonnych sluzebn& mladSich pracovnikd
auditu z celého svéta a ze vSech dilCich divizi. Jejim
cilem je poskytnout odpovidajici moZnosti pracovnikdm
Clenskych spolecnosti EY, zapojit je a ziskat jejich
zpétnou vazbu ohledné Siroké Skaly strategicky
duleZitych témat, a rozsitit tak perspektivy vedeni.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

Priloha

a odménovani

Vedouci pracovnici se stale vice angaZuji a jsou
motivovani k tomu, aby porozuméli pohledu skupiny na
zasadni vyzvy obchodni ¢innosti, jako je udrzenfi
talentl, vyuzivani technologii, Al a inova¢ni potencial.

Sprdva znalosti a interni komunikace

Vedle ddrazu na profesni rozvoj a komplexni procesy
fizeni vykonnosti si velice dobfe uvédomujeme, jak je
ddlezité, aby ¢lenové auditorskych tymud EY méli pfi
pInéni svych profesnich Ukoll k dispozici nejnovéjsi
informace a poznatky. EY proto investuje nemalé
finan&ni prostfedky do znalostnich a komunikacnich siti,
jejichz prostrednictvim Ize poZzadované informace
bezprostfedné sdilet a které slouzi jako efektivni
platforma pro vzdjemnou spoluprdci a vyménu
poznatkd o nejlepsi praxi. Nize uvddime nékteré zdroje
a nastroje EY:

= EY Atlas zahrnuje mistni i mezindrodni uc¢etni
a auditorské standardy a standardy udrZitelnosti
véetné provadécich materidld;
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= Fada odbornych publikaci, mj. pravidelné
aktualizovana priruc¢ka International GAAP,
zpravodaj IFRS Developments a vzorové znéni
Ucetnich zavérek podle IFRS;

= Global Accounting and Auditing News je tydenni
bulletin monitorujici déni v oblasti auditu
a uplatiovani zasad nezavislosti; zabyva se rovnéz
stanovisky tvircG norem a regulatord a vydava
souvisejici komentare;

= mimoradné zpravy (tzv. practice alerts) a webcasty
prindseji mnozstvi dllezitych informaci globdinino
i mistniho charakteru a zaméruji se na dalsi
zkvalithovani sluzeb poskytovanych divizemi auditu
¢lenskych spole¢nosti EY.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Sestaveni auditorského tymu

Na jmenovani ¢lend tyma provadéjicich auditorskou
zakazku dohlizi vedeni divize auditu EY Ceska republika.

PFi jmenovani ¢lend auditorskych tyma se zvazuji
nasledujici faktory: velikost a sloZitost zakdzky, rizika
z pohledu zakdazky, specializované odvétvové znalosti
a zkusenosti, ¢asovy harmonogram prace, kontinuita
a prilezitosti ke vzdélavani béhem prdce na konkrétni
je nutné tym provadéjici auditorskou zakazku doplnit
o specializovaného odbornika.

V Fadé situaci jsou ¢leny auditorského tymu rovnéz
odbornici EY se zkuSenostmi ve specializované oblasti
ucetnictvi nebo auditu, jako jsou dané &i informacni
technologie, ktefi pomahaji s provadénim auditorskych
postupd a se ziskanim dostate¢ného mnoZstvi
zpUsobilych dikaznich informaci. Vedle toho mize
auditorsky tym k ziskani ddkaznich informaci vyuzit
prace internich specialistd EY se znalostmi mimo oblast
Ucetnictvi nebo auditu, jako je forenzni analyza,
ocenovani majetku, pojistné matematicka analyza

a udrzitelnost.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

Priloha

a odménovani

Cas odpracovany auditory se specializovanymi
znalostmi a specialisty na zakdzkach auditu*

1 6 0/ Podil ¢asu odpracovaného auditory se specializovanymi
0 ,nalostmia specialisty jednotlivych divizi na veskerych
| zakazkach auditu (kotovanych i nekotovanych spolecnosti)

[ |
% 2% 1%

m Technologické riziko m Dariové poradenstvi

(napf. FAIT)

m Ostatni** Strategické a transakéni poradenstvi

*Udaje k 30. ¢ervnu 2025 (za EY celosvétové)
** Ostatni zahrnuje odhadce, pojistné matematiky a forenzni odborniky

V souladu se zdsadami spole¢nosti EY Ceskd republika
musi nékteré ¢leny auditorského tymu, ktefri maji
specifickou roli, schvalit mistni vedouci pracovnici
divize auditu a Feditel odpovédny za odbornou kvalitu
(PPD). Cilem je mimo jiné zajistit, aby odborni
pracovnici EY odpovédni za audit splfiovali pozadované
predpoklady, napf. aby méli znalosti, dovednosti,
schopnosti a opravnéni potfebna k pInéni povinnosti
vyplyvajicich ze zakazky, a aby v pripadé potfeby byly
dodrZovany predpisy tykajici se stFidani auditoru.
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Centra pro poskytovani sluzeb

Global Delivery Services (GDS) je integrovana sit center

EY pro poskytovani sluzeb, kterd poskytuji sluzby na
podporu ¢lenskych spolec¢nosti EY s ohledem na
naplnénijejich stdle se vyvijejicich potfeb. Tymy GDS
disponuji rozsahlymi technickymi znalostmi se
zamérenim na inovaci, automatizaci a zlepSovani
procesuy, diky nimZ mohou vytvaret prizplsobené

a Skalovatelné sluzby, jez organizaci EY pfinaseji vyssi

hodnotu. V ramci svého Usili o transformaci auditu
hodla divize auditu ve vy3si mife vyuZzivat
specializované tymy, v€etné GDS, za Ucelem dosazeni
kvalitn&jsich vysledkd.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Informace a komunikace

Podstatou ¢innosti zaméfenych na informace

a komunikaci je ziskavani, vytvareni nebo pouzivani
informaci, spolu s preddvanim relevantnich

a spolehlivych udajd pro Géely ndvrhu, implementace
a provozovani systému rizeni kvality. Kvalitativni cile
v ramci této slozky se tykaji efektivni obousmérné
komunikace mezi nasledujicimi stranami:

= zameéstnanci EY,
= ¢lenskymi spole¢nostmi v rdmci sité EY,
= externimi stranami,

= poskytovateli sluzeb.

Zasady
06 nezavislosti

o7| i 08

M Priloha
a odménovani

Firemni kultura EY zaméstnance nabada k tomu,
aby relevantni a spolehlivé informace se clenskymi
spolecnostmi sdileli a tim zajistili hladké fungovani
systému rizeni kvality.

Monitorovani a naprava systému
fizeni kvality

Cilem procesu monitorovani a ndpravy systému Fizenfi
kvality spoleCnosti EY Ceska republika je:

Z hlediska fungovani systému fizeni kvality a provadéni

auditu ma uc¢inna obousmérna komunikace zasadni
vyznam. Z globalnich zasad systému fizeni kvality
vyplyvaji poZzadavky na interni i externi komunikaci
Clenskych spolecnosti EY ohledné uplatfiovaného
systému Fizeni kvality.

poskytovat relevantni, spolehlivé a v€asné
informace o ndvrhu, implementaci a fungovani
systému rizeni kvality EY Ceska republika;

slouZit jako vychodisko pro identifikaci nedostatk(;

prijimat vhodnad opatfeni k odstranéni zjisSténych
nedostatkd.
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Informace ziskané z monitorovaciho a ndpravného
procesu ohledné navrhu, implementace a fungovani
systému Fizeni kvality EY Cesk& republika jsou
vyhodnocovany s cilem vyvodit zavér tykajici se Uc¢innosti
pfi dosahovani cill systému Fizenfi kvality spole¢nosti.

Monitorovani systému Fizeni kvality zahrnuje:

= Testovani kli¢ovych kontrolnich mechanismu systému
Fizeni kvality

= Interni a externi kontroly zakazky
= Vybrané pfiklady dalSich monitorovacich ¢innosti:

= Testy dodrZovani etickych poZadavk( tykajicich se
nezdvislosti ze strany spole¢nosti EY Ceska
republika a jejich zaméstnancd

= ZjiSténi ohledné kvality ze strany externich
regula¢nich orgdna, kterd se tykaji systému fizeni
kvality

= ZaleZitosti nahlasené prostrednictvim specidlni
informacni linky

= Relevantni féra zabyvajici se spravou a fizenim za
Ucelem ziskani poznatk( ohledné systému Fizeni
kvality

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Proces monitorovani a ndpravy je provadén
kazdoroc€né na zakladé globalnich zasad monitorovani
a napravy systému Fizeni kvality, které jsou
intelektudinim zdrojem, jehoZ Gcelem je zvysit
konzistentnosti pfi realizaci systému Fizeni kvality EY
Ceské republika.

Koordinaci a sledovani monitorovaciho a ndpravného
procesu vykondva globdlni feditel PPD, resp. PPD pro
jednotlivé regiony a oblasti, pod dohledem vedeni

klastrové, regiondlni, oblastni a globalni divize auditu.

Testovani klicovych kontrolnich mechanismu systému
fizenf kvality

Klicové kontrolni mechanismy systému fizeni kvality
byly navrZzeny a zavedeny za Ucelem zmirnéni rizik

v oblasti kvality. Cilem provadéni testd kli¢ovych
kontrol systému Fizeni kvality v ramci systému fizeni
kvality spole¢nosti EY Ceska republika je zjistit, zda
klicové kontrolni mechanismy systému Fizeni kvality:

= byly navrZeny, zavedeny a pouZzivany tak, jak je
chdpe vlastnik kontroly, a v souladu s pFisluSnou
dokumentaci;

06 Zasady 07 Vynosy 08

gl . . Priloha
nezavislosti a odménovani

= byly pouzivany vcas vlastnikem kontroly/uZivatelem
kontroly, ktery je uveden v ndvrhu kazdé klicové
kontroly systému fizeni kvality;

= vedly k v€asnému vyreseni veSkerych zjisténych
zdlezitosti;

= byly zaloZeny na spolehlivych informacich
(tzn. Ze informace pouZité pri provadéni dané
klicové kontroly systému Fizeni kvality jsou Uplné
a presné, je-li to relevantni).

Osoby, které klicové kontroly systému fizeni kvality
testuji, jsou kompetentni, objektivni a nezavislé na
vlastnicich kontrol a uZivatelich kontrol a funguji pod
vedenim mistniho PPD.

Systém fizenf kvality spole¢nosti EY Ceska republika
muzZe kromé& kontrol na drovni ¢lenské firmy EY
zahrnovat také dalSi kontroly, které jsou navrzeny,
implementovany a provozovany na urovni klastru,
regionu, oblasti nebo na globalni drovni.
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Testovani kontrol systému Fizeni kvality bylo
provedeno rovnéz centrdlné na urovni regionu CESA.
Provedly ho tymy z péti zemi, jmenovité ze Slovenska,
Ceské republiky, Polska, Turecka a Kazachstanu.
Clenové tym0 byli dkladné proskoleni prostiednictvim
komplexniho dvoudenniho Uvodniho programu
vénovaného problematice ISQM 1 a metodologii
testovani. Kazdy testovaci tym zahrnoval koordinatora
a specializované testovaci pracovniky a kontrolory

s rznou kvalifikaci. Primarni testovani provadéli
vétSinou asistenti auditu, jejichZ prace byla nadsledné
predmétem dlkladné validace, kterou méli na starosti
kontrolofi z fad seniorl, manaZerQ, senior manazeru ¢i
feditell. SloZit&jsi pripady byly konzultovany

s regiondlnim tymem CESA pro systém fizeni kvality.
Nezavislost byla zajisSténa tak, Zze kontroly provedené

v jedné zemi posuzoval kontrolor z jiné zemé.

Clenské firmy EY dostavaji napfiklad metodiku (napft.
EY Global Audit Methodology) a technologie (napr. EY
Canvas, PACE) od globdlnich firemnich subjektl (Global
Functions and Service Lines), které kontroluji vyvoj

a spravu téchto globdinich zdroji. Souvisejici kontroly
se tudiz stavaji soucasti systému Fizeni kvality prisiusné
Clenské firmy EY. Z tohoto titulu EY Ceska republika

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

nese odpovédnost za to, jak jsou tyto kontroly
pouzivany v jejim systému Fizeni kvality, v€etné
veSkerych opatfeni nezbytnych k implementaci nebo
doplnéni takovych kontrol, jakoZ i za urCeni dopadu
vysledkd testovani téchto kontrol na jeji systém fizeni
kvality.

Testovani téchto kontrol se provadi na prislusné drovni,
tj. na Urovni klastru, regionu, oblasti nebo na globalni
arovni.

Metodika testovani kontrol na drovni klastru, regionu,
oblasti nebo na globalni Urovni se rovnéz ridi pozadavky
stanovenymi globalnimi zasadami monitorovani

a ndpravy systému fizeni rizik.

Pred zahdjenim testovani ¢lenska firma EY obdrzi
prislusné informace, napriklad prehled kontrol, které
maiji byt testovany, metodiku a atributy testovani (napr.
povahu testd, jeZ maji byt provedeny) a informace o
tom, kdo bude testovani provadét a jak ma ¢lenska
firma posoudit jeho zpUsobilost a nestrannost. Napfiklad
testovani globdlnich kontrol provadeji osoby nezavislé
na jejich vlastnicich a provozovatelich pod dohledem
osoby zastavajici funkci Global Systém Fizeni kvality
Monitoring and Analysis Leader.

Zasady
nezavislosti

Vynos
o7 i

a odma&fiovani 08 Priloha

Informace o vysledcich testovani jsou sdileny s ostatnimi
Clenskymi firmami EY prostfednictvim zprav o vysledcich
monitorovacich ¢innosti, které zahrnuji pfipadné
nedostatky a pfilohu s konecnymi atributy testovani,

a prostfednictvim dalSich informaci, napriklad seznamu
zjisténi. Spolecné s pripadnymi nedostatky je uveden

i stav hlavnich pFicin a aktualni stav ndpravnych
opatfeni, v€etné téch, jez ma Clenska firma EY zvazit.

Opatreni, ktera Clenské firmy prijmout musi, jsou

v seznamu zjisténi obsazena, v€etné patricného popisu.
EY Ceskd republika vyhodnocuje vysledky testovani
poskytované klastrem, regionem, oblasti nebo z globalni
urovné, predevsim s ohledem na to, zda existuji zjisténi
relevantni pro jeji systém Fizeni kvality.

Kontroly kvality auditu (AQR)

EY Ceska republika provadi kontroly vyplyvajici

z globdlniho programu EY pro kontrolu kvality auditu
(AQR), v jehoz ramci probihaji kontroly dokoncenych
auditnich zakdzek. Tento program odpovida
pozadavkdm zakotvenym v ISQM 1 a v pfipadé potieby
byl dopInén tak, aby vyhovoval odbornym standarddm
EY Ceskd republika a regulaénim poZzadavkdm.
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EY Ceska republika program vyuziva k uréenf oblastf,
v nichZ mdze zlepsit svou vykonnost nebo uplatiiované
zasady a postupy.

Kontroly kvality auditu zahrnuji kontrolu alespor jedné
dokoncené zakdzky u kazdého partnera zodpovédného
za zakdzku (véetné dalSich osob plsobicich v jeho
pozici), a to cyklicky v rozmezi tfi az péti let. Zakdzky
ke kazdoro¢ni kontrole jsou vybirdny na zakladé
hodnoceni rizikovych faktord napfi¢ divizi auditu EY
Ceskéa republika. Vedle uvedenych kritérii se uplatfiuje
i ndhodny vybér. Globalni program AQR zahrnuje
podrobnou kontrolu dokumentace u vzorku zakdzek
auditu kotovanych i nekotovanych spole¢nosti, subjektd
vefejného zajmu i ostatnich spole¢nosti s cilem zjistit,
zda jsou dodrZeny interni pravidla a postupy,
pozadavky EY GAM a pfislusné narodni odborné
standardy a regulacni poZzadavky. Dale zahrnuje
provérky vzorku neuaditnich ovéfovacich zakdzek
provadénych auditorskymi tymy EY. Jejich
prostfednictvim je ovéfovan soulad s pfislusnymi
profesnimi standardy, jakoz i vnitfnimi predpisy

a postupy, které maji byt uplathovany pfi provadéni
neauditnich sluzeb.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

GlobdIni program AQR nds rovnéz informuje o tom,

do jaké miry jsme v souladu s prdvnimi predpisy,
profesnimi standardy a zdsadami a postupy. Odbornici
a vedouci tyma, ktefi kontroly kvality v rdmci AQR
provadéji, jsou vybirdni podle své odborné zpusobilosti
v oboru Ucetnictvi a auditu a téZ dle odvétvové
specializace. Dopliuji je dalSi specialisté, naptiklad
odbornici na nezavislost, odbornici z oddéleni
technologickych rizik (IT audit), TARAS (dafiové
poradenstvi), forenznich sluzeb, digitalnich feSeni Ci jini
odbornici (napf. na odvétvi nebo konkrétni témata), aby
kontrolni tym disponoval dostate¢nymi relevantnimi
znalostmi a zkuSenostmi k provedeni efektivni kontroly
kvality auditu. Jsou nezavisli na zakdzceina
auditorskych tymech a obvykle kontrolu provadéji
mimo svou domovskou lokalitu.

Vedle globdIniho programu AQR existuje doplfikovy
program, ktery se vztahuje na kontroly ostatnich
overovacich zakdzek a souvisejicich sluzeb, bez ohledu
na to, kterd divize praci provadi; tento program nese
oznaceni Other Assurance Quality Review (OAQR).

Zasady
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Vysledky program AQR a OAQR jsou sumarizovany
jednak globalné a jednak pro jednotlivé oblasti

a regiony, a to spolu s kliCovymi oblastmi, které
vyZaduji dalSi zkvalitnéni. Problémy s kvalitou auditu,
které byly zjiStény za pomoci globdIniho programu AQR,
béhem externich kontrol kvality auditu a pfi kontrolach
provadénych vhodné kvalifikovanou externi osobou,
resi formou ndpravnych opatfeni vedeni divize auditu
a feditel odpovédny za odbornou kvalitu. Uvedené
programy poskytuji ddleZitou zp&tnou vazbu ve vztahu
k uplatiiovanému systému fizeni kvality.

Externi kontroly kvality auditu

Divize auditu spole¢nosti EY Ceskd republika a jeji ¢esti
statutdrni auditofi zapsani v seznamu auditord jsou
pravidelné podrobovani kontrolam provadénym
Komorou auditord Ceské republiky (,Komora auditord")
a Radou pro vefejny dohled nad auditem (,RVDA").

V rémci téchto kontrol Komora auditorl spolu s RVDA
hodnoti G¢innost systému Fizeni kvality a provéruji
vybrané zakdazky.
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Slozky naseho systému rizeni kvality

RVDA je ¢lenem Mezinarodniho féra nezavislych
regulatord auditu (IFIAR), vysledky kontrol jsou mu
proto pfedkladadny a zahrnovany do zpravy o vysledcich
kazdoro¢niho prdzkumu IFIAR.

Posledni kontrola kvality auditu byla Komorou auditor
uskute¢néna v roce 2023, zavérecna zprava
o vysledcich kontroly byla vydana 7. listopadu 2023.

Posledni kontrola kvality auditu ze strany RVDA
probéhla v roce 2023, co se tyce zakazek a systému
fizeni kvality, resp. v roce 2024, pokud jde o vybrané
slozky ISQM 1. Zavérecna zprava o vysledcich této
kontroly byla vydana 30. ledna 2024, resp. 7. srpna
2024.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Kontrolni ¢innost Komory auditorl a RVDA
respektujeme a cenime si predkladanych vystupd.
Jednotlivymi body se podrobné zabyvame a vyuzivame
je pro vymezeni oblasti, v nichZ existuje prostor pro
zlepSeni kvality provdadénych auditl a systému Fizeni
kvality. Zakazky, u nichZ jsou zjist&ni externich organd
vyznamna, spolu s urcitymi dalSimi zakdazkami jsou
nasledné predmétem analyzy hlavnich pFi¢in na drovni
zakazky (viz dale).

V kombinaci s procesy AQR pak externi inspekce
poskytuji cenné informace o kvalité nami provadénych
auditd.

Informace o vySe zminénych regula¢nich orgdnech jsou
k dispozici na webovych strankach www.kacr.cz
a www.rvda.cz.

Infrastruktura Zasad Vynos
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Analyza hlavnich pfi¢in na drovni zakazky
a vypracovani ak¢énich planu

Analyza hlavnich pri€in na Urovni zakazky je ustrednfi
slozkou systému Fizenf kvality spole¢nosti EY Ceska
republika. Zaméfuje se na posouzeni hlavnich pFicin,
které vedly k nepfiznivému vysledku zakazky, napriklad
v dUsledku kontrol ¢i provedenych Uprav, a umoziuje
vypracovat odpovidajici akéni plany.

Zaroven ndm dovoluje zaméFit se na klicové chovani,
jez vede k pozitivnim a kvalitnim vysledkdm, cozZ je
proces tvofici zaklad neustalého zlepSovani.

Ve spojitosti s provdadénymi analyzami hlavnich pficin
na Urovni zakazky je ukolem ¢lenskych spolec¢nosti
vyhodnotit, zda zjiSténé skutecnosti nepoukazuji na
vSeobecné problémy v jejich systému Fizeni kvality.
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Slozky naseho systému rizeni kvality

Identifikace a hodnoceni nedostatkd systému Fizenf
kvality a analyza hlavnich pfFicin

Ucinéna zjisténi predstavuji informace o ndvrhu,
zavedeni a fungovani systému fizeni kvality, jez
poukazuji na to, Ze miZe existovat jeden ¢i vice
nedostatkd. Jsou ziskdvdna na zdkladé monitorovacich
¢innosti na drovni ¢lenské spolecnosti, regionu, oblasti
nebo na globdIni Grovni. EY Ceskd republika
vyhodnocuje kazdé zjisténi nebo souhrn zjisténi

s ohledem na jejich relativni ddlezitost, aby mohla ur¢it,
zda se jednd o nedostatek. Potencidlni zjisténi v€etné
jejich posouzeni pfezkoumava vybor pro dohled nad
systémem Fizeni kvality.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Jsou-li zjiStény nedostatky, je provedena analyza

k urceni zakladni priciny, spolu s posouzenim
zdvaznosti a rozsahu nedostatku a jsou vypracovana
opatfeni k ndpraveé.

Zastupci oblastni a globalni sité PPD, Feditelé kvality
auditu a vedeni divize auditu se pravidelné setkavaji,
aby prezkoumali vysledky monitorovacich ¢innosti

a hodnoceni zjisténi a nedostatkd, s cilem podporit
konzistentnost pfi uplathovani ramce pro identifikaci

a hodnoceni zjisténi, vyhodnocovani nedostatkd

a provadéni analyz hlavnich pfFicin, jak je popsdno

v globalnich zdsaddch monitorovani a napravy systému
fizeni kvality.

Zasady 07 Vynosy 08
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Plany zlepSovani kvality
systému fizenf kvality

Ve spojitosti se vSemi zjiSténymi nedostatky jsou pro
EY Ceské& republika vypracovany plany zlepsovani
kvality, které zahrnuiji:

= napravu dopadd zjisténého nedostatku,
= viasné odstranéni zjisténych nedostatkd,
= vyhodnoceni Ucinnosti ndpravnych opatreni.

Plany zlepSovani kvality sestavuje vedouci partner
oddéleni auditu a prezkoumava je PPD pro danou zemi
a vybor pro dohled nad SQM pfislusného klastru.
Smyslem prezkumu je zajistit vhodnost navrhovanych
opatreni.
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Strategie

Kvalita auditu je stéZejnim prvkem nasi celosvétové
strategie All in, jejimZ cilem je s dGvérou a sebedlvérou
spolec¢né utvaret budoucnost a podporovat smysluplny
rast, a tim vytvaret novou hodnotu pro nase lidi, klienty
i ostatni zainteresované subjekty. Kvalita auditu byla

a je klicovou prioritou nasi strategie, protoze si
uvédomujeme svou odpovédnost za to, Ze slouzime
vefejnému zajmu a Ze posilujeme davéru, kterou v EY
vkladaji kapitdlové trhy a spole¢nosti, jejichz ucetni
zaveérky oveéfujeme.

V zadjmu naplfhovani svého trvalého zavazku zajistit
nejvyssi kvalitu auditu prochazi EY aktualné viceletou
transformaci, kterd zahrnuje fadu odvaznych iniciativ
zaméFenych na zlep$eni zplsobu, jak tymy EY Ceska
republika provadeéji audity. Transformace je zaloZena
na trech strategickych slozkach:

= vyuziti integrovanych technologii, v€etné SirSiho
nasazeni fizenych pracovnich postupl a dal$iho

zaclenovani pokrocilé datové analytiky, automatizace
a umélé inteligence do auditniho procesu;

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

= zkvalitnéni metodiky auditu, mimo jiné
prostiednictvim nastrojd posilujicich konzistentnost
jeho provadéni;

= $irsi vyuZivani specializovanych tymda.

Diky t&mto opatfenim bude divize auditu EY Ceska

republika moci jeSté I1épe vyuZivat datovou analytiku

a ziska hlubsi poznatky, které ji umozni ddle zvysit

kvalitu auditu vyuZzivanim nejnovéjsich technologickych

moznosti dneska.

Globalni sit pro kvalitu auditu

Globalni sit pro kvalitu auditu (Global Assurance Quality
Network) a globdlni skupina pro kvalitu auditorské
praxe (Global Professional Practice Group, GPPG) Uzce
spolupracuji na zajiStovani vysoké kvality auditu. Jejich
prdaci podporuji i dalSi subjekty, které maji ve firmé na
starosti kvalitu, a to:

= globalni systém pro fizeni kvality;

= [idfi zajiStujici kvalitu v ostatnich servisnich divizich.

podporujici 06
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GlobdlIni sit pro kvalitu auditu tvofi firemni auditni lidFi
z celého svéta, ktefi poskytuji podporu auditorskym
tymum v ¢lenskych firmdch EY a $éfdm auditu pfi
provadéni vysoce kvalitnich auditl.

Clenové globalni sit& pro kvalitu auditu pIni ndsledujici
role - jsou to:

zkuSeni nositelé zmén, ktefi efektivné informuiji
o chytanych zméndch, vysvétluji jejich divody, a tim
pozitivné ovliviiuji chovani vSech pracovnikd;

kompetentni metodici, ktefi dokdZou vést auditorské
tymy pfi realizaci auditnich strateqii a zodpovidat
odborné otazky;

odbornici na Fizeni rizik, ktefi dohliZzeji na auditni
portfolia, sleduji pfipadné signdly svédcici o existenci
rizik tykajicich se realizace auditu nebo auditniho
klienta a v pripadé potreby pozitivné zasahnou.

s

Provozni lidFi, ktefi prosazuji zdsady a podporuji
systém fizeni kvality tim, Ze monitoruji dodrzovani
milnik{, sleduji zapojeni vedoucich pracovnika,
vyhodnocuji pracovni zatéz partnerd auditu

a eliminuji alternativni metody v zajmu zajisténi
globalni konzistentnosti.
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Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Sledovani kli¢ovych ukazatell vykonnosti (KPI)

Vedle souhrnnych ro¢nich vystupd systému fizeni
kvality sleduje vedeni divize auditu pInéni strategie

a kvalitativnich priorit EY v jednotlivych geografickych
regionech prostrednictvim kombinace klicovych
ukazateld vykonnosti (KPI). Zadny jednotlivy ukazatel
ani soubor ukazatel( nelze povaZovat za jediny
indikator kvality auditu, nicméné Ize pouzit soubor
ukazateld, které kvalitu auditu signalizuji.

Diky silné globdlIni integraci ndstrojt, postupt a zésad
jsou kazdy mésic shromazdovany udaje z jednotlivych
zemi o rozlicnych tématech. Klicové ukazatele
vykonnosti zahrnuji jak ukazatele nejvyssi kvality, tak
ukazatele nedostatecné kvality, a také metriky tykajici
se vysledkUd kontrol, tempa a provadéni auditu nebo
poZadavkU na zdroje a pldnovani pracovnich sil. Kazdy
klicovy ukazatel vykonnosti se méri na zakladé predem
stanovenych geograficky specifickych i globalnich cild,
priCemz odchylky je nutno vyhodnotit a sestavit

odpovidajici plan ndpravy. Kli¢ové ukazatele vykonnosti

dale odpovidaji ramci odpovédnosti EY s cilem
zdUraznit priority z pohledu vedeni jednotlivych zemf

Zasady Vynosy
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a kazdorocné jsou provérovany, aby se zajistilo,
Ze zlstanou relevantni a budou reagovat na iniciativy
v oblasti kvality.

Mezi kliCové ukazatele vykonnosti patfi napriklad:
= Vysledky internich a externich kontrol

= DodrzZovani ¢asovych milnikl zakdzky a zapojeni
vedoucich ¢lend tymu

= Skute¢ny vs. planovany pocet pracovnikd

GlobdaIni dashboard kli¢ovych ukazateld vykonnosti
informuje vedeni na vSech Urovnich organizace EY

o tom, zda opatfeni maji zamysleny ucinek, nebo zda je
nezbytné podniknout dalSi kroky.
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DodrZovani ¢asovych milnik( zakazky

Efektivni projektové fizeni pomaha auditorskym tymaim
EY soustfedit se na rizika, jeZ jsou v cyklu auditu
alokaci odpovidajiciho ¢asu na dokonceni relevantnich
Ukoll a zapojeni vedoucich pracovnik( ve spravnou
dobu.

Milniky stanovuji terminy dokonceni dileZitych fazi
auditu a jejich efektivni vyuzivani napomaha
pfedchdzet ¢asové tisni béhem vrcholné sezdny.
Prostfednictvim dobfe rozvrzeného a vedeného auditu
Ize docilit méné stresujicich pracovnich podminek.
Tymy, které spole¢né pracuji na stanoveni
zvladdnutelného tempa auditu a feSi problémy

a pripominky z kontrol bezprostfedné, vykazuji celkové
vyS$Si pracovni moralku, stejné jako pocit osobni
odpovédnosti a Uspéchu auditord.

Navic projektové Fizeni auditory motivuje, aby
postupovali uvazlivéji a cilevédoméji v kazdé fazi
auditu, ¢imz efektivnéji ziskavaji poznatky a profesnf
zkuSenosti, o pfinosech pro hladsi pribéh zakazky
nemluveé.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

V rdmci globdIni auditorské platformy, EY Canvas,
zajistuje dlraz na projektové fizeni funkce Milestones
(milniky). Pfimo prostiednictvim hlavnich panell
nastroje EY Canvas, resp. EY Canvas Reporting Hub
usnadnuje rozdéleni auditu na konkrétni Gkoly, kdy
jednotlivé terminy a kroky jsou navrZzeny tak, aby bylo
zajisténo v€asné dokonceni, nalezity dohled a kontrola
praci. DodrZovani milnikd pomoci kli¢ovych ukazateld
vykonnosti a zdsahy auditorskych tymua EY v pfipadé
nedodrzeni milnikd tvofi nedilnou soucast systému
fizeni kvality.

VyuZzivani klientského portalu EY Canvas
Client Portal

Platforma EY Canvas umozfiuje auditorskym tymuam
zasilat klientdim z4dosti o podkladové dokumenty nebo
o soucinnost oddéleni interniho auditu (v rozsahu dle
mistnich prdvnich predpisd).
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Naopak klienti si prostfednictvim klientského portalu
Zadosti, jeZ jim byly pfifazeny (pfipadné slozkam, v nichz
figuruji, napr. oddéleni Gcetnictvi, mezd nebo interniho
auditu), mohou prohliZet a reagovat na né, jakoz

i vyuZivat nastroj k odesilani pozadovanych dokumentd.
Klientsky portdl EY Canvas Client Portal nabizi také
nékolik funkci usnadnujicich projektové Fizeni.

Koucink auditnich zakdzek

V rdmci sité EY projde ro¢né vice nez 1 500 zakazek
Clenskych firem EY prostrednictvim globalniho
firemniho programu néjakou formou koucovani.
Koucink se soustfeduje predevsim na ty oblasti, u nichz
kde byly zavedeny nové podplrné mechanismy nebo

v nichZ plati nové &i revidované auditorské standardy.
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Koucink se nékdy rovnéz zamérfuje na auditorské tymy
EY vyuZivajici nové technologie a automatizované
nastroje a techniky s cilem posoudit Uroven a kvalitu
jejich pouzivani. V globdinim prizkumu kvality
realizovaném v roce 2025 69 % respondentd uvedlo, Ze
vCas dostdvaji praktické Skoleni i zpétnou vazbu.

Zjisténi, kterd vyplynula z kou€ovanych zakdzek, jsou
prodiskutovdna s auditorskymi tymy EY. Pokud jsou
vyznamna, lokalni ¢lenové globalni sité pro kvalitu
auditu tymdm jesté pred vydanim zpravy auditora
pomahaji s jejich feSenim.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Praktické pomUcky usnadiujici nasazeni novych
technologif

Globalni sit pro kvalitu auditu ve spolupréci s vlastniky
technologickych produktt a s GPPG vytvari praktické
pomucky a mistni implementacni plany, které
auditorskym tymam EY pomaéhaji vyuZivat
automatizované nastroje a techniky v souladu s jejich
ndvrhem. O uplatnéni praktickych pomucek

i implementacni podpory Zadaji lokalni sité zajistujici
WEINR

Tyto praktické pomucky jsou navrzeny tak, aby byly
intuitivni a snadno pouZzitelné (napf. kratka videa) a aby
propojovaly technologie s metodikou, a tim
zdUvodnovaly, pro¢ jsou dané technologie z hlediska
auditu relevantni. Povinné pouzivani urcitych
automatizovanych nastrojd a technik schvaluje predem
globalini sit pro kvalitu auditu spole¢né s tymem
technologickych lidri a s GPPG.

Zasady Vynosy
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Podpora implementace novych nebo revidovanych
auditorskych standardd a zkvalitiiovani auditni
metodiky

Ukolem globdlIni sité pro kvalitu auditu je rovnéz vyvijet
ve spolupraci s GPPG a s dalSimi zainteresovanymi
stranami praktické materialy podporujici implementaci
novych nebo revidovanych auditorskych standardd
a zkvalithovani globalni auditni metodiky EY (EY GAM).

Na tvorbé implementacnich pldnl se spole¢né podileji
zastupci globalni sité pro kvalitu auditu a odpovédni
pracovnici ¢lenskych spole¢nosti. Tyto plany spocCivaji
v ustaveni systému ambasadord a koucu, ktefi

s implementaci pomdahaji a vyhodnocuji naslednou
zpétnou vazbu.

LokaIni implementa&ni pldny usnadiuji auditorum
osvojit si nové, vylepSené metodiky a praktické
pomucky.
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Odbornd kvalita

GPPG je celosvétova sit specialistd, kteri auditorskym
tymdm poskytuji odborné konzultace v G¢etnich

a auditorskych zdleZitostech a v ostatnich zalezitostech
tykajicich se finanéniho i nefinanéniho vykaznictvi.
Zastdvaji také rozlicné funkce v oblasti dohledu Fizeni
kvality, monitorovani a fizeni rizik.

Ukolem GPPG je také vytvaFet pokyny, Skolici

a monitorovaci programy a procesy tykajici se
UCetnictvi, auditu a udrzitelnosti, které pracovnici
¢lenskych spolecnosti vyuzivaji ke konzistentnimu
a efektivnimu provadéni auditd.

MistopFedseda globalni spravni rady pro odbornou
kvalitu, jinak téz globalni Feditel odpovédny za
odbornou kvalitu (Global Professional Practice Director,
PPD), urcuje globalni zasady a postupy pro Fizeni
kvality auditu a spada pod mistopredsedu globaini
spravni rady pro audit. Na ¢innost PPD z jednotlivych
oblasti a rovnéz na PPD pro Global Delivery Service
dohlizi globalni PPD a vedouci divize auditu v dané
oblasti.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Tento postup dava lepsi zaruku, Ze proces Fizeni kvality
auditu i poskytované poradenské sluzby budou
objektivni.

Globalni PPD nese odpovédnost za globdIni auditni
metodiky EY (EY GAM) a souvisejici auditni zdsady

a technologie, v¢etné jejich pripadné aktualizace, aby
zajistil soulad s pFislusSnymi odbornymi standardy

a regulacnimi pozadavky. GPPG ma na starosti také
vytvareni smérnic, Skolicich a monitorovacich
programi a procesu, které auditofi pouzivaji ke
konzistentnimu a efektivnimu provadéni auditl. Kromé
toho vypracovava ucetni a auditorské pokyny reagujici
na konkrétni udalosti, jako jsou geopolitické konflikty
a hospoddarska nestabilita.

Na globalniho PPD, PPD pro jednotlivé oblasti, regiony
a staty, jakoz i dalSi odborniky, s nimiz v jednotlivych
¢lenskych spolec¢nostech spolupracuji, se auditofi
mohou snadno obratit za ucelem konzultaci.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

podporujici 06

M Priloha
a odménovani

V rdmci GPPG pUsobi dal3i odbornici zaméreni na
nasledujici oblasti:

= vyhodnoceni stavu vnitfniho kontrolniho systému
a souvisejici aspekty globalni auditni metodiky EY;

= (cCetnictvi, audit, udrZitelnost a fizeni rizik pro
konkrétni tematické oblasti, odvétvi a sektory;

» obecné zalezitosti kolem zakazek a efektivita
spoluprdce s osobami povéfenymi spravou
a fizenim.
Provozni odpovédnost za monitorovani systému fizeni
kvality ¢lenské spolecnosti pfipada na PPD pro danou
zemi. Patfi sem i schvalovani doporucenych zavérl
rocniho hodnoceni systému fizeni kvality nebo
navrhovani jejich zmén. Monitoring systému fizeni
kvality probiha v koordinaci se zastupci GPPG, ktefi na
tento proces dohliZeji.
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Rizeni rizik

Funkce Fizeni rizik ma na starosti koordinaci veskerych
celofiremnich &innosti, jejichz cilem je poskytovat
pracovnikdm EY podporu pfi pInéni globalnich

i ndrodnich predpist a pomdhat klientskym tymdm pri
zajiStovani kvalitnich sluzeb. Odpovédnost za
poskytnuti vysoce kvalitnich sluzeb a za rizika spojena
s kvalitou nesou jednotlivé ¢lenské spole¢nosti EY

a jejich divize.

S identifikaci téchto rizik a jejich minimalizaci mimo jiné
pomdha globdIni Feditel pro fizeni rizik, ktery v ramci
programu celopodnikového Fizeni rizik (Enterprise Risk
Management, ERM) zajistuje podporu rovnéz pri Fizeni
ostatnich rizik. O prioritach ERM jsou informovany
vSechny ¢lenské spole¢nosti EY.

Globalni feditel pro fizeni rizik nese odpovédnost za
definovani celosvétového ramce pro fizenirizik, jenz
umozni konzistentné Fidit rizika vSem ¢lenskym
spole¢nostem EY.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Rizenim rizik, v€etné& koordinace s jednotlivymi
odbornymi divizemi, jsou povéreni odbornici

z Clenskych spolecnosti (ve spoluprdci s ostatnimi
pracovniky a odborniky).

Dojde-li k udalostem predstavujicim rizika, Fizeni rizik
ve spolupraci s ostatnimi globalnimi funkcemi aktivné
shromazduje informace od ¢lenskych spole¢nosti EY

o pouceni a zkuSenostech z krizového fizeni

a zajistovani kontinuity podnikani. Tento proces
nasledné kontroly umozfuje EY rozvijet opatfeni
tykajici se reakci na krize a krizového fizeni, a to jak na
arovni Clenskych firem, tak na globalni Urovni. Uvedené
kontroly znamenaji vySsi miru proaktivity, zejména to,
Ze vznikajici rizika jsou identifikovana dfive, nez mohou
mit vyznamny dopad, a dale stanoven( rizikovych priorit
jednotlivymi Clenskymi firmami. To napfFiklad umoznuje
tymu EY Global Security a siti regionalnich
bezpecnostnich manaZertd pfimo spolupracovat

s prisluSnymi tymy krizového Fizeni v jednotlivych
Clenskych firmach na pfipravé na nejpravdépodobnéjsi
hrozby, a to formou Skoleni a zavadénim pokrocilych
stupnd pripravenosti do siti krizového fizeni.

Zasady Vynosy
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Kromeé toho se globalni Fizeni rizik nadale zaméruje na
odolnost podnikd v rdmci planovani kontinuity
podnikdni v organizaci EY. Klicovou soucasti tohoto
pFistupu je poznani, Ze krize vétSinou ,,nepadaji

z nebe". Obvykle existuji indikatory, které v pribéhu
krize eskaluji. Tento pristup umoznuje ¢lenskym firmam
EY zmirfovat rizika jiz v ranych fazich situace, ktera by
mohla mit dopad na podnikani, a sou¢asné pokracovat
v ,bézné ¢innosti". Vytvoreni ,,eskalaénich matic*

v souvislosti s nékolika probihajicimi nebo vysoce
pravdépodobnymi geopolitickymi udalostmi umoznuje
tymam Fizeni rizik v jednotlivych ¢lenskych firmach EY
i regiondInim tymam rychleji a G¢innéji reagovat na
eskalaci udalosti. Tyto eskala¢ni matice a checklisty
ndslednych opatfeni navic nepokryvaji pouze tradi¢ni
zéleZitosti tykajici se Zivota a bezpe&nosti pracovnikd,
ale zabyvaiji se rovnéz faktory, které by mohly ovlivnit
schopnost ¢lenské firmy efektivné vykondvat ¢innost.

Tyto zmény diky holistickému pFistupu umoznuji
¢lenskym spole¢nostem EY efektivnéji zvladat zasadni
krize.
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Kybernetickd bezpecnost

Potlacovani komplexnich hrozeb po¢itatovych Gtokd je
zakladnim vychodiskem vSech naSich ¢innosti. Ackoliv
pred riziky kybernetického Utoku neni zcela imunni
74dny systém, EY Ceskd republika vénuje maximaln{
usili tomu, aby zabezpecdila a ochranila data EY

i klientd.

V oblasti kybernetické bezpelnosti uplatiiujeme
proaktivni pFistup a zavadime takové technologie

a procesy, jez jsou nezbytné pro Fizeni a minimalizaci
souvisejicich rizik na globdini drovni. Cilem programu
EY zamérfenych na informacni bezpecnost a ochranu
osobnich Udajl je zabranit neopravnénému pfistupu do
systému a k Udajlim. Ridime se pritom jak osvédeenymi
zasadami nejlepSi praxe, tak prislusSnymi pravnimi
pozadavky. Za U¢elem monitoringu elektronickych
systémd EY a reakce na globaini kybernetické tGtoky
jsme vyclenili samostatny tym, jehoz ¢leny jsou
odbornici na pocitaCovou bezpecnost.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika

Nad ramec kontrol technického a procesniho razu jsou
vSichni zaméstnanci EY povinni pisemné potvrdit, Ze
rozumeéji zasadam formulovanym v globalnim etickém
kodexu EY a budou je respektovat. Ddle jsou povinni
ucastnit se Skoleni o problematice bezpecnosti.
Odbornd péce tykajici se nakladani s technologiemi

a Udaji je vymezena rlznymi smérnicemi, véetné mimo
jiné globalnich zasad informacni bezpecnosti

a prijatelného vyuzivani technologii. V této souvislosti
si uvédomujeme nutnost v€asné komunikace.

Kazdy zaméstnanec EY je pravidelné upozorfiovadn na
své povinnosti vyplyvajici z danych zasad i obecnych
bezpecénostnich principd.

Zasady Vynosy
nezavislosti o7 08

M Priloha
a odménovani

V hodnotovém ZebFiCku EY zaujima stalé misto inkluze.
Nenf prioritou jen ve vztahu k nasim 400 tisicim
zaméstnancu po celém svété, ale také hojné
oCekdvanym postojem Fady nasich klientl. Z pozice
globalni organizace plsobici ve 150 zemich a teritoriich
odrdzi rozmanitost mysleni, dovednosti, zazemi

a zkuSenostirealitu i silu EY.

Podpisem prislusného prohlaseni vyslal globalni
vykonny organ vSem zaméstnancdm i trhu jasny signal
0 prosazovani souvisejicich hodnot.

Zeny tvorily 33 % z novych partnerd auditu v ¢lenskych
spolec¢nostech EY jmenovanych k 1. ¢ervenci 2025.
Celosvétove v roce 2025 predstavovaly 53 % vSech
nové prijatych auditort ¢lenskych firem.
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Inkluzivni organizace maximalné vyuzivaji potencial

Zastoupeni zen v auditu na riznych pozicich* véech odli$nosti. Zaméstnanci potiebuji mit pocit, ze Nase hodnoty: kdo jsme

pracujl' pro organizaci, ktera si jich vazi nejen jako
. jednotlivcl, ale vnima existujici rozdily jako silné stranky 1 Prosazujeme &estné a poctivé jednan,
Partnefi, vedouci pracovnici, feditelé a vykonni feditelé a ocenuje jejich pfinos. Podpora tohoto pocitu respekt k druhym a tymového ducha
o soundlezitosti ma zasadni vyznam pro to, aby EY
: : : dokazala prilakat ty nejtalentovanéjsi jedince a aby si
Senior manaZefi a manazefi nasi odbornici udrZeli motivaci a angaZovanost. 2 Mé&me dost energie, nadseni a vile byt
V zaméstnaneckém priizkumu z letodniho dubna 82 % v Cele a dotahnout véci do konce

auditord uvedlo, Ze EY jim poskytuje pracovni prostiedi,
ve kterém se citi svobodné a mohou byt sami sebou. ., . U . . I
*Udaje k 30. &ervnu 2025 (za EY celosvétové) . . —. . s . - 3 Nasi nejvetsi devizou je, ze délame
V EY jsme presvédcCeni, Ze podniky maji primy vliv na vzdycky tu spravnou véc
utvareni budoucnosti a budovani lepSiho pracovniho
svéta, a to prostfednictvim tymové prace, inkluzivniho
chovani a nabidky prilezitosti a rozvoje zkuSenosti vSem
bez rozdilu.

Seniornf a fadovi zameéstnanci

Hodnoty EY predstavuji hlavni zasady, které utvareji
nasi kulturu, chovani a rozhodovani. Nase hodnoty
definuji, kdo jsme:

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika 61
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Zasady nezavislosti

GlobdlIni zasady EY tykajici se nezavislosti vyzaduji od
spole¢nosti EY Ceska republika i od nasich odbornikd
dodrZzovani standardd nezavislosti relevantnich pro
konkrétni zakazky, mimo jiné napf. Etického kodexu
IESBA a zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.

Pri posuzovani a hodnoceni nezavislosti vychazime

z rlznych aspektd, vetné finanénich vztahd jak nasi
spole¢nosti, tak odbornikl a ostatnich pracovniki EY,
pracovnéprdvnich vztaht, obchodnich vztah,
pripustnosti poskytovani sluzeb auditnim klientim,
platnych pozadavk( na stfidani firmy a partnera
zakazky, cenovych ujednani, pfedbézného souhlasu
auditniho vyboru, je-li to relevantni, a odménovani
partnera.

Jestlize néktery pracovnik porusi platné
pozadavky na nezdvislost, ma tato skutec¢nost
dopad na rozhodovani o jeho dalSim kariérnim

postupu a finanénim ohodnoceni a mlzZe vést
i k uplatnéni disciplindrnich opatreni, véetné
vylouceni ze spolecnosti EY Ceska republika.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika
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DodrZovat zdsadu nezdvislosti nasim zaméstnancim
pomahaji globdlni aplikace, nastroje a procesy
vytvorené EY, které EY Ceska republika pro tento Gcel
implementovala.

Globalni zdsady nezavislosti EY

Globalni zdsady nezavislosti EY zahrnuji poZzadavky
nezavislosti zdvazné pro ¢lenské spolecnosti

a zaméstnance EY. Jedna se o zasady, které vychazeji
z Etického kodexu IESBA, avSak ve srovnani s nim
obsahuji v pfipadech predepsanych mistnim
legislativnim orgdnem, regulac¢nim orgdnem nebo
organem pfijimajicim standardy jeSté pFisnéjsi
pozadavky. Soucasti zasad nezavislosti jsou také
doplfiujici pokyny, které nasim zaméstnancim slouzi

jako navod, jak chapat a aplikovat pravidla nezavislosti.

GlobdlIni zasady nezavislosti EY maji zaméstnanci
k dispozici prostfednictvim intranetu EY.

Globalni zasady nezavislosti EY jsou intelektualnim
zdrojem poskytovanym globdlné k zajisténi
konzistentnosti v rdmci systému Fizeni kvality.

Globalni systém nezavislosti

Globalni systém nezavislosti (Global Independence
System, GIS) je intranetovy systém, ktery odbornikim

06 Zasady 07 Vynosy 08

nezavislosti

Priloha

a odménovani

EY pomdha identifikovat ty kotované spolecnosti, kde je
pozadovana nezavislost, a ddle omezeni nezavislosti,
kterd se na né vztahuji. Zahrnuje vSechny subjekty

s omezenim nezavislosti, konkrétné klienty auditu

a jejich pridruzené spolecnosti, véetné kotovanych
spole¢nosti, ostatnich subjektd vefejného zajmu

a soukromych spole€nosti, a také jiné druhy klientd,
ktefi pozaduji proverky.

Tento néstroj obsahuje rodokmen Gdajd o auditnich
klientech a jejich pridruzenych spolecnostech,
ostatnich subjektech, na néz se vztahuji omezenf
nezavislosti, resp. dalSich subjektech, u nichz zadna
omezeni nezavislosti neexistuji. Za spravnost Gdajd
odpovidaji ¢lenové tymd provadéjicich zakdzky pro
prislugné klienty. Udaje o subjektech obsahuji
pozndmky, v nichZ jsou uvedeny pozadavky na
nezdvislost vztahujici se k jednotlivym subjektdm

a pracovnici EY tak mohou snadnéji urcit, jaky druh
sluzeb Ize v daném pripadé poskytnout nebo do jakych
vztahi je moZné vstoupit.

GIS je prikladem technologického zdroje
poskytovaného ¢lenskym spolecnostem EY v zajmu
zvysSeni konzistentnosti systému Fizeni kvality.
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Globalni monitorovaci systém

Globalni monitorovaci systém (Global Monitoring
System, GMS) pfedstavuje dalSi vyznamny globalni
nastroj, ktery pomaha zjistovat cenné papiry a dalsi
financni zajmy, jejichZ drzeni neni povoleno. Odbornici
EY na pozici manaZera a vySe maji za povinnost zadat
do systému GMS podrobné Udaje o vesSkerych cennych
papirech, jez drzi, nebo které jsou v drzeni jejich
nejblizich rodinnych pFislusnika.

Jakmile je zadany cenny papir vyhodnocen jako
zakdzany nebo se v prub&hu ¢asu zakdzanym stane,
jsou jeho majitelé na tuto skutecnost neprodlené
upozornéni a musi cenny papir prodat. Zjisténé pripady
jsou pro regulac¢ni Ucely vykazovany prostfednictvim
globélniho systému hldseni incidentd (Global
Independence Incident Reporting System, GIIRS.

Jak popisujeme niZe, systém GMS umoZiuje rovnéz
pravidelné (Ctvrtletni nebo ro¢ni) kontroly dodrzovani
zdasad nezavislosti. GMS je prikladem technologického
zdroje poskytovaného ¢lenskym spole¢nostem EY

v zajmu zvyseni konzistentnosti systému Fizeni kvality.
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Dodrzovani nezdvislosti

Spole¢nost EY uplatiuje procesy a programy
umoZziujici sledovat, jak jednotlivi pracovnici i celé
Clenské spolecnosti EY dodrzuji pozadavky tykajici se
nezavislosti. Jednd se mimo jiné o nasledujici ¢innosti,
programy a procesy.

Potvrzeni nezavislosti

Také vsichni odborni pracovnici EY od manaZeru po
partnery, ktefi jsou v kontaktu s klienty, a v zavislosti na
pracovnim zatrazeni nebo zastdvané funkcii nékteré
dalSi osoby jsou Ctvrtletné povinni potvrdit, Ze dodrzuji
interni zasady a postupy tykajici se nezavislosti. Jednou
rocné pak toto stvrzuji zaméstnanci na vSech pozicich.
VSichni zaméstnanci EY jsou také kazdoro¢né povinni
potvrdit soulad s globalnim etickym kodexem EY.

Potvrzovani osobni nezavislosti

Tym EY zajistujici dodrzovani globalni nezavislosti ma
na starosti program (PICT), jehoZ prostfednictvim se

kaZzdorolné ovéfuje, zda zaméstnanci EY dodrzuji
veSkeré pozadavky tykajici se potvrzovani osobni

nezdvislosti a zda ndlezZité vykazuji informace do GMS.

06 Zasady 07 Vynosy 08

nezavislosti

Priloha

a odménovani

Program probiha pod vedenim feditele pro zajiSténi
nezavislosti ¢lenské firmy EY v dané zemi. V ramci
uvedeného programu predloZi vybrané osoby vypisy

z UCtu a dal$i dokumentaci svych finan¢nich z&jma, které
jsou ndsledné porovnany s informacemi vykazanymi

v GMS za prislusné testované obdobi, aby byly zjistény
pripadné nedostatky Ci vztahy.

VeSkeré nevykazané Udaje jsou posouzeny a jsou
vyvozeny odpovidajici disledky. V testovacim cyklu
2025 EY Ceskd republika otestovala pres 19 partnerd
a dalsich pracovnika.

Neauditni sluzby

Dodrzovani profesnich standardl, zakond a ostatnich
predpist upravujicich poskytovani neauditnich sluzeb
auditnim klientdm je monitorovdno pomoci celé fady
mechanism{, mimo jiné prostfednictvim ndstrojd, jako jsou
PACE (viz str. 30), GIS (viz str. 63) a referen¢ni ndstroj pro
nabidku sluzeb (Service Offering Reference Tool, SORT,; viz
nize), a také Skoleni. Monitorovani zahrnuje pozadované
postupy provdadéné béhem auditu a interni inspekéni
procesy. Kromé toho jsme zavedli proces provérovani

a schvalovani nékterych neauditnich sluzeb pracovniky
divize pro nezavislost jesté pred prijetim zakazky.
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GlobalIni vzdélavani v oblasti nezavislosti

EY pfipravuje a zajiStuje vzdéladvaci programy v oblasti
nezavislosti pro vSechny odborniky EY, ktefi jsou

v kontaktu s klienty, a nékteré dalsi pracovniky

v zavislosti na jejich roli nebo funkci. Tito lidé jsou
povinni kazdoro¢né absolvovat Skoleni o nezavislosti,

aby byla zachovdna nezavislost vici auditnim klientam.

Skoleni slouZi k tomu, aby si pracovnici EY
uvédomili a chapali jak svou osobni odpovédnost,
tak odpovédnost jejich ¢lenskych spole¢nosti

nemit takové vztahy, které by byly neslucitelné se
zasadou objektivity, bezihonnosti a nestrannosti,
pozadovanou pro provaddéni auditorské ¢innosti.

Kazdoroc¢ni vzdélavaci program zamérujici se na
globalni nezavislost seznamuje naSe zaméstnance

s pozadavky globalni nezavislosti a pokryva jednak
zmény, které v této oblasti nastdvaji, a jednak tradi¢ni
dileZitd témata. Jeho absolvovani je povinné

a prubézné se sleduje.
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Kromé kazdorocnich Skoleni jsou pozadavky
nezavislosti propagovany i dalSimi formami

a materialy, napfiklad prostfednictvim Skoleni pro nové
prijaté zaméstnance, nebo vzdélavacimi plany pro
jednotlivé divize poskytujici odborné sluzby.

Kazdoro¢ni vzdélavaci program je intelektualnim
zdrojem poskytovanym globdlné k zajisténi
konzistentnosti v radmci systému Fizeni kvality.

Referenéni ndstroj pro nabidku sluzeb (SORT)

Referencni nastroj pro nabidku sluzeb (SORT) slouzi
jako hlavni seznam schvélenych sluZzeb EY. Pribézné
ovérujeme a vyhodnocujeme nase portfolio sluzeb,
abychom méli jistotu, Ze tyto sluzby vyhovuji
odbornym standarddm, zédkontm a jinym predpisdm
a Ze pro pfipravu novych nabidek sluzeb mame

k dispozici vhodné metodiky, postupy a procesy.

SluZby, které by mohly vyrazné ohrozit nezavislost
nebo predstavovat jiné riziko, pfestaneme poskytovat.

Zasady
nezavislosti

o7| i 08

M Priloha
a odménovani

SORT dale poskytuje pracovnikim EY informace

o nabidkach sluzeb EY; zahrnuje voditko, které sluzby
mohou byt poskytnuty auditnim a neauditnim klientam,
a informace nezbytné pro fizeni rizik, v€etné rizika
ohroZeni nezavislosti.

SORT je prikladem technologického zdroje
poskytovaného ¢lenskym spolec¢nostem EY v zajmu
zvySeni konzistentnosti systému Fizeni kvality.

Nastroj pro sbér a vyhodnocovani dat o nezavislosti
obchodnich vztaht (BRIDGE)

Nastroj pro sbér a vyhodnocovani dat o nezavislosti
obchodnich vztahd (Business Relationships
Independence Data Gathering and Evaluation,
BRIDGE) musi nasi zaméstnanci pouzivat pro
identifikaci a posouzeni pfipadnych obchodnich vztah
s auditnim klientem, které vyZaduji predchozi souhlas.

BRIDGE je pfikladem technologického zdroje
poskytovaného ¢lenskym spole¢nostem EY v zajmu
zvySeni konzistentnosti systému Fizeni kvality.

65



Uvodni slovo v . . - )
; Systém Fizeni Slozky naseho Infrastruktura Zasady Vynosy
01 ;g?fnuecr'gré\( 02| oEY 03 kvality 04 systému fizeni kvality 05 podporujici kvalitu 06 nezdavislosti 07 a odménovani

Zasady nezavislosti

Auditni vybory a dohled nad nezavislosti

EY si uvédomuje vyznamnou Ulohu, kterou auditnf
vybory i obdobné organy sprdvy a fizeni spolec¢nosti
maji pfi vykonu dohledu nad nezavislosti auditora.
Funkci nezdvislych a pFisluSnymi pravomocemi
vybavenych auditnich vybor( nebo obdobnych orgdni
spravy a fizeni spole¢nosti je dohlizet jménem akcionari
nad dodrzovanim principu nezavislosti a zamezovat
vzniku konfliktu zajmU. NaSe spole¢nost vede s auditnimi
vybory svych klient nebo s obdobnymi organy spravy

a fizeni transparentni a pravidelnou komunikaci.
Dodrzovani standardd pro komunikaci s auditnimi
vybory, resp. obdobnymi organy povérenymi spravou

a fizenim spolecnosti, jakoZ i povinnosti vyzadat si
predbézny souhlas s poskytovanim neauditnich sluzeb
monitorujeme a testujeme prostfednictvim programu EY
pro kontrolu kvality.
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Finanéni informace

Vynosy vychdzeji z kombinovanych, nikoli
konsolidovanych vynosU a zahrnuji ndklady G¢tované
klientdm a vynosy fakturované ostatnim ¢lenskym
spole¢nostem EY. Zvefejnéné ¢astky vynosl zahrnuji
vynosy ze sluzeb poskytnutych jak auditnim, tak
neauditnim klientdm.

Udaje o vynosech v tabulce jsou prezentovdny na
zdakladeé statutdrni Gcetni zavérky a zahrnuji:

= vynosy za povinny audit Fadnych individualnich
a konsolidovanych tGcetnich zavérek subjektd
vefejného zajmu (SVZ) a subjektd patficich do
skupiny podnikU, jejichZz matefsky podnik je
subjektem vefejného zajmu;

= vynosy za povinny audit Fadnych individualnich
a konsolidovanych tGcetnich zavérek jinych subjektd;
= vynosy za povolené neauditni sluzby poskytované

subjektdm, jejichz audit statutdrni auditor nebo
auditorska spole¢nost provadi;

= vynosy za neauditni sluzby poskytované jinym
subjektdm.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika
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Financni informace za obdobi k 30. ervnu 2025 vyjadrené v tis. K¢

Sluzby Vynosy Podil v %
Povinny audit SVZ a bezprostfedné souvisejici sluzby 238,769 24%
Ostatni aucvlltorsvke sIu'sz,p,ro lene subjekty nez SVZ 519,560 500,

a bezprostredneé souvisejici sluzby

Neauditni sluzby poskytnuté klientdm auditu 113,317 11%
Neauditni sluzby poskytnuté jinym subjektdm 133,389 13%
Celkové vynosy Ernst & Young Audit, s.r.o. 1,005,035 100%
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Odménovani partneru

UstFednim bodem strategie EY a systémd pro Fizen{
vykonnosti EY je kvalita. Cinnost a vysledky partner(
EY Ceska republika jsou hodnoceny a odmé&fovany
podle kritérii zalozenych na ukazatelich kvality a Fizeni
rizik. Stejn& tak v pripadg, Ze partnefi EY Ceska
republika pfislusné standardy kvality nenapliuji, jsou
prijimdna ndpravna opatfeni. K nim mdze patfit
posouzeni vykonnosti, Uprava odmény, doplnkova
Skoleni, dodatec¢ny dohled i pfefazeni na jinou pozici.
Jestlize se poruseni standard( opakuje nebo je
zavazné, mlze dojit i k propusténi dotyéného
pracovnika z EY.

Vice informaci o kritériich pro posuzovani souladu
mezi hodnocenim celkového vykonu jednotlivce

a hodnocenim kvality jeho prdce naleznete v kapitole
Ramce odpovédnosti v této zprave.
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systému Fizeni kvality podporujici kvalitu

Zasady EY nepovoluji hodnoceni a odménovani
vedoucich partner( auditorského tymu, v€etné jeho
ostatnich kli€¢ovych ¢lend, na zdkladé prodeje jinych
neZ auditovych sluzeb klientdm auditu, s nimiz
spolupracuji. Tento postoj slouzi k podpore profesniho
zavazku partnerd ¢lenskych firem zachovéavat
nezavislost a objektivitu spolec¢nosti.

U audit provadénych v souladu s poZadavky smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2014/56/EU ze dne
16. dubna 2014 nepovoluje EY hodnoceni

a odménovani jakéhokoliv partnera nebo odbornika,
ktery je zapojen do provadéni auditni zakdzky
spocivajici v prodeji jinych neZ auditovych sluzeb
klientGm auditu, s nimiZ spolupracuje, nebo jejiz
provddéni mdze ovlivnit. Toto opatieni odrazi
skutecnost, Ze odborni pracovnici jsou povinni
dodrZovat zdsadu nezdvislosti a objektivity.

Zasady
nezavislosti

07 Vynosy 08

v~ Priloha
a odménovani

V této souvislosti byla vypracovana specificka
vykonnostni méfitka pro kvalitu a rizika, ktera
zohlednuji nasledujici prvky:

vysoka odborna uroven;

chovani a postoje, které demonstruji sdilenf
firemnich hodnot;

prokazani znalosti problematiky Fizeni kvality a rizik
a schopnosti zastdvat vedouci Ulohu v tomto Fizent;

dodrZovani zdsad a postupd;

dodrZovani zdkonu, predpist a profesnich
povinnosti.
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Filozofii odménovani partnerl EY jsme postavili na
smysluplné odstupfiovanych odménach, které odrazeji
uroven vykonnosti partnera zméfenou dle kritérii
ramce Fizeni vykonnosti. Partnefi jsou hodnoceni podle
kvality a vyjimecnosti jimi poskytovanych sluzeb a jejich
podilu na vyhotoveni zakdzky. Hodnoceni probiha

v souladu se stanovenymi finan¢nimi a trznimi kritérii.

Uplatiiujeme systém hodnoceni partnery, podle
kterého jsou celkové vysledky partnera ke konci

obdobi posuzovany v zavislosti na dosazené
kvalité.

Vzhledem k tomu, Ze rizné dovednosti a role maji
rdzné trzni ocenéni a jelikoZ se snazime zaméstnat
a udrZet vysoce vykonné pracovniky, pfi stanoveni
celkové odmény nasich partnerd prihlizime také

k ndsledujicim faktorim:

= seniorita;
= Uloha a odpovédnost;

= dlouhodoby potencial.

Zprava o tranparentnosti 2025 - EY Cesk4 republika
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01 OEY 03

Auditni klienti EY Ceska republika
z fad subjektu verejného zajmu
V hospodaiském roce k 30. ¢ervnu 2025 spolecnost EY

Ceska republika provedla audit ndsledujicich subjektl
vefejného zajmu:

= BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. = J&T Global Finance Xl., s.r.o.

= Conseq penzijni spole¢nost, a.s. = J&T Global Finance XV., s.r.o.

= Ceskd primyslova zdravotni pojistovna = J&T Global Finance XVI., s.r.o.

= DEKINVEST investicni spolecnost a.s. = JTPEG Croatia Financing |

= Direct pojiStovna, a.s. = PPF Banka a.s.

= Dr. Max Funding CR, s.r.o. = Rohlik.cz Finance a.s.

= ENERGO-PRO Green Finance s.r.o. = SV pojistovna, a.s.

= ERV Evropska pojistovna, a. s. = V3eobecnd zdravotni pojidtovna Ceské republiky

= J&T BANKA, a.s. = Zaméstnaneckd pojistovna Skoda

= J&T FINANCE GROUP SE = Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské
republiky

= J&T Global Finance XIll., s.r.o.

T2
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Seznam Clenskych spolecnosti EY registrovanych

v nékterém z ¢lenskych stattd EU nebo EHP

Nasledujici ¢lenské spolecnosti EY jsou k 30. ¢ervnu

Clensky stat

1 HIE IS Ry N ' Dansko
2025 opravnény provadeét statutarni audit v clenském Estonsk
staté EU nebo EHP: e
Elensky stat Statcutarnl audltcir nebo Finsko
auditorska spolecnost
Francie
Rakousko Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.
Belgie EY Assurance Services SRL
EY Bedrijfsrevisoren SRL
EY Europe SRL NZmecko
Bulharsko Ernst & Young Audit OOD
Chorvatsko Ernst & Young d.o.0.
Kypr Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young CEA (South)
Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ceska republika  Ernst & Young Audit, s.r.o.
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Statutarni auditor nebo
auditorska spolecnost

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Ernst & Young Oy

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

EY Francie

EY GmbH & Co.KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwaébische Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Clensky stat

Némecko

Recko
Mad'arsko
Irsko
Italie
LotySsko

Lichtenstejnsko

o7

Vynosy

a odmé&novani Priloha
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Statutarni auditor nebo
auditorska spole¢nost

EY Deutschland GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

EY Verwaltungs-GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified
Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Kényvvizsgalé Korlatolt
Feleldsségl Tarsasag

Ernst & Young Chartered Accountants
EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basilej

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, Némecko

Ernst & Young AG, Vaduz

74



Uvodni slovo
vedoucich 02
partnert EY

01 OEY 03

Systém Fizeni
kvality

Zasady

SloZky nasSeho
05 nezavislosti

Infrastruktura
systému fizeni kvality 06

podporujici kvalitu

04
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Statutarni auditor nebo
auditorska spolecnost

Clensky stat

Litva Ernst & Young Baltic UAB

Lucembursko Ernst & Young Luxembourg

EYL Luxembourg
Ernst & Young

Malta Ernst & Young Malta Limited

Nizozemsko EY Accountants B.V

Norsko Ernst & Young AS

Polsko Ernst & Young Audyt Polska spdtka

z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt
spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Ernst & Young Audyt Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia
Finance spotka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spdtka
z ograniczona odpowiedzialnoscia
spotka komandytowa
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Statutarni auditor nebo

SRRy S auditorska spolecnost

Portugalsko Ernst & Young Audit & Associados—

SROC, S.A.
Rumunsko Ernst & Young Assurance Services SRL
Ernst & Young Support Services SRL
Slovensko Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o.
Slovinsko Ernst & Young d.o.o.
Spanélsko ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young, S.L.
Svédsko Ernst & Young AB

Celkovy obrat uvedenych ¢lenskych spolec¢nosti EY
z povinného auditu Fadnych individudlnich

a konsolidovanych uUcetnich zavérek Cinil

v hospodarském roce k 30. ¢ervnu 2025

cca 2,8 miliardy EUR.
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EY | Building a better working world

EY prispiva k lepSimu fungovani svéta tim,

Ze vytvari hodnotu pro klienty, zaméstnance,
spolenost i celou planetu a buduje ddvéru na
kapitalovych trzich.

Tymy odbornikd EY s vyuZitim dat, umélé
inteligence a pokrocilych technologii pomahaji
klientdm s dGvérou a sebedlvérou utvéret
budoucnost a nachazet odpovédi na ty
nejnaléhavéjsi vyzvy dneska a zitfka.

Diky detailni znalosti rGznych ekonomickych
odvétvi, globdlné propojené multidisciplindrni siti
a ekosystému nejrizné&jsich partnerskych
organizaci mohou tymy nas$ich auditord,
konzultantu, dafiovych poradct i odborniku na
strategické a transakéni poradenstvi poskytovat
komplexni sluzby ve vice nez 150 zemich

a teritoriich.

All in to shape the future with confidence.

Nazev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mizZe zahrnovat jednu &i
vice ¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichz kazd4 je
samostatnou pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited je
britska spole¢nost s ru¢enim omezenym garanci, kterd neposkytuje
sluzby klientdm. Informace o tom, jak EY shromaZd'uje a pouZiva
osobni Udaje, a o prdvech fyzickych osob stanovenych pravnimi
piedpisy o ochrané& osobnich Gdaju, jsou k dispozici na
ey.com/privacy. Clenské firmy EY neposkytuji pravni sluzby v zemich,
kde to zdkon neumoziuje. Podrobnéjsi informace o nasi organizaci
najdete na nasich webovych strdnkdch ey.cz.

© 2025 EYGM Limited.
VSechna prdva vyhrazena.

EYG no. 006670-25Gbl

BMC Agency GA 195144122
ED None

Tento materidl md pouze vSeobecny informacni charakter, na ktery neni mozné
spoléhat se jako na poskytnuti Ucetniho, dafiového ani jiného odborného
poradenstvi. V pripadé potieby se prosim obratte na svého konkrétniho poradce.

ey.com
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