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Denkanstdf3e in drei Schritten

Compliance und Reife - wie passt das zusammen?

Systematisches Compliance-Mangement und Architektur haben mehr
gemeinsam als man denkt. Ohne ausreichendes Fundament
funktioniert ein System nicht. Je nach Klima, Region, Nutzung & Co.
gibt es unterschiedliche Ausgestaltungsmadglichkeiten.

Und mit diesem Vergleich kommen wir schnell zu den Anforderungen
an systematische Compliance-Management-Systeme fur
Unternehmen: Denn ,,One size fits all” funktioniert in der Praxis nicht.

Doch muss es immer die ,,Leading Practice” sein, um wirksames
Compliance-Management in Unternehmen zu haben?

Absolut nicht.

Eine gute Compliance-Strategie und ein Analysieren der CMS-Reife ist
Grundlage des nachhaltigen Managements.

Dazu ein paar Denkanstope ...
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Denkanstof3e in drei Schritten

Langfristige Compliance-Wirksamkeit mithilfe eines
Reifegrad-Modells

1 Was ist der Grundbedarf fur ein systematisches Compliance-
Management in Unternehmen?

2 Wie passt Compliance mit der Organisation und der Struktur
des Unternehmens zusammen?

Wie kann die Reife von Integritat und Compliance bestimmt
3 und sinnvolle Zielmafnahmen dafur abgeleitet werden?

Dazu ein paar Denkanstope ...
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Was ist der Grundbedarf fur ein systematisches
Compliance-Management in Unternehmen?

H1

Die Relevanzanalyse

Die ,,Must-haves" der Compliance

» Mittlerweile ist schon weit verbreitet, dass grundlegendes
Compliance-Management nicht optional fur Unternehmen sein
kann. Daher ist die Relevanzanalyse ein wichtiger Baustein, um
uberhaupt die Grundpfeiler des Fundaments zu definieren.

» Die Relevanzanalyse bestimmt das Mindestmaf} an
Mapnahmen far das Compliance-Management-System (CMS).
Dies ist bestimmt durch

» nationale und internationale Standards zur allgemeinen Compliance
und zu spezifischen Risikobereichen wie Antikorruption,
Kartellrecht, Geldwasche-pravention, sektorspezifischen Regularien
etc. wie auch durch

» gesetzliche Anforderungen an das Unternehmen.
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Wie passt Compliance mit der Organisation und der
Struktur des Unternehmens zusammen?

42 9%

Die Strukturanalyse

Von der Pflicht zur Kur

» Als Ndchstes ist abzuleiten, wie die Relevanz gesetzlicher und
anderer regulatorischer Mafnahmen zur Struktur und
Organisation eines Unternehmens passt. Dabei spielen
folgende Faktoren eine Rolle:

» Unternehmenskultur und -werte

» Flhrungsstruktur, Hierarchien und Entscheidungsprozesse
» Kontrollumfeld und Kontrollkultur

» Internationalitat

» Komplextitat des Geschaftsmodells

» Unternehmensgréfe

» etc.

» Die Strukturanalyse hilft abzuleiten, wie die Relevanzanalyse in
den Unternehmenskontext passt.
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Wie kann die Reife von Integritat und Compliance
bestimmt und Zielma3nahmen daflr abgeleitet werden?

H3

Anwendung des
Reifegradmodells

Die Architektur wirksamer Compliance

» Nach der Relevanz- und Strukturanalyse kommt die Kunst der
Zieldefinition und der Umsetzung des Compliance Programms.
Denn wie zu Beginn gesagt: One size does not fit all!

» Reifegradmodelle helfen, im Compliance-Umfeld zu erkennen,
was wirklich far ein Unternehmen notwendig ist: Es muss nicht
immer die , Leading Practice" sein, manchmal reichen auch
MapBnahmen mit Augenmaf und guter Zielausrichtung, um
CMS-Strukturen wirksam zu etablieren.

» Ein Reifegradansatz stellt eine wirksame Compliance-
Organisation mit einem ressourcenschonenderen Einsatz
sicher.
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Was ist der Grundbedarf fur ein systematisches
Compliance-Management in Unternehmen?

Iy

Reifegrad ,live

i 4. S. Leading |
i Advanced Practice |

Tone at the top

Mit einer Reifegradanalyse nach

» ,Was hat man?",
» ,Was braucht man (wirklich)?" und

» ,Wie will ich es fir mein
Unternehmen erreichen?"

konnen Compliance-Organisationen
viel zielgerichteter und ressourcen-
schonender wirksame und passge-
naue Compliance-Systeme planen,
implementieren und im Unternehmen
leben lassen.

and external communic;
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Die Verwendung eines
Reifegradmodells hilft dabei, sich
von theoretischen Leading
Practices zu verabschieden und
sich Gedanken zu machen, was
wirklich hilfreich fir ein
wirksames Compliance-System
ist.

Denn Organisationen, Prozesse
und Werte miissen zum
Unternehmenskontext passen.

Sven Clodius
Partner | Forensic & Integrity Services
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lhre Kontakte

Andreas Pyrcek

Partner, CCEP (International)
i Forensic & Integrity Services
4 Global Leader Integrity, Compliance & Ethics (ICE)
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Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Graf-Adolf-Platz 15

40213 Dusseldorf

Telefon +49 211 9352 26881
andreas.pyrcek@de.ey.com
LinkedIn

Sven Clodius

Partner
Forensic & Integrity Services

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Arnulfstrae 59

80636 Minchen

Telefon +49 89 14331 16197
sven.clodius@de.ey.com
LinkedIn

Weitere Informationen finden Sie hier: de.ey.com/integrity-compliance
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EY | Building a better working world

Mit unserer Arbeit setzen wir uns fir eine besser funktionierende
Welt ein. Wir helfen unseren Kunden, Mitarbeitenden und der
Gesellschaft, langfristige Werte zu schaffen und das Vertrauenin
die Kapitalmarkte zu starken.

In mehr als 150 Landern unterstitzen wir unsere Kunden,
verantwortungsvoll zu wachsen und den digitalen Wandel zu
gestalten. Dabei setzen wir auf Diversitat im Team sowie Daten
und modernste Technologien in unseren Dienstleistungen.

Ob Assurance, Tax & Law, Strategy and Transactions oder
Consulting: Unsere Teams stellen bessere Fragen, um neue und
bessere Antworten auf die komplexen Herausforderungen unserer
Zeit geben zu kénnen.

LEY*und ,wir" beziehen sich in dieser Prasentation auf alle
deutschen Mitgliedsunternehmen von Ernst & Young Global
Limited (EYG). Jedes EYG-Mitgliedsunternehmen ist rechtlich
selbststandig und unabhangig. Ernst & Young Global Limited ist
eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach englischem
Recht und erbringt keine Leistungen fir Mandanten.
Informationen dartber, wie EY personenbezogene Daten sammelt
und verwendet, sowie eine Beschreibung der Rechte, die
Einzelpersonen gemadf3 der Datenschutzgesetzgebung haben, sind
Uber ey.com/privacy verfigbar. Weitere Informationen zu
unserer Organisation finden Sie unter ey.com.

In Deutschland finden Sie uns an 20 Standorten.

© 2023 Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
All Rights Reserved.
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