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Die Sicherstellung der ,licence to operate® hat ‘ EY

fiir Unternehmen einen enorm hohen Stellenwert | woridng worid
— aufgrund zunehmender Regulierung, hoher |
Transparenzanforderungen und gestiegener

Erwartungshaltungen heute mehr de n je.

Die Bekdmpfung von Wirtschafts- une
Unternehmenskriminalittit sowie die Einha ltung
von Compliance-Standards und Gesetzen ste
Unternehmen unabhangig von ihrer Grofe oder
dem Sektor vor immer neue Herausforderungen.

Tobias Schumacher
Managing Partner
Forensic & Integrity Services

Deutschland
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EY Serviceportfolio Forensic & Integrity Services

Eine positive Reputation und die Integritat der Mitarbeitenden beeinflusst maf3geblich den
Erfolg von Organisationen und Wirtschaftsunternehmen. Jedoch kann es in Einzelfallen durch
dufere Einflisse, finanziellen Druck oder Bereicherungsabsichten zu unzuldssigen Handlungen

Assurance Tax Consulting saT und GesetzesverstéBen kommen und in der Folge zu wirtschaftlichen Nachteilen fir die Branchenerfahrung
Unternehmen.

Audit Services
Sustainability Services

Financial Accounting Advisory Services (FAAS)

Forensic & Integrity Services (EY Forensics)

Integrity & Compliance

»  Strategic
Compliance Advisory

» Compliance Program
Advisory

»  Third Party Integrity
Management

»  Transaction
Forensics

»  Privacy Consulting

» Forensic Assurance
Services

Forensics Core

>

Praventivberatung, diskrete Untersuchung von Verdachts- und
Schadensfallen, Aufdeckung von Wirtschaftsdelikten,
Unterstitzung bei Rechtsstreitigkeiten

Unser EY-Forensics-Serviceportfolio

Forensic-Technology

Investigations »  Cyber Response
Dispute & Conflict »  eDiscovery
Resolution » Data Analytics
Crisis & Emergency »  Information
Response Governance

.............

> Digital Forensics &
Infrastructure

> Digital Solution
Innovation

........

Unsere drei Kernprinzipien:

Wir unterstiitzen Unternehmen dabei, praventive Integrity & Compliance-Programme zu
etablieren, Sachverhalte diskret aufzuklaren, Rechtsstreitigkeiten beizulegen und
regulatorische Herausforderungen zu meistern. Bei uns steht Integritat im Mittelpunkt von
Compliance-Programmen, damit Ethik- und Reputationsrisiken besser gesteuert werden
kénnen.

Aus einem Pool von weltweit liber 5.000 EY Forensics Fachmitarbeitenden stellen wir die
passenden multidisziplindren und kulturell abgestimmten Teams bereit. Auf diese Weise
konnen die Vorteile unseres fundierten Fachwissens in den Bereichen Integrity & Compliance,
Investigations und Forensic Technology optimal genutzt werden.

Jede Branche hat ihre eigenen Gesetze und Spielregeln. Je besser man diese kennt, desto
besser kann man den Sachverhalt erfassen - schnell und effizient. Unsere umfassende
Branchenerfahrung setzen wir zielorientiert ein.

Unsere proaktive Beratungskompetenz Unsere reaktive Ermittlungskompetenz

Unsere Beratung geht tber Vorschriften,
Prozesse und Kontrollen zur
Verhinderung und Reduzierung der
Moglichkeiten fir Fehlverhalten weit
hinaus: Integritat entsteht durch gelebte
Unternehmenskultur.

Erfolgreiches, investigatives Arbeiten
betrachtet deliktisch alle Dimensionen:
von der Mdéglichkeit Gber den Druck, der
auf dem Individuum lastet, bis hin zu
dessen Rationalisierungsmustern.

......

Transparenz Integritat Effizienz

.......

Industrielle Produktion

Automobilindustrie &
Mobilitat
Konsumgtiterindustrie &
Handel

Technologie, Medien- &
Unterhaltungssektor,
Telekommunikation

Energiewirtschaft &
Ressourcen

Gesundheitswesen,
Pharma und Life Sciences

Politik & 6ffentlicher
Sektor

Banking, Versicherungs-
wirtschaft & Finanz-
dienstleistungen

Immobilien-, Hotel- &
Bauwirtschaft

Private Equity

/
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Unsere Standorte in Deutschland und Ihre lokalen Kontakte

Tobias Schumacher
Managing Partner

Forensic & Integrity Services
in Deutschland

+49 7119881 15860
+49 160939 15860
tobias.schumacher@de.ey.com

EY Hamburg/EY Hannover EY Berlin
Rothenbaumchaussee 78 Friedrichstrape 140
20148 Hamburg 10117 Berlin

Tim Ahrens, Partner
+49 40 36132 17874
+49 160 939 17874
tim.ahrens@de.ey.com

EY Diisseldorf
Graf-Adolf-Platz 15
40213 Dusseldorf

Andreas Pyrcek, Partner
+49 211 9352 26881

+49 160 939 26881
andreas.pyrcek@de.ey.com

EY Kéln
Borsenplatz 1
50667 Koln

Kira Uebachs-Lohn, Partner
+49 221 2779 14325
+49 160 939 14325

kira.uebachs-lohn@de.ey.com

EY Stuttgart
Flughafenstrafe 61
70629 Stuttgart

Marc Strohdker, Partner
+49 711 9881 20478

+49 160 939 20478
marc.strohaeker@de.ey.com

r Hamburg

Hannover

Disseldorf
Kéln

Frankfurt a. M.

Mannheim

Stuttgart

Miinchen

Andreas Frank, Partner
+49 30 25471 19631

+49 160 939 19631
andreas.h.frank@de.ey.com

EY Frankfurt
Mergenthalerallee 3-5
65760 Eschborn

Thomas Koch, Partner
+49 681 2104 17324
+49 160 939 17324
thomas.s.koch@de.ey.com

EY Mannheim
Glicksteinallee 1
68163 Mannheim

Jorg Haselmeyer, Partner

+49 621 4208 16747

+49 160 939 16747
joerg.s.haselmeyer@de.ey.com

EY Miinchen
ArnulfstraBe 59
80636 Minchen

Sven Clodius, Partner
+49 89 14331 16197
+49 160 939 16197
sven.clodius@de.ey.com

>
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Forensic & Integrity

Individuell

Globales Netzwerk

Standorte Interdisziplinar

Services

Wir sind da, wo Sie sind - international vernetzt

Bei der Pravention und der Aufklarung von Wirtschaftsdelikten greifen wir auf ein weltweites Netzwerk zurtck.
Interdisziplinar. Individuell. Innovativ.

» Umfassende Branchenerfahrung, verbunden mit wirtschaftlichem und technischem Know-how, durch unser internationales und
interdisziplindres Netzwerk von Juristen, Kriminalisten, IT-Spezialisten, Wirtschaftswissenschaftlern, Soziologen,
Mathematikern, Wirtschaftsprifern, Steuerberatern u.v.m.

» Erstellungzielgerichteter, individueller Lésungen fur Unternehmen durch unsere jahrelange Erfahrung und unser tiefes
Verstandnis fir die spezifischen Herausforderungen, Gesetze, Kulturen, Prozesse und Abldufe - passgenau, dort wo Know-how
bendtigt wird bzw. die notwendigen Ressourcen nicht verfligbar sind.

» Innovation ist der Motor fir nachhaltiges Wachstum. Voraussetzung dafir sind eine offene Unternehmenskultur und eine
Innovationsstrategie, die neue Ideen systematisch simuliert, bewertet, steuert und in addquate Services und Produkte umsetzt.
Ein Schllsselelementist die Art und Weise, wie wir als EY unser Know-how in Beratung, Design und Technologie global in
kollaborativen Teams vereinen.

» Weltweite Prasenz und Zugang zu globalem Fachwissen: Mit unserem Netzwerk von Forensik- und Compliance-Fachleuten sind
wir in der Lage, nahezuin allen Teilen der Erde bei Herausforderungen zu unterstiitzen.

Ilhre Vorteile:

» Nahtlose Kommunikation: rasche Antworten und Entscheidungen fir eine effiziente und zielorientierte Zusammenarbeit - wir
arbeiten schnittstellenfrei und ohne Reibungsverluste

» Schnelle Reaktionszeiten: Wir gehen Herausforderungen umgehend an, reagieren schnell und erzielen zeitnahe Lésungen

» Etablierte Prozesse: Wir greifen bei der Projektbearbeitung auf erprobte Prozessabldaufe und Vorgehensweisen zurick

» Mapgeschneiderte Teams: Wir stellen unsere Projektteams in Abhangigkeit von den Fallkonstellationen und Herausforderungen
individuell zusammen

» Integritat: Wir stellen Integritat in den Mittelpunkt der Compliance-Programme und verstehen den Begriff als Eckpfeiler unseres

Anspruchs ,,Building a better working world"

Unsere Awards:

| 2

IDC MarketScape (IDC = International Data Corporation): 2021 hat sich EY als flihrender Anbieter weltweiter eDiscovery-Dienste
positioniert.

Gartner: 2021 hat sich EY als fihrender Anbieter von Daten- und Analysedienstleistungen positioniert.

Forrester: EY wurde als fihrend im Bereich Global Cybersecurity Consulting Services (2021, Q4) anerkannt.

Deutschlands innovativstes Unternehmen 2021: EY gehort zu den innovativsten Unternehmen Deutschlands -
https://www.ey.com/de_de/news/2021/06/ey-innovatives-unternehmen-2021

EY Forensics
Services

EY Forensics

Innovativ
Kompetenzen

... it loka/em
u
globalem WiSSe,?

. Globales Netzwerk:
Landespraxen Forensic & Integrity Services

Capital

707

rnehmen
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Services

Interdisziplinar. Individuell. Innovativ.

Von der Sichtweise anderer profitieren

EY ist der Partner in besonderen Situationen. Weltweit vernetzt - mit Kolleginnen und Kollegen, die vor Ort und themen-
spezifisch Fraud-, Risk- und Compliance-Risiken verstehen und in schwierigen Situationen komplexe Sachverhalte
analysieren und beurteilen. Dabei setzen wir auf interdisziplindre Zusammenarbeit, unsere brancheniibergreifenden
Fachkompetenzen, globale Vernetzung und die Nutzung innovativer Technologien.

In fast jedem Land der Welt sind unsere Projektteams rund um die Uhr einsatzbereit. Je nach individuellen Bedirfnissen
und fir konkrete Aufgabenstellungen kombinieren wir Branchenkenner mit Fachleuten einzelner Disziplinen. So treffen
etwa Ingenieure auf Wirtschaftsprifer, IT-Forensiker, Kriminalisten, Betriebswirte oder Rechtsanwalte. Damit lassen sich
komplexe Herausforderungen bewaltigen, um den Unternehmenserfolg nachhaltig zu sichern.

Unsere erfahrenen Fachleute arbeiten dartber hinaus mit anderen EY-Abteilungen zusammen, um wichtige | n te rd I SZ I p | I n a r
Fragestellungen abzudecken, beispielsweise in Bezug auf Steuern und Rechnungslegung. Diese Bandbreite an Erfahrungen
und Methoden ermdglicht es uns, Fakten und Nachweise aus sehr vielen unterschiedlichen Datenquellen schnell und
diskret zusammenzustellen.

Aufgrund unserer grenziberschreitenden Managementstruktur sind wir das am starksten integrierte Wirtschaftsprifungs-
und Beratungsunternehmen der Welt. Dadurch kdnnen wir unsere Mitarbeitenden und Aktivitaten besser darauf
ausrichten, die Bedirfnisse unserer Kunden nach weltweit einheitlicher Dienstleistungsqualitat unter Berticksichtigung
landerspezifischer (aufsichts-) rechtlicher Vorschriften zu erfillen.

Wir handeln dabei immer getreu unserer drei Kernprinzipien Transparenz, Integritat und Effizienz.

Seite 7 Forensic & Integrity Services | de.ey.com/eyforensics EY
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Interdisziplinar. Individuell. Innovativ.

Maf3geschneiderte Losungen, mit personlicher Note

Sie wollen einen Partner, der maf3geschneiderte Losungen entwickelt, die Ihre Erwartungen an einen erstklassigen
Kundenservice erflllen?

Wir unterstitzen Mandanten verschiedener Branchen mit mapgeschneiderten Komplettleistungen aus unserem EY Forensic
& Integrity Services-Portfolio und auch fachtbergreifend. Wir beraten vorausschauend und bringen fundierte Kenntnisse zu
Marktumfeld, Kultur, Risiko und Sektor ein.

Bei Betrugsdelikten, behdérdlichen Ermittlungen, einem Cyberangriff oder Rechtsstreitigkeiten wenden sich Unternehmen
an uns, um zeitnah und kompetent Unterstitzung zu erhalten. Um den richtigen Rahmen zu setzen und Lésungen zu finden,
sei es investigativ oder auch in der Compliance, bedienen wir uns einer Reihe intern entwickelter und etablierter Tools,
beispielsweise fur die Analyse strukturierter Daten, Data- und E-Mail-Reviews oder Litigation Workflows. Egal ob DAX 40-
oder kleinere, mittelstandische Unternehmen: Die Flexibilitat dieser Plattformen ermdéglicht uns individuelle
Herangehensweisen fiir Mandanten aller Unternehmensgréfen und Branchen.

Individuell

Wir gehen flexibel und individuell auf Herausforderungen ein und stellen lokal, national und international die passende
Unterstiitzung mit mapgeschneiderten Lésungen und praktischen Ansatzen fir Ihr Projekt bereit. Alles aus einer Hand -
orientiert an individuellen Bedirfnissen und Anforderungen. Dabei antizipieren wir, welche technischen Lésungen und
Entwicklungen Sie hinsichtlich individuellen Fragestellungen, heute wie in Zukunft, am besten unterstitzen konnen.

Seite 8 Forensic & Integrity Services | de.ey.com/eyforensics EY
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Interdisziplindr. Individuell. Innovativ.

Innovation macht den Unterschied

Innovation ist der Schlissel, um auf dem Markt erfolgreich zu sein, nicht nur jetzt, sondern auch in Zukunft und dartber
hinaus. Wir setzen das kollektive Wissen und die Erkenntnisse aus unserer branchen- und landertbergreifenden Arbeit ein,
um unsere Mandanten bei der Durchfiihrung von Betrugsrisikobewertungen, der Einfihrung proaktiver Anti-Fraud-,
Compliance- und Integritats-Management-Systeme, eDiscovery oder auch IT-Forensics sowie der Nutzung forensischer
Datenanalysen und der Bewdltigung komplexer geschéftlicher und finanzieller Herausforderungen mit innovativen
Ansdatzen zu unterstitzen.

. rechnologische Innovationen tragen dazu bei, Rechts- und Compliance-Teams von ihren Routineaufgaben zu befreien”, so
Meribeth Banaschik, Partnerin bei EY Deutschland & Europe West Innovation Leader. ,,Dies fihrt zu einer besseren
Entscheidungsfindung und sinkenden Kosten, was es den Unternehmen ermdéglicht, ihre Ressourcen besser auf
wertschopfende Tatigkeiten zu verteilen. Sie unterstitzen uns in unserem Ziel, unseren Kunden zu helfen, bessere
Geschaftspraktiken zu erreichen, Betrug zu bekdmpfen und die Integritat zu verbessern.”

Eine unserer innovativen Losungen ist EY Virtual, die das Risikomanagement auf ein neues Level hebt

EY Virtual ist eine auf Microservices basierende Monitoring-Plattform, die EY auf der Microsoft Azure Data Factory
entwickelt hat und die bereits bei mehr als 140 Kunden weltweit kontinuierlich im Einsatzist. EY Virtual ist das Kernstuck
der Microsoft-Lésung. Unterstitzt durch modernste Analytik, KI und maschinelles Lernen ist EY Virtual in der Lage, riesige
Datenmengen aufzunehmen, Anomalien darin zu erkennen und zu markieren - was dazu beitragt, Risiken in den
verschiedensten Compliance-und Cyberbereichen zu erkennen und anzugehen. ,,Bei uns fallen monatlich viele
Transaktionen an - und EY Virtual nimmt sie alle auf, prift sie anhand von Risikoauslésern und -signalen und liefert uns
sehr schnell eine Datenauswahlvon rund 600 anomalen Transaktionen.” Hier geht's zur ausfuhrlichen Case Study.

EY Virtual Information Security - ein kurzer Uberblick:
» Zugriff via verschlusselter Datenverbindung durch das sichere EY-Netzwerk

. » Entwickelt nach der Security by Design - Philosophie » Datenverschlisselung (128-bit TLS)
» Hochsicheres Passwortmanagement » Cyber Defense Response Center (CDRC) arbeitet 24/7  » Passwortgeschiitzt
» Multi-Tier-Serverarchitektur
—————— o I 0 / -
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EY wavespace™

Wir erzielen bessere Ergebnisse. Schneller. Gemeinsam.

wavespace™ist ein kollaboratives Umfeld, das entwickelt wurde, um neue Méglichkeiten zu schaffen, schneller Ergebnisse zu erzielen
und Teams auf eine Strategie einzuschwdren - ganz gleich, ob das unternehmerische Ziel Wachstum, Transformation oder Disruptionist.
Je nach Ziel kdnnen wir einen vollstandig mapgeschneiderten Rahmen fir einen wirkungsvollen Workshop zusammenstellen - physisch
oder virtuell. Wir versetzen uns von Anfang an in die Lage unserer Kunden und greifen auf vier Schlisselelemente (s. u.) zurlick, um ein
zugeschnittenes und einzigartiges Erlebnis zu schaffen:

Im wavespace™ ist man in kiirzester Zeit in der Lage,

» eine Abstimmung zwischen den Flihrungsebenen zu schaffen, wie man Disruption in der derzeitigen Branche verursachen kann,
die Auswirkungen neuer oder neu entstehender Technologien und Geschaftsmodelle zu entdecken und zu verstehen,

eine bestimmte strategische oder operative Herausforderung zu bewaltigen,

die Zukunft der Branche zu gestalten oder in eine andere zu expandieren,

mithilfe von strategischen Allianzen neue Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln.

@ pes 3] N
Experience Designer Okosystem Technologie Umfeld

Ein globales Netzwerk aus
Innovationszentren,

vVvyyvyy

Unsere Fachleute fir
Unternehmensgriindung, die

Umfassendes Wissen und
Kompetenzen in disruptiven

Unser Netzwerk aus EY-
Fachleuten, Industrie-

bei der erfolgreichen
Entwicklung und Umsetzung
eines Innovationsprojekts
helfen - vor Ort oder virtuell.

unternehmen, Start-ups und
Kooperationspartnern,
ermdglicht es lhnen Ihre
Erfolgschancen zu erhéhen.

Technologien, um effektivere
Lésungen fir
Herausforderungen zu finden;
auPerdem das richtige
Handwerkszeug fir ein
einzigartiges virtuelles oder

physisches Workshop-Erlebnis.

standortunabhdngigen und
virtuellen Angeboten, die ein
geschitztes und inspirierendes
Umfeld fur intensive Workshops
und erfolgreiche Projekte
bieten.
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EY & Microsoft: Your digital world. Realized. =& Microsoft

EY und Microsoft sind eine Allianz eingegangen, damit die digitale Disruption erfolgreich bewdltigt werden kann. Aus den tiefen
Geschafts- und Brancheneinblicken von EY lassen sich im Verbund mit einer skalierbaren Unternehmens-Cloud-Plattform und digitalen
Technologien von Microsoft innovative und zugleich erprobte Lésungen ableiten, die die digitale Transformation beschleunigen, deren
Risiken minimieren und eine schnellere Generierung von neuem Business Value ermdéglichen. Gemeinsam férdern wir Agilitat und
Innovationskraft und helfen Unternehmen, sich fiir disruptive Anderungen zu riisten.

EY & Microsoft: eine
Allianz, um Unternehmen
bei der Nutzung von
Technologien zur
Bewaltigung komplexer
Rechts- und Compliance-
Herausforderungen zu
unterstltzen

Durch die Entwicklung einer Reihe innovativer Technologien und Lésungen unterstiitzen wir dabei, unternehmensweite Rechts- und
Compliance-Anforderungen zu erfillen. Eine Schlisselressource bei der Bereitstellung dieser Dienste ist unsere Plattform EY Virtual -
eine digitale Single-Point-L&sung, die auf Microsoft Azure gehostet wird.

Unser wavespace™ in Minchen st eine innovative, kollaborative Arbeitsumgebung zur gemeinsamen Visualisierung des Potenzials fiir
digitale Prozesse und neue Geschéaftsmodelle. Das Herzstick ist das integrierte Quantum Space - enabled by Microsoft. Wir verbinden
Facilitation-Kompetenz (verkérpert durch ein engagiertes Team versierter Workshop-Design- und Facilitation-Fachleute) mit modernsten
Technologien. Fachleute vor Ort und aus anderen Teilen der Welt bieten zusammen mit unserem Netzwerk ein individuelles kollaboratives
Erlebnis. Halten Sie eine digitale Sitzung in unserem wavespace™ ab oder nutzen Sie unsere Co-Creation-Garage mit Prototyping-
Ausstattung, um in kurzer Zeit Ideen zu entwickeln, zu erproben und zu validieren. Beide Bereiche sind mit modernsten Technologien
ausgestattet und bieten durch gezielte Moderation und wirkungsvolle Methoden eine einzigartige Komplettbetreuung wahrend der
gesamten Innovation Journey.

Themen:

» Datenund Analytik
Cybersicherheit

Trusted Cloud
Finanzfunktionen der Zukunft
Steuerplattformen

Whistleblowing

Capital Edge
Mobilitatsinnovationen
Transformationsmanagement
Digitale Finanzdienstleistungen

vyvyyvyy
VVYyVYYY

» Interaktive Kollaboration mit Unterstiitzung durch » Zukunftsweisende Vernetzungdurch die  » Digitale Sitzungenin unserer Arena

ein engagiertes Team versierter Workshop-Design- Cloud-L&sung Microsoft Azure und Prototyping-Workshops in der Co-
und Facilitation-Fachleute » Microsoft Surface Hubs, Microsoft Creation Garage
» Branchen-, Business- und Innovationsfachleute Studios, Microsoft HoloLens » Visualisierungstools: Ventuz, Mural /
st

(J [
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Forensic & Integrity
Services

AN

EY Forensics

Integrity &
Compliance

Die Erwartungen an Unternehmen sind hoch: Die
Vermeidung von Fraud und Non-Compliance gehért zu
den Kernthemen jeder guten Unternehmensfihrung.
Dass Compliance wichtig ist, wissen viele Unternehmen -
doch das Wie ist entscheidend! Denn es gibt viele Risken,
Standards und Herausforderungen, um darauf
hinzuwirken, dass Unternehmen in einer komplexen Welt
das Richtige tun.

Wir helfen Unternehmen bei der Etablierung von
modernen Integritdts- und Compliance-Management-
Systemen: passgenau, branchen- und risikobezogen,
nachhaltig und unterstitzt durch Technologie.

Andreas Pyrcek
Competency Leader Integrity & Compliance
+49 160 939 26881

andreas.pyrcek@de.ey.com

Forensics
Core

In einer stets komplexer werdenden Welt sind
Unternehmen immer hdufiger mit Krisen konfrontiert, die
Einfluss auf die Reputation haben und eine mégliche
Haftung des Managements nach sich ziehen.

In diesen Féllen heift es, schnell und effizient zu handeln,
um Schaden vom Unternehmen abzuwenden oder zu
minimeren.

Unser interdisziplindr aufgestelltes Team unterstiitzt
diskret und professionell bei der Aufkldrung von
Compliance-VerstéBen und Unregelmépigkeiten sowie bei
der Bewdltigung von Krisen.

Tim Ahrens
Competency Leader Investigations
+49 160 939 17874

tim.ahrens@de.ey.com

Forensic
Technology

Digitale Daten zur Beweissicherung und die Durchfihrung
proaktiver Risiko-Screenings sind heutzutage aus Forensics-
Projekten nicht mehr wegzudenken. Seien es strukturierte
Daten (z. B. Daten der Finanzbuchhaltung), unstrukturierte
Daten (z. B. eine Mischung aus E-Mails, Office-Dokumenten
etc.) oder auch ggf. nur Spuren von Schadsoftware.

Unsere Teams unterstiitzen bei der Analyse dieser Daten und
bieten dartber hinaus die Beratung zu Datenschutz,
Datensicherheit und zur Abwehr von Cyberangriffen.

{-

Meribeth Banaschik
Competency Co-Leader Forensic
Technology

+49 160 939 14325

Bodo Meseke
Competency Co-Leader Forensic Technology
+49 160 939 22174

bodo.meseke@de.ey.com

EY Forensics

Standorte Globales Netzwerk Interdisziplindr Individuell Innovativ .
Kompetenzen Services
Tobias Schumacher
Managing Partner | Forensic & Integrity Services Germany
+49 160 939 15860
tobias.schumacher@de.ey.com
O I O

meribeth.banaschik@de.ey.com /
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Forensic & Integrity

. Standorte
Services

Integrity &
Compliance [1]

Strategic Compliance Advisory

Die externen Erwartungen und Transparenzanspriche
diverser Stakeholder (Gesetzgeber, NGOs,
Finanzinvestoren, Behdrden usw.) an Unternehmen
nehmen weiter zu. Damit nicht genug, gilt es zudem mit
disruptiven Wettbewerbern, neuen Technologien und
immer mehr Daten Schritt zu halten. Das hat unmittelbar
Auswirkungen auf die Governance-Strukturen, die
Compliance-Strategie einschlieplich ihrer Ziele, und das
. Skill- und Mindset" der Mitarbeiterschaft.

Wir unterstitzen Unternehmen mit unseren erfahrenen
Beratern, unserer Inhouse-Expertise und interdisziplindren
Teams bei der Gestaltung von Governance-Strukturen und
bei der Institutionalisierung und Operationalisierung von
Compliance und Integritat. Wir bringen Anti-Fraud- und
Compliance-Systeme auf ihre ndchste Stufe, sei es durch
die Anderung von Anforderungen, die Anpassung an die
Unternehmensstrukturen und -strategien, innovative
Integritats- und Compliance-Ansatze oder auch im Rahmen
von Monitorships.

Markus Jiittner
+49 160 939 215716
markus.juettner@de.ey.com

Globales Netzwerk

Interdisziplindr Individuell

Compliance Program Advisory

Compliance ist ein wesentliches Element von ,,good
governance”. Die Vermeidung von Compliance-Verstdf3en
und dem damit verbundenen Fehlverhalten von
Mitarbeitenden, Unternehmensleitung und
Geschéftspartnernist und bleibt eine zentrale
Herausforderung der modernen Unternehmensfiihrung.

Der Aufbau eines zukunftssicheren und wirksamen CMS
erfordert eine angemessene Methodik, den Einsatz der
richtigen Tools und das richtige Personal. Das CMS muss
zum Unternehmen und zur bestehenden Kultur passen,
Flexibilitat in der Organisation zulassen - und dennoch
Kernrisiken vom Unternehmen abwenden.

Wir beraten Unternehmen bei der Einrichtung, Umsetzung,
Evaluierung und Ausfiihrung ihrer Compliance- und
Integritatsprogramme. Von der Compliance-Risiko- und
Programmanalyse bis hin zur Einrichtung eines wirksamen
Hinweisgebersystems leisten wir dabei in allen Elementen
eines wirksamen und nachhaltigen CMS Unterstitzung -
oder Gbernehmen Teile dieser Aufgaben im Rahmen eines
Managed Service-Konzepts.

Sven Clodius
+49 160 939 16197
sven.clodius@de.ey.com

EY Forensics

Innovativ
Kompetenzen

Third Party Integrity Management (TPIM)

Kein Unternehmen agiert fur sich allein und meist auch nicht
nur in einer Jurisdiktion. Vielmehr bewegen sich die meisten
Unternehmen in einem komplexen Geflecht aus
verschiedenen Stakeholdern. Dabei arbeiten sie taglich mit
einer Vielzahl von Geschaftspartnern wie Lieferanten,
Vertriebs- oder Kooperationspartnern oder Kunden
zusammen.

Diese Zusammenarbeit bietet fiir die Unternehmen neben
zahlreichen Chancen auch eine Reihe von Risiken, die
heutzutage wesentlich vielschichtiger sind. Um diese Risiken
zu erkennen, zu erfassen, anschliefend zu bewerten und
entsprechende Mapnahmen einleiten zu kénnen, sollten
Unternehmen ein aktives, ganzheitliches Geschaftspartner-
Management betreiben.

Mit unserem ,, Third Party Integrity Management"-Ansatz
unterstiitzen wir dabei, diese Entwicklung sowie steigende
mehrdimensionale Anforderungen hinsichtlich eines
Geschaftspartner-Managements zu bewaltigen.

Andreas Frank

+49 160 939 19631
andreas.h.frank@de.ey.com

EY Forensics

Services
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Forensic & Integrity

. Standorte
Services

Integrity &
Compliance [2]

Privacy Consulting

Wir helfen Organisationen, durch komplexe und
dynamische globale Datenschutzvorschriften zu
navigieren und bieten eine Vielzahl verschiedener
Dienstleistungen rund um den Datenschutz fir KMU und
internationale Grofunternehmen.

Wir unterstiitzen Unternehmen bei der Entwicklung oder
Rationalisierung von Datenschutzrichtlinien,

-verfahren, -berichten und -kontrollen, um die Effizienz
zu steigern, die Risiken zu mindern und ein DSGVO-
konformes Vorgehen sicherzustellen. Unser
multidisziplindres Team arbeitet mit unseren Mandanten
zusammen, um Richtlinien zu operationalisieren und
Standards fir ,,privacy by design” und ,,privacy by
default” zu schaffen.

Zudem beraten wir Unternehmen, wie sie die Grundsatze
einer Information Governance und des Datenschutzesin
ihre Geschéaftsprozesse einbinden kénnen.

&
‘ ’
Meribeth Banaschik

+49 160 939 14325
meribeth.banaschik@de.ey.com

Globales Netzwerk

Interdisziplindr Individuell

Transaction Forensic Services

Wir unterstitzen Organisationen und Rechtsberater
dabei, finanzielle, operative und reputationsbezogene
Risiken, die mit Fusionen und Ubernahmen, IPOs und
SPAC-Transaktionen verbunden sind, zu identifizieren und
zu reduzieren. Unser Team geht dem Kaufer wie auch dem
Verkaufer in jeder Phase des Transaktions-Life-Cycle zur
Hand: Wir erkennenund bewerten Governance-, Fraud-,
Compliance-und Integritatsrisiken im Rahmen unseres
End-to-End-Compliance-Due-Diligence-Ansatzes. Wir
beurteilen Compliance- und Ethik-Management-Systeme
und beraten zu deren Optimierung. In der Phase vor einer
Transaktion analysieren wir die wichtigsten finanziellen
Transaktionsfaktorenin Kauf- und Verkaufsvertragen
(SPAs) und identifizieren und managen potenzielle
Compliance- und Reputationsrisiken wie auch
requlatorische Herausforderungen, die sich aus dem
friheren Geschaftsverhalten ergeben. Bei der Post-
Merger-Integration unterstiitzen wir Unternehmen dabei,
strittige Finanztransaktionen zu identifizieren und ein
stabiles Compliance- und Integritatsumfeld zu schaffen.

Andreas Frank

+49 160 939 19631
andreas.h.frank@de.ey.com

EY Forensics

Innovativ
Kompetenzen

Forensic Assurance Services

Wir unterstitzeninterne und externe Prifungsteams bei
der Durchfiihrung von Prifungsauftragen in Bezug auf
Fraud und Non-Compliance. In der Planungs- und
Strategiephase einer Priifung helfen wir dabei, relevante
Betrugsrisiken und deren potenzielle Auswirkungen auf
eine Priifung zu identifizieren. Dies geschieht in der
Regel im Rahmen einer Betrugsrisikobewertung oder
eines Cyber Risk Assessments.

Auf Wunsch setzen wir auch unsere standardisierten
Tools wie EY JEFRA (Journal Entry Testing) ein. Wir
kombinieren ausgefeilte Datenanalysemethoden mit
Prifungsexpertise und innovativen digitalen
Herangehensweisen, um Betrugsmuster und
Prifungsrisiken (z. B. die Aufhebung von Kontrollen
durch das Management) zu erkennen.

Dariber hinaus fihren wir bei Bedarf sog. ,Shadow
Investigations" durch, identifizieren und bewerten
negative Medienberichterstattungen und fiihren
Schulungen der Mitarbeiterschaft zur Sensibilisierung
fir wirtschaftskriminelle Handlungen durch.

~

Marc Strohdker
+49 160 939 20478
marc.strohaeker@de.ey.com

EY Forensics

Services
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Forensic & Integrity

. Standorte
Services

Investigations

Im Rahmen interner Untersuchungen helfen wir
Unternehmen, auf mutmagliche wirtschaftskriminelle
Handlungen schnell, diskret und effizient zu

reagieren. Ausléser hierflir kbnnen (anonyme) Hinweise,
Ermittlungen durch Strafverfolgungs-

behdrden oder Auffélligkeitenim Rahmen von
Revisionsprifungen oder Compliance-Audits sein.

Ziel einer internen Untersuchungist es, die
Verdachtsmomente objektiv und unabhéngig
aufzuarbeiten, um die Tater zu identifizieren und den
moglichen Schaden zu quantifizieren. Die Sachverhalts-
aufklarung erfolgt mithilfe forensischer Daten-

analysen und modernster eDiscovery-Technologie zur
Auswertung strukturierter und unstrukturierter Daten. Die
Recherche zu Personen und Unternehmen und die
Darstellung von Verflechtungen sind feste

Bestandteile einer internen Untersuchung. Es folgen
Interviews mit relevanten Personen unter
Berlcksichtigung des lokalen Rechts, die Erhebung
notwendiger weiterer Fakten und die Formulierung einer
evidenzbasierten Berichterstattung.

Tim Ahrens

+49 160 939 17874
tim.ahrens@de.ey.com

Globales Netzwerk

Interdisziplindr Individuell

Dispute & Conflict Resolution

Unser Dispute & Conflict Resolution-Team unterstitzt
Rechtsabteilungen und externe Juristen bei der
Bewertung komplexer finanzieller und wirtschaftlicher
Problemstellungen und der Beilegung rechtlicher
Auseinandersetzungen.

Wir helfen unseren Mandanten, ihre Positionenin
Finanz- und Handelsangelegenheitenin Schieds- und
Gerichtsverfahren sowie in anderen, alternativen
Streitbeilegqungsverfahren effektiv darzustellen. Wir
nehmen unabhadngige und objektive Schadens-
bewertungen vor und unterstiitzen unsere Mandanten
bei der Durchsetzungihrer Anspriiche.

Unsere Dienstleistungen umfassen die Entwicklungvon
Falltheorien, Zeitreihenanalysen, eDiscovery Services,
Computer-Forensik und die Erstellung von
Sachverstandigengutachten.

Zu unseren Handlungsfeldern geh6ren IP/Patent
Litigation, Construction Disputes, Unterstiitzung bei
Antrdgen auf staatliche Zuschiisse und die Bewertung
gewerblicher Versicherungsanspriiche.

e,

y -

Meribeth Banaschik
+49 160 939 14325
meribeth.banaschik@de.ey.com

EY Forensics

Innovativ
Kompetenzen

Crisis & Emergency Response

Eine effektive Krisenmanagementstrategie erhdht die
Fahigkeit eines Unternehmens auf Krisen zu reagieren und
bringt mehr Sicherheit fir Personal, Vermégen und
Prozesse. Unsere Lésung Incident Response & Resilience
hilft Unternehmen dabei, ein stabiles Krisenmanagement
sicherzustellen, Risiken rechtzeitig zu erkennen und
angemessen darauf zu reagieren.

Die L6sung umfasst die Krisenrisikobewertung, Planung und
Organisation des Krisenmanagements, Krisenmanagement-
Trainings, Krisenerkennung/Krisenmanagement
PMO/Business Continuity Management (Beratung bei
konkreten Krisenereignissen) und Investigation/
Nachkrisenbewertung.

Weiterhin bieten wir Unterstiitzung beim Aufbau eines
effektiven Krisenmanagements, aber auch konkret bei der
Bewadltigung einer Krise.

Unser Vorgehen mithilfe der Krisenmanagement-Methodik
deckt Ausldser, Auswirkungen und Kompetenzen ab und
weist den Weg zur Resilienz.

Andreas Frank

+49 160 939 19631
andreas.h.frank@de.ey.com

EY Forensics

Services
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Forensic & Integrity

. Standorte
Services

Forensic
Technology [1]

Cyber Response

Von der eigentlichen IT-forensischen Ermittiung bis hin zu
Rechtsstreitigkeiten und behdrdlichen Reaktionen
unterstitzt unser Cyber-Response-Team Unternehmen bei
der Navigation durch komplexe Cyberangriffe und der
Reaktion auf eine Reihe von Cybervorfallen, darunter
Diebstahle personenbezogener oder geschaftskritischer
Daten, Kompromittierung von Geschafts-E-Mails,
Ransomware-Angriffe und Kreditkartendiebstahl.

Wir kombinieren Erfahrungen aus den Bereichen
Cybersicherheit und IT-Forensik mit traditionellen
Ermittlungsansatzen, einschlieflich der Befragung von
Zeugen, der Datenanalyse und der Untersuchung
physischer und digitaler Beweise, um alle Fakten im
Zusammenhang mit einem Sicherheitsvorfall
aufzudecken.

Auch nach der unmittelbaren Reaktion helfen wir weiter:
Sei es durch die Analyse oder Kritikalitatsbewertung
abgeflossener Daten oder auch den Wiederaufbau und
Wiederanlauf betroffener IT-Infrastrukturen.

Bodo Meseke Thomas Koch

+49 160 939 17324
thomas.s.koch@de.ey.com

+49 160 939 22174
bodo.meseke@de.ey.com

Globales Netzwerk

Interdisziplindr Individuell

eDiscovery

Unser eDiscovery-Team verfiigt iber umfangreiche
Erfahrung im Management komplexer rechtlicher und
requlatorischer Untersuchungen und wurde vom
International Data Corporation (IDC) MarketSpace in der
Kategorie , Fiihrende Anbieter” ausgezeichnet. Wir
unterstiitzen Mandanten bei der globalen Datenerfassung
(remote, aus der Cloud oder von physischen Gerdten),
verarbeiten Daten in Ubereinstimmung mit den sich
standig dndernden Datenschutzgesetzen und
unterstitzen bei der zeitnahen Fallbewertung unter
Anwendung fortschrittlicher Analysemethoden und Kli-
Technologien.

eDiscovery umfasst u. a. auch die Uberpriifung
verwalteter Dokumente, OCR (Optical Character
Recognition), die Entwicklung benutzerdefinierter
Workflows sowie die Bewertung und Verbesserung von
Ermittlungsprogrammen und -verfahren flr unsere
Mandanten. Wir helfen bei der Beantwortungder Fragen
von Regulierungsbehdrden oder internen
Ermittlungsteams - nach dem Motto: ,,Wer wusste wann
was?"

(s

Meribeth Banaschik
+49 160 939 14325
meribeth.banaschik@de.ey.com

EY Forensics

Innovativ
Kompetenzen

Data Analytics

Wir unterstitzen Unternehmen bei der Analyse groper
Mengen strukturierter Daten und Dokumente, um
Hinweise auf Auffalligkeiten, unzuldssiges Verhalten und
andere Integritatsrisiken zu identifizieren, zu bemessen
und zu kontrollieren. Wir helfen Unternehmeniin
Streitfdllen, um mittels analytischer Methoden Schaden zu
erkennen, zu bemessen und beweissicher aufzuarbeiten.

Wir arbeiten bereichslibergreifend zusammen, um
sektoren- und domanenspezifische Fahigkeiten und
Wissen mit unserer Erfahrung im Bereich Datenanalyse zu
vereinen. Hierbei verwenden wir modernste Technologien
und datenanalytische Methoden wie kiinstliche Intelligenz
und maschinelles Lernen. Wir sind in der Lage, jede Art
strukturierter Datenquellen zu analysieren.

Mit unseren Analysen unterstiitzen wir neben unseren
Mandanten auch deren Rechtsberater bei Compliance-
Projekten oder forensischen Untersuchungen.

Dr. Christoph Wockel
+49 160 939 19959
christoph.wockel@de.ey.com

Jorg Haselmeyer
+49 160 939 16747
joerg.s.haselmeyer@de.ey.com

EY Forensics

Services
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Forensic & Integrity

. Standorte
Services

Forensic
Technology [2]

Information Governance

Unternehmen mit einer effektiven Information-Governance-
Strategie sind in der Lage, Daten und Informationsbestande
effektiv zu nutzen und zu schiitzen.

Eine verantwortungsvolle Datennutzung beginnt mit den
richtigen Prozessen und der richtigen Governance, um
Wert aus Daten zu ziehen und gleichzeitig requlatorische
Verstofe zu vermeiden, die BupBgelder und Markenschaden
nach sich ziehen kdnnen.

Wir unterstitzen bei der Einrichtung eines formalen Data-
Governance-Programms: dabei nutzen wir unsere virtuelle
digitale Plattform und Analysen, um die wertvollsten Daten
zu identifizieren, Cyberbedrohungen und andere Risiken
abzuwenden und die Datensicherheit und -integritat zu
optimieren.

Unser erfahrenes Team hilft dabei, herauszufinden, welche
Daten vorhanden sind und wo sie sich befinden, wie sie
verwendet und geschiitzt werden - mit dem Ziel, die Daten
und Informationsbestande optimal nutzen zu kénnen.

(s

Meribeth Banaschik
+49 160 939 14325
meribeth.banaschik@de.ey.com

Globales Netzwerk

Interdisziplindr Individuell

Digital Forensics Infrastructure

Technologieist aus dem heutigen Geschaftsleben nicht
mehr wegzudenken und unterliegt einem schnellen und
stetigen Wandel. Um unsere Kunden bestmdéglich
unterstitzen zu kénnen, verfliigen wir Gber die neuesten
und leistungsfahigsten Technologieldsungen.

eDiscovery, FDA und Cyber Response missen sowohl ber
die richtige strategische Entwicklung als auch tber die
richtige technische Infrastruktur verfliigen, um
forensische Projekte bestmdglich zu unterstiitzen. Zudem
muss sichergestellt sein, dass alle Bestrebungen auch
dem richtigen Qualitdtsmanagement unterliegen.

Die Suche nach neuen technischen Entwicklungen, ihre
Prifung und ihr Vergleich mit bestehenden Lésungen
gehdren zum Portfolio unseres Digital Forensics
Infrastructure-Teams. Egal ob es um unsere eigene IT-
Landschaft geht, wir beraten unsere Kunden beim Aufbau
eines eigenen Forensic Technology Datacenters oder
beraten kurzfristig wenn Bedarf flir ein mobiles Data
Center besteht.

Bodo Meseke

+49 160 939 22174
bodo.meseke@de.ey.com

EY Forensics

Innovativ
Kompetenzen

Digital Solution Innovation

Unser ,Digital Solution Innovation*”-Team begleitet unsere
Mandaten bei der Digitalisierung ihrer Compliance-
Prozesse. Wir verfiigen tber ein breites Angebot von
Basislésungen, die wir gemeinsam mit unseren Mandaten
individuell an deren Anforderungen anpassen.

Dabei nehmen wir zundchst die Prozesse auf und
analysieren diese. In der Konzeptionsphase setzen wir die
Prozessein IT-basierte Losungen um und stellensie zur
Nutzung auf unserer Plattform EY VIRTUAL zur
Verfligung. Anderungswiinsche setzen wir gemeinsam mit
unseren Mandanten um und stellen den anschliefenden
Support dauerhaft sicher.

Das ,,Digital Solution Innovation-Team besteht aus hoch
spezialisierten Fachleuten, die sowohlin der Software-
Entwicklung als auch in der Compliance-Beratung tatig
sind.

(s

Meribeth Banaschik
+49 160 939 14325
meribeth.banaschik@de.ey.com

EY Forensics
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News Desk

Sie interessieren sich fur aktuelle
Entwicklungen und Fragestellungen rund um
die Themen Compliance, Integritat,
Unternehmensethik, Cyber Response, Forensic
Technology, Investigation, Korruptions-
pravention etc.?

Registrieren Sie sich iber das
Anmeldeformular im E-Mail-Preference Center
und wir senden lhnen persénliche Einladungen
zu unseren Veranstaltungen sowie Newsletter
und vieles mehr zu.

Auf unserer Registrierungsseite der EY

Forensic & Integrity Services finden Sie derzeit
zwei Abonnements:

EY Forensics News (aktuelle Studien,
Thought Leaderships, Newsletter, Podcasts,
Veranstaltungen in Prasenz)

EY Forensics Virtual Lounge (fir
Einladungen zu unseren digitalen
Veranstaltungen)

Kontakt: EY Forensics News
(eyforensicsnews@de.ey.com)



https://www.ey.com/de_de/forms/newsletter-subscription-forms/we-are-ey-forensics
https://www.ey.com/de_de/forms/newsletter-subscription-forms/we-are-ey-forensics
https://www.ey.com/de_de/forms/newsletter-subscription-forms/we-are-ey-forensics
mailto:eyforensicsnews@de.ey.com

EY | Buildin better working world LEY" und ,wir” beziehen sich in dieser Prasentation auf alle deutschen
| u d q a g Mitgliedsunternehmen von Ernst & Young Global Limited (EYG). Jedes

EYG-Mitgliedsunternehmen ist rechtlich selbststandig und unabhangig.
Ernst & Young Global Limited ist eine Gesellschaft mit beschrankter

. . . W i -
A UMSERET AT SEiZem Wi TS iy @ne 9esse Haftung nach englischem Recht und erbringt keine Leistungen fir

funktionierende Welt ein. Wir helfen unseren Kunden, Mandanten. Informationen dariiber, wie EY personenbezogene Daten

Mitarbeitenden und der Gesellschaft, langfristige Werte sammelt und verwendet, sowie eine Beschreibung der Rechte, die
L i N Einzel 4B der Datenschutzgesetzgebung haben, sind ib

zu schaffen und das Vertrauen in die Kapitalmarkte BRI L Bebatenschutzgesetzgebung haben, sind dber

ey.com/privacy verflgbar. Weitere Informationen zu unserer

zu starken. AP Organisation finden Sie unter ey.com.
— - g . .
In mehr als 150 Landern unterstiitzen wir unsere . InDeutschland finden Sie uns an 20 Standorten.
Kunden, verantwortungsvoll zu wachsen und den = 2023 Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
digitalen Wandel zu gestalten. Dabei setzen wir auf >
Diversitat im Team sowie Daten und modernste F

Technologien in unseren Dienstleistungen.

Ob Assurance, Tax & Law, Strategy and Transactions

oder Consulting: Unsere Teams stellen bessere Fragen,

um neue und bessere Antworten auf die komplexen e
Herausforderungen unserer Zeit geben zu kénnen.
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