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Vorwort

Herzlich willkommen!

Vor lhnen liegt der Transparenzbericht flr das Geschaftsjahr 2024 der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (EY KG). Fir uns ist dieser Bericht ein wichtiges Instrument, um mit den Investor:innen der Unternehmen,
die wir prifen, den Vorsitzenden und Mitgliedern von Priifungsausschissen, den Aufsichtsbehdrden und weiteren
Stakeholder:innen zu kommunizieren.

Wir unterstiitzen die Vorgaben der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 der Européischen Union (EU-APrvV0), nach denen
gesetzliche Abschlusspriifer von Unternehmen von 6ffentlichem Interesse (Public Interest Entities, PIEs) einen jahr-
lichen Transparenzbericht veroffentlichen. Der Transparenzbericht 2024 der EY KG wurde gemdp dieser Verordnung
erstellt und bezieht sich auf das Geschdaftsjahr vom 1. Juli 2023 bis 30. Juni 2024 sowie auf neuere relevante
Ereignisse.

Mit diesem Bericht erfillen wir nicht nur die aufsichtsrechtlichen Vorgaben, sondern erldutern dariiber hinaus, wie wir
in Qualitat und unsere Unternehmenskultur investieren, wie wir bestrebt sind, uns kontinuierlich in den Bereichen
weiterzuentwickeln, in denen wir unseren eigenen hohen Standards vielleicht nicht gentigen, und welche Schritte wir
unternehmen, um auch kiinftig stets qualitativ hochwertige Prifungsleistungen unter Wahrung unserer Unabhdangig-
keit und Objektivitat zu erbringen.

Unser Qualitdtsanspruch in Bezug auf unsere Priifungsleistungen

Die Wirtschaft braucht Vertrauen und Zuversicht. Unsere Assurance tragt entscheidend dazu bei, das Vertrauen der
Offentlichkeit in die Kapitalmarkte — die treibende Kraft hinter Investitionen und Wirtschaftswachstum — zu wahren.
Unser oberstes Ziel ist es, qualitativ hochwertige Prifungsleistungen zu erbringen und so unserem Anspruch

. Building a better working world" gerecht zu werden.

Flr uns hat die Durchfihrung hochwertiger Abschlusspriifungen hdchste Prioritat. Dies beginnt mit der Wahrung
unserer Unabhdangigkeit, Objektivitat und Integritat. Dazu gehdren eine kritische Grundhaltung sowie die Einhaltung
unserer berufsstandischen Standards und berufstblichen Sorgfaltspflichten. Zentraler Bestandteil unseres Rahmen-
konzepts fir Qualitatsverbesserungen ist die Ursachenanalyse netzwerkweiter wie auch auftragsspezifischer Sach-
verhalte. Unsere oberste Flihrungsebene wertet die Feststellungen aus internen und externen Qualitatskontrollen und
Inspektionen sorgfaltig aus, um Bereiche zu identifizieren, in denen wir die Prifungsqualitat verbessern kénnen.

Wir haben eine Reihe von Gegenmafnahmen entwickelt und umgesetzt, um die Feststellungen und deren Ursachen
abzustellen, die wahrend der Qualitatskontrollen und Inspektionen am haufigsten erkannt wurden. Die Entwicklung
von Mapnahmen als Reaktion auf solche Feststellungen ist ein zentraler Bestandteil unseres Qualitatsmanagement-
systems. Abgerundet wird es durch unsere Accountability Frameworks, mit denen wir daflr sorgen, dass all unsere
Beschaftigten ihren Rechenschaftspflichten nachkommen. Zu den Mafnahmen im Zusammenhang mit der Priifungs-
durchflihrung gehéren die Einfliihrung eines neuen gefiihrten Workflows fir Risikobeurteilungen durch die Prifungs-
teams und die Einrichtung weiterer Centers of Excellence zu komplexen Priifungssachverhalten.

Wir identifizieren fortlaufend Bereiche, in denen wir uns kontinuierlich verbessern kénnen, um unser Qualitatsniveau
immer weiter anzuheben. Im Rahmen der jahrlichen Beurteilung zum 30. Juni 2024 sind wir zu dem Schluss gekom-
men, dass das Qualitdtsmanagementsystem hinreichende Sicherheit verschafft, um seine Ziele zu erreichen. Ndhere
Erlduterungen hierzu finden sich im Abschnitt ,,Qualitdtsmanagementsystem* dieses Berichts.
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LAllin" ist unsere neue globale Strategie und steht fir unser Ziel, die Zukunft mit Zuversicht zu gestalten und
Wachstum gemeinsam zielgerichtet voranzutreiben. Mit dieser globalen Strategie wollen wir neue Werte fir
unsere Stakeholder:innen schaffen und unsere Position als fihrendes Prifungs- und Beratungsunternehmen
weiter starken. Im Abschnitt ,,Qualitdtssicherung” erfahren Sie mehr tber unsere neue globale Strategie und
unser mehrjdhriges Projekt zur Transformation der Abschlussprifung. In diesem Abschnitt informieren wir auch
darlber, wie wir unseren Prifungsansatz und unsere Prifungsdurchfiihrung immer weiter an die sich andernden
Anforderungen der Unternehmen und Erwartungen unserer Stakeholder:innen anpassen. Von zentraler Bedeu-
tung flr diese Transformation ist es, die Anwendung unserer Priifungsmethode, die Steuerung unserer Abschluss-
prifungen und den Einsatz innovativer Technologien einheitlicher zu gestalten. Dieser Selbstverpflichtung tragen
wir u. a. Rechnung, indem wir mehr als 1 Mrd. US-Dollar in eine Assurance-Plattform der nachsten Generation
investieren, mit der wir Vertrauen, Transparenz und unsere Transformation starken.

Unsere Mitarbeitenden und unsere Unternehmenskultur als treibende Kraft der Qualitat

Wir bekennen uns nachdricklich zu unserem Anspruch, fir unsere Beschaftigten ein Umfeld zu schaffen, in dem
sie sich frei entfalten kénnen. Dazu gehort es nicht nur, talentierte Fachkrafte einzustellen, zu schulen und an
unser Unternehmen zu binden, sondern auch, ihnen die Mdglichkeit zu geben, sich zukunftsorientierte Fahigkeiten
anzueignen und diese anzuwenden. Im Abschnitt, Ressourcen” erfahren Sie mehr Uiber unsere Investitionen in
das Wohlbefinden und die Weiterentwicklung unserer Beschaftigten. Mit diesen Investitionen in Form von Coaching
und Schulungen neben der betreuten, arbeitsintegrierten Einarbeitung wollen wir es unseren Beschaftigten
ermdoglichen, die komplexen Kompetenzen, die Abschlussprifungen heutzutage erfordern, zu erwerben und

zu vertiefen. Auperdem mdéchten wir sie befahigen, ihre Karriere zielgerichtet zu verfolgen und sich zu Flihrungs-
kraften der Zukunft zu entwickeln.

Qualitat braucht mehr als nur die richtige Technologie, sie braucht auch das richtige Vorgehen und Verhalten.
Wir setzen alles daran, eine Kultur der Integritat und Rechenschaft zu wahren, in der jede:r Einzelne daflr ver-
antwortlich ist, die hochsten Standards einzuhalten. Unsere Unternehmenskultur fupt auf den Werten unserer
Beschaftigten, die

Integritat, Respekt, Teamarbeit und Inklusion leben,

mit Energie, Engagement und Mut vorangehen und

gemeinsam mit anderen das Richtige tun.

Dabei geht unsere Unternehmensfiihrung mit gutem Beispiel voran (Tone at the Top). Im Abschnitt ,,Praxisfiihrung
und -steuerung" informieren wir Uber unsere Integritdtskultur und die Grundséatze unseres globalen EY-Verhaltens-
kodex.

Wir werden uns in diesem Bericht immer wieder auf die Ergebnisse der Personalbefragung (People Pulse) im Marz
2024 und des Quality Survey 2024 beziehen, die beide weltweit durchgefihrt wurden. Der Quality Survey zeigt
uns, wie unsere Beschaftigten unsere Qualitatskultur und darunter auch den Tone at the Top in ihrer taglichen
Arbeit erleben. Die Personalbefragung gibt uns Einblicke in die Erfahrungen unserer Beschéftigten und zeigt uns
Bereiche auf, in denen kinftige Investitionen daflr sorgen kdnnen, die Erfahrungen und das Arbeitsumfeld unserer
Beschaftigten zu verbessern.

Unsere Vision fir die Gesellschaft und den Planeten

Wie Unternehmen mit Nachhaltigkeitsthemen umgehen, wirkt sich ganz entscheidend auf ihre Resilienz und die
Schaffung langfristigen Mehrwerts flir verschiedenste Stakeholder:innen aus. Wie sie auf nachhaltigkeitsrelevante
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Sachverhalte reagieren und darlber berichten, beeinflusst auferdem mapgeblich das Vertrauen in sie. Wir
engagieren uns fir mehr Nachhaltigkeit, indem wir unseren eigenen CO;-Fupabdruck verringern und unseren
Mandanten helfen, nachhaltiger zu werden. Im Abschnitt ,,Nichtfinanzielle Berichterstattung" erfahren Sie
mehr darlber, wie unsere Teams Unternehmen durch den Dschungel der komplexen Berichterstattung tber
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (Environmental, Social, Governance, kurz ESG) flihren.

Als stolzer Unterzeichner des Global Compact der Vereinten Nationen (United Nations Global Compact, kurz
UNGC) hat sich EY dazu verpflichtet, die UN-Ziele flir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals, kurz SDGs) voranzutreiben und die zehn Prinzipien des UNGC in seine Strategie und Geschaftstatigkeit
zu integrieren. Dazu gehort, dass wir Verantwortung, Inklusion und Nachhaltigkeit weiterhin und noch tief-
greifender in allem, was wir tun, verankern.

Uber EY Ripples widmen sich unsere Beschaftigten SDG-Projekten und biindeln die Fahigkeiten, das Wissen
und die Erfahrung des weltweiten EY-Netzwerks, um unsere gemeinsame Vision zu erreichen, bis zum Jahr
2030 das Leben von einer Milliarde Menschen positiv zu beeinflussen.

Bei unseren im Jahr 2021 gesetzten Dekarbonisierungszielen sind wir weiter auf Kurs und werden unsere
absoluten Emissionen in den Scopes 1, 2 und 3 bis zum Geschaftsjahr 2025 gegeniber dem Geschéftsjahr
2019 im Einklang mit dem auf wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhenden und von der Science Based
Targets initiative (SBTi) gesetzten 1,5 °C-Ziel um 40 % verringern. Wir streben weiterhin einen Netto-CO,-
Ausstof3 von null an. Dazu setzen wir gerade die ndchste Phase unseres auf wissenschaftlichen Erkenntnissen
basierenden Dekarbonisierungsplans um. Die EY KG tragt ihren Teil zum Erreichen dieser Ziele bei. Weitere
Informationen zu unserer Zukunftsvision entnehmen Sie bitte dem Abschnitt ,,Langfristigen Mehrwert fir die
Gesellschaft schaffen" in diesem Bericht und dem EY Global Value Realized Report 2024.

Wir laden alle unsere Stakeholder:innen, Mandanten und deren Investor:innen, Mitglieder von Prifungs-
ausschissen und Aufsichtsbehdrden ein, weiterhin mit uns Uber unsere Strategie und Uber alle anderen in
diesem Bericht behandelten Themen im Austausch zu bleiben.

EY GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Unser Anspruch: ,,Building a better working world*

EY flhlt sich verpflichtet, einen Beitrag zu der Vision ,,Building a better

Die Geschaftsfihrung working world" zu leisten.

Jan Brorhilker Die von EY-Mitarbeitenden durchgefiihrten Abschlussprifungen tragen zur
Wirtschaftspriifer und Steuerberater Starkung des Vertrauens in Unternehmen und in die Kapitalmarkte bei.
Die Prifer:innen von EY dienen dem 6ffentlichen Interesse, indem sie qua-
Dr. Henrik Ahlers litativ hochwertige, analysebasierte Prifungsleistungen unter Wahrung
Rechtsanwalt und Steuerberater ihrer Unabhangigkeit, Integritat, Objektivitat und einer kritischen Grund-
haltung erbringen. Damit tragt die EY-Organisation zur Schaffung nachhal-
Susanne Jéger tigen und langfristigen Mehrwerts fir die Stakeholder:innen bei.

Wirtschaftspriferin
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Uberblick Uber uns Qualitéats- Bestandteile unseres Qualitéats-
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system systems
Umsatz
Umsatz Assurance Deutschland in Mio. Euro
FY 2024 . FY 2023 FY 2022

7196 7142 6587

Externe Qualitatskontrolle
Abgeschlossene APAS-Inspektionen (Kalenderjahr)

2023 2022 2021

] *
Untersuchte Mandate: O

davon mit Feststellungen:

davon Mandate mit daraus
resultierenden berufsrecht-
lichen Verfahren:

Berufsaufsichtliche Verfahren gegen einzelne Berufstrager:innen werden von der APAS eingeleitet,
wenn die fachlichen Fehler von einigem Gewicht sind und mit der Verhangung einer berufsaufsicht-
lichen MaBnahme gerechnet werden kann.

Anteil der von der APAS untersuchten Prifungsmandate aller inspizierten Praxen mit mindestens
einer Feststellung: 2023: 53 %; 2022: 31 %; 2021: 52 %

*davon 3 Joint-Inspection-Mandate (Inspektionen zusammen mit der PCAOB: ohne Feststellungen)

MaBnahmen zur Finanz- Erklarungen
Wahrung der informationen Anhdnge
Unabhéangigkeit und Verglitung

Enforcement

FY 2024

FY 2023

FY 2022

ooe

Mandate mit abgeschlossenem
Enforcement-Verfahren durch die BaFin

Mandate mit Fehlerfeststellungen

Interne Qualitatskontrolle
In die interne Nachschau einbezogene Engagements

54" 56

908%) (93%)

FY 2024 FY 2023

mmmmmm Anteil der als ,compliant” beurteilten Engagements *davon 8 Mandate noch nicht final beurteilt

73

7%Y

FY 2022

©,
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Assurance

Professionals
FY 2024 FY 2023 FY 2022
57% 56 % 57%
— — —
— — —
43 % 44 % 43%
BN weiblich  EEEEEN mannlich BN veiblich  EEEEEE mannlich BN weiblich  EEEEEE mannlich
Professionals nach Rank Betriebszugehérigkeit
2.723 Professionals (Stand 30.06.2024) DTS B & Ry e iy i
0 100 200 300 400 500 600 in Jahren
Partner __ Partner | 20,6 @ 21,3 21,3
Executive Director -_ Exgcutive 169 | 170 171
Director '
Senior Manager o — Cani
Senior 139 134 13,2
Manager AE—— Manager
I ) Manager i 7,5 7,4 7.3
—— _ Gesamt 12,2 @ 12,4 | 12,4
mannlich Assistant : : : : * inkl. Market Facing Director
Trainingstage pro FTE nach Rank Pflichtnachweis
Partner 77 berufliche Fortblldung
Executive Director 8.6 Wirtschaftsprifer:innen
FY 2024 FY 2023 FY 2022
Senior Manager 7.4
100% 999% 100%
oe  Manager EENENEN 104
— .
FY 2023 Senior 9.8 Nicht-Wirtschaftsprifer:innen
FY 2022 Assistant  [FER3 12,5 13,2 A e Ak
g g 0 0 0
@ 10,0 Tage/FTE | @ 10,1 Tage/FTE ! @ 11,8 Tage/FTE 99,0 /0 99,4 /0 99,2 /0
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Uber uns Qualitéats- Bestandteile unseres Qualitats-
management- Qualitatsmanagement- sicherung
system systems

Umfang der Qualitatssicherung

MaBnahmen zur Finanz- Erklarungen
Wahrung der informationen Anhdnge
Unabhéangigkeit und Verglitung

Anzahl Stunden fir auftragsbegleitende Qualitatssicherung bei Prifungsauftragen

FY 2024

8.508

& PIEs @ PIEs

70% 63%

I PIEs W Non-PIEs : I PIEs W Non-PIEs

60.. SEM

FY 2022

9.697

@ PIEs

56...

{ NN PIEs HEEEE Non-PlEs

79%

Executive Involvement

Durchschnittlicher Stundenanteil von Executives* im Verhdltnis zu
Gesamtstunden der Priifungsauftrage

FY 2024 FY 2023 FY 2022

31,2% 30,5% 29,6%

*Personen mit den Ranks Partner, Director oder (Senior) Manager

Specialist Involvement
Durchschnittlicher Stundenanteil von Spezialist:innen (FAAS, FAIT, Forensic,
SaT, TARAS) im Verhdltnis zu Gesamtstunden der Prifungsauftrage

FY 2024 FY 2023 FY 2022

137% 13.8% 14,0%

Anzahl abgeschlossener Konsultationen zur
Rechnungslegung, Prifung und Berichterstattung

FY 2024 FY 2023 FY 2022

1.130 1.397 1.293

Anzahl der Priifungsauftrage
mit Coaching-Initiativen

FY 2024 FY 2023 FY 2022

EY Deutschland
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Uber uns

Rechtsform, Eigentumsverhaltnisse
und Leitungsstruktur

Die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
ist eine GmbH & Co. KG nach deutschem Recht mit Sitz

in Stuttgart. Die Gesellschaft ist durch formwechselnde
Umwandlung der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft (Amtsgericht Stuttgart HRB 730277)
gemap §§ 190 ff. UmwG am 1. Februar 2024 entstanden.
Im Zusammenhang mit dem Formwechsel wurden die
Service Lines Tax, Consulting und Strategy and Trans-
actions in eigenstandige Gesellschaften tGbertragen.

Sie ist ein Mitgliedsunternehmen von Ernst & Young
Global Limited (EYG), einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung nach englischem Recht (,,company limited by
guarantee").

In diesem Bericht wird die EY GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft mit ,,EY KG" oder ,wir” bezeichnet;
Luns' oder ,unser" bezieht sich ebenfalls auf die EY KG.

Der Name ,,EY" bezieht sich in diesem Bericht auf das
weltweite Netzwerk der Mitgliedsunternehmen von EYG.
Jedes EY-Mitgliedsunternehmen ist rechtlich selbststandig
und unabhdangig und haftet nicht flir das Handeln und
Unterlassen der jeweils anderen Mitgliedsunternehmen.
Die EY KG ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Stuttgart unter der Nummer HRA 741047 eingetragen.
Danach lautet die Firma:

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Sitz der Gesellschaft ist Stuttgart, Deutschland. Im &ffent-
lichen Berufsregister, das die Wirtschaftspriferkammer
(WPK) flihrt, ist die EY KG unter der Registernummer

150 712 400 eingetragen.

Im Geschéftsjahr 2024 bestehen Niederlassungen in
folgenden Stadten:

Berlin Heilbronn
Bremen Koln
Dortmund Leipzig
Dusseldorf Mannheim
Eschborn Minchen
Essen Nirnberg
Freiburg im Breisgau Ravensburg
Hamburg Saarbricken
Hannover Stuttgart

Der Hauptsitz der Gesellschaft sowie die Anschriften der
Niederlassungen sind in Anhang 1 aufgefihrt.

Eigentumsverhdltnisse

Die Komplementdrin der EY KG ist die EY Verwaltungs-
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart

(EY Verwaltung). Alleinige Kommanditistin ist die EY
Deutschland GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart (EY Deutschland),
die zugleich auch alleinige Gesellschafterin der

EY Verwaltung ist.

Die Geschaftsanteile an der EY Deutschland werden
zu 100 % von der Gemeinschaft von Partner:innen der
Treuhand-Sid GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft Gesellschaft blrgerlichen
Rechts, Stuttgart gehalten. Letztere besteht aus 299
Gesellschafter:innen (Stand: 30. Juni 2024), davon sind
51,5 % Personen nach § 28 Abs. 4 Satz 1 Nr. 1
Wirtschaftspriferordnung (WPO) und
48,5 % Personen nach § 28 Abs. 4 Satz 1 Nr. 1a WPO.

Fir die EY KG ergeben sich nach § 3 Abs. 1 bzw. Abs. 2
Satze 1 bis 4 Geldwdaschegesetz (GwG) keine wirtschaftlich
Berechtigten. Nach & 3 Abs. 2 Satz 5 GwG gelten daher
die Geschaftsfiihrer:innen der Komplementarin der EY KG
als wirtschaftlich Berechtigte.
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Leitungsstruktur

Die Geschaftsfihrung und Vertretung der EY KG obliegt
denjenigen Partner:innen, die als Geschaftsfihrer:innen
der EY Verwaltung bestellt und im Handelsregister als
solche eingetragen sind.

Geschéftsfiihrung
Mitglieder der Geschaftsflihrung der EY Verwaltung im
Geschdaftsjahr 2024 waren:

Dr. Henrik Ahlers
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Rechtsanwalt und Steuerberater

Jean-Yves Jégourel (bis 30. Juni 2024)
Stellvertretender Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Commissaire aux Comptes/Expert-Comptable

Ev Bangemann (bis 30. Juni 2024)
Wirtschaftspriferin und Steuerberaterin

Marcus Binder (bis 30. Juni 2024)
Wirtschaftsprifer und Steuerberater

Jan Brorhilker
Wirtschaftsprifer und Steuerberater

Constantin M. Gall (bis 30. Juni 2024)
Chartered Financial Analyst

Dr. Mag. Martin Gerber (bis 30. Juni 2024)
Wirtschaftsprifer

Jan-Rainer Hinz (bis 30. Juni 2024)
Steuerberater

Susanne Jager
Wirtschaftspriferin

Dr. Andreas Muth (bis 30. Juni 2024)
Wirtschaftsprifer

Alexander Reiter (bis 30. Juni 2024)
Steuerberater

Unabhéngigkeit und Vergiitung

Dr. Annedore Streyl (bis 30. Juni 2024)
Rechtsanwaltin

Seit dem 1. Juli 2024 ist Jan Brorhilker Vorsitzender der
Geschaftsfihrung.

Aufsichtsrat

Die Uberwachung der Geschaftsfiihrung der EY Verwaltung
obliegt dem Aufsichtsrat, der sich nach den Vorschriften
des Gesetzes Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer
(MitbestG) jeweils aus acht Personen aus dem Kreis der
Anteilseigner:innen und der Arbeitnehmer:innen von
Unternehmen, die an der Aufsichtsratswahl teilnehmen,
zusammensetzt.

Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2024 waren:
Georg Graf Waldersee
Vorsitzender

Wirtschaftsprifer und Steuerberater

Prof. Dr. Clemens Fuest
Stellvertretender Vorsitzender

Karsten Blomer!

Klaus Braunig
Rechtsanwalt

Elfriede Eckl
Wirtschaftspriferin und Steuerberaterin

Sylvia Fischer
Steuerberaterin

Ulrike Hasbargen
Wirtschaftsprifer und Steuerberater

Thorsten Hein'
Rechtsanwalt

Dr. Sabine Hellig’

Wirtschaftspriferin 1 Arbeitnehmervertreter:in
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Carmen Hessenius!
Steuerberater

Thomas Loczewski’
Stellvertretender Vorsitzender im Sinne des MitbestG

Konrad Meyer
Wirtschaftsprifer

Carsten Nemetz!
Rechtsanwalt

Dr. Christian Pfannschmidt!’

Francisca Samari!
Steuerberaterin

Julie Linn Teigland
Certified Public Accountant

1 Arbeitnehmervertreter:in

Die Mitgliedsunternehmen von EY sind in drei geogra-
fische Bereiche (sogenannte Areas) gegliedert: Amerika
(Americas), Asien-Pazifik (Asia-Pacific) sowie Europa,
Naher und Mittlerer Osten, Indien und Afrika (Europe,
Middle East, India and Africa, kurz EMEIA). Die Areas
umfassen mehrere Regionen. Eine Region ist ein unter

Areas und Regionenon von EY

Amerika
4 Regionen

Stand 1. Juli 2024
EY istin den orange markierten
L&ndern/Gebieten nicht vertreten.
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geografischen Gesichtspunkten organisierter Verbund von
Mitgliedsunternehmen. Eine Ausnahme bilden die Regionen
der Financial Services Organisation (FSO), die die Aktivi-
taten im Bereich Financial Services der entsprechenden
EY-Mitgliedsunternehmen in einer Area umfassen.

Die EY KG gehort zur EMEIA-Area. Die EMEIA-Area gliedert
sich in acht Regionen. Die EY KG ist Teil der Region Europe
West, ihre Aktivitaten im Bereich Financial Services sind
Teil der Region FSO.

Der Name ,,EMEIA Limited" bezieht sich in diesem Bericht
auf Ernst & Young (EMEIA) Limited, eine Gesellschaft mit
beschrankter Haftung nach englischem Recht (,,company
limited by guarantee™). EMEIA Limited ist die zentrale
Verwaltungsgesellschaft fur die EY-Mitgliedsunternehmen
der EMEIA-Area. Sie unterstitzt diese Unternehmen bei
der Koordination und Zusammenarbeit, tbt jedoch keine
Kontrolle Uber sie aus. EMEIA Limited ist selbt ein Mitglieds-
unternehmen von EYG, das keine Finanzgeschafte tatigt
und auch keine anderen Geschaftstatigkeiten austibt.

Jede Region wahlt ein Regional Partner Forum, dessen
Vertreter:innen der Fiihrungsebene der jeweiligen Region
beratend und unterstiitzend zur Seite stehen. Der:Die
Vorsitzende des Regional Partner Forum vertritt dariiber
hinaus seine:ihre Region im Global Governance Council
(siehe unter ,,Global Governance Council").

8 Regionen
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Das EY-Netzwerk

EY ist einer der globalen Marktfihrer in Wirtschaftsprifung,

Steuerberatung, Strategy and Transactions und Consulting.

Weltweit haben sich annahernd 400.000 Beschdaftigte

in mehr als 145 Landern gemeinsam zu ,,Building a better
working world" verpflichtet; sie verbinden gemeinsame
Werte, ein hoher Qualitatsanspruch, Integritdt und eine
kritische Grundhaltung. In den heutigen globalen Markten
ist unser nahtloser, integrierter Ansatz insbesondere fir
die Durchfihrung qualitativ hochwertiger, multinationaler
Abschlussprifungen, die sich Uber beinahe alle Lander
weltweit erstrecken kénnen, wichtig.

Dieser nahtlose, integrierte Ansatz unterstitzt die EY-Mit-
gliedsunternehmen dabei, bei verschiedenartigsten und
komplexen Prifungen auf das Wissen und die Erfahrungen
anderer EY-Mitgliedsunternehmen zurtickzugreifen und
zudem die Vorgehensweise bei derartigen Priifungen wie
auch die Prifungsinhalte weiterzuentwickeln.

EYG koordiniert die verschiedenen Tatigkeiten der EY-
Mitgliedsunternehmen und férdert die Zusammenarbeit
zwischen ihnen, erbringt selbst jedoch keine Dienstleis-
tungen. Ein grundsatzliches Ziel von EYG ist die weltweite
Forderung qualitativ hochwertiger Dienstleistungen, die
durch die EY-Mitgliedsunternehmen fir Mandanten erbracht
werden. Jedes EY-Mitgliedsunternehmen ist rechtlich
selbststdandig und unabhéangig. Die Verpflichtungen und
Aufgaben jedes EY-Mitgliedsunternehmens sind in den
Richtlinien von EYG sowie in verschiedenen anderen Ver-
einbarungen festgelegt.

Die Struktur und die leitenden Gremien der globalen
EY-Organisation werden nachfolgend dargestellt. Sie
spiegeln die Grundprinzipien wider, nach denen EY als
globale Organisation in seiner operativen Ausrichtung
eine gemeinsame Strategie verfolgt.

Gleichzeitig agiert das EY-Netzwerk auch auf der Ebene
der Regionen innerhalb der Areas. Mit diesem Operating
Model verstarken wir unsere Fokussierung auf unsere
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Stakeholder:innen in den Regionen. Dies ermdglicht es
den EY-Mitgliedsunternehmen, Beziehungen zu ihren
Mandanten und anderen Stakeholder:innen in den einzel-
nen Landern zu intensivieren und schneller auf lokale
Bedirfnisse zu reagieren.

Global Governance Council

Der Global Governance Council (GGC) ist ein wichtiges
Aufsichtsgremium von EYG. Er setzt sich aus mindestens
einem:einer Vertreter:in aus jeder Region, aus weiteren
Partner:innen der EY-Mitgliedsunternehmen als passive
Vertreter:innen sowie aus unabhangigen Vertreter:innen
ohne Leitungsfunktion (Independent Non-Executives, INEs)
zusammen. Die Vertreter:innen der Regionen, die keine
fihrende Managementfunktion innehaben, werden von
ihrem Regional Partner Forum fir drei Jahre gewahlt, mit
der M&glichkeit der einmaligen Wiederwahl flr einen
Dreijahreszeitraum. Seit dem 1. Juli 2024 sind die GGC-Ver-
treter:innen von EY US Mitglieder des dortigen gewahlten
Governing Board. Der GGC berdt EYG bei der Ausarbeitung
von Richtlinien und Strategien sowie in Bezug auf 6ffent-
lichkeitswirksame Aspekte der Entscheidungsprozesse. In
einigen Fallen billigt der GGC auf Vorschlag des Global
Executive (GE) bestimmte Sachverhalte, die EY betreffen
kdnnten.

Independent Non-Executives (INEs)

Bis zu sechs externe Kandidat:innen werden als globale
INEs nominiert. Dabei handelt es sich um Fihrungsverant-
wortliche aus dem 6ffentlichen oder privaten Sektor, die
Uber unterschiedliche geografische und berufliche Hinter-
griinde verfligen. Sie bringen wichtige, mannigfaltige
Perspektiven und fundiertes Expertenwissen in den GGC
und in unsere globale Organisation ein. Sie stellen auch
die Mehrheit im Public Interest Sub-Committee des GGC.
Das Public Interest Sub-Committee befasst sich u. a.

mit den 6ffentlichkeitswirksamen Aspekten unserer Ent-
scheidungsprozesse und unserer Kommunikation mit den
Stakeholder:innen sowie mit Fragen, die im Rahmen von
Whistleblowing-Richtlinien und -Verfahren auftreten, und
beteiligt sich an Diskussionen zum Qualitats- und Risiko-
management. Die globalen INEs werden von einem geson-
derten Gremium nominiert, vom GE gebilligt und vom GGC
bestatigt.
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Global Executive (GE)

Im GE sind Fihrungsverantwortliche der Gesamtorganisa-
tion (,,functions"), der Fachbereiche (,,service lines") und
der geografischen Gebiete (,,geographies™) von EY vereint.
Den Vorsitz des GE hat der:die Chair und CEO von EYG
inne. Weitere Mitglieder des Gremiums sind die Global
Managing Partners der Bereiche Client Service, Business
Enablement, Growth & Innovation und Business Adminis-
tration & Risk, die Area Managing Partners, das Global
Functional Leadership for Talent sowie die Leaders der
globalen Service Lines Assurance, Consulting, Strategy
and Transactions und Tax.

Dem GE gehoren auch der:die Global Vice Chair — Markets,
der:die Global Vice Chair — Strategy, der:die Chair of the
Emerging Markets Committee sowie ein:e Vertreter:in des
Bereichs Emerging Markets an.

Das GE und der GGC billigen die Nominierung der Kandi-
dat:innen fir die Chair- und CEO-Position von EYG und
die Ernennung der Global Managing Partners. Das GE
bestdtigt auch die Ernennung der Global Vice Chairs, die
Mitglied im GE sind. Der GGC bestatigt die Ernennung
aller Global Vice Chairs, die Mitglied im GE werden sollen.

Die Aufgaben des GE umfassen die Férderung der glo-
balen Ziele sowie die Entwicklung, Genehmigung und
sofern relevant die Umsetzung
von globalen Strategien und Plénen,
von gemeinsamen Standards, Methoden und Richtlinien,
die in den EY-Mitgliedsunternehmen geférdert werden
sollen,
von Beschaftigungsinitiativen, einschlieflich der Krite-
rien und Prozesse fir die Aufnahme, die Bewertung,
die Entwicklung, die Vergitung und das Ausscheiden von
Personen mit Partnerrang,
von Programmen zur Qualitatsverbesserung und
Qualitatssicherung,
von Stellungnahmen zu regulatorischen Angelegen-
heiten und Belangen des 6ffentlichen Interesses,
von Richtlinien und Leitlinien zur Leistungserbringung
der EY-Mitgliedsunternehmen fir internationale
Mandanten, zu Geschaftsentwicklungen, Markten und
zum Branding,
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von Entwicklungsfonds und Investitionsprioritdten von EY,
von jéhrlichen Finanzberichten und Finanzpldnen

von EYG und

von Empfehlungen des GGC zu bestimmten
Sachverhalten.

Das GE wird auBerdem regelmapig tber Prioritdten in
Bezug auf das Qualitatsmanagementsystem und Uber
Aspekte, die seiner Aufmerksamkeit bedirfen, informiert.

Es ist dartber hinaus zur Mediation und Entscheidung bei
Meinungsverschiedenheiten zwischen EY-Mitgliedsunter-
nehmen ermdachtigt.

GE-Ausschiisse

Die GE-Ausschisse, die vom GE eingesetzt wurden und sich
aus Vertreter:innen der gesamten EY-Organisation zusam-
mensetzen, sind fir die Erarbeitung von Empfehlungen an
das GE zustdndig. Neben dem Global Audit Committee gibt
es unter anderem auch Ausschusse fir die Bereiche Assu-
rance, Consulting, Tax, Strategy and Transactions, Global
Accounts, Emerging Markets, Talent und Risk Management.

Global Practice Group

Die Global Practice Group setzt sich aus Mitgliedern des
GE und der GE-Ausschisse sowie den Leaders der Regionen
und Sektoren zusammen. Ziel dieses Gremiums ist es,

das gemeinsame Verstandnis der strategischen Ziele von
EY zu férdern und die konsistente Umsetzung in allen EY-
Mitgliedsunternehmen der globalen Organisation voran-
zubringen.

EY-Mitgliedsunternehmen

Entsprechend den Regeln von EYG verpflichten sich die
EY-Mitgliedsunternehmen, die Ziele von EY, z. B. die
Erbringung qualitativ hochwertiger Dienstleistungen welt-
weit, zu verfolgen. Zu diesem Zweck setzen sie die globa-
len Strategien und Pldne um und arbeiten daran, die vor-
gegebenen Dienstleistungen anbieten zu kénnen. Sie sind
verpflichtet, allgemeine Standards, Methoden und Richt-
linien einzuhalten, besonders in den Bereichen Prifungs-
methode, Qualitatsmanagementsystem, Risikomanage-
ment, Unabhangigkeit, Wissenstransfer, Talent und Tech-
nologien.
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Vor allem verpflichten sich die EY-Mitgliedsunternehmen,
ihre Tatigkeit unter Einhaltung der geltenden berufsstan-
dischen und ethischen Standards wie auch der geltenden
gesetzlichen Vorschriften auszuliben. Grundlagen dieser
Verpflichtung zu Integritat und richtigem Handeln sind
unser globaler EY-Verhaltenskodex (EY Global Code of
Conduct) und unsere Werte (siehe unter ,,Vielfalt, Gleich-
berechtigung und Inklusion*).

Neben der Verpflichtung zur Einhaltung der Regeln von
EYG bestehen mit den EY-Mitgliedsunternehmen weitere
Vereinbarungen, die verschiedene Aspekte ihrer Mitglied-
schaft im EY-Netzwerk betreffen. Dazu gehdren beispiels-
weise das Recht und die Pflicht, den Namen EY zu fihren
und am Wissenstransfer zwischen den EY-Mitgliedsunter-
nehmen teilzunehmen.

Die EY-Mitgliedsunternehmen unterliegen einer standigen
Uberpriifung hinsichtlich der Einhaltung der Anforderun-
gen und Richtlinien von EYG, u. a. im Hinblick auf Unab-
hangigkeit, Risikomanagement, Prifungsmethode und
Talent. EY-Mitgliedsunternehmen, die nicht in der Lage
sind, die Qualitatsverpflichtungen und sonstigen EYG-
Mitgliedschaftsanforderungen zu erfllen, kénnen aus dem
EY-Netzwerk ausgeschlossen werden.

Langfristigen Mehrwert fir
die Gesellschaft schaffen

Angesichts der drangenden und miteinander verwobenen
Herausforderungen des Klimawandels und der sozialen
Ungleichheit glauben wir, dass Unternehmen schneller und
umfassender auf eine ,,better working world” hinarbeiten
miissen. Nur so schaffen wir den Ubergang zu einer New
Economy, in der Unternehmen, Menschen und unser
Planet erfolgreich bestehen kénnen. Diese neue Form des
Wirtschaftens muss von vornherein durch soziale Gerech-
tigkeit, wirtschaftliche Inklusion und 6kologische Regene-
rationsfahigkeit gekennzeichnet sein.

Als Organisation fihren wir in grofem Mafe Verdnderun-
gen herbei, indem wir Allianzen eingehen, Zusammen-
arbeit fordern und jede:n Einzelne:n sowie alle Unterneh-
mensbereiche dazu aufrufen, sich daran zu beteiligen.
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Wir konzentrieren uns weiterhin darauf, einen dauerhaften
Mehrwert zu schaffen, zu erhalten und zu messen — flr
unsere Beschaftigten, unsere Mandanten und die Gesell-
schaft als Ganzes. Indem EY all diese Dimensionen vereint,
versuchen wir, unserem Anspruch ,,Building a better wor-
king world™ gerecht zu werden.

Dabei spielen die Leistungen von EY bereits jetzt eine
wesentliche Rolle, sei es bei der Beratung von Regierungen
hinsichtlich des Aufbaus nachhaltigerer und inklusiverer
Volkswirtschaften oder bei der Unterstitzung von Unter-
nehmen im Hinblick auf die schwerpunktmafige Erzielung
von langfristigem Mehrwert fir alle Stakeholder:innen und
die diesbezligliche Berichterstattung. Allerdings kann und
muss angesichts der Tatsache, dass alle Stakeholder:innen
ihre Rolle auf diesem Weg gerade erst festlegen, noch mehr
getan werden.

Als Unterzeichner des UNGC hat sich EY 2009 dazu ver-
pflichtet, dessen zehn Prinzipien und die SDGs in seine
Strategie, Unternehmenskultur und Geschaftstatigkeit zu
integrieren. Die requlatorischen Anforderungen an die
Berichterstattung entwickeln sich immer weiter. Daher be-
reiten wir uns auf Anforderungen an die Nachhaltigkeits-
berichterstattung wie die Richtlinie zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung von Unternehmen (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive, kurz CSRD und Standards des
International Sustainability Board, kurz ISSB) der EU vor.

Unsere Verpflichtung zur Schaffung langfristiger Werte
spiegelt sich unter anderem in folgenden Punkten wider:

Globale, unternehmerisch verantwortungsvolle und
nachhaltigkeitsbezogene Governance-Strukturen

Dem Corporate Responsibility Governance Council (CRGC)
gehoren sieben Mitglieder des GE an, sodass hochrangige
Flhrungskrafte unseres Unternehmensnetzwerks aus
allen Teilen der Welt darin vertreten sind. Der CRGC koor-
diniert auf der Ebene von EY Global die Corporate-Respon-
sibility-Funktion, die EY Ripples betreibt, unser Corporate-
Responsibility-Programm, das unser langfristiges Ziel
unterstitzt, bis zum Jahr 2030 das Leben von einer Mil-
liarde Menschen positiv zu beeinflussen, indem wir die
Arbeitskrafte der Zukunft unterstiitzen, mit SDG-fokussier-
ten Entrepreneur:innen (sog. Impact-Entrepreneur:innen)
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zusammenarbeiten und die 6kologische Nachhaltigkeit
fordern. Zudem starkt der CRGC durch die Koordination

der nichtfinanziellen Berichterstattung die Transparenz und
entwickelt Leading Practices flir andere Nachhaltigkeitspro-
gramme. Die ,,EY Global Corporate Responsibility"-Funktion
wird vom EY Global Corporate Responsibility Leader geleitet,
der an ein GE-Mitglied berichtet und dem EY Global Sustai-
nability Executive angehort.

Zum EY Global Sustainability Executive gehéren Fihrungs-
krafte aus allen Service Lines, Sektoren, Branchen und
Regionen. Sie sind fir die Festlegung der Strategie rund
um unsere wertebasierten Dienstleistungen im Bereich
Nachhaltigkeit zustandig, die unsere Mitgliedsunternehmen
fir Mandanten erbringen. Den Vorsitz hat der:die EY Glo-
bal Vice Chair Sustainability, der:die durch Vertreter:innen
aus der gesamten globalen EY-Organisation unterstitzt
wird, darunter auch der:die EY Global Climate Change and
Sustainability Services Leader.

Nachhaltigkeit in der Belegschaft verankern

Durch Schulungen, Engagement und Investitionen in die
Technologieausstattung férdern wir Nachhaltigkeit in allen
Bereichen unserer Organisation. Gelegenheiten, sich ein-
zubringen, zu lernen und sich weiterzuentwickeln, sind das
Herzstilck unserer Talentforderung und essenziell fir die
Weiterentwicklung unseres Dienstleistungsangebots als
Reaktion auf neue Fragen im ESG-Bereich. Unser Ziel ist
der Aufbau von Sachkenntnis Uber und Vertrautheit mit
Nachhaltigkeitsthemen. Dabei missen wir alle Beschaftig-
ten mitnehmen.

Im Geschaftsjahr 2024 hat EY seine Schulungen im Bereich
Nachhaltigkeit in der gesamten Organisation vorangetrie-
ben. Uber unser frei zugéngliches, klar strukturiertes
Schulungsprogramm, u. a. zu Klimawandel, Kreislaufwirt-
schaft und Sustainable Finance, hat EY mehr als 3.477
Sustainability Badges an Fachmitarbeitende in der Assu-
rance vergeben — das entspricht tber 53.000 Schulungs-
stunden. An einer speziellen Lernreihe zu Nachhaltigkeit
und ESG filr die Assurance-Director- bis Partnerebene
haben Uber 7.200 Fiihrungskrafte teilgenommen. Um das
Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit in der gesamten EY-Orga-
nisation zu scharfen, haben mehr als 21.850 Fachmit-
arbeitende in der Assurance unser Nachhaltigkeitsgrund
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kompetenzenProgramm durchlaufen, darunter ,,Sustaina-
bility Now". 4.189 Assurance-Fachmitarbeitende haben
die ,,Sustainable Finance Now"-Einfihrungskurse abge-
schlossen. Unser Sustainability-Master-Programm steht
allen unseren Beschéftigten offen. Im Jahr 2022 haben
wir in Deutschland ein verpflichtendes Grundlagentraining
zu Nachhaltigkeit fir alle Mitarbeitenden eingefiihrt.
Seitdem aktualisieren wir das Web Based Learning (WBL),
das auch fur alle Neueinsteiger:innen verpflichtend ist,
regelmagiqg.

Unsere Beschdftigten haben Uber eine umfassende Band-
breite von Themen die Mdglichkeit zu lernen, Dinge zu
hinterfragen und sich einzubringen. Das ist ein zentraler
Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Sustainability@
EY, unsere EY-interne Nachhaltigkeits-Community, hat
mehr als 5.000 Mitglieder.

Im neuen, internen Sustainability-Leaders-Netzwerk tau-
schen sich mehr als 900 Fiihrungskrafte monatlich und
vierteljdhrlich aus, um danach die Community tGber wich-
tige Fortschritte in der Entwicklung unserer Kompetenzen
sowie im Rahmen der Ubergreifenden Nachhaltigkeits-
agenda zu informieren. Aufierdem ermdglicht uns dieses
Netzwerk den Austausch regionaler und lokaler Sichtwei-
sen darlber, wie sich Nachhaltigkeit auf die Agenda unserer
Mandanten und der Politik auswirkt. Bei den EY Eco-Inno-
vators handelt es sich um eine von EY-Mitarbeitenden ins
Leben gerufene, aus mehr als 3.700 Personen bestehende
Community. Sie eréffnet EY-Mitarbeitenden neue Wege,
Dinge zu hinterfragen, sich Wissen anzueignen und Erfah-
rungen Uber die Auswirkungen von Nachhaltigkeit auf
Menschen und unsere Geschaftstatigkeit auszutauschen.

Das Streben von EY nach sozialer Wirkung

Uber EY Ripples widmen sich unsere Beschaftigten SDG-
Projekten und bindeln die Fahigkeiten, das Wissen und die
Erfahrung des weltweiten EY-Netzwerks, um unsere
gemeinsame Vision zu erreichen, bis zum Jahr 2030 das
Leben von einer Milliarde Menschen positiv zu beeinflus-
sen. Im Geschaftsjahr 2024 haben mehr als 168.000 (in
Deutschland mehr als 3.730) unserer Beschaftigten
gemeinsam ihre Zeit und ihr Wissen in EY-Ripples-Projekte
eingebracht und so das Leben von knapp 64,5 Millionen
Menschen (in Deutschland knapp 2,1 Millionen) positiv
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beeinflusst. Seit dem Start von EY Ripples im Jahr 2018
hatten wir einen positiven Impact auf das Leben von Uber
192 Millionen Menschen (in Deutschland tber 9 Millionen).
Bisher hat EY im Jahr 2024 rund 102 Mio. US-Dollar in
Projekte investiert, die die Gesellschaft starker machen.
Unsere Beschaftigten haben 934.000 Stunden ihrer Zeit
in eine Reihe entsprechender Initiativen und Projekte ein-
gebracht.

Uber EY Ripples engagieren wir uns zusammen mit Man-
danten und gleichgesinnten Organisationen gemeinnitzig
in Initiativen mit sozialer Wirkung, um gemeinsam eine
grofiere Durchschlagskraft bei der Umsetzung der SDGs
der UN zu erreichen.

Dieser Gesinnung tragen wir mit TRANSFORM, einer unse-
rer Vorzeigeinitiativen, Rechnung. Angefiihrt von Unilever,
EY und dem britischen Foreign, Commonwealth and
Development Office (FCDO) bringt TRANSFORM Unterneh-
men, Spendenwillige, Investor:innen und Forschende
zusammen, um vorausdenkende Impact Enterprises z. B.
in Afrika und Asien zu unterstitzen. Bisher wurden im
Rahmen von TRANSFORM circa 125 Projekte in Unterneh-
men in 17 Landern finanziert, und Uber 150 EY-Mitar-
beitende haben sich freiwillig gemeldet, um Unternehmen
innerhalb des TRANSFORM-Netzwerks zu unterstitzen.

2024 haben wir bei EY die Katastrophenhilfe offiziell als
eine unserer strategischen Prioritaten aufgenommen.
Dadurch werden nun alle Formen der Hilfe wie Freiwilligen-
tatigkeit und Geld- und Sachspenden in unserer verbesser-
ten Methodik zur Bewertung der Auswirkungen der Kata-
strophenhilfe berlcksichtigt.

Im Rahmen einer laufenden Social Impact Alliance mit
Microsoft vergibt EY weiterhin den sog. Green Skills Pass-
port an arbeitslose Jugendliche, die sich nicht in einer
Schul- oder Berufsausbildung befinden. Die Pilotpro-
gramme zeigen, dass sich 61 % der Jugendlichen, die den
Kurs abgeschlossen haben, auf Jobs im Umweltbereich
bewerben wollen, und 43 % beabsichtigen, ein Studium im
Nachhaltigkeitsbereich aufzunehmen oder weitere ent-
sprechende Schulungen zu durchlaufen. Der Green Skills
Passport wird mittlerweile in zehn Landern angeboten.
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Es wurden bereits Gber 41.000 Kurse abgeschlossen.
Impact-Entrepreneur:innen nutzen innovative Geschdafts-
modelle, um das Leben von lokalen Gemeinschaften von
Grund auf zu verdandern. Haufig bendtigen sie aber Unter-
stitzung, um einen Wandel im grof3en Stil herbeizufiihren.
EY hat im Geschaftsjahr 2024 in globalen Foren Veranstal-
tungen organisiert, um SDG-orientierte Partnerschaften
zwischen grofien Unternehmen, Impact-Entrepreneur:innen
und Nichtregierungsorganisationen zu initiieren und zu
starken. Anldsslich von ChangeNOW hat EY eine Veranstal-
tung unter dem Titel ,,Al for Social Innovation" ausgerich-
tet, bei der es um die Rolle des privaten Sektors bei der
Nutzung kinstlicher Intelligenz (KI) fir soziale Innovatio-
nen ging. Wir haben auperdem den Social Entrepreneurship
Rise Ahead Pledge der Schwab Foundation unterzeichnet

und uns damit verpflichtet, unsere Investitionen in soziale
Innovationen zu erhéhen.

Die gleichberechtigte Nutzung von Kl eréffnet ein enormes
Potenzial fir positiven sozialen Wandel. Wir sind ein Building
Partner von data.org und arbeiten in einer globalen Com-

munity von Fachleuten daran, die Datennutzung in der
Social Impact Community voranzubringen. Auferdem be-
teiligen wir uns aktiv an der Teach Al Community. Dort
gehdren wir zusammen mit Microsoft dem Beirat an und
unterstitzen wichtige Initiativen. Zusammen mit Teach For
All hat EY die Kapazitaten fur den Aufbau eines Netzwerks
mit einem Curriculum zu generativer Kl (GenAl) fir 15.000
Lehrkrafte geschaffen. Als Teil der Technovation Al For-

ward Alliance steht EY etwa 25 Millionen Madchen und jun-

gen Frauen bei Schulungen zu Kl, Programmieren und
Unternehmertum mit Mentor:innen und Coaches zur Seite,
um ihnen ein eigenstandiges Leben zu ermdglichen.

Dekarbonisierungsziel von EY

Bei der Umsetzung unserer im Jahr 2021 gesetzten Dekar-
bonisierungsziele sind wir weiter auf Kurs. Wir werden
unsere absoluten Emissionen in den Scopes 1, 2 und 3 bis
2025 gegenliber dem Geschaftsjahr 2019 im Einklang mit
dem auf wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhenden
und von der Science Based Targets initiative (SBTi) gesetz-
ten 1,5 °C-Ziel um 40 % verringern. In einem Sieben-
Punkte-Plan haben wir dargelegt, worauf wir unsere Maf-
nahmen fokussieren werden:
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1. Verringerung von Emissionen im Zusammenhang mit
Geschaftsreisen, wobei bis 2025 eine Verringerung um
35 % gegeniber dem Geschaftsjahr 2019 angestrebt
wird

2. Senkung des allgemeinen Stromverbrauchs in den
Biros und Bezug der noch bendétigten Menge aus 100 %
erneuerbaren Energien bis 2025, seit 2022 Mitglied der
RE100-Initiative

3. Strukturierung der Stromabnahmevertrage, sodass EY
mehr Strom aus erneuerbaren Energien in nationale
Versorgungsnetze einspeist, als es verbraucht

4. Anwendung naturbasierter Lésungen und Technologien
zur COz-Reduzierung, um jedes Jahr mehr CO; aus der
Atmosphdare zu entnehmen oder zu kompensieren, als
ausgestopen wird

5. Ausstattung der Prifungsteams mit Tools, mit denen sie
die im Zusammenhang mit der Ausfliihrung mandanten-
bezogener Arbeit ausgestofene CO.-Menge berechnen
und anschliefend verringern kdnnen

6. Verpflichtung von 75 % der Lieferanten von EY (nach
Ausgaben) zur Festlegung von auf wissenschaftlichen
Erkenntnissen beruhenden Zielen bis spatestens zum
Geschaftsjahr 2025

7. Investition in Leistungen und Lésungen von EY, die Man-
danten bei der Dekarbonisierung ihrer Unternehmen
unterstitzen und Lésungen fir andere Herausforderun-
gen und Chancen im Bereich Nachhaltigkeit bieten

Unsere aktualisierte Umweltstrategie wird die bestehen-
den Dekarbonisierungsziele ausweiten, um gednderten
Markterwartungen und wissenschaftlich fundierten Stan-
dards zu genligen. Wir streben weiterhin einen Netto-CO,-
Ausstof3 von null an. Dazu setzen wir gerade die nachste
Phase unseres auf wissenschaftlichen Erkenntnissen
basierenden Dekarbonisierungsplans um. Weitere Informa-
tionen finden sich in unserem Nachhaltigkeitsbericht.

Die Mandanten zu mehr Nachhaltigkeit fiihren

Dass wir unsere Kompetenzen, Dienstleistungen und
Lésungen entsprechend den Bedirfnissen der Mandanten,
dem sich wandelnden Verstandnis von Wissenschaft und
dessen Auswirkungen auf die Gesellschaft erfolgreich
weiterentwickeln kdnnen, stellen wir seit Gber 20 Jahren
unter Beweis. Unsere Sustainability Services sollen unsere
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Mandanten zu unkonventionellem Denken anregen und sie
dabei unterstitzen, einen Blick fir die gropfen Zusammen-
hange zwischen Risikomanagement, Reduzierung von
Kosten und Komplexitat, Férderung von Innovationen,
Schaffung von Vertrauen und Erzielung messbarer Ergeb-
nisse zu entwickeln.

EY verfligt auf globaler Ebene (ber ein umfassendes Ver-
standnis der Nachhaltigkeit und ein tiefgreifendes Bran-
chenwissen, das entsprechend von Teams auf regionaler
Ebene umgesetzt wird. Unsere Dienstleistungen bestehen
zunehmend darin, Untersuchungen zum systemischen
Wandel anzustellen, den es braucht, damit unsere Man-
danten fundierte Plane flr die nahe und ferne Zukunft fas-
sen kénnen.

Unsere Teams unterstiitzen unsere Mandanten in viel-

faltigen Bereichen:
Leistungsangebot basierend auf nachhaltigkeitsbezo-
gener Expertise, einschlieflich Natur und Biodiversitat,
Nachhaltigkeitssteuern, Finanzierung und Anreize sowie
Klimarisiken
Regulatory und Reporting Services zur Abdeckung
komplexer, sich andernder Anforderungen Uber unter-
schiedliche Lander hinweg
Strategie- und Transformationsberatung mit Fokus auf
multidisziplindrer und branchenspezifischer, nachhaltig-
keitsgesteuerter Transformation unter Bericksichtigung
von Strategie, Geschaftsbetrieb, Risiken, Technologien,
Daten, Beschéftigten und Finanzen
nachhaltigkeitsbasierte Leistungen, durch die wir mit
einem breiteren ganzheitlichen Portfolio auf Nachhaltig-
keitstrigger und -wege flr unsere Mandanten reagieren
kdénnen
klimabezogene Berichterstattung, einschlieflich der
Entwicklung von Programmen zur Unterstitzung der
nichtfinanziellen Berichterstattung und der Offenlegung
ihrer Leistung in Ubereinstimmung mit regulatorischen
Berichterstattungsanforderungen (z. B. CSRD) und
freiwilligen Rahmenwerken fir die Berichterstattung
(z. B. TCFD, ISSB, CDP, GRI)

Wenn wir unseren Mandanten helfen, sich ambitionierte
Ziele zu setzen und deren Umsetzung rigoros zu planen,
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entsprechend zu investieren und den Fortschritt nachzu-
verfolgen, entfaltet EY seine grépte Wirkung, um die
Transformation zu erreichen, die als Antwort auf die aktu-
ellen Klima- und Umweltkrisen erforderlich ist. Wir erbrin-
gen flr unsere Mandanten Sustainability Services sowohl
Uber ein eigens eingerichtetes Team fir zentrale ESG-
und Nachhaltigkeitsherausforderungen als auch im Rah-
men unseres klassischen Leistungsportfolios.

Im Rahmen unserer Dienstleistungen informieren und
unterstltzen wir darliber hinaus unsere Stakeholder:innen
bei der Entwicklung von Standards, z. B. durch Unterstit-
zung des International Sustainability Standards Board
(ISSB), der European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG), der Task-Force ,,naturbezogene Finanzinforma-
tionen” (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures,
kurz TNFD) und der Task-Force , klimabezogene Finanz-
informationen” (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, kurz TCFD).
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Qualitatsmanagementsystem

Im Jahr 2023 haben wir die Implementierung des Interna-
tional Standard on Quality Management 1 (ISQM 1) abge-
schlossen, und die EY-Mitgliedsunternehmen haben erst-
mals ihre Qualitdtsmanagementsysteme beurteilt und eine
Schlussfolgerung bezlglich ihrer Wirksamkeit abgegeben.
ISQM 1 hat die Einfihrung eines formalisierten Qualitats-
managementsystems erleichtert, welches das bisherige
Qualitatssicherungssystem ablost.

In diesem Jahr haben wir den IDW Qualitatsmanage-
mentstandard: Anforderungen an das Qualitatsmanage-
ment in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1), der
zum 15. Dezember 2023 in Kraft trat, umgesetzt.

Des Weiteren haben wir einen Global System of Quality
Management Operational Leader und einen Global System
of Quality Management Monitoring and Analysis Leader
ernannt und nutzen so die Einflihrung von ISQM 1, um die
Qualitat in allen EY-Mitgliedsunternehmen weiter zu ver-
bessern. Aufgabe des Global System of Quality Manage-
ment Operational Leader ist die Weiterentwicklung eines
robusten und einheitlichen Qualitatsmanagementsystems
far alle EY-Mitgliedsunternehmen, das diese an ihre jewei-
ligen lokalen Anforderungen anpassen kdnnen. Der Fokus
des Global System of Quality Management Monitoring

and Analysis Leader ist darauf gerichtet, die Themen und
Lehren, die sich aus den Uberwachungsaktivititen erge-
ben, zu erkennen, und den EY-Mitgliedsunternehmen pro-
aktiv zu helfen, Risiken zu berticksichtigen und ihr Quali-
tatsmanagementsystem ebenso wie ihre Priifungsqualitat
fortlaufend zu verbessern.

Unser Qualitatsmanagementsystem, das in diesem Bericht
naher erldutert wird, erflllt auch die Anforderungen des
vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) herausgegebenen International Standard
on Quality Control (ISQC 1).

Unsere Aufgabe als Abschlusspriifer

Um wichtige Entscheidungen zu treffen, die das Wirt-
schaftswachstum vorantreiben, missen unsere Stakehol-
der:innen den Kapitalmarkten vertrauen kénnen. Bei der
Schaffung dieses Vertrauens spielen Abschlussprifer eine
entscheidende Rolle, da sie in der Lage sind, Daten objek-
tiv und unabhdngig zu validieren und zu interpretieren
und so angemessen kritisch zu hinterfragen. Insofern ist
Priafungsqualitdt von entscheidender Bedeutung fir die
Schaffung langfristiger Werte fir alle Stakeholder:innen.

Unter den gegenwadrtigen Bedingungen, die von einer
gestiegenen globalen Komplexitdt aufgrund der fortschrei-
tenden globalen Vernetzung, rasanten Bewegungen auf
den Kapitalmarkten und den Auswirkungen des technologi-
schen Wandels gepragt sind, ist die Durchfihrung quali-
tativ hochwertiger Prifungen wichtiger denn je. Die Repu-
tation der EY KG als Anbieter qualitativ hochwertiger
Prifungsleistungen unter Wahrung unserer Unabhangig-
keit und Objektivitat ist ein Schllssel far unseren Erfolg
als unabhangiger Abschlussprifer. Wir investieren weiter-
hin in unser Qualitatsmanagementsystem und in die kon-
tinuierliche Sicherstellung unserer Objektivitat, Unabhan-
gigkeit und kritischen Grundhaltung. Dies alles sind Grund-
voraussetzungen fur die Durchfiihrung qualitativ hochwer-
tiger Priifungen. Die Ausgestaltung, die Einrichtung und
die Durchsetzung eines wirksamen Qualitdtsmanagement-
systems sind im Rahmen dieser Bemihungen unerlasslich.

Bei der EY KG besteht unsere Aufgabe als Abschlussprifer
darin, ein Urteil Uber die Ordnungsmapigkeit der Rech-
nungslegungsinformationen in den Abschlissen der von
uns gepriften Unternehmen abzugeben. Unsere Teams
zur Erbringung von Prifungsleistungen setzen sich aus
gualifizierten Mitarbeitenden mit unterschiedlichen Fach-
und Branchenkenntnissen zusammen. Wir sind standig
bestrebt, unsere Qualitats- und Risikomanagementprozesse

Transparenzbericht 2024 EY KG | 19



Qualitéats-
management-
system

Vorwort Uber uns
Uberblick

systems

fortzuentwickeln, um die Qualitat unserer Dienstleistungen
konstant auf hohem Niveau zu halten.

Der Markt und unsere Stakeholder:innen fordern Prifungs-
leistungen von konstant hoher Qualitat; zugleich wird
zunehmend darauf geachtet, dass diese Leistungen so
effektiv und effizient wie méglich erbracht werden. EY ist
standig auf der Suche nach neuen Wegen, wie Effektivitat
und Effizienz der Priifungsmethode und -prozesse ge-
steigert werden kénnen und gleichzeitig die hohe Prifungs-
qualitat kontinuierlich weiterentwickelt werden kann.

EY analysiert, in welchen Bereichen die Prifungsqualitat
der EY-Mitgliedsunternehmen hinter deren eigenen Erwar-
tungen und hinter den Erwartungen der Stakeholder:in-
nen, einschlieflich der unabhangigen fir Abschlussprifun-
gen zustandigen Aufsichtsbehdérden, zurickbleibt. Dazu
gehdren auch Anstrengungen, aus den Ergebnissen exter-
ner und interner Qualitdtskontrollen und Inspektionen
sowie sonstiger Nachschautatigkeiten zu lernen und die
Ursachen fir das Auftreten von Qualitdtsschwachen zu
identifizieren (,,Root Cause Analysis"), um die Prifungs-
qualitat permanent zu verbessern.

Ausgestaltung, Einrichtung und Durchsetzung eines
Qualitdtsmanagementsystems

ISQM 1 basiert auf einem vorausschauenden und risiko-
basierten Ansatz fir das Qualitdtsmanagement, in dessen
Rahmen die EY-Mitgliedsunternehmen ein Qualitdtsma-
nagementsystem ausgestalten, einrichten und durchsetzen.
Gemap ISQM 1 ist zudem mindestens jahrlich eine Beur-
teilung des Qualitdtsmanagementsystems erforderlich.

ISQM 1 sieht strenge Anforderungen im Hinblick auf
Governance, Fihrung und Unternehmenskultur von Pri-
fungspraxen vor und erfordert einen Risikobeurteilungs-
prozess, um so die Aufmerksamkeit der Praxen auf die
Minderung von Risiken zu lenken, die sich auf die Auftrags-
qualitat auswirken kdonnten. Der Standard erfordert zu-
dem eine umfangreiche Uberwachung des Qualitdtsma-
nagementsystems zur Identifizierung von Mangeln, die der
Umsetzung von Verbesserungsmapnahmen bedirfen,
sowie als Grundlage fir die Beurteilung der allgemeinen
Wirksamkeit des Qualitdtsmanagementsystems.
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ISQM 1 sieht im Hinblick auf das Qualitdtsmanagementsys-
tem einen integrierten, iterativen Ansatz vor, der sich an
der Art und den Umstanden der Praxis und ihrer Auftrage
orientiert. Auferdem berlcksichtigt er Veranderungen der
Praxis und verschiedene Geschaftsmodelle der Prifungs-
praxen (z. B. Einsatz von Technologien, Netzwerke und
multidisziplindre Praxen).

Der Ansatz von EY besteht darin, ein Qualitdtsmanage-
mentsystem auszugestalten, einzurichten und durchzuset-
zen, das Uber das gesamte Netzwerk der EY-Mitgliedsun-
ternehmen hinweg konsistent angewendet wird, um die
Auftragsqualitat und die operative Wirksamkeit zu fordern.
In einer globalen Wirtschaft, in der viele Prifungen trans-
nationalen Charakter haben und die Einbindung anderer
EY-Mitgliedsunternehmen erfordern, ist dies besonders
wichtig.

Zu diesem Zweck kdnnen die EY-Mitgliedsunternehmen
bei der Ausgestaltung, der Einrichtung und der Durchset-
zung ihres jeweiligen Qualitdtsmanagementsystems auf
bestimmte Richtlinien, Technologien, Strategien und Pro-
gramme zurlckgreifen. Ziel dieser Ressourcen ist die
Unterstitzung der EY-Mitgliedsunternehmen und ihrer
Mitarbeitenden.

So berlcksichtigt beispielsweise unser Ansatz fir den erfor-
derlichen Risikobeurteilungsprozess Beitrdage und Riick-
meldungen aus den Service Lines, Verwaltungsfunktionen
und geografischen Gebieten von EY, um globale Mindest-
anforderungen festzulegen, u. a. zu Qualitatszielen (auf
der Grundlage der Vorgaben des ISQM 1), Qualitatsrisiken
und Reaktionen auf diese Risiken (einschlieflich wesent-
licher Kontrollen im Rahmen des Qualitdtsmanagement-
systems), die voraussichtlich auf die EY-Mitgliedsunterneh-
men anwendbar sind. Darlber hinaus wurden globale
Tools entwickelt, die die Prozesse des Qualitatsmanage-
mentsystems unterstitzen.

Die EY-Mitgliedsunternehmen wie auch die EY KG sind

letztendlich fir die Ausgestaltung, die Einrichtung und die
Durchsetzung ihres Qualitdtsmanagementsystems verant-
wortlich. Dariber hinaus tragen sie die Verantwortung fir
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die Beurteilung der ihnen zur Verfligung gestellten
Richtlinien, Technologien, Strategien, Programme und
Mindestanforderungen an Qualitatsziele, Qualitatsrisi-
ken und die entsprechenden Reaktionen und

die Entscheidung, ob diese durch das jeweilige EY-Mit-
gliedsunternehmen ergdnzt werden missen, damit sie
sich zur Anwendung eignen (z. B. erforderliche Anpas-
sungen der Richtlinien, damit sie lokalen gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Vorschriften entsprechen,
oder Ubersetzung des Inhalts in die Landessprache).

Rollen im Hinblick auf das Qualitdtsmanagementsystem
Um die Ausgestaltung, die Einrichtung und die Durchset-
zung des Qualitatsmanagementsystems von der EY KG zu
ermdglichen, werden Personen Rollen im Hinblick auf das
Qualitatsmanagementsystem (SQM-Rollen) zugewiesen.
Die Personen in diesen Rollen verfligen liber angemes-
sene Erfahrung, Kenntnisse, Einfluss und Autoritat sowie
Uber ausreichend Zeit, um ihre Rollen im Hinblick auf
das Qualitatsmanagementsystem auszutben, und sind
rechenschaftspflichtig fir die Erfillung ihrer Verantwort-
lichkeiten.

Die SQM-Rollen und -Verantwortlichkeiten im Hinblick auf
das Qualitatsmanagementsystem sind in den globalen

. System of Quality Management"-Richtlinien festgelegt,
um eine konsistente Umsetzung des Qualitdtsmanage-
mentsystems der EY KG voranzutreiben. Fir diese Per-
sonen mit Leitungsfunktionen in EY-Mitgliedsunternehmen
oder mit Aufgaben im Regional Leadership gelten aufer-
dem unsere Accountability Frameworks, die ihre Rechen-
schaftspflicht in Bezug auf ihre Aufgaben im Zusammen-
hang mit dem Qualitatsmanagementsystem und andere
qualitatsrelevante Aufgaben darlegen und definieren, wie
sich die Erflillung dieser Aufgaben auf ihre Leistungsbe-
urteilung auswirkt.

Zu den wichtigsten Rollen im Hinblick auf das Qualitats-
managementsystem zahlen u. a. die folgenden:

Letztverantwortung und Rechenschaftspflicht: Der
Country Managing Partner tragt die Letztverantwortung
und Rechenschaftspflicht fur das Qualitdtsmanagement-
system und dessen Beurteilung und zieht die Schlussfolge-
rung zu dessen Wirksamkeit.
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Operative Verantwortlichkeit fiir das Qualitatsmanage-
mentsystem: Dem Country Assurance Managing Partner
obliegt die operative Verantwortlichkeit fir das Qualitats-
managementsystem. Diese Verantwortlichkeit umfasst
auch die Aufsicht tber den Verbesserungsprozess und die
Abgabe einer Empfehlung hinsichtlich der Schlussfolge-
rung zur jahrlichen Beurteilung des Qualitdtsmanagement-
systems an den Country Managing Partner. Der Country
Assurance Managing Partner benennt einen Country SQM
Operational Leader, der ihn dabei unterstitzt, seine Ver-
antwortlichkeiten im Zusammenhang mit dem Qualitats-
managementsystem zu erflllen. Die Rechenschaftspflicht
verbleibt beim Country Assurance Managing Partner. Es
wurde ein SQM Operational Committee eingerichtet,
dessen Vorsitz der Country Assurance Managing Partner
innehat. Zweck des SQM Operational Committee ist die
Uberwachung der operativen Verantwortlichkeit fiir das
Qualitatsmanagementsystem. Das SQM Operational
Committee setzt sich aus dem Country SQM Operational
Leader, den Service Line Leaders (Tax, Consulting und
Strategy and Transactions), Vertreter:innen der Verwaltungs-
funktionen (Independence, Risk Management, Talent,
Technology, Professional Practice, Assurance Quality
Enablement) sowie den Leaders der Financial Services
Organisation (FSO Assurance Service Line Leader, FSO
Managing Partner, FSO Professional Practice) zusammen.

Operative Verantwortlichkeit fiir die Einhaltung der
Unabhédngigkeitsanforderungen: Dem Country Indepen-
dence Leader obliegt die operative Verantwortlichkeit fir
die Einhaltung der Unabhdngigkeitsanforderungen.

Operative Verantwortlichkeit fiir die Uberwachung des
Qualitatsmanagementsystems: Dem Country Professio-
nal Practice Director wurde die operative Verantwortlich-
keit fir die Uberwachung des SQM (ibertragen. Dies
umfasst die Aufsicht tiber den Nachschauprozess und die
Zustimmung zur empfohlenen Schlussfolgerung zur jahrli-
chen Beurteilung des Qualitatsmanagementsystems bzw.
die Unterbreitung diesbeziiglicher Anderungsvorschlége.
Die Rechenschaftspflicht verbleibt beim Country Professio-
nal Practice Director. Es wurde ein SQM Oversight Commit-
tee eingerichtet, dessen Vorsitz der Country Professional
Practice Director innehat. Zweck des SQM Oversight Com-
mittee ist die Aufsicht Gber die Nachschauprozesse und
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-tatigkeiten im Hinblick auf das Qualitatsmanagementsys-
tem. Das SQM Oversight Committee setzt sich aus dem
Country Professional Practice Director, einem:einer Ver-
treter:in der Service Line Quality Leaders (Tax, Consulting
und Strategy and Transactions), dem Assurance Quality
Enablement Leader, dem Country Independence Leader,
dem Risk Management Leader, dem FSO Professional
Practice Director und dem FSO Quality Enablement Leader
zusammen.

Beurteilung der Wirksamkeit des Qualitdtsmanagement-
systems zum 30. Juni 2024

Der Country Managing Partner ist verpflichtet, das Quali-
tatsmanagementsystem im Namen der EY KG jahrlich zum
30. Juni zu beurteilen und eine Schlussfolgerung zu dessen
Wirksamkeit zu ziehen. Dieser Beurteilungsprozess wird
auf der Grundlage der globalen Richtlinien zur jahrlichen
Beurteilung des Qualitatsmanagementsystems durchge-
fahrt.

Grundlage fir diese Beurteilung ist, ob das Qualitats-
managementsystem der EY KG hinreichende Sicherheit
verschafft, dass
die EY KG und ihr Fachpersonal ihre Verantwortlichkei-
ten in Ubereinstimmung mit berufsstandischen Stan-
dards sowie einschldgigen gesetzlichen und anderen
rechtlichen Anforderungen erfillen und Auftrage in
Ubereinstimmung mit solchen Standards und Anforde-
rungen durchfihren und
von dem Mitgliedsunternehmen und den verantwort-
lichen Prifungspartner:innen herausgegebene Ver-
merke bzw. Berichte den Umstdanden angemessen sind.

Zur Beurteilung der Wirksamkeit des Qualitatsmanage-
mentsystems werden Informationen herangezogen, die im
Rahmen vorhergehender Nachschautatigkeiten im rele-
vanten Zeitraum gesammelt wurden. Bei der Beurteilung
werden die Ergebnisse folgender Verfahren bertck-
sichtigt:

Tests der wesentlichen Kontrollen des Qualitats-

managementsystems

auftragsbezogene interne und externe Qualitats-

kontrollen und Inspektionen
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andere Nachschautétigkeiten (z. B. Uberpriifung der
Einhaltung der beruflichen Verhaltensanforderungen in
Bezug auf Unabhangigkeit durch die EY KG und ihr Fach-
personal, Auswertung von Kritik an der Qualitat des
Qualitatsmanagementsystems seitens externer Aufsichts-
behdrden sowie von Uber die EY/Ethics Hotline gemelde-
ten Sachverhalten)

Die Beurteilung der Ergebnisse der Nachschautatigkeiten,
einschlieflich der Beurteilung, ob Feststellungen einzeln
oder in Kombination mit anderen einen Mangel begrinden,
erfolgt unter Anwendung pflichtgemdpen Ermessens.
Etwaige identifizierte Mangel bedirfen der Durchfihrung
einer Ursachenanalyse und der Entwicklung eines Plans
zur Verbesserung der Qualitat. Zudem wird beurteilt, wie
schwerwiegend und umfassend ein identifizierter Mangel
ist. Im Rahmen der Schlussfolgerung zur jéhrlichen Beurtei-
lung des Qualitatsmanagementsystems muss ein Mitglieds-
unternehmen, sofern ein schwerwiegender Mangel identi-
fiziert wurde, beurteilen, ob die Auswirkungen des Man-
gels behoben wurden und die ergriffenen Verbesserungs-
mapnahmen zum 30. Juni 2024 wirksam waren.

Jahrliche Beurteilung des Qualitdtsmanagement-
systems zum 30. Juni 2024

Die Schlussfolgerung zur jahrlichen Beurteilung der EY KG
zum 30. Juni 2024 lautet: Das Qualitdtsmanagement-
system verschafft hinreichende Sicherheit, dass seine
Ziele erreicht werden.
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Bestandteile unseres Qualitatsmanagementsystems

In den folgenden Abschnitten werden die grundsatzlichen
Bestandteile des Qualitatsmanagementsystems beschrieben,
die die EY KG bericksichtigt:
Risikobeurteilungsprozess des
Qualitatsmanagementsystems
Praxisfiihrung und -steuerung
Relevante ethische und gesetzliche Anforderungen
Annahme und Fortflihrung von Geschaftsbeziehungen
und Auftragen
Auftragsdurchfiihrung
Ressourcen
Information und Kommunikation
Nachschau- und Verbesserungsprozess im
Qualitatsmanagementsystem

Risikobeurteilungsprozess des
Qualitatsmanagementsystems

Die EY KG hat gemaf3 den Anforderungen des ISQM 1
einen Risikobeurteilungsprozess ausgestaltet und umge-
setzt, um Qualitatsziele festzulegen, Qualitatsrisiken

zu identifizieren und zu beurteilen sowie entsprechende
Reaktionen in Bezug auf diese Qualitatsrisiken zu planen
und umzusetzen. Der Risikobeurteilungsprozess wird
jahrlich auf der Grundlage der globalen Richtlinien fir das
Qualitdtsmanagementsystem durchgefihrt.

Um mehr Konsistenz zu erreichen und fir die EY-Mitglieds-
unternehmen eine Basis zu schaffen, die an die jeweiligen
Fakten und Umstande des Mitgliedsunternehmens anpass-
bar und skalierbar ist, haben Vertreter:innen des EY Global
Leadership (einschlieplich Global Assurance Leadership)
globale Mindestanforderungen an Qualitatsmanagement-
systeme im Hinblick auf Qualitatsziele, Qualitatsrisiken
und Reaktionen (Global System of Quality Management
Baseline Quality Objectives, Quality Risks and Responses)
erarbeitet. Dies erfolgte basierend auf dem Input von
Gruppen aus den Verwaltungsfunktionen und Service

Lines auf den Ebenen Global, Area und Region. Die globa-
len Mindestanforderungen an SQMs umfassen Folgendes:
Mindestanforderungen an Qualitdtsmanagement-
systeme — Qualitatsziele
Mindestanforderungen an Qualitatsmanagement-
systeme - Qualitatsrisiken
Mindestanforderungen an Qualitatsmanagement-
systeme — Reaktionen
Mindestanforderungen an Qualitatsmanagement-
systeme — Ressourcen (z. B. globale Richtlinien oder
Technologien, die ein in den Mindestanforderungen
an Qualitatsmanagementsysteme definiertes Quali-
tatsrisiko mindern)
Mindestanforderungen an Qualitdtsmanagementsys-
teme — wesentliche Kontrollen, die ausgestaltet und
eingerichtet werden, um ein in den Mindestanforde-
rungen an Qualitdtsmanagementsysteme definiertes
Qualitatsrisiko zu mindern

Grundsatzlich gelten die globalen Mindestanforderungen
an Qualitatsmanagementsysteme als fir alle EY-Mitglieds-
unternehmen anwendbar, die Auftrage bearbeiten, die
dem ISQM 1 unterliegen. Die EY-Mitgliedsunternehmen
sind dafir verantwortlich, die globalen Mindestanforde-
rungen an Qualitdtsmanagementsysteme zu beurteilen
und zu entscheiden, ob diese vom jeweiligen EY-Mitglieds-
unternehmen ergdnzt oder angepasst werden mussen,
damit sie sich zur Anwendung eignen (z. B. zusatzliche
Qualitatsrisiken, individuelle Anpassung der Reaktionen).
Die EY KG hat die globalen Mindestanforderungen an
Qualitdtsmanagementsysteme Uberprift und folgende
Schritte unternommen:
Ubernahme oder Ablehnung der globalen Mindestan-
forderungen zu Ressourcen und wesentlichen Kontrollen
nach eingehender Uberpriifung lokaler Fakten und
Umstande, im Fall einer Ablehnung der globalen Mindest-
anforderungen zu Ressourcen und wesentlichen Kontrollen
zundchst Erérterung mit dem Area System of Quality
Management Leadership
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Identifizierung, auf welcher Ebene die globalen Mindest-
anforderungen zu wesentlichen Kontrollen umgesetzt
werden, gemeinsam mit dem Area System of Quality
Management Leadership

individuelle Anpassung der Gbernommenen globalen
Mindestanforderungen zu wesentlichen Kontrollen fir
die Area und die Region

Bei der Uberpriifung der globalen Mindestanforderungen
an Qualitatsmanagementsysteme wurden die Fakten und
Umstande der EY KG berlcksichtigt, z. B. die Art und

die operativen Merkmale der EY KG, die Arten der durch-
gefluhrten Auftrage sowie systematische Trends der Nach-
schautatigkeiten im Rahmen des SQM.

Neben der Uberpriifung der globalen Mindestanforderun-
gen an Qualitdtsmanagementsysteme hat die EY KG unter-
sucht, ob zusatzliche Qualitatsziele, Qualitatsrisiken oder
Reaktionen aufzunehmen waren. Basierend auf dieser
Uberpriifung hat die EY KG zusétzliche lokale Reaktionen
auf Qualitatsrisiken identifiziert, die deutsche Spezifika
und lokale gesetzliche Anforderungen berlcksichtigen.

Praxisfihrung und -steuerung

Tone at the Top

Die Unternehmensfihrung der EY KG férdert durch den
richtigen Tone at the Top das Qualitdtsumfeld der Praxis
und zeigt durch ihr Verhalten und Handeln, dass sie hinter
dem Leitbild von EY, ,,Building a better working world”,
steht. Wenngleich der richtige Tone at the Top unverzicht-
bar ist, ist unseren Mitarbeitenden bewusst, dass unsere
qualitatsbezogene und berufsstandische Verantwortung
bei ihnen beginnt und sie innerhalb ihrer Teams und ihres
Umfelds Vorbilder sind. Unsere gemeinsamen Werte
dienen den EY-Mitarbeitenden als Anregung und Anleitung,
das Richtige zu tun. Dies und der Qualitdtsanspruch

von EY beschreiben eindeutig, wer wir sind. Sie sind fester
Bestandteil unseres taglichen Handelns.

Die Unternehmenskultur von EY legt grofien Wert auf
Zusammenarbeit und hebt in besonderem Mafe die
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Bedeutung der Konsultation hervor, wenn es um komplexe
oder ermessensbehaftete Fragen der Bilanzierung, Prifung
und Berichterstattung oder um Fragen im Zusammenhang
mit aufsichtsrechtlichen Sachverhalten und Unabhdngig-
keitsvorschriften geht. Ferner ist es uns wichtig sicherzu-
stellen, dass unsere Priifungsteams und die von ihnen
gepriften Unternehmen die Ergebnisse einer Konsultation
umsetzen; gegebenenfalls greifen wir regulierend ein.

Unsere konsequente Haltung ist, dass weder ein ein-
zelner Mandant noch eine Geschaftsbeziehung mit
Dritten wichtiger sein kann als die Wahrung unserer
ethischen Standards, unserer Integritat und unserer
Reputation.

Der Stellenwert von ethischem Verhalten und Integritat
bei EY ist im globalen EY-Verhaltenskodex und in anderen
Verhaltensrichtlinien verankert und in unsere Konsulta-
tionskultur, unsere Trainingsprogramme und unsere
interne Kommunikation eingebettet. Die Unternehmens-
fihrung betont, wie wichtig es ist, unsere Berufsgrund-
satze und Richtlinien einzuhalten und qualitativ hochwer-
tige Dienstleistungen zu erbringen. Sie geht dabei mit
gutemBeispielvoran.DarlberhinausbewertenEY-Mitglieds-
unternehmen die Qualitat der erbrachten Prifungs- und
Beratungsleistungen, die eine Schlisselgréfe fir die
Beurteilung und Vergltung der EY-Fachmitarbeitenden ist.

Um die Qualitatskultur in allen EY-Mitgliedsunternehmen
zu messen und der EY KG wertvolle Einblicke in die Wahr-
nehmung der Qualitatskultur wie Tone at the Top, Zusam-
menarbeit, Steuerung des Arbeitspensums und ethisches
Verhalten zu gewdhren, wurde im April 2023 erstmals ein
Global Quality Survey durchgefiihrt. Die Ergebnisse des
Quality Survey 2024 wurden herangezogen, um Bereiche
zu identifizieren, in denen die EY KG gut abgeschnitten
hat, wie auch solche, in denen ggf. weitere Mainahmen
erforderlich sind. Die Ergebnisse des Quality Survey 2024
lassen erkennen, dass unsere Mitarbeitenden verstehen,
dass sich der von der Unternehmensfiihrung vorgelebte
Tone at the Top durch ein Engagement fir hohe Qualitat
auszeichnet und dass die EY KG Aktivitaten anerkennt und
schatzt, die die Qualitat erhéhen. Die Anerkennung unserer
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fest verankerten Unternehmenskultur, in der Wert auf
Konsultation, Coaching und kontinuierliche Verbesserun-
gen der Qualitat gelegt wird, spiegelt sich in den Ergebnis-
sen des Quality Survey wider.

Globaler Verhaltenskodex

Wir fordern eine Unternehmenskultur, in deren Mittelpunkt

die Integritat unserer Fachmitarbeitenden und aller, die fir

uns tatig sind, steht. Die in unserem globalen EY-Verhal-

tenskodex verankerten Grundsdtze geben uns klare Regeln

an die Hand und sind Leitbild flr unser Handeln und

unsere Berufsauslibung. Sie sind von allen Beschdftigten

bei EY zu beachten. Der globale EY-Verhaltenskodex ist in

funf Kategorien unterteilt:

1. Zusammenarbeit innerhalb von EY

2. Zusammenarbeit mit Mandanten und anderen Dritten

3. Handeln unter dem Gesichtspunkt der professionellen
Integritat

4. Wahrung unserer Objektivitdt und Unabhdngigkeit

5. Schutz von Daten, Informationen und geistigem
Eigentum

Wir haben Verfahren implementiert, die die Einhaltung
unseres globalen EY-Verhaltenskodex unterstiitzen. Damit
und durch regelmafige Kommunikation wollen wir ein
Umfeld schaffen, in dem sich samtliche Beschaftigten zu
verantwortungsbewusstem Handeln aufgerufen fuhlen;
dies beinhaltet auch die Meldung von Fehlverhalten ohne
Angst vor Konsequenzen. Insgesamt hat die Personal-
befragung (People Pulse) vom Marz 2024 gezeigt, dass die
Teilnehmenden der Meinung waren, die an sie gerichteten
Erwartungen unter Wahrung von ethischem Verhalten
und Integritat erfillen zu kénnen, und dass die Entschei-
dungen ihrer Vorgesetzten in Einklang mit unseren Werten
und unserem Verhaltenskodex standen.

Accountability Frameworks

Bei unseren sogenannten Accountability Frameworks
handelt es sich um eine Reihe von Richtlinien und Rahmen-
konzepten, in denen wir u. a. die richtige Umsetzung von
Prozessen und unsere Qualitatsstandards beschreiben. Sie
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stellen klar, dass jede Person in der Position Partner,
Principal, Associate Partner, Executive Director, Managing
Director, Director oder Leader von EY ihren Pflichten in
Bezug auf das Qualitdtsmanagementsystem und andere
qualitatsrelevante Aufgaben nachkommen muss und wie
sich die Erflllung dieser Pflichten auf ihre Leistungsbeur-
teilung auswirkt.

Die globalen Accountability Frameworks gelten unabhan-
gig von Rolle, Service Line oder Standort fir jede Person
in der Position Partner, Principal, Associate Partner,
Executive Director, Managing Director oder Director von
EY. Fiur die Assurance gibt es ein gesondertes Accounta-
bility Framework, das qualitatsbezogene Aspekte weiter
erganzt. Daruber hinaus gibt es zwei zuséatzliche Accounta-
bility Frameworks fir Beschaftigte in Fiihrungspositionen
in den EY-Mitgliedsunternehmen und auf regionaler Ebene,
die flr Fihrungskrafte in allen Service Lines und Verwal-
tungsfunktionen gelten.

Alle Accountability Frameworks enthalten klare Erwartun-
gen beziglich unserer Qualitatsanforderungen, um das
Vertrauen zu wahren, das unsere externen Stakeholder:in-
nen in uns setzen. Weiterhin sind in diesen Rahmenwerken
Kriterien enthalten, die sicherstellen, dass sich die Ein-
haltung der Pflichten aus dem Qualitdtsmanagement in der
Gesamtbeurteilung jedes:jeder einzelnen Beschaftigten
niederschlagt.
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Relevante ethische und gesetzliche
Anforderungen

Einhaltung des globalen Verhaltenskodex

Die in unserem globalen EY-Verhaltenskodex verankerten
Grundsatze geben Leitlinien fir unser Handeln und unsere
Berufsausiibung bei EY vor. Die EY KG handelt in Uberein-
stimmung mit geltendem Recht und entsprechenden Vor-
schriften. Die Werte von EY sind die Grundlage unserer
Verpflichtung zu korrektem Handeln. Im Rahmen dieser
essenziellen Verpflichtung stitzen wir uns auf verschie-
dene Richtlinien und Verfahrensweisen wie in den nachfol-
genden Abschnitten erlautert.

Unabhangigkeit

Die Einhaltung relevanter beruflicher Verhaltensanforde-
rungen, einschlieflich der Unabhangigkeitsanforderungen,
ist essenzieller Bestandteil des Qualitdtsmanagement-
systems. Dazu gehdrt die Beurteilung, ob wir tatsachlich
unabhdngig sind und ob diese Unabhangigkeit auch ent-
sprechend nach aufen vermittelt wird. Die flir unsere Pri-
fungs- und prifungsnahen Leistungen relevanten beruf-
lichen Verhaltensanforderungen sind Teil des vom Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants heraus-
gegebenen International Code of Ethics for Professional
Accountants (einschlieflich der International Indepen-
dence Standards), kurz IESBA Code of Ethics. Darlber hin-
aus befolgen wir in den Landern, in denen wir unsere Pri-
fungs- und priafungsnahen Leistungen erbringen, lokale
berufliche Verhaltensanforderungen bzw. Verhaltenskodi-
zes. Fur Informationen zu Richtlinien, Tools und Prozessen
zur Wahrung der Unabhéangigkeit verweisen wir auf den
Abschnitt ,MaBnahmen zur Wahrung der Unabhéngigkeit*.

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften

In Ubereinstimmung mit dem IESBA Code of Ethics wurde
zur Erflllung unserer Pflicht in Bezug auf Falle der Nicht-
einhaltung von Gesetzen und Vorschriften die NOCLAR
Policy (,,Responding to identified or suspected instances
of non-compliance with laws and regulations”) eingefihrt.
Die Richtlinie umfasst unsere Pflichten in Bezug auf ge-
setzeswidriges Verhalten durch Mandanten oder EY-Mitar-
beitende, wie sie fir die jeweilige Geschaftstatigkeit ein-
schlagig sind.
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Zusatzlich zu den Meldepflichten der NOCLAR Policy ist EY
ggf. verpflichtet, den zustandigen Behdrden tatsachliches
oder mutmapliches Fehlverhalten von Mandanten anzuzei-
gen. Sofern entsprechende Pflichten bestehen, erfolgen
diese Anzeigen in Ubereinstimmung mit den lokal geltenden
Gesetzen.

Umgang mit Beschwerden und Vorwiirfen -
Whistleblowing

Unser Hinweisgebersystem (,,EY/Ethics Hotline") gibt EY-
Mitarbeitenden, Mandanten und Dritten die M&glichkeit,
unter Wahrung der Vertraulichkeit Aktivitaten oder Verhal-
tensweisen zu melden, die ein unethisches oder rechts-
widriges Verhalten darstellen und gegen unsere berufs-
standischen Standards, den globalen Verhaltenskodex und
damit gegen unsere gemeinsamen Werte verstof3en kénn-
ten. Die Hotline wird auf globaler Ebene von einem ex-
ternen Anbieter betrieben, der eine vertrauliche und auf
Wunsch auch anonyme Meldehotline anbietet.

Sobald eine Meldung bei der EY/Ethics Hotline oder lber
andere Eingangskanadle per Telefon oder Internet eingeht,
wird diese von unserer daflr zustandigen zentralen Melde-
stelle im Risk Management, dem Ethics Desk, umgehend
bearbeitet. Je nach Sachverhalt werden auch andere ge-
eignete und geschulte Personen, etwa aus den Bereichen
Talent oder aus anderen Funktionen, zur Aufkldrung des
Sachverhalts hinzugezogen.

Akademische Integritat

Zur Forderung von Qualitat und beruflicher Weiterentwick-
lung stellen wir unseren Beschaftigten ein umfangreiches
Schulungsprogramm zur Verfiigung. Akademische Inte-
gritat ist die Grundlage dieses Programmes. Die EY KG bie-
tet inren Beschaftigten die Mdglichkeit, dieses Schulungs-
programm sinnvoll zu nutzen, stellt aber klar, dass Ver-
stofe gegen die akademische Integritdt Konsequenzen
haben werden.

Antikorruption

Die globale Antikorruptionsrichtlinie von EY (EY Global
Anti-Bribery Policy) gibt den EY-Mitarbeitenden Orientie-
rung, wie sie sich im Zusammenhang mit bestimmten
unethischen und rechtswidrigen Handlungen verhalten
sollen. Sie betont die Verpflichtung, die geltenden Anti-
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korruptionsgesetze einzuhalten, und beschreibt, was unter
.Bestechung” zu verstehen ist. Dardber hinaus legt die
Richtlinie Meldepflichten fir den Fall fest, dass Beste-
chungsfalle aufgedeckt werden. Angesichts der weltweit
zunehmenden Bestechungs- und Korruptionsfalle wurden
die Anstrengungen zur Vermeidung von Bestechung und
Korruption EY-weit verstarkt.

Insiderhandel

Der Wertpapierhandel unterliegt vielen Gesetzen und Vor-
schriften. Die EY-Mitarbeitenden sind zur Einhaltung aller
geltenden Gesetze und Vorschriften zum Insiderhandel
verpflichtet. EY-Mitarbeitenden ist es untersagt, mit Wert-
papieren zu handeln, wenn sie im Besitz wesentlicher nicht
offentlich zuganglicher Informationen sind.

Die globale EY-Richtlinie Uber Insiderhandel (EY Global
Insider Trading Policy) bekraftigt die Verpflichtung der
EY-Mitarbeitenden, Insiderinformationen nicht zum Handel
mit Wertpapieren zu nutzen. Ferner enthdlt die Richtlinie
ndhere Einzelheiten darlber, was Insiderinformationen
sind und an wen sich EY-Mitarbeitende wenden mussen,
wenn sie Fragen bezliglich der Einhaltung ihrer Pflichten
haben.

Wirtschafts- und Handelssanktionen

Es ist wichtig, dass EY-Mitgliedsunternehmen und EY-
Mitarbeitende stets die internationalen Wirtschafts- und
Handelssanktionen beachten. Diese kénnen sich schnell
andern. EY beobachtet die in mehreren Landern verhang-
ten Sanktionen sowohl vor der Aufnahme als auch bei der
Fortfihrung von Geschéaftsbeziehungen und bietet seinen
Mitarbeitenden Unterstitzung an, sofern sie im Hinblick
auf ihre Beziehungen oder ihre berufliche Tatigkeit davon
betroffen sind.

Bekampfung von Geldwdsche

Berufstrager:innen wie Wirtschaftsprifer:innen, Steuer-
berater:innen oder Rechtsanwalt:innen gelten nach dem
deutschen Geldwdschegesetz (GwG) als Verpflichtete.

Die EY KG hat in Einklang mit dem GwG, mit den Ausle-
gungs- und Anwendungshinweisen der WPK und mit den
Richtlinien von EY Global zur Bekdmpfung von Geldwasche
Richtlinien und Prozesse implementiert, um diesen Ver-
pflichtungen, u. a. ,,Know your Client"“-Verfahren, Risiko-

Bestandteile unseres
Qualitdtsmanagement-

Qualitats-
sicherung

Finanz-
informationen
und Vergiitung

MapBnahmen zur
Wahrung der
Unabhéngigkeit

beurteilungen und die Meldung verdachtiger Aktivitaten,
nachzukommen. EY-Partner:innen und EY-Mitarbeitende
werden zu ihren entsprechenden Verantwortlichkeiten
geschult und es werden ihnen Richtlinien an die Hand
gegeben, die u. a. aufzeigen, an wen sie sich bei Fragen
wenden mussen.

Datenschutz und Vertraulichkeit

EY legt grépten Wert auf die Einhaltung datenschutzrecht-
licher Vorgaben, sei es im internen Kontext oder in der
Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern aus den unter-
schiedlichsten Bereichen. Um den in Deutschland bzw.
Europa geltenden hohen Datenschutzanforderungen
gerecht zu werden, hat es sich EY zum Ziel gesetzt, durch
entsprechende Maf3nahmen eine Unternehmensphiloso-
phie zu schaffen, die allen Mitarbeitenden die Sensibilitat
und den Umgang mit Datenschutzthemen verstandlich
macht. Die globale EY-Richtlinie zu Datenschutz und Ver-
traulichkeit (EY Global Data Protection and Confidentiality
Policy) regelt die Erfassung, die Nutzung und den Schutz
aller Daten, fir die EY verantwortlich ist, einschlieflich
personenbezogener Daten unserer derzeitigen, ehemali-
gen und potenziellen Mitarbeitenden, Mandanten, Liefe-
ranten und Geschaftspartner:innen, sowie sonstiger
Daten, die als vertraulich fir Mandanten, Dritte oder die
EY-Organisation eingestuft werden. Die Richtlinie steht in
Einklang mit den Anforderungen der Datenschutz-Grund-
verordnung (DSGVO) der Europdischen Union und mit
anderen geltenden Gesetzen und Vorschriften zum Daten-
schutz und zur Privatsphére sowie den einschlagigen
Berufsgrundsatzen, die den Rahmen fir die Vertraulichkeit
vorgeben. EY verfligt zudem Uber von Aufsichtsbehdrden
im Vereinigten Kénigreich und in der EU genehmigte, ver-
bindliche Unternehmensrichtlinien, um den Verkehr perso-
nenbezogener Dateninnerhalb des EY-Netzwerks zu erleich-
tern. Darlber hinaus haben wir erganzende Richtlinien, die
die speziellen Datenschutzvorschriften und geschéaftlichen
Anforderungen in Deutschland bertcksichtigen.

Rotation und langjahrige Mandatsbeziehungen

Die EY KG beachtet die Vorschriften zur internen Rotation
der Prifungspartner:innen des IESBA Code of Ethics, der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européischen Parla-
ments und des Rates vom 16. April 2014 (EU 537/2014)
sowie die berufsstandischen und handelsrechtlichen Vor-
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schriften zur internen Rotation nach IDW QS 1 und

§ 43 Abs. 3 Satz 3 und 4 sowie Abs. 6 Satz 2 WPO und
sofern erforderlich der U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC). Die EY KG beflirwortet das Konzept
der internen Rotation der Prifungspartner:innen, da es
einen frischen Blick ermdglicht und die Unabhdngigkeit
gegenlber der Geschaftsfiihrung des Unternehmens for-
dert, wahrend die Erfahrung und die Kenntnisse Uber das
Unternehmen groftenteils erhalten bleiben. Die interne
Rotation der Prifungspartner:innen im Zusammenspiel
mit den Unabhangigkeitsanforderungen, den verbesserten
Systemen der internen Qualitatskontrolle und einer unab-
hangigen Priiferaufsicht starkt die Unabhangigkeit und
Objektivitat und leistet somit einen wichtigen Beitrag zum
Schutz der Prifungsqualitat.

Gemaf Art. 17 der EU-APrVO in Verbindung mit § 43 Abs. 6
Satz 2 WPO ist bei der Priifung von Unternehmen von
offentlichem Interesse im Sinne der EU-APrVvoO eine Rota-
tion der verantwortlichen Prifungspartner:innen bzw. der
unterzeichnenden Wirtschaftsprifer:innen nach fiinf
Jahren und in Verbindung mit IDW QS 1 der Engagement
Quality Reviewer nach sieben Jahren verpflichtend. Nach
einer Rotation dirfen die verantwortlichen Prifungspart-
ner:innen bzw. die unterzeichnenden Wirtschaftsprifer:in-
nen diese Funktionen vor Ablauf eines Mindestzeitraums
von drei Jahren nicht wieder aufnehmen, bei den Engage-
ment Quality Reviewern betragt der Zeitraum zwei Jahre.
Die Definition des:der verantwortlichen Prifungspartner:in
findet sich in § 43 Abs. 3 Satz 3 und 4 WPO.

Bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse sieht die
globale Unabhangigkeitsrichtlinie von EY (EY Global Inde-
pendence Policy) eine Rotation der Lead Audit Engage-
ment Partners, der Engagement Quality Reviewer und
anderer Prifungspartner:innen, die Schllsselentscheidun-
gen oder Beurteilungen zu signifikanten Prifungssachver-
halten vornehmen (zusammen die , Key Audit Partners"),
nach sieben Jahren vor. Im Falle eines Prifungsmandan-
ten, der erst seit Kurzem ein Unternehmen von o6ffentli-
chem Interesse ist (z. B. durch einen Bérsengang), kénnen
die Key Audit Partners vor einer Rotation noch weitere
zwei Jahre auf diesem Mandat verbleiben, auch wenn sie
bereits sechs oder mehr Jahre vor dem Bérsengang

in diesen Positionen fir das Unternehmen tatig waren.
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Bei Erreichen des bis zur Rotation maximal zuldssigen Zeit-
raums fur die Erbringung von Prifungsleistungen dirfen
die jeweiligen Key Audit Partners bis zum Ablauf einer
Cooling-off-Phase keine Prifungs- und Beratungsleistungen
fir den Prifungsmandanten von 6ffentlichem Interesse
mehr leiten oder koordinieren. Fir Lead Audit Engagement
Partner erstreckt sich diese Phase auf finf Jahre, fir
Engagement Quality Reviewer auf drei Jahre und fiir andere
Partner:innen, die der Rotation unterliegen, auf zwei Jahre.

Betrdgt die durch die lokalen gesetzgebenden Organe oder
die Aufsichtsbehdrde festgelegte Cooling-off-Phase flr
Lead Audit Engagement Partners weniger als finf Jahre,
kann die in der EY Global Independence Policy vorge-
schriebene Cooling-off-Phase von funf Jahren durch die
lokal festgelegte Cooling-off-Phase oder einen Dreijahres-
zeitraum ersetzt werden, wobei der jeweils Idngere Zeit-
raum aus den beiden Vorgaben anzuwenden ist. Diese lan-
desrechtlich begriindete Ausnahme fiir Lead Audit
Engagement Partner kann nur auf Prifungszeitraume
angewendet werden, die vor dem 15. Dezember 2023
begonnen haben.

Zusatzlich zu den fur Prifungsmandanten, die Unterneh-
men von Offentlichem Interesse sind, geltenden Vorschriften
zur Key-Audit-Partner-Rotation hat EY ein Sicherungs-
konzept bei langjahrigen Mandatsbeziehungen eingeflhrt.
Dieses beriicksichtigt in Ubereinstimmung mit den An-
forderungen des IESBA Code of Ethics und zur graduellen
Rotation gemap Art. 17 der Verordnung (EU) Nr. 537/
2014 Gefdahrdungen der Unabhangigkeit durch die langjah-
rige Beteiligung von Fachmitarbeitenden an einer Priifung
durch ein System von Sicherungsmapnahmen.

Wir nutzen Prozesse, um die Einhaltung der Anforderun-
gen an die interne Rotation, an die Prifungspartner:innen
und die anderen Fachmitarbeitenden, die eine langjdhrige
Beziehung zum gepriften Unternehmen haben, wie auch
die graduelle Rotation wirksam zu Uberwachen.

Externe Rotation

Bei Unternehmen von &ffentlichem Interesse beachten
wir die Vorschriften zur externen Rotation gemap Art. 17
Abs. 1 EU-APrvo.
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Auftragsdokumentation und Fiihrung der Priifungsakten
Unsere Richtlinie zur Auftragsdokumentation und zur
Archivierung der Arbeitspapiere sieht im Rahmen der Auf-
tragsdokumentation fir Unternehmen, bei denen wir
gesetzliche Abschlussprifungen nach & 316 HGB durch-
fUhren, die Flihrung von (elektronischen) Prifungsakten
vor. Diese enthalten u. a. Informationen und Unterlagen
zur zeitlichen, personellen und fachlichen Planung der
Durchfiihrung der Abschlusspriifung, aber auch Aussagen
zur Einhaltung bzw. Gefdhrdung unserer Unabhangigkeit
in Bezug auf den konkreten Abschlussprifungsauftrag.

Hinsichtlich der Archivierung hat die Richtlinie einen zeit-
nahen Abschluss der Auftragsdokumentation nach Aus-
lieferung der Berichterstattung zum Ziel. Entsprechend
schliefen wir die Dokumentation der Auftragsabwicklung
innerhalb von 14 Tagen ab.

Wir archivieren unsere Arbeitspapiere in angemessener
Form, vertraulich und sicher und schitzen sie vor pflicht-
widriger Veranderung oder Vernichtung. Unser IT-gestitz-
tes Prifungstool EY Canvas sowie eine elektronische
Archivierungsdatenbank unterstiitzen uns dabei, diese
Verpflichtungen zu erfillen.

Integritat und Vertraulichkeit der Datenverarbeitungs-
systeme und Arbeitspapiere

Zur Wahrung der Vertraulichkeit, der Integritat und der
Verfligbarkeit unserer Datenverarbeitungssysteme und
Daten bestehen Kontroll- und Sicherungsvorkehrungen
fur die von uns bei gesetzlichen Abschlusspriifungen nach
§ 316 HGB eingesetzten Datenverarbeitungssysteme.

Annahme und Fortfiihrung von
Geschaftsbeziehungen und Auftragen

Globale Richtlinie zur Annahme und Fortfiihrung von
Geschéftsbeziehungen und Auftragen

Die globale Richtlinie von EY zur Annahme und Fortfiih-
rung von Geschaftsbeziehungen und Auftréagen (EY Client
and Engagement Acceptance and Continuance Global
Policy) enthalt fur die EY-Mitgliedsunternehmen
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Grundsatze, die fir eine Prifung der Annahme neuer Man-
danten, neuer Auftrage fir bestehende Mandanten bzw.
die Fortfihrung bestehender Geschaftsbeziehungen und
Auftrage mapgeblich sind. Diese Grundsatze sind zur Qua-
litatssicherung, zur Risikosteuerung, zum Schutz der EY-
Mitarbeitenden und zur Einhaltung aufsichtsrechtlicher
Vorschriften unerldsslich. Die EY Client and Engagement
Acceptance and Continuance Global Policy ist ein Beispiel
fir die von EYG herausgegebenen Richtlinien, die dazu
dienen, die Wahrung unserer Werte sicherzustellen und eine
konsistente Umsetzung des Qualitatsmanagementsystems
voranzutreiben.

Ziele der Richtlinie sind die folgenden:
Einrichtung eines strikten Verfahrens fur die Beurteilung
von Risiken und das Treffen von Entscheidungen Gber
die Annahme neuer Geschaftsbeziehungen oder Auftrage
oder die Fortflihrung bestehender Geschaftsbeziehungen
Einhaltung der geltenden Unabhangigkeitsanforderungen
Identifizierung von und angemessener Umgang mit
Interessenkonflikten
Identifizierung von Geschaftsbeziehungen oder Auf-
tragen, die ein erhéhtes Risiko darstellen
Aufzeigen von Geschdftsbeziehungen oder Auftragen,
die mit unseren Werten unvereinbar sind
Bestimmung obligatorischer Konsultationen mit dafur
vorgesehenen EY-Fachmitarbeitenden zur Erkennung
spezifischer Hochrisikofaktoren, flr die zusatzliche
Risikomanagementverfahren durchzufiihren sind
Einhaltung der gesetzlichen, aufsichtsrechtlichen und
berufsstandischen Vorschriften
Feststellung, dass der beabsichtigte Auftrag Teil des
EY Service Framework ist und keine unzuldssige Leis-
tung umfasst

Darlber hinaus legt die globale Richtlinie zur Vermeidung
von Interessenkonflikten von EY (EY Conflict of Interest
Global Policy) verschiedene Kategorien méglicher Interes-
senkonflikte als globalen Standard fest und definiert einen
Prozess zu deren Identifizierung. Auferdem enthdlt sie
Bestimmungen, die darauf abzielen, potenzielle Interessen-
konflikte so schnell und effizient wie mdéglich durch ent-
sprechende Schutzmafinahmen zu steuern. Diese Schutz-
mafnahmen reichen bei Vorliegen eines potenziellen
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Interessenkonflikts vom Aufsetzen strikt getrennter Teams
fir zwei oder mehrere Mandanten Uber die Einholung der
Zustimmung der Mandanten, fir einzelne andere unserer
Mandanten tatig zu werden, bis hin zur Ablehnung eines Auf-
trags, um einen erkannten Interessenkonflikt zu vermeiden.

Die EY Conflict of Interest Global Policy und die dazuge-
horigen Leitlinien bertcksichtigen die zunehmende Kom-
plexitdt unserer Auftrage und Geschaftsbeziehungen

und die Notwendigkeit, schnell und angemessen auf die
Bedurfnisse unserer Mandanten zu reagieren. Sie entspre-
chen daruber hinaus dem aktuellen IESBA Code of Ethics.

Umsetzung der Richtlinie in die Praxis

Wir nutzen das Tool EY Process for Acceptance of Clients
and Engagements (PACE), ein intranetbasiertes System, zur
Abstimmung der Aktivitaten im Rahmen der Annahme
und Fortfiihrung von Geschaftsbeziehungen und Auftrégen
entsprechend unseren globalen, auf der Ebene der Service
Lines und der EY-Mitgliedsunternehmen geltenden Richt-
linien. PACE flhrt Anwender:innen durch unsere Anforde-
rungen bei der Annahme und Fortfihrung von Geschafts-
beziehungen und Auftrdgen und verweist auf die Richt-
linien und Berufsgrundsatze, die fir eine Beurteilung der
Geschaftschancen und der damit verbundenen Risiken
erforderlich sind. PACE ist ein Beispiel flir die den EY-Mit-
gliedsunternehmen bereitgestellten Technologieressourcen,
auf die sie weltweit zugreifen, um mehr Konsistenz zu
erreichen.

Der Prozess zur Annahme und Fortflihrung von Geschafts-
beziehungen und Auftragen beruht auf der Einschatzung
des Prifungsteams zu verschiedenen Risikofaktoren, die
sich in vielfaltige Kategorien unterteilen lassen, u. a. Bran-
che, Einstellung des Managements, interne Kontrollen,
Prifungskomplexitat und nahestehende Unternehmen und
Personen.

Der Entscheidungsprozess beinhaltet auch die sorgfaltige
Risikobeurteilung eines mdglichen Mandanten oder Auf-
trags und die Wirdigung der Ergebnisse von Due-Diligence-
MaBnahmen. Vor der Annahme neuer Mandanten oder
Auftrage, vor allem aus Spezialbranchen bzw. zu Spezial-
themen, wird auf3erdem gepriift, ob ausreichend
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Mitarbeitende mit entsprechender Fachkompetenz (Quali-
fikation, Fachkenntnisse, Erfahrung) fur die Erbringung
qualitativ hochwertiger Dienstleistungen verfligbar sind.
Ferner wird geprift, ob die von einem potenziellen Man-
danten angefragten Leistungen erbracht werden dirfen.
Der Genehmigungsprozess sieht vor, dass ein neuer Auf-
trag zur Ab-schlussprifung nur mit Genehmigung von Ver-
treter:innen des entsprechenden ,,Professional Practice
Director”- und des ,, Assurance Managing Partner”-Teams,
die auf der Ebene des Landes, der Region oder der Area
zustandig sind, angenommen werden darf.

Inden Entscheidungsprozess zur Annahme neuer Geschafts-
beziehungen ist die Risikobeurteilung entsprechend dem
Geldwdschegesetz und den Auslegungs- und Anwendungs-
hinweisen der WPK integriert.

Im Rahmen des jahrlichen EY-Prozesses zur Fortfihrung
bestehender Mandate und Auftrage beurteilen wir unsere
Dienstleistungen flr unsere Mandanten und ob wir unter
den gegebenen Umstanden weiterhin qualitativ hochwertige
Dienstleistungen erbringen dirfen. Der:Die Lead Audit
Engagement Partner beurteilt jahrlich die Geschaftsbezie-
hungen mit den von uns gepriften Unternehmen und
entscheidet gemeinsam mit dem Assurance-Leadership-
Team, ob ihre Fortfihrung angemessen ist.

Anhand dieses Beurteilungsprozesses werden Prifungs-
auftrage identifiziert, fir die wahrend der Prifung erwei-
terte Risikomanagementmapnahmen (Close Monitoring)
als notwendig erachtet werden. Einige Priifungsauftrage
werden nicht fortgefihrt. Wie bei der Entscheidung Uber
die Annahme eines Mandats oder Auftrags sind unsere
Regional bzw. Country Professional Practice Directors und
der Assurance Managing Partner am Entscheidungspro-
zess Uber die Auftragsfortfiihrung beteiligt und missen
ihre Zustimmung zur Fortflhrung erteilen.

Vorzeitige Beendigung eines Auftrags

Wird die vorzeitige Beendigung eines Prifungsauftrags
erwogen, ist dies mit dem Country Professional Practice
Director abzustimmen. Dabei wird auch die rechtliche
Zuldssigkeit der Auftragsbeendigung gewdrdigt.
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Auftragsdurchfiihrung

Im Rahmen der anhaltenden Verpflichtung, dass die EY-
Mitgliedsunternehmen qualitativ hochwertige Prifungs-
leistungen erbringen, investiert die EY-Organisation mehr
als 1 Mrd. US-Dollar in Assurance-Technologien der nachs-
ten Generation. Diese Investition spiegelt das Ziel von EY
wider, weltweit das Vertrauen in die Kapitalmarkte und die
Wirtschaft zu starken.

Einsatz von Technologie
Die Investition in Technologie baut auf den Starken unserer
bestehenden fihrenden Prifungstechnologien auf und
integriert fortschrittliche Technologien in eine einzige
nahtlose Plattform, wahrend gleichzeitig die Transforma-
tion durch folgende Mainahmen vorangetrieben wird:
Datenzugriffsfunktionen und fortschrittliche Analyse-
verfahren der nachsten Generation
umfassender Einsatz von KI
Verbesserung des Nutzungserlebnisses

Im Jahr 2024 hat unsere globale Organisation im Rahmen
unserer erweiterten Allianz mit Microsoft weitere 25 neue
Assurance-Technologien eingefiihrt. Damit ist die Zahl
der im ersten halben Jahr dieses Vierjahresprogramms
eingeflihrten Technologien auf insgesamt 45 gestiegen.
Die neuen Technologien kommen EY-weit zum Einsatz und
schliefen den globalen Einsatz von Kl ein. Diese Kl-basier-
ten Technologien, die auf 6ffentlich verfligbare ebenso wie
auf intern bei EY generierte Daten zugreifen, sind direkt
und nahtlos in EY Canvas integriert, um unsere Fachmitar-
beitenden in der Assurance bei der Risikobeurteilung zu
unterstlitzen. Auch in den Bereichen Predictive Analytics,
Suche und Zusammenfassung von Inhalten sowie Docu-
ment Intelligence, einschlieflich Verfahren zum Abgleich
von Abschlissen, setzen wir auf neue, Kl-basierte Tech-
nologien.
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Qualitat durch Technologie im Fokus
Datenzugriffsfunktionen und fortschrittliche Analyse-
verfahren der ndchsten Generation

Fortschrittliche Datenfunktionen fordern die Qualitat, da
der gesamte Datenbestand analysiert werden kann. So
wird unser in die Prifungsmethodik eingebetteter daten-
gestitzter Ansatz unterstitzt. Unsere globale Datenanaly-
seplattform EY Helix unterstitzt schon jetzt ausgereifte
Analyseverfahren ber die gesamte Priifung, sodass sich
unsere Teams zum richtigen Zeitpunkt auf die richtigen
Daten konzentrieren und so das zu prifende Unternehmen
und seine Risikolandschaft besser verstehen kdnnen.
Durch die zunehmende Integration fortschrittlicher Ana-
lyseverfahren direkt in den Workflow von EY Canvas schaf-
fen wir eine solide Grundlage fur den erweiterten, umfas-
senden Einsatz von Kl und verbessern so deutlich das
Nutzungserlebnis. Verbesserte Fahigkeiten zur Datener-
fassung und -analyse tragen dazu bei, das Vertrauen

in eine hochwertige Abschlussprifung weiter zu starken,
denn sie liefern eine breitere Datengrundlage fir das
Erlangen von Priifungsnachweisen, nicht zuletzt durch die
Analyse disaggregierter und nichtfinanzieller Daten.

Umfassender Einsatz von KIi

Der umfassende Einsatz von Kl und anderer intelligenter
Funktionen tragt zur Qualitatsverbesserung bei, indem
Prozesse standardisiert und Daten optimal genutzt werden,
um unseren Teams Risikoleitlinien und relevante Empfeh-
lungen zur Verfligung zu stellen. Bereits vorhandene intel-
ligente Automatisierungsfunktionen wie EY Intelligent
Checklists und EY Financial Statement Tie-out automa-
tisieren und verbessern routinemapige Prifungshandlun-
gen, sodass sich die Teams auf Bereiche mit héherem
Risiko konzentrieren kénnen. Kiinftig werden geflhrte
Workflows und andere Verbesserungen diese Errungen-
schaften auf eine neue Ebene heben, indem sie das Wissen
und die Erkenntnisse anderer EY-Teams nutzen, um

den Risikofokus und das kontinuierliche Vertrauen in eine
hochwertige Abschlusspriifung weiter zu starken.

Verbesserung des Nutzungserlebnisses

Ein erstklassiges Nutzungserlebnis erhdht die Qualitat und
erleichtert weltweit die Durchfiihrung stark integrierter
und sehr konsistenter Abschlusspriifungen. EY Canvas ist

Transparenzbericht 2024 EY KG | 31

Erkldrungen
Anhdnge



Vorwort Uber uns

Uberblick

Qualitéats-
management-

system systems

der Dreh- und Angelpunkt fir das Nutzungserlebnis in der
Abschlussprifung. Es unterstitzt eine effektive Koordi-
nation und einheitliche Dokumentation und erleichtert die
Zusammenarbeit von EY-Teams und Mandanten Gberall in
der Welt. Der geflihrte Workflow sowie Daten und Wissen
auf einer einzigen Plattform versetzen unsere Teams in
die Lage, auf alle Funktionen zuzugreifen, die fir die
Erbringung einer hochwertigen Abschlussprifung noétig
sind, wahrend gleichzeitig die Unternehmen, die EY
Canvas Client Portal nutzen, den Stand der Priifung dank
neuer Funktionen leichter nachvollziehen kdnnen.

Qualitat als Herzstiick des technologischen Fortschritts
Unsere Anstrengungen zur Entwicklung einer Assurance-
Technologieplattform der ndchsten Generation sind Teil
unseres globalen Transformationsprogramms. Dieses Pro-
gramm enthdlt standardisierte Protokolle, die bei der
Konzeption, Entwicklung und Umsetzung neuer Technolo-
gien einzuhalten sind. Verschiedenste Stakeholder:innen
sind involviert, darunter Vertreter:innen der Global und
der Area Professional Practice, das Global Assurance Qua-
lity Network und EY Technology.

Neue Assurance-Technologiekonzepte werden einem glo-
balen Ausschuss bestehend aus diesen Stakeholder:innen
zur Beurteilung vorgelegt. Sie bewerten den Nutzen nach
mehreren Kriterien wie Qualitat, Mehrwert fir EY-Mitar-
beitende und Mehrwert fir EY-Mandanten. Wenn der Aus-
schuss der Ansicht ist, dass das Konzept diese und weitere
Kriterien nicht ausreichend erfullt, wird es abgelehnt. Es
kann dann nach Anpassungen erneut dem Ausschuss vor-
gelegt werden.

Belastbare Tests wahrend der Entwicklungsphase, auch
mit Endnutzer:innen, sind Voraussetzung fir die Freigabe
jeder neuen Prifungstechnologie. Nach Abschluss der
umfassenden Test- und Pilotierungsphase, Auswertung
und Bericksichtigung des erfolgten Feedbacks und not-
wendiger Zertifizierung wird die neue Assurance-Techno-
logie dem Global Assurance Leadership zur Freigabe
vorgelegt.
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Technologiegestiitzte Methode

Unternehmen nutzen Technologien, um neue Systeme

und Prozesse fiur ihre Unternehmensfihrung zu entwickeln
und um grof3ere Datenmengen zu analysieren, die die
Grundlage fir fundierte Geschaftsentscheidungen bilden.
Diese Entwicklung ermdglicht eine starker risikobasierte
Abschlussprifung, die sich vermehrt auf eine Datenana-
lyse stitzt, bei der vollstédndige Datensdtze analysiert wer-
den kdnnen und sich die Abschlussprifung auf die Gesamt-
betrachtung des Transaktionsflusses und -prozesses
konzentrieren kann.

Der in unsere Global Audit Methodology (EY GAM) einge-
bundene datengestitzte Ansatz verbessert die vorlaufige
Risikobeurteilung des:der Abschlussprifer:in und ermdg-
licht es ihm:ihr, die entsprechenden Schlussfolgerungen
wdhrend der verschiedenen Prifungsphasen kritisch zu
hinterfragen. Der:Die Abschlussprifer:in kann das Risiko
auf der Grundlage der aus den Daten gewonnenen
Erkenntnisse neu bewerten, wodurch ein iterativer Pri-
fungsablauf entsteht.

Minderung des Risikos von (ibermédfiigem Vertrauen

beim Einsatz von Technologie

Wir verfligen Uber Verfahren, Richtlinien und Hilfsmittel,
um den verantwortungsvollen Einsatz von Prifungstools
und -technologien, einschlieflich Kl-gestiutzter Techno-
logien, zu fordern und das Risiko von Gibermafigem Ver-
trauen unserer Prifungsteams beim Einsatz von Techno-
logie zu mindern. Darliber hinaus legt die EY Global Audit
Methodology besonderen Wert auf die Wahrung einer
angemessenen kritischen Grundhaltung bei der Durch-
fihrung unserer Priifungshandlungen. Die Konzeption
unserer Prifungstools und -technologien, einschlieplich
Kl-gestltzter Verfahren, soll die Priifungsteams dabei
unterstitzen, auf die Risiken wesentlicher falscher Darstel-
lungen angemessen zu reagieren, was jedoch nicht die
wichtige Rolle der Fachmitarbeitenden ersetzt, bei ihren
Entscheidungen und Schlussfolgerungen auf ihre Erfah-
rung und ihr Urteilsvermdgen zurtickzugreifen.

Neu auftretende Risiken
Sowohl bekannte als auch neu auftretende Risiken kénnen
sich auf die Abschliisse von Unternehmen auswirken.
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Daher sollte der:die Abschlussprifer:in seinen:ihren Pri-
fungsansatz standig weiterentwickeln, um beide Arten von
Risiken zu bertcksichtigen. Neue Risiken kénnen aus sich
andernden makrodkonomischen und geopolitischen Be-
dingungen, dem verstdrkten Technologieeinsatz (z. B. KI)
durch den Mandanten sowie im Zusammenhang mit der
Cybersicherheit, dem Klimaschutz und bestimmten anlass-
bezogenen Entwicklungen beim Mandanten entstehen.
Unser EY Global Assurance Risk Center of Excellence
arbeitet bestdandig an der Entwicklung von Tools zur besse-
ren Uberwachung und zur Vermeidung neu auftretender
Risiken im Prifungsportfolio. Die Prifungsteams kénnen
dariber hinaus Spezialist:innen fir neu auftretende Risiken
einbeziehen, beispielsweise flir ESG, Cybersicherheit oder Kl.

Dolose Handlungen

Da die Komplexitdt und der Grad der Digitalisierung der
Unternehmen immer weiter zunehmen, muss der Ab-
schlussprifer seine Methoden zur Erkennung von Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund doloser
Handlungen und zur Reaktion darauf sowie seine Reaktion
auf festgestellte oder vermutete dolose Handlungen opti-
mieren. EY hat sich verpflichtet, auf Fragen der Stake-
holder:innen beztliglich der Rolle des Abschlussprifers im
Zusammenhang mit dolosen Handlungen zu reagieren.

In der Datenanalyse sehen wir neue Mdéglichkeiten, das
Risiko von Manipulationen der Rechnungslegung zu erken-
nen und ihm zu begegnen. So nutzen unsere Priifungs-
teams beispielsweise verstarkt Datenanalysen, um unge-
wohnliche Transaktionen und Transaktionsmuster zu
erkennen, die auf ein erhdhtes Risiko doloser Handlungen
hindeuten kdnnten. Wir entwickeln Tools und Prozesse,
die unseren Teams bei der Identifizierung von Risiken dolo-
ser Handlungen und der entsprechenden Reaktion darauf
helfen. Dazu gehéren die folgenden:
unser Document Authenticity Tool, das ausgewahlte
elektronische Dokumente mit verschiedenen Techniken
auf Veranderungen prift und hilft festzustellen, ob ein
als Prifungsnachweis vorgelegtes Dokument maoglicher-
weise verandert, manipuliert oder modifiziert wurde
unser Journal Entry Fraud Risk Analyzer (JEFRA), der
jede ausgewdhlte Journalbuchung auf Merkmale prift,
die mit einem erhdhten Risiko des Auperkraftsetzens
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von Kontrollen durch das Management verbunden sind,
und Buchungen fir eine zusatzliche Prifung identifiziert
unser Short Seller Report Alert Process, mit dem wir
weltweit Short-Seller-Berichte Gberwachen und an

die Prifungsteams und das Leadership kommunizieren
unsere Adverse Media Searches, mit denen wir nach
Artikeln suchen, die auf dolose Handlungen oder den
Verstof3 gegen Gesetze und andere Rechtsvorschriften
hindeuten, wobei ausgewdahlte Artikel intern zur weiteren
Begutachtung verteilt werden

unsere Enhanced Forensics Metrics, die Daten zur Identi-
fizierung von Indikatoren fir ein erhdhtes Risiko doloser
Handlungen durch den Einsatz von Techniken des
maschinellen Lernens auf historische Abschlussdaten-
satze verwenden und es den Prifungsteams so ermég-
lichen, ihre Beurteilung des Risikos doloser Handlungen
durch einen spezifischen Fokus auf Kontenebene zu
verbessern

Review der durchgefiihrten Priifungshandlungen

Die EY-Richtlinien schreiben eine zeitnahe und direkte Ein-
bindung der verantwortlichen Prifungspartner:innen in
die Priifung sowie eine laufende Uberwachung der Arbei-
ten durch verschiedene Stufen vor. Aupferdem enthalten
sie Vorgaben zur Dokumentation der durchgefihrten
Arbeiten und der gezogenen Schlussfolgerungen. Erfah-
rene Mitglieder des Prifungsteams, die innerhalb des
Teams eine Uberwachungsfunktion erfiillen, nehmen eine
kritische Durchsicht (Review) der Priifungsdokumentation
im Hinblick auf fachliche Richtigkeit und Vollstandigkeit
vor. Erfahrene Audit Executives und die verantwortlichen
Prifungspartner:innen fiihren anschliefend einen weite-
ren Review (Second-Level Review) zur Feststellung der
Angemessenheit der Prifungstatigkeit als Ganzes und hin-
sichtlich der angewandten Rechnungslegungsgrundsatze
sowie der Darstellung im Abschluss durch. Soweit erfor-
derlich und in Abhangigkeit vom Risiko sieht eine Fachkraft
aus dem Bereich Steuern die wesentlichen steuerlichen
und sonstigen relevanten Arbeitspapiere kritisch durch.
Bei borsennotierten Unternehmen und Unternehmen von
offentlichem Interesse (PIEs) sowie bei bestimmten an-
deren Unternehmen kommt ein unabhangiger Engagement
Quality Reviewer (Partner:in) zum Einsatz, der wichtige
Bereiche der Bilanzierung, Rechnungslegung und Prifungs-
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durchfihrung sowie den Abschluss des gepriften Unter-
nehmens und unseren Prifungsbericht im Rahmen der
auftragsbegleitenden Qualitatssicherung kritisch durch-
sieht (weitere Informationen siehe unter , Engagement

Quality Reviews").

Art, Zeitpunkt und Umfang der kritischen Durchsicht der
Arbeitspapiere hangen von vielen Faktoren ab, u. a.
vom Risiko, von der Wesentlichkeit, von der Subjektivitat
und von der Komplexitat des Auftragsgegenstands,
von den Kompetenzen und der Erfahrung der Mitglieder
des Prifungsteams, die die Prifungsdokumentation
erstellen,
vom Umfang der direkten Einbindung des Reviewers in
die Prifungshandlungen und
vom Umfang der durchgefiihrten Konsultationen.

Die EY-Richtlinien beschreiben ferner die entscheidende
Rolle der verantwortlichen Prifungspartner:innen. Dies
betrifft die Steuerung und Erzielung der Prifungsqualitat
wie auch die Betonung der Bedeutung von Qualitat gegen-
Uber allen Mitgliedern des Prifungsteams, einschlieflich
der Teilbereichsprifer:innen.

Einholung von fachlichem Rat (Konsultationen)

Die Konsultationsrichtlinien von EY basieren auf einer
Unternehmenskultur, in deren Mittelpunkt die Zusammen-
arbeit steht. Die Fachmitarbeitenden im Bereich der Ab-
schlussprifung sind aufgerufen, ihre Meinungen zu kom-
plexen Bilanzierungs- und Prifungsfragen sowie zu Fragen
der Berichterstattung auszutauschen. Im Rahmen des
globalen Quality Survey 2024 gaben 86 % der Befragten
an, dass unsere Kultur der Zusammenarbeit sie ermutigt
habe, um Unterstiitzung zu bitten oder um Rat zu fragen.

Da das Umfeld, in dem die EY-Mitgliedsunternehmen arbei-
ten, zunehmend komplex und global vernetzt ist, ist die
Konsultationskultur von EY noch wichtiger, damit EY-Mit-
gliedsunternehmen zeitnah geeignete Schlussfolgerungen
im Hinblick auf Unternehmen, die sie priifen, treffen kénnen.
Die Anforderungen an die Konsultationsprozesse sowie die
damit verbundenen Grundséatze und Verfahren sind so
angelegt, dass unsere Prifungsteams die Ressourcen nut-
zen, die geeignet sind, um zu einer sachgerechten Lésung
Zu gelangen.

Die Konsultationskultur bei EY unterstutzt die Pri-
fungsteams dabei, nahtlos ineinandergreifende, kon-
sistente und qualitativ hochwertige Dienstleistungen
zu erbringen, die sowohl den Beddrfnissen und Anfor-
derungen der gepriften Unternehmen als auch
denen ihrer Leitungs- und Uberwachungsorgane und
Stakeholder:innen gerecht werden.

Bei komplexen und sensiblen Angelegenheiten sind andere,
nicht zum Prifungsteam gehérende Mitarbeitende, die
Uber relevantere Erfahrung verfliigen, zurate zu ziehen
(Konsultationen); in erster Linie kommen diese aus den
Bereichen Professional Practice und Independence. Im
Interesse der Objektivitat und der Wahrung einer kritischen
Grundhaltung verlangen die EY-Richtlinien, dass keine
Kolleg:innen (aus den Bereichen Professional Practice, Inde-
pendence und bestimmten weiteren Bereichen) konsultiert
werden, die zeitgleich Leistungen fir die Unternehmen,
die die Konsultation betrifft, erbringen oder vor Kurzem
erbracht haben. In diesem Fall waren andere entsprechend
gualifizierte Personen zu konsultieren.

Die EY-Richtlinien enthalten ferner Anweisungen zur Doku-
mentationspflicht der Konsultationen. Hierzu gehort das
Erfordernis, von der oder den konsultierten Personen eine
schriftliche Bestatigung einzuholen, um deren angemesse-
nes Verstandnis des Sachverhalts und dessen sachgerechte
L&sung sicherzustellen.

Engagement Quality Reviews

Die den Anforderungen von ISQM 2 sowie von IDW QMS 2
Auftragsbegleitende Qualitatssicherung entsprechenden
EY-Richtlinien fir Engagement Quality Reviews gelten flr
Auftrage, die der auftragsbegleitenden Qualitatssicherung
unterliegen. Zudem enthalten sie Vorgaben zu den Quali-
fikationen der Engagement Quality Reviewer sowie zu
Schulungen und Leitlinien fur die Durchfiihrung der Enga-
gement Quality Reviews. Engagement Quality Reviewer
sind erfahrene Fachmitarbeitende von EY, die Gber ein er-
hebliches Fachwissen verfiligen. Sie sind unabhdngig vom
Prifungsteam und beurteilen objektiv die vom Prifungs-
team vorgenommenen bedeutsamen Beurteilungen und
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Schlussfolgerungen. Die Durchfiihrung eines Engagement
Quality Review verringert jedoch nicht die Verantwortung
der verantwortlichen Wirtschaftsprifer:innen im Hinblick
auf den Prifungsauftrag und dessen Durchfiihrung. Die
Gesamtverantwortung des Engagement Quality Reviewer
darf unter keinen Umstdnden einer anderen Person Uber-
tragen werden.

Engagement Quality Reviewer begleiten die gesamte Auf-
tragsdurchfiihrung, darunter Planung, Risikobeurteilung
sowie Prifungsstrategie und -durchfiihrung. Unsere Richt-
linien und Verfahren fir die Durchfihrung und Dokumen-
tation eines Engagement Quality Review enthalten spezifi-
sche Leitlinien Uber die Art, den zeitlichen Ablauf und den
Umfang der durchzufihrenden Tatigkeiten sowie Uber die
erforderliche Dokumentation als Nachweis, dass die Pru-
fungshandlungen abgeschlossen wurden. Der Engagement
Quality Review wird in allen Fallen vor dem Datum des
Bestatigungsvermerks abgeschlossen.

Fir alle Abschlusspriifungen bei Unternehmen von 6ffent-
lichem Interesse im Sinne des § 316 Satz 2 HGB, bei kapi-
talmarktnotierten Unternehmen sowie bei Unternehmen,
bei denen davon auszugehen ist, dass ein Close Monitoring
erforderlich ist, sind Engagement Quality Reviews, die
von Prifungspartner:innenunter Einhaltungder berufsstan-
dischen Standards vorgenommen werden, obligatorisch.
Der Country Assurance Managing Partner (oder Country
Audit Leader) und der Country Professional Practice Director
genehmigen die Zuteilung des Engagement Quality Reviewer
fir den jeweiligen Auftrag.

Pre-Issuance Technical Review

Betreffen unsere Arbeitsergebnisse definierte Themen

(z. B. internationale Rechnungslegungsstandards, bestimmte
branchenspezifische Themen oder Kapitalmarkttransak-
tionen), wird vor Weitergabe unserer Arbeitsergebnisse
oder der Berichterstattung an den Mandanten oder an
Dritte ein entsprechender themenbezogener Review durch-
geflihrt (Pre-Issuance Technical Review). In Abgrenzung
zu den Aufgaben der Engagement Quality Reviewer, die
den gesamten Auftrag begleiten, werden die Pre-Issuance
Technical Reviewer lediglich im Hinblick auf das fragliche
Spezialthema hinzugezogen.
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Berichtskritik

Eine weitere Mapnahme zur Qualitatssicherung bei der
Auftragsdurchfihrung (auftragsbezogene Qualitatssiche-
rung) ist die Berichtskritik. In deren Rahmen wird vor
Auslieferung der Berichterstattung beurteilt, ob diese in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und berufsstén-
dischen Vorschriften und unseren Richtlinien erfolgt.
Dabei beurteilt der:die Berichtskritiker:in auch, ob die in
der Berichterstattung dargestellten Prifungshandlungen
und -feststellungen schlissig sind.

In Abhdngigkeit vom Risiko des Prifungsmandats beurteilt
der:die verantwortliche Wirtschaftsprifer:in vor Ausliefe-
rung der Berichterstattung im Rahmen einer Gesamtwdr-
digung, ob die Berichtskritik zur auftragsbezogenen Quali-
tatssicherung geeignet ist.

Unsere Richtlinien enthalten Anweisungen zur ordnungs-
mapigen Durchfliihrung und zur angemessenen Dokumen-
tation der Berichtskritik. Die Berichtskritik darf nur von
solchen fachlich und personlich geeigneten Personen
wahrgenommen werden, die an der Erstellung der schrift-
lichen Berichterstattung nicht selbst mitgewirkt haben
und an der Auftragsdurchfihrung nicht wesentlich betei-
ligt waren. Die erforderliche Fachkompetenz hangt dabei
von den Gegebenheiten des einzelnen Auftrags ab. Die
personliche Eignung setzt ein Mindestmap an Berufserfah-
rung sowie Objektivitdt und Unabhdngigkeit der mit der
Berichtskritik befassten Person von dem zu beurteilenden
Gegenstand voraus.

Auflosung fachlicher Meinungsverschiedenheiten
innerhalb des Priifungsteams

Wir haben eine Unternehmenskultur, die unsere Mitarbei-
tenden ermutigt und von ihnen erwartet, dass sie fachliche
Meinungsunterschiede sowie Zweifel und Besorgnisse im
Rahmen eines Auftrags frei duf3ern; sie missen daflr keiner-
lei Repressalien flrchten. Unsere Richtlinien und Verfah-
ren sind so gestaltet, dass sie die Mitglieder eines Prifungs-
teams im Fall von Meinungsverschiedenheiten im Zusam-
menhang mit wesentlichen Bilanzierungs- und Prifungs-
fragen wie auch mit Fragen der Berichterstattung unter-
stitzen.
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Unsere Mitarbeitenden werden bereits bei ihrem Eintritt
bei EY Uber unsere Unternehmenskultur informiert. Auch
vermitteln wir ihnen immer wieder, dass wir eine Unter-
nehmenskultur fordern, in der ihre Verantwortung eine
grof3e Rolle spielt, ihre personliche Meinung Gehor findet
und die Meinung anderer gefragt ist.

Fachliche Meinungsverschiedenheiten wahrend einer Pri-
fung werden grundséatzlich innerhalb des Priifungsteams
geldst. Falls bei einem Mitglied des Priifungsteams jedoch
Zweifel an einer Entscheidung verbleiben, sehen unsere
Richtlinien vor, dass die Meinungsverschiedenheit auf die
ndachsthdhere Ebene eskaliert wird, bis eine Einigung
erzielt oder eine endgliltige Entscheidung getroffen wird;
ggf. beinhaltet dies auch Konsultationen mit dem Bereich
Professional Practice.

Spricht der Engagement Quality Reviewer darlber hinaus
Empfehlungen aus, die der:die verantwortliche Prifungs-
partner:in nicht akzeptiert, oder wird die Angelegenheit
nicht zu seiner:ihrer Zufriedenheit geldst, wird die Bericht-
erstattung so lange zurlickgehalten, bis die Angelegenheit
geldst ist.

Sachverhalte, die durch Konsultationen mit der Professional
Practice geldst werden, werden angemessen dokumentiert.

Auslagerung von Priifungstatigkeiten

Fir die Auslagerung wichtiger Priifungstatigkeiten beste-
hen Regelungen, die sicherstellen, dass dadurch unsere
interne Qualitatssicherung und die Berufsaufsicht nicht
beeintrachtigt werden. Diese Regelungen gewahrleisten
auch die Einhaltung der Verschwiegenheitspflichten und
der datenschutzrechtlichen Anforderungen sowie die
eigenverantwortliche Urteilsbildung und entsprechende
Entscheidungen der verantwortlichen Prifungspart-
ner:innen.

Auch Dritte, zu denen wir Prifungstatigkeiten ausgelagert
haben, sind zur Einhaltung der berufsstandischen und
gesetzlichen Anforderungen einschlieplich der Unabhan-
gigkeitsanforderungen verpflichtet.
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Aufbewahrung von Unterlagen

Die globale Richtlinie zur Aufbewahrung, Speicherung und
Léschung von Unterlagen und Informationen (Records

and Information Retention and Disposition Global Policy)
untermauertdie BestimmungendesglobalenEY-Verhaltens-
kodex im Hinblick auf das Handeln unter dem Gesichts-
punkt der professionellen Integritat bei der Dokumentation
unserer Arbeit und der Wahrung geistigen Eigentums.
Diese Richtlinie und der globale Aufbewahrungsfristenka-
talog (Global Retention Schedule) legen die Vorgaben

fir das Informationsmanagement-Programm (Records and
Information Management, kurz RIM) in Bezug auf die
Verwaltung von Aufzeichnungen, Informationen und Doku-
menten Uber deren gesamten Lebenszyklus fest. Dazu
zahlt die Vorgabe, Aufzeichnungen mit abgelaufener Auf-
bewahrungsfrist sicher zu vernichten oder zu I6schen,

es sei denn es liegen spezielle und berechtigte Umstdnde
vor. Diese Richtlinie, der Global Retention Schedule und
die Anforderungen des Records and Information Manage-
ment entsprechen den geltenden berufsstandischen
Standards und beruhen auf aufsichtsrechtlichen, gesetzli-
chen wie auch geschéftlichen Anforderungen und Pflich-
ten. Sie sind bei allen Auftrédgen von allen Mitarbeitenden
einzuhalten und dienen der Umsetzung der in Deutschland
geltenden gesetzlichen Vorschriften fur die Erstellung

und Archivierung von Arbeitspapieren, die fir die durch-
geflhrten Arbeiten relevant sind.

Ressourcen

Bei EY wird kontinuierlich in Ressourcen investiert. Diese
umfassen im Sinne von ISQM 1 intellektuelle, technologische
und personelle Ressourcen.

Priifungsmethode

Die EY Global Audit Methodology (EY GAM) bietet einen
weltweit einheitlichen Rahmen fir die Erbringung hoch-
wertiger Prifungsleistungen durch die konsistente Anwen-
dung von Denkprozessen, Beurteilungskriterien und Vor-
gehensweisen fiir samtliche Prifungsauftrdage, unabhdngig
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von deren Umfang. EY GAM schreibt ferner die Einhaltung
der geltenden ethischen Standards vor, einschlieflich der
Unabhdngigkeit von den Unternehmen, die wir prifen. Ein
Eckpfeiler von EY GAM ist die Risikobeurteilung, die wah-
rend des gesamten Prifungsprozesses kritisch hinterfragt
und sofern erforderlich modifiziert wird. Sie dient dazu, die
Art, die zeitliche Einteilung und den Umfang unserer Pri-
fungshandlungen festzulegen. Bei dieser Methodik wird auf
eine angemessene kritische Grundhaltung bei der Durch-
fihrung unserer Prifungshandlungen besonderes Gewicht
gelegt. EY GAM basiert auf den International Standards

on Auditing (ISA) und wird bei der EY KG ergdnzt, um die
lokalen Prifungsstandards sowie die aufsichtsrechtlichen
und gesetzlichen Vorschriften in Deutschland zu erfillen.
EY GAM ist ein Beispiel fir die den EY-Mitgliedsunterneh-
men bereitgestellten Wissensressourcen, die der konsisten-
ten Durchfiihrung von Prifungsauftragen dienen.

Wenn relevante Daten verfligbar sind und aus dem Unter-
nehmen in die EY Helix Global Analytics Suite extrahiert
wurden, richtet der integrierte, datengestitzte EY-GAM-
Ansatz den Fokus auf die Vereinfachung von Aufgaben und
die Verbesserung der Verknlpfung von Prifungshand-
lungen, indem vollstéandige Datensatze von Unternehmen
optimal genutzt werden. Die Mdglichkeit der Analyse dis-
aggregierter Daten mittels EY Helix ermdglicht es den Pri-
fungsteams, die Geschaftstatigkeit eines Unternehmens
besser zu verstehen und sich auf die Identifizierung von
unternehmensspezifischen Risiken, wesentlichen Transak-
tionen sowie Trends und Unregelmafigkeiten, die Anhalts-
punkte fur Irrtimer oder dolose Handlungen sein kénnen,
zu konzentrieren. Zu Beginn der Prifungshandlungen
einschlieflich Risikobeurteilung und aussagebezogener
Prifungshandlungen steht die Data-first-Mentalitat, gemap
der relevante finanzielle und nichtfinanzielle Daten analy-
siert und durch herkémmliche Prifungshandlungen wie

z. B. Befragungen, Beobachtungen und Einsichtnahmen/
Inaugenscheinnahmen erganzt werden.

Uber EY Atlas bekommen die Priifungsteams EY GAM nach
Themen strukturiert angezeigt. EY GAM ist konzeptionell
darauf ausgerichtet, Abschlussrisiken in den Fokus der Pri-
fungsstrategie zu riicken und die Prifungsteams bei der
Planung und Durchfiihrung angemessener Prifungshand-
lungen in Bezug auf diese Risiken zu unterstitzen. EY GAM
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hat zwei Hauptkomponenten: ,,Anforderungen und An-
wendungshinweise” und ,,Unterstitzende Erlduterungen,
Formulare und Beispiele”. Die Anforderungen und Anwen-
dungshinweise umfassen die jeweiligen Vorschriften aus
den Prifungsstandards sowie die EY-Richtlinien. In EY GAM
werden sie durch Beispiele zur Veranschaulichung der
Leading Practices erganzt.

EY GAM differenziert spezifische Anforderungen und
Leitlinien fur die Prifung von bérsennotierten Unterneh-
men und Unternehmen von 6ffentlichem Interesse.

EY entwickelt die Methodik kontinuierlich weiter, um An-
derungen in und Uberarbeitungen von Priifungsstandards
und anderen Berufsgrundsatzen sowie Anderungen im
Finanzberichterstattungsprozess von Unternehmen zu
berlcksichtigen. Zudem ergdnzt EY Leitlinien zu Themen,
die fur die Stakeholder:innen der Unternehmen bedeutsam
sind, u. a. zu klimabezogenen Risiken, Cybersicherheits-
risiken und zum Einsatz neuer Technologien (z. B. Automa-
tisierung, KI, Blockchain) in den Geschafts- und Finanzbe-
richterstattungsprozessen der Unternehmen. Unsere Pri-
fungsteams haben Zugang zu Methoden, Richtlinien und
Ressourcen fir die Identifizierung und Steuerung spezifi-
scher Risiken, die sich im Zusammenhang mit der makro-
6konomischen und geopolitischen Lage, Klimafragen, dem
Cybersicherheitsrisiko und technologischen Umbrichen
ergeben.

Weitere Verbesserungen wurden vorgenommen, um
Implementierungserfahrungen und Ergebnissen externer
und interner Qualitatskontrollen und Inspektionen Rech-
nung zu tragen.

Vor Kurzem wurde EY GAM aktualisiert, um die Vorschrif-
ten des ISA 600 (Revised), Special Considerations — Audits
of Group Financial Statements (Including the Work of Com-
ponent Auditors) und die Uberarbeitungen des vom Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants heraus-
gegebenen International Code of Ethics for Professional
Accountants zur Berlcksichtigung von Unabhdngigkeitser-
wagungen in einer Konzernabschlussprifung mit einzube-
ziehen. Dazu wurde eine Reihe von Enablern zur Implemen-
tierung der Uberarbeiteten Vorschriften veréffentlicht.
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Zudem werden aktuelle und aufkommende Entwicklungen
Uberwacht und Mitteilungen zur Prifungsplanung und
-durchfihrung zeitnah verdéffentlicht. Diese Mitteilungen
heben Bereiche hervor, die im Rahmen von Qualitatskon-
trollen und Inspektionen thematisiert wurden, oder andere
Schwerpunktthemen, die fir die Aufsichtsbehdrden der
lokalen Abschlussprifung einschlieflich des International
Forum of Independent Audit Regulators (IFIAR) relevant sind.

Nichtfinanzielle Berichterstattung
EY-Mitgliedsunternehmen erbringen Prifungs- und pri-
fungsnahe Dienstleistungen in Bezug auf eine grope Band-
breite an nichtfinanziellen Informationen bzw. Informatio-
nen im Zusammenhang mit der Berichterstattung in Bezug
auf ESG. Dies umfasst insbesondere auch Leistungen im
Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung
der Unternehmen nach der CSRD, deren Anwendungs-
kreis sich ab 2024 schrittweise ausweitet. Die Methodik
zur Prifung von Nachhaltigkeitsberichterstattungen von
EY (EY Sustainability Assurance Methodology, kurz EY SAM)
bietet einen weltweit einheitlichen Rahmen fur die An-
wendung eines konsistenten Ansatzes in allen Auftragen
far Prifungs- und prifungsnahe Dienstleistungen in Bezug
auf ESG- und Nachhaltigkeitsinformationen. EY SAM
ermdglicht die Erbringung hochwertiger Prifungs- und
prifungsnaher Dienstleistungen durch die konsistente
Anwendung von Denkprozessen, Beurteilungskriterien
und Vorgehensweisen fir samtliche Auftrage, unabhangig
vom erforderlichen Grad an Prifungssicherheit. EY SAM
[dsst sich zudem sowohl an die Art der ESG-Berichterstat-
tung als auch an die Kriterien, die von den berichtenden
Unternehmen bei der Erstellung dieser Berichte zugrunde
gelegt wurden, anpassen.

Bei dieser Methodik wird auf eine angemessene kritische
Grundhaltung bei der Durchflihrung unserer Prifungs-
handlungen, die auch die sich andernden ESG-Berichter-
stattungen und -Kriterien berlcksichtigt, besonderes
Gewicht gelegt. EY SAM basiert auf den International Stan-
dards on Assurance Engagements (ISAE) und enthalt
lokale Ergdnzungen, um die berufsstandischen Standards
in Deutschland fur Priifungs- und prifungsnahe Dienst-
leistungen sowie die regulatorischen und gesetzlichen Vor-
schriften zu erfllen.
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Im Rahmen der Verpflichtung der EY-Mitgliedsunternehmen
zu hochwertigen Prifungs- und prifungsnahen Dienstleis-
tungenim Zusammenhang mit der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung hat EY Leitfaden, Schulungs- und Nachschau-
programme sowie Prozesse entwickelt, die von Fachmitar-
beitenden der EY-Mitgliedsunternehmen fir eine konsis-
tente und effektive Durchfiihrung dieser Leistungen einge-
setzt werden. Dies schlief3t unsere EY Climate Change and
Sustainability Services mit ein, die von auf Nachhaltig-

keit spezialisierten Fachmitarbeitenden erbracht werden.

Ferner wurden Leitfaden entwickelt, mit deren Hilfe die
Prifungsteams die Auswirkungen von Klimarisiken auf die
Finanzberichterstattung nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) oder anderen Rechnungslegungs-
vorschriften beurteilen kdnnen. Die Global, Area, Regional
und Country Professional Practice Directors, die EY Quality
Functions und die IFRS Desks sowie die weiteren sie unter-
stltzenden, auf Finanzen und Nachhaltigkeit spezialisierten
Fachmitarbeitenden der EY-Mitgliedsunternehmen kennen
die sich in Bezug auf die nichtfinanzielle Berichterstattung
verandernden regulatorischen Vorschriften sowie die Mitar-
beitenden, Mandanten und Arbeitsprozesse von EY und
sind fur die Prifungsteams jederzeit erreichbar, um ihnen
unterstitzend zur Seite zu stehen.

EY investiert kontinuierlich in (personelle, intellektuelle
und technologische) Ressourcen fir Prifungs- und pru-
fungsnahe Dienstleistungen in Bezug auf Nachhaltigkeits-
berichte, die in Ubereinstimmung mit den IFRS Sustaina-
bility Disclosure Standards oder den European Sustaina-
bility Reporting Standards (ESRS) erstellt werden.

Daruber hinaus zielen unsere verbesserten Prozesse im
Zusammenhang mit dem Qualitatsmanagement auf Aspekte
ab, die konkret mit Bestatigungsleistungen zu Sachverhal-
ten der nichtfinanziellen Berichterstattung im Zusammen-
hang stehen, wie den Entscheidungsprozess uber die
Annahme eines Auftrags, Weiterbildungs- und Akkreditie-
rungsvoraussetzungen und die Zuteilung von Ressourcen.

EY liefert Input fir eine Reihe von 6ffentlichen und privaten
Initiativen zur Verbesserung von Qualitat, Vergleichbarkeit
und Konsistenz der nichtfinanziellen Berichterstattung,
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einschlieflich Klimarisiken. Diese Aktivitaten finden auf
globaler, regionaler und nationaler Ebene statt.

Zertifizierung von Technologien

EY verfligt Gber einen soliden globalen Zertifizierungspro-
zess, der hilft sicherzustellen, dass die bei Prifungsman-
daten eingesetzte Technologie zweckmapig ist (dass die
Lésung also ihren vorgesehenen Zweck erfllt und unter
den flr die Prifung relevanten Umstanden zur Anwendung
geeignet ist und dass EY-Mitarbeitende lber entspre-
chende Kompetenzen zur Nutzung der Losung verfligen).

Die Zertifizierung bezieht sich auf verschiedenste Bereiche
und bercksichtigt u. a., ob die mit der Losung erzeugten
Prufungsnachweise eindeutig sind, ob die Lésung ange-
messen getestet wurde, ob eine Methodik, die die Anwen-
dung der Losung unterstitzt, einschlieflich entsprechen-
der Anleitungen und Schulungen zur Verfiigung steht und
ob die einschldgigen rechtlichen und aufsichtsrechtlichen
Vorschriften (z. B. Datenschutz) eingehalten werden.

Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion

EY verpflichtet sich seit vielen Jahren der Vielfalt, Gleich-
berechtigung und Inklusion (Diversity, Equity & Inclusive-
ness, kurz DE&I) und engagiert sich fir die Zusammen-
stellung leistungsstarker, vielfaltiger, gleichberechtigter
und inklusiver Teams. Dem kommt im Bereich der Wirt-
schaftsprifung, wo vielfdltige Perspektiven die kritische
Grundhaltung und kritisches Denken férdern, eine ganz
besondere Bedeutung zu. Ein diverseres, starker gleichbe-
rechtigtes und inklusiveres Umfeld begtlinstigt bessere
Entscheidungsprozesse, regt Innovationen an und steigert
die organisatorische Agilitat.

EY setzt sich seit vielen Jahren fir DE&I ein und obwohl
bereits enorme Fortschritte im Rahmen unserer globalen
Strategie erzielt wurden, liegt unser Fokus weiterhin auf
unternehmensweiten Aktivitdten in diesem Bereich. Durch
die Unterzeichnung des GE DE&I Statement hat sich das
Global Executive (GE) gegenliber den EY-Mitarbeitenden
und den Marktteilnehmern verpflichtet, DE&I bei EY voran-
zutreiben. Dies untermauert, dass DE&I eine unternehme-
rische Prioritdat mit enormer Hebelwirkung ist, und macht
die EY-Mitgliedsunternehmen beziiglich der Fortschritte
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rechenschaftspflichtig; dabei geht die Unternehmensfih-
rung mit gutem Beispiel voran (Tone at the Top).

In den letzten Jahren lag der Schwerpunkt insbesondere
auf der Forderung der Geschlechtervielfalt. Von den zum
1. Juli 2024 global befoérderten neuen Prifungspartner:in-
nen der EY-Mitgliedsunternehmen waren 37 % Frauen.
Weibliche Fihrungskrafte wurden intensiv gefordert, was
sich darin zeigt, dass 2024 52,8 % der weltweit in der Audit
neu eingestellten Personen weiblich waren.

Frauenanteil der Fachmitarbeitenden im Bereich der
Abschlusspriifung nach Rank*

30%

Partner bzw. Principal und Executive Director

(Senior) Manager

Senior und Staff

* Stand: 1. Juli 2024 (globale EY-Organisation)

Inklusive Unternehmen maximieren das Potenzial jeglicher
Heterogenitat. Mitarbeitende miissen splren kénnen,
dass sie in einem Unternehmen arbeiten, das sie nicht nur
als Individuen wahrnimmt und den Beitrag, den sie leis-
ten, wertschatzt, sondern auch Unterschiede als Starken
erkennt. Die Starkung dieses Zugehorigkeitsgefihls ist
unerldsslich, damit die EY-Organisation attraktiv fur die
besten Talente ist und die Motivation und das Engagement
der EY-Fachmitarbeitenden aufrechterhalten werden. In
einer globalen Personalbefragung (People Pulse), die im
Mdrz 2024 durchgefihrt wurde, gaben 82 % der im Bereich
EY Assurance Tatigen an, dass ihnen in der EY-Organi-
sation ein Arbeitsumfeld geboten wird, in dem sie sich frei
entfalten kénnen.

DE&I wird von Fihrungskraften bei ganz EY zur Prioritat
erhoben und ist in allen Talentmanagementprogrammen
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innerhalb der EY-Organisation eine wichtige Kennzahl. Der
Global DE&I Progress Report ist ein wichtiges Instrument,
um im Sinne unserer Zielsetzung und Strategie einheitliche
Mapnahmen und eine konsistente Berichterstattung in der
gesamten EY-Organisation umzusetzen und so ein héheres
Map an Rechenschaft zu erreichen. Wir sehen weiterhin
kollektive Fortschritte in der gesamten Organisation, aber
auch Bereiche, in denen wir unsere Bemihungen konzen-
trieren und Licken schlieBfen kdnnen, damit alle unsere
Beschaftigten Zugang zu inklusiven und gleichberechtig-
ten Erfahrungen haben.

Als globale Organisation hat EY die Chance, den Einfluss
von Ungleichbehandlung und Ungerechtigkeit zu themati-
sieren und auf Fortschritt innerhalb und auferhalb von

EY zu drangen. Die Bildung der Global Social Equity Task
Force (GSET) verstarkte unser Engagement, den Fokus
noch starker und kontinuierlich auf soziale Gerechtigkeit
zu legen; dazu gehért es, Hindernisse aus dem Weg

zu rdumen, ein inklusiveres Umfeld zu schaffen und den
Zugang zu Ressourcen und Chancen zu ermdglichen.
Soziale Gerechtigkeit bedeutet, dass es unser Ziel ist,
jedem und jeder einzelnen unserer Beschaftigten Zugang
zu den Ressourcen und Chancen zu geben, die sie an-
gesichts ihrer unterschiedlichen Hintergrinde brauchen.
Dazu gehort es auch, Hirden auf dem Weg zu Chancen
und inklusiven Erfahrungen abzubauen, die letztendlich zu
Ungerechtigkeit fihren kdnnten. EY ist davon Uberzeugt,
dass Unternehmen direkten Einfluss darauf nehmen kon-
nen, dass derartige Defizite verringert werden kénnen, um
so eine ,better working world* zu schaffen, sei es durch
Teamarbeit, inklusives Verhalten und eine gerechte Vertei-
lung von Aufgaben oder durch die Art und Weise, wie
Leistungen bewertet oder Entscheidungen Uber Beférde-
rungen und Ernennungen getroffen werden.

Unsere Werte zeichnen unsere Unternehmenskultur, unser
Verhalten und unsere Entscheidungen aus. Sie definieren,
wer wir sind.
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Unsere Werte: Wer wir sind

Erkldrungen
Anhdnge

Wir leben Integritat, Wir gehen mit Wir tun gemein-

Respekt, Team- viel Energie, sam mit anderen

arbeit und Inklusion. Engagement und das Richtige.
Mut voran.

Leistungsversprechen an unsere Mitarbeitenden

Unser Leistungsversprechen an unsere Mitarbeitenden
(Employee Value Proposition, kurz EVP) richtet sich im
Gegenzug fur ihren Einsatz far unser Unternehmen an alle
Mitarbeitenden bei der EY KG. Unsere Belegschaft veran-
dert sich standig und wir befinden uns in einem dynami-
schen, wettbewerbsintensiven Talentmarkt, in dem unsere
Mitarbeitenden heute andere Anforderungen an ihren
Arbeitsplatz stellen als friher. Unser Leistungsverspre-
chen ist damit wichtiger denn je.

Im Rahmen unserer neuen Strategie haben wir unser
Leistungsversprechen so Uliberarbeitet, dass alle unsere
Beschaftigten ihre Zukunft mit Zuversicht gestalten kdn-
nen (,,Shape your future with confidence”). Dies bezeich-
net einen grundlegenden Wandel: Wir ermdglichen die
.exceptional EY experience” nicht nur in der Theorie, son-
dern schaffen ganz konkrete Rahmenbedingungen mit
Einsatzmdglichkeiten in der Praxis zur individuellen Wei-
terentwicklung und Férderung auffergewdhnlicher
Mitarbeitender.

Wir investieren weiter in unser wichtigstes Gut, unsere
Mitarbeitenden, um unser Versprechen an sie halten zu
kdnnen. Wenn wir dieses Leistungsversprechen halten,
kdnnen wir unsere Priifungsqualitat weiter voranbringen,
indem wir den Unternehmen, deren Abschlussprifer wir
sind, echten Mehrwert und wahre Erkenntnisse liefern.

Anwerbung und Gewinnung von Talenten
In einer Welt, in der der Talentpool fiir die Rechnungsle-
gung und Wirtschaftsprifung immer kleiner wird und
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immer weniger Studierende die Universitat mit einem wirt-
schaftswissenschaftlichen Abschluss verlassen, sind junge
Talente mit den richtigen Kompetenzen harter umkampft
als je zuvor. Die Suche nach der ndchsten Generation

von Abschlussprifer:innen, die unseren hohen Qualitats-
ansprichen gerecht werden, hat fir uns daher oberste
Prioritat. Das gilt auch fir verschiedene Berufsverbande.
Die Talentgewinnung ist also fiir den gesamten Berufs-
stand von Bedeutung und wir missen hier an einem Strang
ziehen.

Wir pflegen unser starkes Netzwerk globaler Recruiter:in-
nen und informieren sie Uber die wichtigen Fokusberei-
che unseres Geschafts sowie aktuelle Trends und wichtige
Themen der Abschlussprifung, sodass sie Uber alle Infor-
mationen verflgen, die sie fir die Gesprache mit den
Kandidat:innen bendétigen. Wir experimentieren aufferdem
mit verschiedenen innovativen Recruitment-Plattformen
und Talentgewinnungsinitiativen, um uns mit neuen, viel-
faltigen Zielgruppen zu vernetzen, die wir Uber die klassi-
schen Kandle nicht erreichen. Bei der Ansprache und
Gewinnung neuer Talente wollen wir innovative Wege gehen.

Um Talente einzustellen, die zu unserer Unternehmenskultur
passen, ist es wichtig, nicht nur fachliches Know-how, son-
dern auch weitere Attribute wie Kommunikationsfahigkeit,
hohe ethische Standards und die Fahigkeit zur Zusammen-
arbeit in leistungsstarken Teams zu berticksichtigen. Von
allen neuen Mitarbeitenden wird verlangt, dass sie unseren
hohen Integritdtsstandards entsprechen und tber unter-
nehmerisches Denken und Fihrungspotenzial verfigen.

Personalbindung und Fokussierung auf das Wohlbefinden
Nach dem Recruiting der Talente ist deren Bindung an
unser Unternehmen ein wichtiger Faktor, der zur Erbringung
qualitativ hochwertiger Prifungsleistungen beitrdagt. Die
Fluktuationsrate kann aufgrund externer Faktoren wie dem
Marktumfeld schwanken, aber mit 78 % im Juni 2024 lag
die Personalbindung im Bereich Abschlussprifung auf glo-
baler Ebene hdher als vor der Corona-Pandemie.

Eine gute Work-Life-Balance war fiir unsere Mitarbeiten-
den schon immer wichtig, aber die jingeren Generationen
reagieren viel schneller, wenn sich ihr angestrebtes Maf3
an Flexibilitat und Wohlbefinden nicht erflllt. Derzeit
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arbeiten 36 % unserer Prifer:innen an zwei oder mehr
Tagen in der Woche mobil. Dies pendelt sich als Wert ein,
der fur uns bei EY sehr gut funktioniert.

Die Fokussierung auf das Wohlbefinden und die Verbesserung
des taglichen Arbeitserlebnisses der EY-Mitarbeitenden

ist eine der Prioritdaten im Bereich Talent, der immer mehr
Bedeutung beigemessen wird. Ubergeordnetes Ziel ist die
Verankerung einer auf das Wohlbefinden der Beschdaftigten
ausgerichteten Kultur, indem sich die Fihrungsverantwor-
tlichen verpflichten, die finanzielle, physische, emotionale
und soziale Unterstlitzung zu gewahren, die es unseren Mit-
arbeitenden ermdglicht, ihr Bestes zu geben. Dazu gehdren
beispielsweise flexible Arbeitsgestaltung, Anerkennungs-
programme, das Bewusstsein fir psychische Gesundheit und
Wohlbefinden, Weiterbildungs- und Entwicklungsprogramme
und vieles mehr.

In der Praxis bedeutet dies auch, dass die Arbeit ausgewo-
gen verteilt wird und Barrieren eingerissen werden, die
unsere Mitarbeitenden friher daran gehindert haben, sich
gesunde Grenzen zu setzen und diese auch einzuhalten.
Das Experience-Management rickt immer weiter in den
Fokus, sodass Abschlussprifer:innen fir Auftrdage einge-
plant werden, die ihnen die Chance geben, ihre Kenntnisse
im Rahmen einer langfristigen Karriereentwicklung zu
erweitern. In der Personalbefragung ,,People Pulse” vom
Méarz 2024 bestatigten 71 % unserer Mitarbeitenden, dass
die Chancen auf eine Arbeitserfahrung, die zu ihrem beruf-
lichen Erfolg beitragt, gerecht verteilt sind.

Je besser die EY-Organisation das Wohlbefinden ihrer
Beschaftigten fordern kann, desto wahrscheinlicher ist es,
dass sie ihnen gute Grinde liefert, ihre Karriere innerhalb
des EY-Netzwerks weiterzuverfolgen.

Die Audit Academy

Sich dndernde Umstdnde erfordern, dass wir unsere Inves-
titionen in aupergewdéhnliche Talente immer wieder auf
den Prifstand stellen. Prifungsteams missen sich schon
heute aus Mitarbeitenden mit den unterschiedlichsten
Fahigkeiten zusammensetzen. Dieser Trend wird sich mit
dem Aufkommen immer neuer Technologien und der Wei-
terentwicklung der Rolle von EY-Fachmitarbeitenden in
der Abschlussprifung weiter beschleunigen. Vorhandene
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Kompetenzen missen durch neue Fahigkeiten, z. B. Pro-
grammierung und Datenvisualisierung, erganzt und auf
weitere Bereiche, z. B. die Analyse nichtfinanzieller Infor-
mationen (u. a. aufgrund standiger Veranderungen der
ESG-Standards), ausgeweitet werden.

EY-Fachmitarbeitende im Bereich der Abschlussprifung
miissen die Risiken und Uberlegungen rund um diese Tech-
nologien verstehen und bewerten kénnen, insbesondere
wenn Unternehmen neue Systeme einfihren und neue
Daten erzeugen, die sich auf die Finanzberichterstattung
auswirken, beispielsweise ein Geschaftsmodell fir Krypto-
wahrungen.

Dies wird durch die Audit Academy, unser globales Schu-
lungsprogramm fir Abschlussprifer:innen, sichergestellt.
Es baut auf den grundlegenden Skills der Abschlusspri-
fer:innen auf und erweitert diese im Laufe der Zeit immer
weiter, z. B. um neue Fahigkeiten, die im Rahmen von

EY Digital Audit benétigt werden. Jedes Jahr werden die
Inhalte und Schwerpunkte der Audit Academy angepasst,
um neue Technologien und strategische Prioritaten auf-
zunehmen, die zu einer héheren Prifungsqualitat beitra-
gen. Zudem werden Feststellungen aus Inspektionen

und Qualitatskontrollen regelmafig Uberprift, um deren
Ursachen zu beurteilen und zu bearbeiten; die entspre-
chenden Schlussfolgerungen werden anschliefend im
Rahmen der jahrlichen Uberarbeitung in den Lehrplan der
Audit Academy aufgenommen. Empfohlene Anderungen
werden mit dem Assurance-Leadership-Team abgestimmt
und dann durch das EY Global Assurance Learning Steering
Committee freigegeben.

Teams kénnen sich sicher sein, dass ihnen aktuelle und
weltweit konsistente Lerninhalte vermittelt werden. Die
Audit Academy férdert und ermutigt jede:n Einzelne:n,
eine kritische Grundhaltung zu wahren, Dinge kritisch zu
hinterfragen und herausragende Leistungen fir unsere
Mandanten zu erbringen. Sie sorgt fur den Aufbau einer
flexiblen Wissensgrundlage, die es den Lernenden erlaubt,
auf aufsichtsrechtliche Anderungen zu reagieren, neue
Technologien umzusetzen oder Datenanalysetools und
-verfahren einzusetzen.

Bestandteile unseres
Qualitdtsmanagement-

Finanz-
informationen
und Vergiitung

Qualitats-
sicherung

MapBnahmen zur
Wahrung der
Unabhéngigkeit

Die Audit Academy ist auf Flexibilitat ausgerichtet und bie-
tet eine Mischung aus ,,On demand”-Inhalten und Prasenz-
schulungen oder virtuellen Schulungen in Form von Simu-
lationen und Fallstudien an.

Berufstrager:innen und Fachmitarbeitende der EY KG im
Bereich der Abschlussprifung sind verpflichtet, jedes Jahr
mindestens 40 Stunden und Uber einen Dreijahreszeit-
raum mindestens 120 Stunden berufliche Fortbildung zu
absolvieren.

EY-Fachmitarbeitende im Bereich der Abschlusspriifung
wandten global im Geschaftsjahr zum 30. Juni 2024 insge-
samt 9,1 Millionen Trainingsstunden auf (im vergangenen
Jahr waren es 8,8 Millionen Stunden); dies entspricht
durchschnittlich 89,7 Stunden pro Kopf und Gbertrifft unsere
Mindestanforderungen bei Weitem. Wahrend in einigen
dieser zusatzlichen Stunden die fachliche Expertise in der
Rechnungslegung und Abschlussprifung vertieft wurde,
galten andere Programme der Erweiterung allgemeinerer
Kompetenzen, wie im nachsten Abschnitt erldutert. Im
Quality Survey 2024 meinten 84 % der Befragten, dass sie
in ausreichendem Mafe an Schulungs- und Weiterbildungs-
mapnahmen teilnehmen konnten, um qualitativ hochwer-
tige Prifungs- und prifungsnahe Dienstleistungen er-
bringen zu kénnen, ein Anstieg um 5 % gegenliber 2023.

EY Badges und Trainingsprogramme fiir Partner:innen
Zusatzlich zu abschlussprifungsspezifischen Lerninhalten
bieten wir ein umfassendes Curriculum an. Es umfasst
rechtliche, ethische und Compliance-bezogene Themen
(wie Unabhangigkeit, Werte und Informationssicherheit)
sowie weitere Skills wie zum Beispiel Wellbeing, Coaching
und Counseling. Um das Erlernen neuer Fahigkeiten zu
fordern, bietet das EY-Badges-Programm EY-Fachmitar-
beitenden die Mdglichkeit, sich in verschiedenen Bereichen
zukunftsorientierte Skills anzueignen, darunter roboter-
gestltzte Prozessautomatisierung, Teamarbeit, Innovation
und Cybersicherheit sowie weitere stark nachgefragte
Kompetenzen, u. a. in den Bereichen Kl und Nachhaltigkeit.
EY Badges ist eine Initiative fur selbstgesteuertes Lernen,
die das umfangreiche Programm von Basisschulungen fir
Abschlussprifer:innen lediglich erganzt.

Transparenzbericht 2024 EY KG | 42

Erkldrungen
Anhdnge



Vorwort Uber uns

Uberblick

Qualitéats-
management-

system systems

Eng verbunden mit EY Badges sind der EY Tech MBA und
der Master in Business Analytics sowie in Sustainability.
Diese Online-Abschlisse kdnnen bei der Hult International
Business School, einer dreifach akkreditierten Universitat,
erlangt werden und stehen unseren EY-Mitarbeitenden
kostenlos zur Verfligung.

Bis zum 30. Juni 2024 hat EY Uber 53.500 EY Badges an
momentan im Bereich der Abschlussprifung beschaftigte
Fachmitarbeitende verliehen, davon allein 15.500 in den
Themengebieten Analytics und Datenstrategie. Hinzu kom-
men mehr als 31.000 weitere EY Badges von Mitarbeiten-
den, die EY inzwischen verlassen haben.

Dartber hinaus gibt es zahlreiche Learning-Programme,
die speziell fir Partner:innen der EY-Mitgliedsunterneh-
men entwickelt wurden. Sie stehen allen Partner:innen von
EVY-Mitgliedsunternehmen weltweit zur Verfiigung und
decken Themen wie ,KI", ,Inspirational Leadership", ,Dis-
ruptive Technologien” und ,,Nachhaltigkeit" ab.

Erganzt werden sie durch immersive High-Touch-Pro-
gramme fr ausgewdahlte Gruppen von Partner:innen zu
Themen wie ,,Client Leadership” und ,,Disruptive Techno-
logien”. Zudem gibt es regelmafige Schulungsprogramme
zu prifungsspezifischen Themen wie ,,Risikobeurteilung”
und ,,Dolose Handlungen®.

Individuelle Karrieremdglichkeiten mit vielféltigen
Erfahrungen

Da die Hintergrinde, Kompetenzen, Erfahrungen und Bil-
dungsabschlisse von Mitarbeitenden immer vielfaltiger
werden, schaffen die EY-Mitgliedsunternehmen flexiblere
Karrieremdglichkeiten fur alle Fachmitarbeitenden bei EY.

Ein agiles und flexibles Karriereangebot mit besonders
schnellen Aufstiegschancen fir die leistungsstarksten Mit-
arbeitenden ist unabdingbar, um neue, vielfdltige Talente
zu gewinnen und die bestehende Belegschaft weiterzuent-
wickeln und an das Unternehmen zu binden.

Bei Beforderungen sollten die Féhigkeiten der Mitarbeiten-
den im Mittelpunkt stehen und nicht, seit wie vielen Jahren
sie ihre Funktion bereits austiben. So bewegen wir uns bei
EY weg vom jahrlichen Befdorderungszyklus, hin zu einem

Bestandteile unseres
Qualitdtsmanagement-

Finanz-
informationen
und Vergiitung

Qualitats-
sicherung

MapBnahmen zur
Wahrung der
Unabhéngigkeit

agileren Befdrderungskonzept, bei dem der nachste
Schritt der Karriereentwicklung nicht zu einem festen Zeit-
punkt im Jahr erfolgt, sondern wenn der:die Beschaftigte
bereit dazu ist und es im Interesse des Unternehmens ist.

Da unsere Beschaftigten aber ganz unterschiedliche
Karriereziele verfolgen, stellen wir ihnen die fiir die Steue-
rung ihrer beruflichen Weiterentwicklung notwendigen
Tools und Prozesse zur Verfiigung. Der Erfolg dieses Vor-
gehens zeigt sich im Quality Survey 2024, bei dem 90 %
der Teilnehmenden angaben, dass relevante Schulungs-
programme im Rahmen ihrer Karriereentwicklung gefor-
dert wirden, damit sie qualitativ hochwertige Prifungs-
leistungen erbringen kénnen, ein Anstieg um 2 % gegen-
Uber 2023.

Mobilitat

Entsendungen ins Ausland, um grenziberschreitend neue
Kulturen und Arbeitsweisen kennenzulernen, gehoren zu
den wertvollsten Erfahrungen, die EY-Mitgliedsunternehmen
ihren Beschaftigten bieten kdnnen. Wir wissen: Wer sich
entscheidet, bei EY zu arbeiten, tut dies, um auperge-
wohnliche und vielfadltige Erfahrungen zu sammeiln. 89 %
unserer neuen Mitarbeitenden in der Assurance kommen
zu uns, weil sie in einer global hochintegrierten Organi-
sation arbeiten wollen.

EY-Mitgliedsunternehmen bieten eine gute Auswahl an
bedarfsgerechten Mobilitatsldsungen und -programmen.
Unsere globale Mobility4U-Mobilitatsplattform dient un-
seren Fachmitarbeitenden als zentrale Anlaufstelle fur die
Recherche zu globalen Mobilitdtsangeboten, die ihnen
Entwicklungserfahrungen bieten und den Austausch spezi-
fischer Kenntnisse und Kompetenzen erleichtern. Parallel
dazu liegt unser Fokus auferdem auf strategischen Mobili-
tatsprogrammen fir Partner:innen und kinftige Fihrungs-
krafte von EY-Mitgliedsunternehmen, mit denen wesentli-
che Geschaftsziele gefordert werden.

Dartber hinaus sind EY-Mitgliedsunternehmen inzwischen
auch im Bereich der virtuellen Mobilitdtsangebote immer
besser aufgestellt. Diese ermdglichen die grenziberschrei-
tende Zusammenarbeit mit neuen Teams, wobei die einzel-
nen Beschaftigten ihr globales Mindset und ihre weltweite
Vernetzung starken kdnnen.
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Eine aktuelle Mobilitatsrenditeanalyse hat gezeigt, dass
eine internationale Entsendung die Personalbindung
gestarkt (+15 %) und sich positiv auf die Karrierechancen
ausgewirkt habe. 95 % der Entsandten berichteten, dass
sich die Entsendung im Folgejahr positiv auf ihre Karriere
ausgewirkt habe, 93 % gaben an, dass ihre Entsendungs-
erfahrung aupergewdéhnlich gewesen sei, und 97 % wirden
anderen zu einer Entsendung raten.

Performance-Management

LEAD (Leadership Evaluation and Development) ist das
Rahmenkonzept fir das Performance-Management bei EY,
das unsere Mitarbeitenden bei ihrer Karriereplanung
unterstitzt, ihre Weiterentwicklung férdert und ihren Wert
fur die EY KG anerkennt. Durch klar definierte globale und
lokale Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators,
kurz KPIs), fortlaufendes Feedback, beratende Unterstit-
zung (Counselor Insights) und Gesprache mit dem Counselor
bringt LEAD die Ziele der einzelnen Mitarbeitenden mit der
Strategie von EY in Einklang und ermdglicht es ihnen, sich
auf die Zukunft zu konzentrieren. Das personliche Dashboard
der einzelnen Mitarbeitenden gibt einen Uberblick tiber
bislang im Geschdftsjahr erhaltenes Feedback und Kommen-
tare zu ihrer auftragsbezogenen Leistung, darunter Feed-
back zu den Bereichen Qualitat, Risikomanagement und fach-
liches Know-how. Am Ende des Geschaftsjahres erhalten

die Mitarbeitenden ein Gesamtergebnis in Form einer Katego-
risierung, das sich aus dem aggregierten Feedback, ihrem
Fortschritt gegentlber den definierten KPIs und ihrem Beitrag
fur EY auf der Grundlage von Counselor und Leader Insights
zusammensetzt. Die erreichte Kategorie fliept in die Vergi-
tungs- und Bonusprogramme ein.

Im Mittelpunkt dieses Rahmenkonzepts stehen Gesprdache
zwischen Counselee und Counselor unter anderem Uber
das erhaltene Feedback, Karriereziele und dartber, wie
Gleichberechtigung und Inklusion gelebt werden kénnen
und welche neuen Lern- und sonstigen Erfahrungen sinn-
voll sind. Dieser regelmapige Austausch hilft, Moglich-
keiten zur Weiterentwicklung und zum Aufbau zukunfts-
orientierter Fahigkeiten zu identifizieren.

Das Rahmenkonzept flir das Performance-Management
gilt auch fur Partner:innen, Principals, Executive Directors
und Directors (PPEDDs) aller EY-Mitgliedsunternehmen
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weltweit. Es unterstitzt unsere globalen Geschdftsziele,
indem es kontinuierlich die Leistungen mit den weiter
gefassten Zielen und Werten verknupft. Dieser Prozess
umfasst die Festlegung von Zielen, fortlaufendes Feed-
back, die personliche Karriereplanung und -entwicklung
sowie eine jahrliche Leistungsbeurteilung — alles Aspekte,
die mit der Anerkennung und Wertschatzung der Part-
ner:innen eng verknlpft sind. Die Dokumentation der
Ziele und der Performance der PPEDDs ist ein Eckpfeiler
des Beurteilungsprozesses. Die Ziele der einzelnen Part-
ner:innen eines EY-Mitgliedsunternehmens mussen die
unterschiedlichen globalen und lokalen Prioritdten in sechs
Kennzahlen spiegeln, wobei Qualitat die wichtigste ist.

Engagement

Das Engagement der Mitarbeitenden ist ein klares Zeichen
flr die erfolgreiche Etablierung der richtigen Unternehmens-
kultur. Unsere Fachmitarbeitenden im Bereich der Abschluss-
prifung mdchten spiren, dass ihrem Arbeitgeber ihre
Weiterentwicklung und ihre Arbeitszufriedenheit am Herzen
liegen. Indem EY ein Verstandnis fir die Wiinsche, Ziele,
Sorgen und Belastungen von EY-Mitarbeitenden entwickelt,
kann das Unternehmen ein besseres Umfeld schaffen, in
dem sich die Mitarbeitenden entfalten kdnnen.

Das Engagement unserer Mitarbeitenden wird regelmafig
Uber verschiedene Kandle tUberwacht. In der globalen
EY-Personalbefragung (People Pulse) vom Marz 2024 waren
75 % unserer Fachmitarbeitenden im Bereich der Abschluss-
prifung in Bezug auf ihr Engagement positiv gestimmt.

Ein offenes Ohr fir die Meinungen und Sorgen unserer Mit-
arbeitenden ist ein wichtiger Faktor, wenn es darum geht,
ihr Engagement zu steigern. Die Employee-Listening-Stra-
tegie von EY verschafft EY-Mitarbeitenden in jeder Phase
ihres EY-Erlebnisses Gehor, damit wir wissen, was sie brau-
chen und was die EY KG tun kann, um ihnen auf3ergewdhn-
liche Erfahrungen zu ermdglichen. Ein Verstandnis fur die
sich verdndernden Perspektiven und Erfahrungen unserer
Mitarbeitenden zu entwickeln ist ein zentrales Element
unseres Leistungsversprechens an sie.

Mit der dreimal jahrlich durchgefiihrten Personalbefragung
(People Pulse) wird Feedback zu wichtigen Faktoren ein-
geholt, die sich auf die Motivation und die Bindung unserer
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Beschaftigten auswirken. In den Umfragen steht jeweils
ein anderer strategisch wichtiger Faktor im Fokus (z. B.
Karriere, Learning und Kompetenzen), es werden aber
auch weitere relevante Themen behandelt.

Der EY Team Experience Survey ist ein weiterer wichtiger
Bestandteil unserer Employee-Listening-Strategie, dessen
Ziel es ist, die Erfahrungen, die unsere Priifungsteams
tagtdglich sammeln, zu verbessern und miteinander zu
verknipfen. Teilnahmeberechtigte Teammitglieder geben
Feedback zu ihren Erfahrungen im Rahmen eines Engage-
ments und bewerten verschiedene Fragen anhand einer
finfstufigen Skala. Dieses Feedback liefert uns wichtige
Erkenntnisse, auf die wir reagieren, und ebnet den Weg
fur splrbare Veranderungen auf der Ebene der Prifungs-
teams.

Auf der Ebene von EY Assurance lauft die ,,Global Voices"-
Initiative, die bis zu 200 leistungsstarke Nachwuchskrafte
in der Assurance aus der ganzen Welt und allen Sub-Ser-
vice Lines vereint. Beschaftigte aus den verschiedenen EY-
Mitgliedsunternehmen sollen beféhigt und ermutigt wer-
den, Leadership-Perspektiven zu erweitern, indem sie
Feedback zu zahlreichen unterschiedlichen strategischen
Prioritaten geben. Leadership-Teams sind zunehmend
daran interessiert, die Sichtweisen der Beschaftigten zu
geschaftskritischen Herausforderungen wie Talentbin-
dung, Technologie und Innovation sowie ESG und gesell-
schaftliche Auswirkungen zu erfragen und zu berlck-
sichtigen.

Wissen und interne Kommunikation

Uns ist bewusst, dass neben der beruflichen Weiterent-
wicklung und dem Performance-Management aktuelle
Informationen flir unsere Prifungsteams von grof3er Bedeu-
tung sind, um sie bei der Wahrnehmung ihrer beruflichen
Verantwortung zu unterstitzen. EY investiert in wesent-
lichem Umfang in Wissens- und Kommunikationssysteme,
um den Mitarbeitenden die Zusammenarbeit zu erleichtern
und den schnellen Austausch von Informationen und Best
Practices zu ermdglichen. Zu den Ressourcen und Tools
von EY zdhlen u. a. die folgenden:
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EY Atlas enthdlt als Standard-Recherchetool von EY fir
Bilanzierungs- und Prifungsfragen nationale und inter-
nationale Bilanzierungs- und Prifungsstandards sowie
Interpretationsleitlinien.

Der EY Assurance Scope ist ein monatlich erscheinen-
der elektronischer Newsletter mit Neuigkeiten aus

dem Berufsstand sowie internen Kommentaren und Leit-
linien zu nationalen und internationalen Entwicklungen
in den Bereichen Rechnungslegung, Priifung und Unab-
hangigkeit, der bei Bedarf durch Ad-hoc-Mitteilungen bei
wichtigen aktuellen Entwicklungen erganzt wird.
Publikationen informieren die Mitarbeitenden und Man-
danten Uber die neuesten Rechnungslegungsvorschriften
und Leitfdden, z. B. International GAAP, Entwicklungen
bei den IFRS sowie ein Muster-Konzernabschluss nach IFRS.
Global Accounting and Auditing News ist ein wéchentlich
erscheinender elektronischer Newsletter zu globalen
Assurance-Themen und Unabhangigkeitsrichtlinien, Neu-
igkeiten von Standardisierungsgremien und Aufsichtsbe-
horden sowie diesbeziiglichen internen Stellungnahmen.
Globale und landerspezifische Mitteilungen (,,Practice
Alerts") sowie Webcasts fur die Assurance Practice, dar-
unter solche zu ausgewahlten Feststellungen im Rahmen
von externen Untersuchungen, bieten eine Mdglichkeit
zur kontinuierlichen Verbesserung der Qualitat in unse-
rer Praxis.

Bereitstellung von Fachinformationen

Den Mitarbeitenden von EY stehen aktuelle Fachinforma-
tionen wie gesetzliche Vorschriften, einschldgige Recht-
sprechung, Schrifttum sowie Standards und Informationen
der Berufsorganisationen zu Fragen der nationalen und
internationalen Rechnungslegung, zur Prifung, Steuer-
beratung und betriebswirtschaftlichen Beratung zur
Verfligung.

Auf zahlreiche Fachinformationen wie auch auf fachspezifi-
sche Datenbanken kdnnen unsere Beschaftigten in elek-
tronischer Form zugreifen. Daneben sind Fachzeitschriften
und Fachliteratur auch in gedruckter Fassung verflgbar.
Diese Grundausstattung ist allen im Bereich der Prifung
Tatigen gleichermafen zugdnglich. Bei Bedarf werden die
Mitarbeitenden individuell mit weiteren fachspezifischen
Informationen ausgestattet.
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Gesamtplanung aller Auftrage

Zur Sicherstellung einer ordnungsgemafen und zeitge-
rechten Abwicklung samtlicher Auftrage erfolgt die
Gesamtplanung unter Berlcksichtigung der Verfligbar-
keit der benétigten Mitarbeitenden und Sachverstdndigen
far den jeweiligen Zeitraum. Ein IT-gestitztes Mitarbei-
terdispositionssystem ermaoglicht die Einsatzplanung unse-
rer Mitarbeitenden, sofern erforderlich auch unter Hinzu-
ziehung von Sachverstandigen.

Zusammensetzung der Priifungsteams

Die Zusammensetzung der Prifungsteams erfolgt unter
der Leitung unseres Assurance-Leadership-Teams. Dabei
werden u. a. folgende Faktoren berlcksichtigt: Auftrags-
umfang und -komplexitat, Auftragsrisiken, Branchenkennt-
nisse und -erfahrung, zeitlicher Anfall der Arbeiten, Kon-
tinuitat und die Mdéglichkeit von On-the-Job-Trainings.
Bei komplexeren oder umfangreicheren Auftragen wird
berilcksichtigt, ob Spezial- oder andere Fachkenntnisse
zur Unterstitzung und Ergdanzung des Prifungsteams er-
forderlich sind.

In vielen Situationen werden dem Prifungsteam EY-Mitar-
beitende mit Fachkenntnissen in einem Spezialgebiet der
Rechnungslegung oder Abschlussprifung, z. B. im Bereich
Steuern oder Informationstechnologie, zugeordnet, die
das Team bei Prifungshandlungen und der Erlangung aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise unterstitzen.
Auch interne Sachverstandige mit Kenntnissen in einem
anderen Gebiet als dem der Rechnungslegung oder
Abschlussprifung wie z. B. Forensik, Bewertung von Ver-
mogenswerten, versicherungsmathematische Analysen
und ESG kénnen Leistungen auf diesem Gebiet erbringen,
die das Prifungsteam dabei unterstiitzen, ausreichende
und geeignete Prifungsnachweise zu erlangen.
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Anhédnge

Von Expert:innen* fiir die Abschlusspriifung
erbrachte Stunden

12,1% aller fir die Abschlussprifung (von bérsenno-

tierten und nicht bérsennotierten Unternehmen)
angefallenen Stunden wurden von Expert:innen
erbracht

I |
6% 3,1% 1%

Financial Audit IT
I Tax
I Sonstige**
Il Strategy and Transactions

* Stand: 1. Juli 2024 (globale EY-Organisation)
** Sonstige” umfasst u. a. Bewertungsspezialist:innen, Versicherungs-
mathematiker:innen und Forensiker:innen.

Die Richtlinien der EY KG erfordern eine Genehmigung der
Zuordnung bestimmter Personen fir spezifische Funktio-
nen im Prifungsteam durch unser Assurance-Leadership-
Team in Deutschland und den Country Professional Practice
Director. Hierdurch soll u. a. sichergestellt werden, dass
die verantwortlichen EY-Executives Uber die angemessene
fachliche Kompetenz (d. h. Know-how, Fahigkeiten und Eig-
nung) und Zulassung verfigen, um ihre Aufgaben im Rah-
men eines Prifungsauftrags erfillen zu kdnnen. Zudem ist
sicherzustellen, dass gegebenenfalls die geltenden Vor-
schriften zur Abschlusspriferrotation eingehalten werden.

Anleitung des Priifungsteams

EY GAM verlangt, dass der:die verantwortliche Prifungs-
partner:in in alle wesentlichen Entscheidungen des Pri-
fungsauftrags eingebunden ist und diese zeitnah genehmigt.
Gemap ihren Erfahrungen und Fahigkeiten werden den
Mitgliedern des Priifungsteams Aufgaben zugewiesen, die
nach Prifungsteilgebieten strukturiert sind.

Im Detail erhalten die Mitglieder des Prifungsteams ihre
Aufgaben Uber das Prifungsprogramm, das Art, zeitliche
Einteilung und Umfang der Prifungshandlungen konkre-
tisiert und von dem:der verantwortlichen Prifungspart-
ner:in zu genehmigen ist.
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Delegation von Aufgaben im Rahmen der
Auftragsabwicklung

Im Rahmen der Auftragsabwicklung kann der:die verant-
wortliche Prifungspartner:in Manahmen, Aufgaben und
Handlungen an Mitglieder des Prifungsteams delegieren.
Dabei wird darauf geachtet, dass diese Uber die jeweils
erforderliche fachliche Qualifikation und die nétige Berufs-
erfahrung verfliigen. Der:Die verantwortliche Prifungs-
partner:in sorgt flr eine angemessene Anleitung und
Uberwachung der Mitglieder der Priifungsteams sowie fir
die Durchsicht ihrer Tatigkeiten. Die Delegation von Auf-
gaben entbindet die:den verantwortliche:n Prifungspart-
ner:in indes nicht von der Gesamtverantwortung fir die
Durchfiihrung des Auftrags. Sie:Er beteiligt sich aktiv an
der Prufungsdurchfihrung in einem Umfang, der es
ihr:ihm ermaéglicht, sich ein eigenverantwortliches Urteil
zu bilden.

Service Delivery Centers

Hinter den Global Delivery Services (GDS) verbirgt sich ein
integriertes Netzwerk aus Service Delivery Centers von EY,
das die EY-Mitgliedsunternehmen mit seinem Leistungsan-
gebot unterstiitzt. Vor dem Hintergrund des aktuellen, tief-
greifenden Wandels entwickeln die GDS kontinuierlich fle-
xible Geschdaftsmodelle, aber auch innovative Lésungen,
um die EY-Mitgliedsunternehmen mit ihren sich verandern-
den Bedurfnissen zu unterstitzen. Die GDS-Teams besit-
zen weitreichende Fachkenntnisse zu unserem gesamten
Leistungsspektrum und befassen sich schwerpunktmafig
mit Innovation, Automatisierung und Prozessverbesse-
rung, um zahlreiche individuelle und skalierbare Lésungen
zu entwickeln, die einen hdheren Mehrwert fir die EY-
Organisation schaffen. Im Rahmen der Transformation der
Abschlussprifung beabsichtigt EY Assurance, verstarkt
auf spezialisierte Teams, u. a. auf GDS, zurilickgreifen, um
eine noch hohere Qualitat zu erzielen.

Information und Kommunikation

.Information und Kommunikation" konzentriert sich auf
die Gewinnung, Erzeugung oder Nutzung von Informatio-
nen und die Kommunikation relevanter und verlasslicher
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Informationen Uber Ausgestaltung, Einrichtung und
Durchsetzung eines Qualitatsmanagementsystems. Die
Qualitatsziele in diesem Bereich betreffen den effektiven
Austausch zwischen

EY-Mitarbeitenden,

EY-Mitgliedsunternehmen,

externen Parteien und

Dienstleistern.

Eine effektive wechselseitige Kommunikation ist grundle-
gend, um das Qualitdtsmanagementsystem durchzusetzen
und Auftrdge zur Abschlussprifung durchzufihren. Die
globalen Richtlinien fir das Qualitdtsmanagement (Global
System of Quality Management Policies) enthalten die
Anforderungen fir die EY-Mitgliedsunternehmen zur inter-
nen und externen Kommunikation Uber ihr jeweiliges Qua-
litdtsmanagementsystem. Wir haben eine Unternehmens-
kultur, die unsere Mitarbeitenden ermutigt und von ihnen
erwartet, dass sie relevante und verlassliche Informatio-
nen an die EY-Mitgliedsunternehmen kommunizieren, um
das Qualitatsmanagementsystem zu unterstitzen.

Nachschau- und Verbesserungsprozess im
Qualitatsmanagementsystem

Der Nachschau- und Verbesserungsprozess im Qualitatsma-
nagementsystem ist ein Eckpfeiler des EY-Prozesses zur
Uberwachung des Qualitdtsmanagementsystems und schliept
die Uberwachung der Priifungsqualitét ein. Die EY KG hat
im Rahmen des Qualitdtsmanagementsystems einen Nach-
schau- und Verbesserungsprozess eingerichtet, um
relevante, verlassliche und zeitgerechte Informationen
Uber die Ausgestaltung, die Einrichtung und die Durch-
setzung des Qualitatsmanagementsystems der EY KG
zur Verfligung zu stellen,
eine Grundlage fur die Identifizierung von Mangeln zu
schaffen und
angemessene MaBnahmen zu ergreifen, um auf identifi-
zierte Mangel zu reagieren.

Die aus dem Nachschau- und Verbesserungsprozess
erlangten Informationen Uber die Ausgestaltung, die Ein-
richtung und die Durchsetzung des Qualitdtsmanagement-
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systems der EY KG werden beurteilt, um Schlussfolge-
rungen beziglich ihrer Wirksamkeit fir die Erreichung der
Ziele unseres Qualitdtsmanagementsystems zu ziehen.

Die Nachschautatigkeiten im Rahmen des Qualitats-
managementsystems umfassen Folgendes:
Tests der wesentlichen Kontrollen des
Qualitdtsmanagementsystems
auftragsbezogene interne und externe Qualitats-
kontrollen und Inspektionen
andere Nachschautatigkeiten, u. a.

Uberprifung der Einhaltung der beruflichen Verhal-
tensanforderungen in Bezug auf Unabhangigkeit
durch die EY KG und ihr Fachpersonal,

Kritik an der Qualitat des Qualitdtsmanagement-
systems seitens externer Aufsichtsbehérden und
Sachverhalte, die tber die EY/Ethics Hotline weiter-
geleitet werden

Der Nachschau- und Verbesserungsprozess wird jahrlich
auf der Grundlage der globalen Richtlinie fir den Nach-
schau- und Verbesserungsprozess im Qualitatsmanagement-
system (Global System of Quality Management Monitoring
and Remediation Policy) durchgefihrt. Diese Richtlinie

ist ein Beispiel fiir die bereitgestellten globalen Wissensres-
sourcen, die der konsistenten Umsetzung des Qualitats-
managementsystems der EY KG dienen. Fir die Koordinie-
rung und Uberwachung des Nachschau- und Verbesse-
rungsprozesses sind die Vertreter:innen der Regional, Area
und Global Professional Practice Directors unter der Auf-
sicht des Regional-, Area- und Global- Assurance-Leaders-
hip-Teams zustandig.

Tests der wesentlichen Kontrollen des Qualitats-
managementsystems
Die wesentlichen Kontrollen des Qualitdtsmanagement-
systems wurden zur Minderung von Qualitatsrisiken ausge-
staltet und implementiert. Bei den Tests der wesentlichen
Kontrollen des Qualitatsmanagementsystems der EY KG
soll u. a. festgestellt werden, ob diese Kontrollen
dem Verstandnis und der Dokumentation der:des
Kontrollverantwortlichen entsprechend ausgestaltet,
implementiert und durchgefiihrt wurden,
zeitnah von der:dem Kontrollverantwortlichen bzw. der
Person, die bei der Konzeption der wesentlichen
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Kontrollen des Qualitatsmanagementsystems fiir deren
Durchfiihrung vorgesehen war, durchgefiihrt wurden,
zur zeitnahen Behebung von (aufgrund von gesammelten
Informationen) identifizierten Sachverhalten gefiihrt
haben und ob sie

auf verldsslichen Informationen basierten (d. h., ob jeg-
liche Informationen, die bei der Durchfiihrung der
wesentlichen Kontrollen des Qualitdtsmanagementsys-
tems zum Einsatz kamen, vollstdndig und zutreffend
waren).

Personen, die die wesentlichen Kontrollen des Qualitats-
managementsystems testen, missen kompetent, objektiv
und unabhdngig von den Kontrollverantwortlichen und
Kontrolldurchfiihrenden sein. Sie erhalten ihre Anweisungen
vom Country Professional Practice Director und sind die-
sem dabei unterstellt.

Neben den Kontrollen auf der Ebene des EY-Mitgliedsunter-
nehmens kann es Kontrollen fir das Qualitdtsmanage-
mentsystem der EY KG geben, die auf Region-, Area- oder
Global-Ebene ausgestaltet, eingerichtet und durchgesetzt
werden. So stellen globale Verwaltungsfunktionen und
Service Lines den EY-Mitgliedsunternehmen beispielsweise
Richtlinien (z. B. EY Global Audit Methodology) und Tech-
nologien (z. B. EY Canvas, PACE) zur Verfiigung. Die Kon-
trolle Gber die Entwicklung und Pflege dieser Ressourcen
liegt bei den globalen Verwaltungsfunktionen und Service
Lines. Diese Kontrollen sind Teil des Qualitatsmanage-
mentsystems eines jeden EY-Mitgliedsunternehmens; die
Verantwortung daflr festzustellen, wie diese Kontrollen

im Qualitdtsmanagementsystem der EY KG umgesetzt
werden, einschlieflich aller Manahmen, die zur Einrich-
tung oder Erganzung dieser Kontrollen erforderlich sind,
verbleibt bei der EY KG.

Getestet werden diese Kontrollen auf Region-, Area- oder
Global-Ebene.

Fur diese Tests gelten gleichermapen die Anforderungen
und Leitlinien, die in der globalen Richtlinie fir den Nach-
schau- und Verbesserungsprozess im Qualitatsmanage-
mentsystem beschrieben sind. Vor Beginn der Tests wer-
den den EY-Mitgliedsunternehmen Informationen zur Ver-
fligung gestellt, die einen Uberblick tiber die zu testenden
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Kontrollen, den Testansatz und Informationen tber die
Personen, die die Tests durchfiihren werden, enthalten,
einschlieflich Informationen darlber, wie deren Kompe-
tenz und Objektivitat beurteilt wurde. So werden beispiels-
weise die Tests fir duch Global vorgeschriebene Kontrollen
von Personen durchgefihrt, die von den Kontrollverant-
wortlichen und Kontrolldurchfiihrenden unabhédngig sind
und durch den Global System of Quality Management
Monitoring and Analysis Leader beaufsichtigt werden.

Die Testergebnisse werden mit den EY-Mitgliedsunterneh-
men in Form von Memoranden zu den Ergebnissen der
Nachschautatigkeiten und in Form weiterer Informationen
zur Ausgestaltung, zur Einrichtung und zur Durchsetzung
der wesentlichen globalen Kontrollen geteilt. Die EY KG
erhdlt die Ergebnisse der von der Region, von der Area
oder von Global durchgefiihrten Tests und wertet diese
aus. Dazu gehort auch die Beurteilung, ob etwaige Fest-
stellungen fiir das Qualitatsmanagementsystem des EY-
Mitgliedsunternehmens relevant sind.

Interne Nachschau (AQR)

Die EY KG fihrt das globale AQR-Programm (Assurance
Quality Review) durch, berichtet tber die Ergebnisse und
erstellt entsprechende Mapnahmenplane. Das globale AQR-
Programm umfasst die Uberpriifung abgeschlossener
Prufungsauftrage. Es handelt sich um eine Nachschautatig-
keit, die die Vorgaben und Leitlinien des ISQM 1 erflllt,
und wird soweit erforderlich erganzt, um den berufsstandi-
schen Standards und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
der EY KG zu entsprechen. Es unterstitzt ferner unsere
fortgesetzten Anstrengungen, Bereiche zu identifizieren,
in denen wir unsere Leistungen optimieren oder unsere
Richtlinien und Verfahren verbessern kénnen.

Zu einer internen Nachschau gehoért es, dass regelmapig
wiederkehrend alle drei bis finf Jahre pro verantwortli-
chem:verantwortlicher Prifungspartner:in (einschlieflich
in dieser Funktion tatiger Personen, die nicht den entspre-
chenden Titel tragen; § 43 Abs. 3 Satz 3 WPO) mindestens
ein abgeschlossener Auftrag Uberprift wird. Dabei fliefen
Unberechenbarkeiten und Unwdgbarkeiten mit ein. Die
jedes Jahr zu Uberprifenden Prifungsauftrage werden
mithilfe eines risikobasierten Ansatzes ausgewdhlt. Sie
entsprechen einem Querschnitt aller Prifungsauftrdage der
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EY KG. Das globale AQR-Programm beinhaltet die detail-
lierte, risikoorientierte Durchsicht der Prifungsunterlagen
flr eine Stichprobe von Prifungsauftragen sowohl bei
bdérsennotierten und nicht bérsennotierten Mandanten als
auch bei Unternehmen von &ffentlichem Interesse und
Unternehmen, die nicht von 6ffentlichem Interesse sind
(Nicht-PIEs), um die Einhaltung interner Richtlinien und
Verfahren, der EY-GAM-Anforderungen und der jeweils
geltenden lokalen berufsstandischen Standards und auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen zu beurteilen. Des Weite-
ren beinhaltet es die Durchsicht der Unterlagen flr eine
bestimmte Anzahl der von Priifungsteams durchgefiihrten
Auftrage, die keine Abschlussprifung sind (sog. Nicht-
prifungsleistungen). Es wird Uberprift, ob auch hier die
einschldagigen Anforderungen berufsstandischer Stan-
dards und interner Richtlinien und Verfahren, die bei der
Erbringung von Nichtprifungsleistungen einzuhalten

sind, erfallt werden.

Auperdem gibt uns das globale AQR-Programm Aufschluss
Uber die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Anforderungen,
berufsstandischer Standards sowie von Richtlinien und Ver-
fahren.

AQR Reviewer und Teamleiter:innen werden auf der Grund-
lage ihrer Fahigkeiten und fachlichen Qualifikationen im
Bereich Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie
Branchenspezialisierung ausgewahlt. AQR Reviewer werden
durch andere Spezialist:innen, z. B. aus den Bereichen
FAIT (IT-Prtfung), TARAS (Steuern), Forensik oder Digital,
bzw. andere Fachleute mit technischen oder branchen-
spezifischen Spezialkenntnissen unterstitzt, damit das
Review-Team Uber ausreichende einschldgige Kenntnisse
und Erfahrung fir einen effektiven AQR verfligt. Sowohl
Teamleiter:innen als auch AQR Reviewer sind unabhdngig
in Bezug auf die zu Gberprifenden Auftrdge und Teams
und werden in der Regel auperhalb ihres Heimatstandor-
tes eingesetzt.

Das globale AQR-Programm wird erganzt durch ein Pro-
gramm, das die Uberpriifung von anderen betriebswirt-
schaftlichen Prifungsauftragen und Auftragen zu ver-
wandten Dienstleistungen aller Service Lines abdeckt.
Dieses Programm wird als OAQR-Programm (Other Assu-
rance Quality Review) bezeichnet.
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Die Ergebnisse der AQR- und der OAQR-Prozesse werden
global (u. a. fir Areas und Regionen) zusammen mit etwai-
gen Schwerpunktbereichen, in denen die Ergebnisse dar-
auf hinweisen, dass kontinuierliche Verbesserungen not-
wendig sind, zusammengefasst. MaBnahmen zur Behebung
von Feststellungen beziiglich der Priifungsqualitat, die

im Rahmen des globalen AQR-Programms, von externen
Qualitatskontrollen und Inspektionen oder Peer Reviews
getroffen wurden, beschlief3t das Assurance-Leadership-
Team gemeinsam mit dem Professional Practice Director.
Diese Programme liefern uns wichtiges Feedback zur Nach-
schau im Rahmen unseres Qualitdtsmanagementsystems.

Externe Qualitatskontrollen und Inspektionen

Die externe Qualitatskontrolle dient der Uberwachung, ob
die Regelungen zur Qualitatssicherung nach Mapgabe der
gesetzlichen Vorschriften und der BS WP/vBP insgesamt
und bei der Durchfihrung einzelner Auftrage eingehalten
werden (§ 57a Abs. 2 Satz 1 WPO).

Gegenstand der externen Qualitatskontrolle sind das interne
Qualitatssicherungssystem der Wirtschaftspriferpraxis
und die Untersuchung ausgewdhlter Prifungsmandate. Die
externe Qualitatskontrolle erstreckt sich auf Abschlusspri-
fungen nach § 316 HGB von Unternehmen, die nicht Unter-
nehmen von 6ffentlichem Interesse nach § 316a Satz 2 HGB
sind, und auf betriebswirtschaftliche Prifungen, die von
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
beauftragt werden. Sie erfolgt durch bei der WPK regist-
rierte Prifer:innen fir Qualitatskontrolle. Die dem Bundes-
amt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) organisa-
torisch angegliederte Abschlusspriferaufsichtsstelle (APAS)
bt die 6ffentliche fachbezogene Aufsicht Uber die in der
Zustandigkeit der WPK liegenden Auftrage im Sinne einer
Letztverantwortung aus.

Die zuletzt durchgefiihrte externe Qualitatskontrolle wurde
am 23. September 2022 abgeschlossen.

Die Prufungspraxis der EY KG unterliegt ferner einer jahr-
lichen Inspektion durch die APAS. Als Teil der Inspektion
durch die APAS werden das Qualitatssicherungssystem
und ausgewdhlte Auftrage fir Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse nach § 316a Satz 2 HGB untersucht. Diese
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Aufsichtsbehdrde gehért dem IFIAR an, sodass die Ergeb-
nisse der Inspektion in den jahrlichen IFIAR Survey auf-
genommen werden. Die abschlieBenden Berichte der
APAS Uber die fur die Jahre 2022 und 2023 durchgefihr-
ten Inspektionen datieren vom 29. November 2023 und
vom 23. September 2024. Uberpriift wurden u. a.
bestimmte Abschlusspriifungsauftrage von Unternehmen
von 6ffentlichem Interesse, die in den Geschaftsjahren
2022 und 2023 durch die Erteilung eines Bestatigungs-
vermerks beendet wurden.

Zum Zeitpunkt der Verdéffentlichung dieses Transparenz-
berichts ist die Inspektion der APAS fiir das Jahr 2024
noch nicht beendet. Die Prifungspraxis der EY KG unter-
liegt ferner einer Inspektion durch das Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB). Die zuletzt durchge-
flhrte externe Qualitatskontrolle durch das PCAOB fand
2022 statt. Der abschliefende Bericht des PCAOB (ber
diese Inspektion datiert vom 26. April 2024 und wurde auf
der Internetseite des PCAOB verdffentlicht

Die BaFin fuhrt Stichproben- und Anlassprifungen verof-
fentlichter Abschlisse von kapitalmarktorientierten Unter-
nehmen (Enforcement-Verfahren) durch, mit dem Ziel,
Anhaltspunkte fur eine fehlerhafte Rechnungslegung zu
identifizieren. Die Fehlerfeststellungen werden von der
BaFin veroffentlicht. Wir unterstitzen die externen Inspek-
tionsprozesse und profitieren davon, indem wir die Fest-
stellungen sorgfaltig auswerten, um Bereiche zu identifi-
zieren, in denen wir die Prifungsqualitdt und die Relevanz
fir das Qualitdtsmanagementsystem verbessern kénnen.
Auftrdage, bei denen es zu relevanten Feststellungen kommt,
und bestimmte andere Auftrdge werden einer Ursachen-
analyse (Root Cause Analysis) unterzogen (siehe nachster
Abschnitt). Externe Qualitatskontrollen und Inspektionen
bieten uns, zusammen mit unseren internen AQR-Prozes-
sen, wertvolle Erkenntnisse ber die Qualitat der von EY
durchgefihrten Prifungen. Diese Erkenntnisse helfen uns,
qualitativ hochwertige Prifungen effektiv durchzufihren.

Informationen Uber die APAS sind auf www.apasbafa.bund.de
abrufbar, Informationen Uber die WPK auf www.wpk.de
und Informationen Uber das PCAOB auf www.pcaobus.org.
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Ursachenanalyse auf Auftragsebene und
MaBnahmenpldne

Die Ursachenanalyse auf Auftragsebene ist ein zentraler
Bestandteil des Qualitdtsmanagementsystems der EY KG.
Sie ermdglicht eine profunde Beurteilung der Ursachen,
die im Rahmen einer Qualitatskontrolle oder Inspektion zu
negativen Ergebnissen bei einem Auftrag gefiihrt haben.
Dabei werden auch positive Ergebnisse analysiert, um die
bei diesen Auftrdgen gezeigten Verhaltensweisen besser
zu verstehen und daraus abzuleiten, wie diese repliziert
und geférdert werden kdnnen.

Wir gehen den Feststellungen jeder Ursachenanalyse im
Detail nach. Durch eine Analyse dieser Nachforschungen
ist ein besseres Verstandnis der treibenden Krafte hinter
positiven wie auch negativen Ergebnissen mdéglich. So
kénnen wir uns auf die wesentlichen Verhaltensweisen kon-
zentrieren, die positive, qualitativ hochwertige Ergebnisse
begilinstigen — ein fir die kontinuierliche Verbesserung
fundamentaler Prozess.

Im Rahmen der Ursachenanalyse auf Auftragsebene obliegt
es den einzelnen EY-Mitgliedsunternehmen zu beurteilen,
ob die aufgedeckten Sachverhalte auf einen Mangel des
Qualitatsmanagementsystems hindeuten, und gegebenen-
falls MaBnahmenplane zu dessen Behebung zu entwickeln.

Identifizierung und Beurteilung von Mangeln des
Qualitatsmanagementsystems und Durchfiihrung von
Ursachenanalysen

Feststellungen sind Informationen in Bezug auf die Ausge-
staltung, Einrichtung und Durchsetzung des SQM, die auf
das Vorliegen eines oder mehrerer Mdngel hindeuten. Sie
werden im Rahmen der Durchflihrung von Nachschautatig-
keiten auf der Ebene des EY-Mitgliedsunternehmens,

der Region, der Area oder von Global erhoben. Die EY KG
beurteilt einzelne oder zusammengefasste Feststellungen
unter Beachtung ihrer jeweiligen relativen Bedeutung,

um zu ermitteln, ob ein Mangel vorliegt. Die Identifizierung
und Beurteilung potenzieller Feststellungen wird vom SQM
Oversight Committee Gberprift.
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Falls Mangel identifiziert werden, wird ein Ursachenana-
lyseprozess durchgefiihrt. Ferner ist zu beurteilen, wie
schwer und umfassend der Mangel ist, und es sind Map-
nahmen zur Reaktion auf den Mangel zu entwickeln.

Vertreter:innen der Area und der Global Professional
Practice wie auch der Assurance-Leadership-Teams tref-
fen sich regelmapig, um die Ergebnisse der Nachschautatig-
keiten und der Beurteilung der Feststellungen und Mangel
zu Uberprifen. Dies soll dazu beitragen, dass das Rahmen-
konzept fir die Identifizierung und Auswertung von Fest-
stellungen, die Beurteilung von Mdangeln und die Durchfih-
rung von Ursachenanalysen, das in der globalen Richtlinie
fir den Nachschau- und Verbesserungsprozess im Quali-
tatsmanagementsystem beschrieben ist, konsistent umge-
setzt wird.

Qualitatsverbesserungsplane im Rahmen des
Qualitatsmanagementsystems
Fur festgestellte Mangel entwickelt die EY KG Plane zur
Qualitatsverbesserung. Diese umfassen u. a. Folgendes:
Behebung der Auswirkungen des festgestellten Mangels
zeitnahe Beseitigung festgestellter Mangel
Beurteilung der Wirksamkeit der Maffnahmen zur Reak-
tion auf den Mangel

Qualitatsverbesserungspldane werden vom SQM Operational
Committee entwickelt und vom SQM Oversight Committee
Uberprift, um die Angemessenheit der geplanten Mapnah-
men sicherzustellen.
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Strategie

LAllin" ist unsere neue globale Strategie und steht fir unser
Ziel, die Zukunft mit Zuversicht zu gestalten und Wachs-
tum gemeinsam zielgerichtet voranzutreiben. Die Heraus-
forderungen, denen Unternehmen und unsere Mandanten
auf der ganzen Welt gegentberstehen, sind komplexer
und enger miteinander verbunden als je zuvor. Durch die
Strategie,, All in” unterstiitzen wir unsere Stakeholder:in-
nen dabei, diese Herausforderungen und Chancen vorher-
zusehen und zu steuern, sodass sie die Welt mitgestalten
kénnen, statt nur zu reagieren. Mit dieser globalen Strate-
gie wollen wir neue Werte flr unsere Stakeholder:innen
schaffen und unsere Position als fihrendes Priifungs- und
Beratungsunternehmen weiter starken. Gleichzeitig inspi-
riert unser Anspruch ,, Building a better working world"
EY-Mitarbeitende weiterhin, das Know-how, die Fahigkeiten
und die Erfahrung von EY zum Wohle der Gesellschaft ein-
zusetzen, in der sie leben und arbeiten.

Dariber hinaus hat EY Assurance Uber mehrere Jahre
vorgesehene, weitreichende Veranderungen bei Prifungs-
teams, -prozessen und -technologien eingeleitet. Mit die-
ser Transformation macht sich EY weiterhin die inhdrenten
Starken des wichtigsten Kapitals der EY-Mitgliedsunter-
nehmen im Hinblick auf die Erbringung herausragender
Leistungen flr unsere Mandanten und den Aufbau von
Vertrauen zunutze: der Mitarbeitenden von EY. Wir erwei-
tern ihre Kompetenzen und ihre Erfahrungen, wahrend wir
gleichzeitig die Arbeitsweise von EY-Teams transformieren
(durch intuitive Methoden, auf die jeweiligen Bedrfnisse
zugeschnittene Anleitungen und Enabler sowie Daten und
Technologien, die im Mittelpunkt der von ihnen erbrachten
Priafungs- und prifungsnahen Leistungen stehen). So

sind sie in der Lage, dem Anspruch von EY, dem 6&ffent-
lichen Interesse zu dienen, besser gerecht zu werden.

Im Rahmen ihrer anhaltenden Verpflichtung zur Erbrin-
gung qualitativ hochwertiger Prifungsleistungen inves-
tiert die EY-Organisation mehr als 1 Mrd. US-Dollar in
Assurance-Technologien der nachsten Generation. Diese
Investition baut auf den Starken unserer bestehenden
fihrenden Prifungstechnologien auf und erschlieft gleich-
zeitig Datenzugriffsfunktionen und fortschrittliche Analyse-
verfahren der ndchsten Generation, den umfassenden Ein-
satz von Kl und ein verbessertes Nutzungserlebnis. Durch
einen datengestitzten Ansatz sowie die Transformation
und Integration von Kompetenzen im Bereich der digitalen
Technologien erbringen EY-Teams unter Wahrung ihrer
Unabhangigkeit, Integritat, Objektivitdt und kritischen
Grundhaltung weiterhin qualitativ hochwertige Prifungs-
leistungen.

Der umfassende Einsatz von Kl und anderer intelligenter
Funktionen wird zur Qualitatsverbesserung beitragen,
indem Prozesse standardisiert und Daten optimal genutzt
werden, um unseren Teams Risikoleitlinien und relevante
Empfehlungen zur Verfligung zu stellen. Im Zuge ihrer
Transformation arbeiten EY-Mitgliedsunternehmen weiter-
hin an der Abschlussprifung der Zukunft, indem sie mit-
hilfe immer ausgefeilterer Datenanalysen auf effiziente
Weise umfangreichere Erkenntnisse im Rahmen qualitativ
hochwertiger Abschlussprifungen bieten, die von den
Unternehmen, die von EY-Mitgliedsunternehmen geprft
werden, und den Kapitalmdarkten geschatzt werden. Durch
die Anwendung neuester Technologien werden unsere
Teams der Service Line Assurance in der Lage sein, einen
sinnvollen Beitrag zu dem innerhalb des gesamten Unter-
nehmens geltenden Anspruch ,,Building a better working
world” zu leisten.
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Global Assurance Quality Network
Das Global Assurance Quality Network und die Global Pro-
fessional Practice Group (GPPG) arbeiten Hand in Hand,
um die Erbringung qualitativ hochwertiger Prifungsleis-
tungen zu unterstitzen. Zudem werden diese beiden Funk-
tionen bei der schwerpunktmapigen Ausrichtung auf Quali-
tat durch
das globale Netzwerk von Qualitatsmanagement-
systemen und
die Quality Leaders anderer Service Lines als der
Assurance
unterstitzt.

Das EY Global Assurance Quality Network setzt sich aus
einer Gruppe von Flhrungsverantwortlichen im Bereich
Assurance aus der ganzen Welt zusammen. Sie unterstit-
zen die Prifungsteams und Practice Leaders der EY-Mit-
gliedsunternehmen bei der Durchflihrung qualitativ hoch-
wertiger Abschlussprifungen.

Die Mitglieder des Global Assurance Quality Network

spielen eine mapgebliche Rolle als
erfahrene Change Agents, die anstehende Verande-
rungen und deren Griinde effektiv kommunizieren und
Verhaltensweisen positiv beeinflussen,
engagierte Fihrungskrafte mit tiefgreifenden Kenntnis-
sen der Prifungsmethodik, die Prifungsteams bei der
Umsetzung von Prifungsstrategien Hilfestellung bieten
und fachliche Fragen beantworten kdnnen,
flhrende Spezialist:innen im Risikomanagement, die
Prifungsportfolios iberwachen, auf Anzeichen fir
Durchfilihrungs- oder Kundenrisiken achten und bei
Bedarf regulierend eingreifen kénnen, und als
operative Fihrungskrafte, die Richtlinien durchsetzen
und das Qualitatsmanagementsystem unterstitzen
kdnnen, beispielsweise durch Mapnahmen wie die Uber-
wachung des Erreichens vorgegebener Meilensteine im
zeitlichen Ablauf, die Uberwachung des Mapes an Exe-
cutive Involvement und die Beurteilung des Arbeitspen-
sums von Partner:innen sowie das Ausrdumen von Wahl-
madglichkeiten, um die weltweite Konsistenz voran-
zutreiben.
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Das Global Assurance Quality Network verstarkt den
Fokus auf die Priifungsqualitat wie folgt:

Indikatoren der
Prifungsqualitat

Lokale Meilensteine
Qualitats- und Prufungs-
netzwerke fortschritt

Einbindung von
Coaching FUhrungskraften

(Executive
Involvement)

$_/

Uberwachung von Indikatoren der Priifungsqualitét
(Audit Quality Indicators, kurz AQls)

Neben der Auswertung der Ergebnisse der jahrlichen
Beurteilung des Qualitdtsmanagementsystems Gberwacht
das Assurance-Leadership-Team die Umsetzung der
Unternehmensstrategie und der Prioritdten fir die Quali-
tat anhand kombinierter Kennzahlen bzw. AQIs. Da
weder eine einzelne berichtspflichtige Kennzahl noch ein
bestimmtes Kennzahlensystem als der Indikator fir Pri-
fungsqualitat erachtet werden kann, kénnen Kennzahlen
lediglich Anhaltspunkte flr die Prifungsqualitat liefern.

Unterstitzt durch integrierte, weltweit einheitliche Tools,
Vorgehensweisen und Richtlinien werden auf monatlicher
Basis Ianderspezifische Daten zu zahlreichen Themen
erhoben. Die AQIs umfassen sowohl vergangenheits- als
auch zukunftsbasierte qualitdtsbezogene Indikatoren
sowie Kennzahlen in Bezug auf die Ergebnisse von Quali-
tatskontrollen und Inspektionen, den Prifungsfortschritt
bzw. die Durchfihrung der Prifung und die Ressourcen-
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bedarfs-/Personalplanung. Jeder AQI wird anhand von
Zielen bewertet, die fur bestimmte geografische Regionen,
aber auch flr die gesamte Organisation festgelegt wur-
den. Ausreifer missen beurteilt und behoben werden. Die
AQIs stehen zudem im Einklang mit unseren Accountability
Frameworks, um die Prioritaten fir das Country Leader-
ship Network zu untermauern, und werden jahrlich Uber-
prift, um zu gewahrleisten, dass sie ihre Relevanz nicht
verlieren und weiterhin im Rahmen der Qualitatsinitiativen
geeignet sind.

Zu unseren AQIs gehdren beispielsweise:
Ergebnisse externer und interner Qualitatskontrollen
und Inspektionen
Erreichen vorgegebener Meilensteine im zeitlichen
Ablauf des Auftrags
Executive Involvement (Stundenanteil von Personen
mit den Ranks Partner, Director und (Senior) Manager,
an den Gesamtstunden eines Auftrags)
tatsdchliche vs. geplante Anzahl der Mitarbeitenden
Personalbindung
Unabhangigkeit
verpflichtende Schulungen

Das globale AQI-Dashboard unterstitzt das Leadership-
Team auf allen Ebenen der EY-Organisation mit Informa-
tionen dartiber, ob bestimmte Maf3nahmen die beabsich-
tige Wirkung erzielen, und warnt friihzeitig, wenn ein
Eingreifen erforderlich ist. So tragt es zur Verbesserung
der Prifungsqualitat bei.

Uberwachung des Erreichens vorgegebener
Meilensteine im zeitlichen Ablauf

Ein effektives Projektmanagement hilft den Priifungsteams,
sich auf die Risiken zu fokussieren, die Uber den Prifungs-
zyklus am relevantesten sind, und ihr Arbeitspensum
ausgewogen zu steuern, indem risikorelevanten Aufgaben
ausreichend Zeit eingeraumt wird und die Mandatsverant-
wortlichen rechtzeitig eingebunden werden.

Meilensteine legen Fristen fir den Abschluss wichtiger
Prifungsphasen fest und helfen, Zeitdruck zum Hohe-
punkt der Busy Season zu vermeiden, sofern sie effektiv
eingesetzt werden. Das Resultat einer zeitlich gut geplan-
ten und gut organisierten Priifung kann eine weniger stress-
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belastete Arbeitsatmosphdre sein. In Teams, die durch
Zusammenarbeit die Prifung in einer gut handhabbaren
Geschwindigkeit durchfiihren, indem sie Fragen umgehend
klaren und Prifungsnotizen in Echtzeit abarbeiten, sind die
Arbeitsmoral insgesamt sowie das personliche Verantwor-
tungsgeflhl und die Leistungen der einzelnen Priifer:innen
hoher.

Dariber hinaus werden die Prifer:innen durch das Projekt-
management ermutigt, in allen Prifungsphasen bedachter
und zielgerichteter vorzugehen, Lernprozesse und Weiter-
entwicklung voranzutreiben und dabei einpragsamere
Erfahrungen zu schaffen. Die Fokussierung auf das Projekt-
management in EY Canvas, der weltweiten Prifungsplatt-
form, fufit auf dem Meilensteinprogramm. Unterstutzt
durch die Dashboards in EY Canvas und das EY Canvas
Reporting Hub gliedern die Meilensteine den Prifungs-
zyklus in einzelne Aufgabenbereiche einschlieflich dazu-
gehdoriger Fristen und Arbeitsschritte, um die fristgerechte
Fertigstellung sowie eine angemessene Aufsicht und
Durchsicht sicherzustellen. Das Erreichen von Meilenstei-
nen wird anhand von AQIs Gberwacht. Das Einschreiten

bei Nichterreichen von Meilensteinen durch Prifungs-
teams ist Bestandteil unseres Qualitatsmanagement-
systems.

Nutzung von Anfragen im EY Canvas Client Portal

EY Canvas ermdglicht es EY-Teams, Anfragen zur Einholung
von Prifungsnachweisen oder Anfragen zur Arbeit der
Internen Revision zu verschicken, sofern dies gemaf} den
lokalen Gesetzen und Vorschriften zuldssig ist. Die Man-
danten bearbeiten diese Anfragen und laden die entspre-
chenden Dokumente und ihre Antworten Uber das EY
Canvas Client Portal hoch. Den Mandanten werden alle An-
fragen angezeigt, die ihnen oder Gruppen, in denen sie
Mitglied sind, (z. B. Rechnungslegung, Gehaltsabrechnung
oder Interne Revision) zugewiesen wurden. Das EY Canvas
Client Portal verfligt auferdem Uber verschiedene Funk-
tionen, um ihnen das Projektmanagement zu erleichtern.

Ausgestaltung und Durchfiihrung von auftrags-
begleitendem Coaching

Mehr als 1.500 Prifungsauftrage pro Jahr werden in
verschiedenen Coaching-Formaten im Rahmen eines glo-
bal angebotenen Programms betreut (Coaching). Dieses
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Coaching richtet sich vor allem auf die Bereiche, in denen
wdahrend Qualitatskontrollen und Inspektionen am haufigs-
ten Feststellungen getroffen wurden, und auf solche, die
von neuen oder Uberarbeiteten Prifungsstandards betrof-
fen sind.

Das Coaching kann sich an Priifungsteams richten, die neue
Technologien und automatisierte Tools und Verfahren ein-
setzen, um die Kompetenz der Teams im Hinblick auf den
Einsatz der Technologie zu beurteilen. Im Rahmen des Qua-
lity Survey 2024 gaben 80 % der Befragten an, dass sie
zeitnah On-the-Job-Coaching und Feedback erhalten haben.

Feststellungen aus diesen Coachings werden mit den Pri-
fungsteams erdrtert. Im Hinblick auf als besonders bedeut-
sam identifizierte Sachverhalte werden die Prifungsteams
von lokalen Vertreter:innen des Global Assurance Quality
Network unterstitzt, um die Feststellungen vor der Ertei-
lung des Bestatigungsvermerks zu berlcksichtigen.

Die wichtigsten Coaching-Programme in Deutschland um-
fassen das Global Coaching Program (vormals Key Findings
Reviews), das Audit Quality Coaching fir Prifungen von
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse (PIE AQCs) und
das Focused Team Coaching.

Das Global-Coaching-Programm zielt darauf ab, Prifungs-
teams in den Prifungsgebieten zu coachen, die Heraus-
forderungen bei der Prifungsdurchfihrung mit sich brin-
gen. Dieses Coaching-Programm ist sehr stark in der kon-
tinuierlichen Verbesserung verankert, da sich die Schwer-
punktbereiche aus den Ergebnissen der Ursachenanalyse
von Feststellungen aus internen und externen Inspektio-
nen ableiten.

Zu den Schwerpunktbereichen der PIE AQCs gehdéren die
Prifungsgebiete, die mit bedeutsamen Risiken und Ermes-
sensentscheidungen verbunden sind. Aufgrund des tief-
greifenden Charakters der PIE AQCs sind die Schwerpunkt-
bereiche auf zwei bis drei Prifungsgebiete beschrankt.
Darlber hinaus konzentrieren sich PIE AQCs auf die Priifung
der rechnungslegungsbezogenen Informationssysteme in
den ausgewahlten Schwerpunktbereichen.

Unabhéngigkeit und Vergiitung

Das Focused Team Coaching unterstitzt Prifungsteams bei
der Anwendung der Prifungsmethode und bei der Steige-
rung der Effektivitdt und Effizienz von Prifungsprozessen.
Ergdnzend haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr mit
Coaching-Initiativen in Bezug auf die Erstanwendung von
ISA 600 (Revised), Special Considerations — Audits of
Group Financial Statements (Including the Work of Compo-
nent Auditors) begonnen. Das Coaching unterstitzt Pri-
fungsteams bei der praktischen Umsetzung der Neuerun-
gen zur Risikobeurteilung des Konzernabschlussprifers
und zur Bestimmung des Umfangs der Konzernabschluss-
prifung (,,Scoping") und bei der Ausgestaltung der Ein-
bindung des Konzernabschlussprfers in die Tatigkeit von
Teilbereichsprifern.

Ausarbeitung und Einfiihrung von Anleitungen fiir

neue Technologien

In Zusammenarbeit mit den fir Technologieprodukte Ver-
antwortlichen und der GPPG (Global Professional Practice
Group) arbeitet das Global Assurance Quality Network
Anleitungen aus und flihrt sie ein, die Priifungsteams beim
Einsatz automatisierter Tools und Verfahren unterstitzen.
Diese Enabler werden den Prifungsteams zur Verfligung
gestellt; fir den entsprechenden Support in den lokalen
EY-Mitgliedsunternehmen sind die jeweiligen Vertreter:in-
nen des Qualitatsnetzwerks zustandig.

Die Anleitungen sind intuitiv und leicht verstandlich gestal-
tet (z. B. durch kurze Videos) und verbinden dabei Techno-
logie und Methodik. So wird erldutert, zu welchem Zweck
die Technologie in der Priifung eingesetzt wird. Durch die
Zusammenarbeit des Global Assurance Quality Network
mit dem Technology-Leadership-Team und der GPPG wird
der verpflichtende Einsatz bestimmter automatisierter
Tools und Verfahren vor deren Freigabe beschlossen.

Entwicklung und Einfiihrung von Enablern zur
Anwendung von neuen oder iiberarbeiteten Priifungs-
standards und Weiterentwicklungen der Methode

In Zusammenarbeit mit der GPPG und anderen Stakehol-
der:innen arbeitet das Global Assurance Quality Network
an der Entwicklung und Einfiihrung von Enablern, die

als Unterstlitzung bei der erstmaligen Anwendung neuer
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oder Uberarbeiteter Prifungsstandards sowie von Weiter-
entwicklungen der globalen Prifungsmethode von EY die-
nen sollen.

Im letzten Jahr lag ein wesentlicher Schwerpunkt auf der
Implementierung von ISA 600 (Revised), Audits of Group
Financial Statements (Including the Work of Component
Auditors) und den von EY vorgenommenen Anderungen in
Bezug auf die Risikobeurteilung im Rahmen der Abschluss-
prifung. Zu diesem Zweck wurden spezielle Prasenzschu-
lungen entwickelt und durchgefihrt. Gleichzeitig wurde
EY Canvas um eine Funktion erweitert, um mithilfe eines
geflihrten Workflows die Durchflihrung von Risikobeur-
teilungen zu erleichtern. Darlber hinaus wurden zur
Unterstitzung von Prifungsteams vor Ort lokale fir die
Prifungsmethode zustdndige Netzwerke mobilisiert.

Professional Practice

Die GPPG ist ein weltweites Netzwerk aus Fachleuten im
Bereich Unternehmensberichterstattung und Prifungs-
standards, die in Fragen der Rechnungslegung, der
Abschlussprifung sowie der finanziellen und nichtfinan-
ziellen Berichterstattung beratend tatig sind. Dartber hin-
aus Ubernehmen sie verschiedene Aufsichts- und Nach-
schaufunktionen in Bezug auf das Qualitatsmanagement
sowie Risikomanagementtatigkeiten.

Die GPPG entwickelt Bilanzierungs- und Prifungsleitlinien,
Schulungen und Qualitdtsnachschauprogramme, die im
EY-Netzwerk angewendet werden, sowie Tools und Leit-
linien, die von EY-Fachmitarbeitenden im Bereich der
Abschlussprifung zur einheitlichen und effektiven Durch-
fihrung von Prifungen herangezogen werden.

Der Global Vice Chair of Professional Practice, nachfol-
gend als Global Professional Practice Director (Global PPD)
bezeichnet, ist dem Global Vice Chair of Assurance unter-
stellt. Er erarbeitet globale Richtlinien und Verfahren der
Qualitatssicherung fur den Bereich Prifung. Die Area
PPDs und der Global Delivery Service PPD sind dem Global
PPD und dem entsprechenden Area Assurance Leader
unterstellt. Dadurch lasst sich eine hohere Objektivitat der
Qualitatssicherungs- und Konsultationsprozesse erreichen.

Unabhéngigkeit und Vergiitung

Der Global PPD ist daflir verantwortlich, dass die EY Global
Audit Methodology und die zugehdrigen Prifungsrichtli-
nien und -technologien den geltenden berufsstandischen
Standards und aufsichtsrechtlichen Anforderungen ent-
sprechen und laufend fortentwickelt werden. Des Weiteren
Uberprift die GPPG die Entwicklung von Leitfaden, Schu-
lungs- und Nachschauprogrammen sowie von Prozessen,
die von Fachmitarbeitenden im Bereich der Abschlusspri-
fung flr eine konsistente und effektive Durchfiihrung von
Prifungen eingesetzt werden. Dartber hinaus entwickelt
die GPPG Bilanzierungs- und Prifungsleitlinien, um auf
anlassbezogene Thematiken wie geopolitische Konflikte
und konjunkturelle Schwankungen reagieren zu kénnen.

Die Global, Area, Regional und Country PPDs sowie die
sie unterstitzenden Fachmitarbeitenden der EY-Mitglieds-
unternehmen stehen den Priifungsteams jederzeit fir
Konsultationen zur Verfligung.

Die GPPG zieht im Rahmen ihrer Tatigkeit oftmals weitere
Spezialist:innen oder Fachmitarbeitende hinzu, beispiels-
weise zu folgenden Themenbereichen:
Berichterstattung Gber das interne Kontrollsystem und
damit verbundene Aspekte der EY Global Audit
Methodology
Rechnungslegungs-, Prifungs- und Risikofragen zu spe-
zifischen Themen und fur ausgewdahlte Branchen und
Bereiche
Allgemeine Aspekte der Prifungsdurchfihrung und
effektive Zusammenarbeit mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen

Dariber hinaus tragt der Country Professional Practice
Director die operative Verantwortung fir die Uberwa-
chung des Qualitdatsmanagementsystems des EY-Mitglieds-
unternehmens. Dies schlief3t die Zustimmung zur empfoh-
lenen Schlussfolgerung zur jéhrlichen Beurteilung des
Qualitdtsmanagementsystems bzw. die Unterbreitung dies-
beziiglicher Anderungsvorschldge ein. Der Nachschau-
prozess im Qualitdtsmanagementsystem wird durch Ver-
treter:innen der GPPG koordiniert und Uberwacht.
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Risk and Audit Quality Board (RAQB)

Die EY KG hat das Risk and Audit Quality Board (RAQB)
eingerichtet, dessen Vorsitz der Country Assurance Mana-
ging Partner hat. Das RAQB hat den priméren Zweck,

die kontinuierliche Verbesserung der Qualitat der Prifung
zu unterstitzen, die Ursachenanalyse im Zusammenhang
mit positiven und negativen Ergebnissen aus internen

und externen Inspektionen zu Gberwachen und die daraus
resultierenden Mapnahmen zu genehmigen sowie Vor-
schldage zur Verbesserung der Prifungsqualitat und des
Qualitatssicherungssystems zu erarbeiten. Daneben
obliegt dem RAQB die Genehmigung der Annahme und der
FortfUhrung aller Prifungsauftrdage, die bestimmte Risiko-
profile aufweisen oder gréfenabhangige Schwellenwerte
Uberschreiten. Letztlich entscheidet das RAQB UGber den
Umgang mit allen sonstigen Risiken, die einen Einfluss auf
die Qualitat der Prifung oder auf die Service Line Assu-
rance haben kénnten. Das RAQB setzt sich aus dem Country
Assurance Managing Partner, dem Country Quality Enable-
ment Leader, dem Country Professional Practice Director,
dem FSO Country Assurance Leader, dem FSO Country
Quality Enablement Leader, dem FSO Country Professio-
nal Practice Director und dem Country Risk Management
Leader zusammen.

Risikomanagement

Globale und lokale Compliance-Anforderungen werden
durch den Bereich Risk Management (RM) koordiniert. Die
unternehmensweiten Richtlinien, Prozesse und Kontrollen
helfen den EY-Mitarbeitenden bei der Erflillung der Com-
pliance-Anforderungen. Auferdem unterstitzen sie die
Teams mit Kundenkontakt bei der Erbringung qualitativ
hochwertiger Leistungen fir unsere Mandanten. Die EY-
Mitgliedsunternehmen und ihre Service Lines sind fir

die Qualitat der Dienstleistungen und fir die qualitatsbe-
zogenen Risiken verantwortlich.

Der Global Risk Management Leader (Global RM Leader)
unterstltzt EY u. a. bei der Identifikation und Minderung
dieser Risiken sowie anderer unternehmensweiter Risiken
als Teil eines erweiterten ERM-Programms (Enterprise Risk
Management). Dabei werden die globalen Schwerpunkte
im Rahmen des ERM den EY-Mitgliedsunternehmen mitge-
teilt und lokale Schwerpunkte identifiziert.

Bestandteile unseres
Qualitdtsmanagement-

Qualitats-
sicherung

Finanz-
informationen
und Vergiitung

MapBnahmen zur
Wahrung der
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Der Global RM Leader ist daflir verantwortlich, ein global
konsistentes Risikomanagement-Rahmenkonzept festzule-
gen. AuBerdem ist er fur die EY-weite Koordination des
Risikomanagements verantwortlich.

In den EY-Mitgliedsunternehmen werden Fachmitarbei-
tende (Partner:innen) ernannt, die die Risikomanagement-
initiativen umsetzen. Unterstitzt werden sie durch weitere
(Fach-)Mitarbeitende, die auch die Koordination mit den
entsprechenden Risikoverantwortlichen in den verschiede-
nen Bereichen Gbernehmen.

Das Global Risk Management von EY setzt sich gemeinsam
mit anderen globalen Verwaltungseinheiten dafir ein,
proaktiv Erkenntnisse von EY-Mitgliedsfirmen zu sammeln,
die sich auf Krisenmanagement und Geschaftskontinuitat
beziehen. Ziel ist es, durch eine sorgféltige Analyse nach
einem Vorfall die Entwicklung von Strategien fir die Kri-
senreaktionunddas Krisenmanagement auf Unternehmens-
und globaler Ebene voranzutreiben. Ein besonderer Fokus
liegt auf der friihzeitigen Identifizierung und Priorisierung
neuer Risiken, um bedeutende Auswirkungen und Unter-
brechungen des Geschaftsbetriebs zu vermeiden. Das
Global-Security-Team von EY arbeitet dabei eng mit den
regionalen Sicherheitsmanagern und den Krisenmanage-
mentteams der Mitgliedsfirmen zusammen, um sich auf
madgliche Krisenszenarien vorzubereiten. Dies schlieft
Trainings und die Integration erweiterter Vorbereitungen
in die Krisenmanagementnetzwerke ein.

Dariiber hinaus zielt das Global Risk Management darauf
ab, die Resilienz der EY-Organisation durch effektive
Geschaftskontinuitatsplanung zu starken. Ein Schlisselele-
ment dabei ist das Bewusstsein, dass Krisen haufig durch
friihzeitig erkennbare Warnsignale angektndigt werden.
Dieser Ansatz ermdglicht es den EY-Mitgliedsfirmen,
rechtzeitig Mafnahmen zur Risikominderung zu ergreifen
und den normalen Geschaftsbetrieb zu gewahrleisten.
Geopolitische Analysen tragen dazu bei, auf eskalierende
Situationen schneller und wirkungsvoller zu reagieren.

Die daraus entwickelten Handlungspldne gehen Uber den
Schutz der Beschdaftigten hinaus und konzentrieren sich
auch auf die Sicherstellung der operativen Tatigkeit der
Mitgliedsfirmen. Diese anpassungsfahigen Verdnderungen
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statten die EY-Mitgliedsunternehmen mit einem umfassen-
den Ansatz aus, um gdngige Krisensituationen effektiver
zu bewaltigen.

Unsere globale Richtlinie zu Datenschutz und Vertraulich-
keit (Global Data Protection and Confidentiality Policy)
legt die Regeln fir den Umgang mit sensiblen und vertrau-
lichen Informationen einschlieflich personenbezogener
Daten fest. Die EY-Mitgliedsunternehmen sind laufend
dafiir verantwortlich, Anderungen der lokalen Vorschriften
und Gesetze, die den sich stetig dndernden Einschrankun-
gen hinsichtlich der Datennutzung Rechnung tragen, zu
kommunizieren. Die globale Richtlinie zu Datenschutz und
Vertraulichkeit wurde gemap den jeweils geltenden Geset-
zen, aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen (etwa

der DSGVO) und relevanten Berufsgrundsatzen entwickelt.
Die Richtlinie schafft Klarheit fir alle EY-Mitgliedsunter-
nehmen und ihre Beschaftigten und bericksichtigt auch
die entsprechenden Vorschriften und Leitlinien zu Infor-
mationssicherheit, Aufbewahrungspflichten, Social-Media-
Nutzung und sonstigen datenschutzbezogenen Sach-
verhalten.

Cybersicherheit

In der heutigen Zeit zahlt die Navigation durch das weite
und bedrohliche Spektrum an Gefahren, die von Cyber-
angriffen ausgehen, zur alltdglichen Realitat vieler Unter-
nehmen. Keine IT-Umgebung kann vollstandige Immunitat
gegenlber Cyberangriffen garantieren. Aus diesem Grund
implementiert EY umfassende Schutzmapnahmen, um

die eigene IT-Infrastruktur und die darin gespeicherten
Kundeninformationen addaquat zu sichern. Die Cybersicher-
heitsstrategie von EY umfasst vor allem den Einsatz fort-
schrittlicher Technologien und Prozesse, die zur effektiven
Bewadltigung und signifikanten Reduzierung von Cyberbe-
drohungen erforderlich sind. Regelmapige, detaillierte
interne und externe Uberpriifungen bestétigen die Einhal-
tung der unternehmensinternen Richtlinien zur Informa-
tionssicherheit, die auf alle global verwendeten techni-

Unabhéngigkeit und Vergiitung

schen Produkte und Dienstleistungen sowie in den Rechen-
zentren von EY Anwendung finden. Hierzu gehdren unter
anderem Konformitatsprifungen gemaf3 ISO 27001:2022
durch externe Auditoren, die die Einhaltung des Informa-
tionssicherheitsmanagementsystems attestieren, sowie
die Zertifizierung der globalen Cloud-Plattform EY Fabric
nach ISO 27017:2015. Darlber hinaus belegen jéhrliche
.SOC 2 Type II"-Prifberichte unabhangiger Auditoren die
Erflllung der Sicherheits-, Verfligbarkeits-, Integritats-
und Vertraulichkeitsstandards bei der Datenverarbeitung
in den globalen Rechenzentren von EY und auf EY Fabric.

Die Informations- und Datenschutzprogramme von EY sind
gezielt an Industriestandards ausgerichtet, erfiillen recht-
liche Anforderungen und sorgen fir einen addquaten
Schutz vor unautorisierten Datenzugriffen. Ein versiertes
Team von Expert:innen im Bereich der Cybersicherheit
Uberwacht kontinuierlich die Systeme von EY. Unter
Berlicksichtigung berufsrechtlicher Vorschriften sowie sich
wandelnder Angriffsmethoden erfolgt eine fortlaufende
Aktualisierung von Informationen, Richtlinien und Schulun-
gen fur die Mitarbeitenden von EY, um den zunehmenden
Anforderungen an Datenschutz und Informationssicher-
heit zu entsprechen. Spezifische Richtlinien definieren den
erforderlichen verantwortungsbewussten Umgang mit
Technologien und Informationen, einschlieflich der unter-
nehmensweiten Bestimmungen zur Informationssicher-
heit, zur zuldssigen Nutzung von Technologie und zum
sicheren Datenaustausch mit Kunden. In diesem Kontext
erhalten Mitarbeitende regelmapige Updates tber ver-
schiedene Kandle, die die Bedeutung ihrer Rolle und ihres
Beitrags im Rahmen dieser Richtlinien hervorheben. Alle
Mitarbeitenden missen regelmapig versichern, dass sie
die Bestimmungen des EY Global Code of Conduct ver-
standen haben, und sich zu deren Einhaltung verpflichten.
Jahrlich stattfindende obligatorische Schulungen sowie
periodische Sicherheitssimulationen scharfen das
Bewusstsein fir Sicherheitsfragen und sichern ein grund-
legendes Verstandnis fur Informationssicherheit.
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Die Richtlinien zur Wahrung der Unabhangigkeit von EY
verlangen von der EY KG selbst wie auch von unseren
Beschdftigten die Einhaltung der fir spezifische Auftrdage
geltenden Unabhangigkeitsregeln. Die Regelungen beru-
hen auf der im gesamten globalen Netzwerk von EY gel-

tenden EY Global Independence Policy, die wiederum u. a.

auf dem IESBA Code of Ethics und ergdnzenden handels-
und berufsrechtlichen Regelungen basiert.

Wir bewerten und beurteilen Unabhdngigkeit hinsichtlich
verschiedener Aspekte. Dazu gehdren finanzielle Bezie-
hungen unseres Unternehmens und der EY-Fachmitarbei-
tenden mit Kundenkontakt, Beschaftigungsverhaltnisse,
Geschaftsbeziehungen, die Zuldssigkeit von Leistungen,
die wir fur die Unternehmen, deren Abschlussprifer wir
sind, erbringen, entsprechende Bestimmungen zur exter-
nen und internen Rotation, Honorarvereinbarungen,
Vorabgenehmigungen oder Pre-Concurrence von Nicht-
prifungsleistungen durch Prifungsausschisse soweit
erforderlich und die Vergitungs- und Aufwandsentscha-
digungsregelungen fir Partner:innen.

Verstope gegen geltende Unabhangigkeitsanforde-
rungen werden in Entscheidungen lber Beforderung
und Vergltung einbezogen und kdnnen Disziplinar-
mafnahmen, einschlieplich eines Ausschlusses aus
der EY KG, nach sich ziehen.

Die EY KG hat globale Anwendungen, Tools und Prozesse
implementiert, die uns wie auch unsere Fachmitarbeiten-
den mit Kundenkontakt und unsere sonstigen Beschaftig-
ten dabei unterstttzen, die Unabhdngigkeitsrichtlinien
einzuhalten.

EY Global Independence Policy
Die EY Global Independence Policy enthdlt die Unabhan-
gigkeitsanforderungen fir die EY-Mitgliedsunternehmen,

die EY-Fachmitarbeitenden mit Kundenkontakt und die
sonstigen Beschaftigten. Die Policy basiert u. a. auf den
IESBA-Unabhangigkeitsregeln (IESBA Code of Ethics).
Soweit vom Gesetzgeber, von den Aufsichtsbehdrden oder
vom Berufsstand verlangt, sind die Anforderungen auf
lokaler Ebene entsprechend strenger gefasst. Darlber hin-
aus enthalt die Policy Leitlinien, die unsere Mitarbeitenden
dabei unterstitzen, die Unabhdngigkeitsregeln besser zu
verstehen und anzuwenden. Die EY Global Independence
Policy ist jederzeit im EY-Intranet verfigbar.

Sie ist eine von Global bereitgestellte Wissensressource,
die der konsistenten Umsetzung des Qualitatsmanage-
mentsystems dient.

Global Independence System

Das Global Independence System (GIS) ist eine intranet-
basierte Anwendung, mit deren Hilfe die EY-Fachmitarbei-
tenden mit Kundenkontakt Unternehmen, bei denen Un-
abhangigkeitsanforderungen zu beachten sind, sowie die
jeweils auf diese Unternehmen anzuwendenden Unabhén-
gigkeitsanforderungen identifizieren kdnnen. Es beinhaltet
alle Prifungsmandanten und deren verbundene Unter-
nehmen, einschlieflich bérsennotierter Prifungsmandan-
ten, sonstiger Unternehmen von 6ffentlichem Interesse
und privater Prifungsmandanten, kann jedoch auch
andere Mandanten beinhalten, fir die EY Prifungs- oder
Bestdtigungsleistungen erbringt. Die Datenbank enthdlt
Daten zur Unternehmensstruktur in Bezug auf Prifungs-
mandanten und deren verbundene Unternehmen, sonstige
Unternehmen, fir die Unabhangigkeitsanforderungen zu
beachten sind, sowie sonstige Unternehmen, fiir die keine
Unabhdngigkeitsanforderungen zu beachten sind. Die
Daten werden regelmafig von unseren Prifungsteams mit
Kundenkontakt aktualisiert. Die Unternehmensdaten ent-
halten auch Hinweise auf die Unabhangigkeitsanforderun-
gen, die auf jedes einzelne Unternehmen anzuwenden
sind. Auf der Basis dieser Informationen kénnen EY-Mitar-
beitende die Zuldssigkeit verschiedener Dienstleistungen,
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erwerbbarer Geschaftsanteile oder moglicher Geschafts-
beziehungen bestimmen.

Das GIS ist ein Beispiel fir die den EY-Mitgliedsunterneh-
men bereitgestellten Technologieressourcen, die der kon-
sistenten Umsetzung des Qualitdtsmanagementsystems
dienen.

Global Monitoring System

Eine weitere wichtige globale Anwendung ist das Global
Monitoring System (GMS). Es unterstitzt uns bei der Iden-
tifizierung von Wertpapieren und sonstigem finanziellen
Besitz von Anteilen, sogenannten Financial Interests, die
von unseren Fachmitarbeitenden mit Kundenkontakt nicht
gehalten werden dirfen. Fachmitarbeitende mit Kunden-
kontakt in Manager- oder einer héheren Position sind
verpflichtet, Angaben zu samtlichen von ihnen und ihren
unmittelbaren Familienangehdorigen gehaltenen Wertpa-
pieren im GMS zu machen. Gibt eine Person aus diesem
Kreis ein Wertpapier ein, das von ihr nicht gehalten wer-
den darf, oder darf ein bereits im System eingetragenes
Wertpapier nicht mehr von ihr gehalten werden, erhélt sie
eine Aufforderung, dieses Wertpapier zu veraupern. lden-
tifizierte Verstof3e werden durch ein Independence Inci-
dent Reporting System fir aufsichtsrechtliche Angelegen-
heiten gemeldet.

Ferner ermdglicht das GMS, wie nachfolgend beschrieben,
vierteljahrliche und jahrliche Bestatigungen der Einhaltung
der Unabhangigkeitsrichtlinien. Das GMS ist ein Beispiel
fur die den EY-Mitgliedsunternehmen bereitgestellten
Technologieressourcen, die der konsistenten Umsetzung
des Qualitatsmanagementsystems dienen.

Einhaltung der Unabhangigkeitsanforderungen

Die Prozesse und Programme von EY sind darauf ausge-
richtet, die Einhaltung der Unabhdngigkeitsanforderungen
durch die EY-Mitgliedsunternehmen und deren Mitarbei-
tende zu ermdglichen und zu Uberwachen. Hierzu zahlen
die in den folgenden Abschnitten dargestellten Mapnah-
men, Programme und Verfahren:

Unabhangigkeitserkldrung
Die EY KG ist im Rahmen eines jahrlichen, Area-weiten
Prozesses verpflichtet, die Einhaltung der EY Global
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Independence Policy und damit verbundener Verfahren zu
bestatigen und gegebenenfalls Verstdfe zu berichten.

Samtliche EY-Fachmitarbeitenden mit Kundenkontakt der
Ranks Manager bis Partner sowie entsprechend ihrer Rolle
und Funktion bestimmte andere Mitarbeitende sind viertel-
jahrlich verpflichtet, ihre Einhaltung der Unabhdngigkeits-
richtlinien und der damit verbundenen Verfahren zu be-
statigen. Darlber hinaus missen samtliche EY-Fachmitar-
beitenden mit Kundenkontakt einmal pro Jahr bestatigen,
dass sie den globalen EY-Verhaltenskodex einhalten.

Independence Compliance Review

EY flhrt bei den EY-Mitgliedsunternehmen eine Reihe von
internen Mainahmen zur Beurteilung der Einhaltung der
Unabhangigkeitsvorschriften durch. Hierzu zéhlen die
Uberpriifung der Einhaltung der Vorgaben hinsichtlich
Nichtpriifungsleistungen, die Uberpriifung von Geschéfts-
beziehungen mit Unternehmen, die von EY-Mitgliedsunter-
nehmen gepriift werden, und die Uberpriifung der finan-
ziellen Beziehungen der EY-Mitgliedsunternehmen.

Uberpriifung der Einhaltung der persénlichen
Unabhangigkeit

Das Global-Independence-Team von EY legt jahrlich ein
Programm zur Uberprifung der Einhaltung der persénli-
chen Unabhdangigkeitsanforderungen (Personal Indepen-
dence Compliance Testing, kurz PICT) auf, mit dem Utber-
prift wird, ob einzelne Mitarbeitende den Anforderungen
an die Angabe ihrer Financial Interests im GMS nachge-
kommen sind. Im Rahmen dieser Uberpriifung missen die
ausgewdhlten Mitarbeitenden Kontoauszlige und sonstige
Belege fir ihre Financial Interests vorlegen, die dann mit
den im GMS fiir den entsprechenden Uberpriifungszeit-
raum eingetragenen Informationen verglichen werden, um
zu ermitteln, ob es nicht gemeldete Financial Interests
oder finanzielle Beziehungen gibt. Bei Vorhandensein nicht
gemeldeter Financial Interests oder finanzieller Beziehun-
gen wird die Schwere des VerstoPes ermittelt und gegebe-
nenfalls Sanktionen verhdngt. Im Uberpriifungszeitraum
2024 wurden bei der EY KG mehr als 372 Partner:innen
und andere Mitarbeitende Uberprift.
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Nichtpriifungsleistungen

EY ermdglicht und Gberwacht die Einhaltung berufsstan-
discher Standards, Gesetze und Vorschriften hinsichtlich
der Erbringung von Nichtprifungsleistungen fir Unterneh-
men, deren Abschlussprifer wir sind, mithilfe einer Reihe
unterschiedlicher Mainahmen. Dazu gehért neben ent-
sprechenden Schulungen die Verwendung von Tools wie
PACE (siehe unter ,,Annahme und Fortfihrung von
Geschdftsbeziehungen und Auftrdgen™), GIS (siehe unter
Global Independence System) und SORT (Service Offering
Reference Tool). Die Uberwachung beinhaltet vorgeschrie-
bene Verfahren, die wahrend der Durchfiihrung von Pri-
fungen und internen Qualitatskontrollen und Inspektionen
beachtet werden, wie die Uberpriifung der Einhaltung
der Unabhdangigkeitsvorschriften im Rahmen von Auftra-
gen (Global Compliance Engagement Testing). Ferner
gibt es einen Prozess zur Uberpriifung und Genehmigung
bestimmter Nichtprifungsleistungen durch Independence-
Fachmitarbeitende vor Annahme eines Auftrags.

Schulungen zur Unabhédngigkeit

EY entwickelt Schulungsprogramme zur Unabhdngigkeit
flr EY-Mitarbeitende und fihrt sie jahrlich durch. Alle EY-
Fachmitarbeitenden mit Kundenkontakt und entsprechend
ihrer Rolle und Funktion bestimmte andere Fachmitarbei-
tende sind zur Teilnahme an jahrlichen Unabhéangigkeits-
schulungen verpflichtet, um ihre Unabhangigkeit gegen-
Uber den Unternehmen, die von EY-Mitgliedsunternehmen
geprift werden, sicherzustellen.

Ziel ist es, unsere Mitarbeitenden dabei zu unterstit-
zen, ihre Verpflichtungen und die ihres Mitglieds-
unternehmens zu verstehen. So mochten wir sicher-
stellen, dass auf unserer Seite keine Interessen vor-
handen sind, die in der Offentlichkeit den Eindruck
entstehen lassen kénnten, dass sie unserer Objektivi-
tat, Integritat und Unvoreingenommenheit bei der
Leistungserbringung fir einen Prifungsmandanten
entgegenstehen.

Das jahrliche Schulungsprogramm zur Unabhangigkeit
deckt unsere Unabhangigkeitsanforderungen ab. Der
Schwerpunkt liegt dabei sowohl auf den neuesten Ande-
rungen der Richtlinien als auch auf wiederkehrenden

Grundsatzen und wichtigen Themen. Das Absolvieren
der jahrlichen Schulung zur Unabhdngigkeit hat zeitnah zu
erfolgen und wird Uberwacht.

Neben der jahrlichen Schulung zur Unabhdngigkeit wird
das Bewusstsein fir das Thema Unabhangigkeit auch durch
eine Reihe von Veranstaltungen und Materialien, u. a.
durch Programme flr neue Mitarbeitende und durch solche
unserer Core Service Lines, gefordert.

Das jahrliche Schulungsprogramm zur Unabhangigkeit ist
eine von einer Verwaltungsfunktion von Global bereitge-
stellte Wissensressource, die der konsistenten Umsetzung
des Qualitatsmanagementsystems dient.

Service Offering Reference Tool (SORT)

Das Service Offering Reference Tool (SORT) dient als
Masterliste genehmigter EY-Dienstleistungen. Wir fiihren
fortlaufend Bewertungen und Uberpriifungen unseres
Dienstleistungsangebots durch, um festzustellen, ob es
den berufsstandischen Standards, geltendem Recht und
geltenden Vorschriften entspricht, und um sicherzustellen,
dass wir im Rahmen der Entwicklung neuer Dienstleis-
tungen die richtigen Methoden, Verfahren und Prozesse
anwenden. Dienstleistungen, die ein unangemessenes
Unabhangigkeitsrisiko oder ein anderes Risiko darstellen
kdnnten, unterliegen Restriktionen.

Ferner stellt SORT den Mitarbeitenden Informationen zum
Dienstleistungsangebot von EY zur Verfligung. Es enthalt
Leitlinien, welche Dienstleistungen wir fir Prifungs- und
Nichtprifungsmandanten erbringen dirfen, und beant-
wortet Fragen und Uberlegungen zur Unabh&ngigkeit und
zum Risikomanagement.

SORT ist ein Beispiel fir die den EY-Mitgliedsunternehmen
bereitgestellten Technologieressourcen, die der konsisten-
ten Umsetzung des Qualitdtsmanagementsystems dienen.

Business Relationships Independence Data Gathering
and Evaluation

EY-Mitarbeitende sind in vielen Féllen verpflichtet,
Business Relationships Independence Data Gathering
and Evaluation (BRIDGE) zu nutzen, um eine potenzielle
Geschaftsbeziehung mit einem Prifungsmandanten zu
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identifizieren oder um im Voraus eine Beurteilung und
Genehmigung potenzieller Geschaftsbeziehungen mit
einem Prufungsmandanten einzuholen. Dies unterstitzt
uns bei der Einhaltung der Unabhangigkeitsanforderungen.

BRIDGE ist ein Beispiel fur die den EY-Mitgliedsunter-
nehmen bereitgestellten Technologieressourcen, die der
konsistenten Umsetzung des Qualitdtsmanagementsys-
tems dienen.

Priifungsausschiisse und Uberwachung der
Unabhangigkeit

Wir messen Priifungsausschiissen und dhnlichen Gremien
im Bereich Corporate Governance bei der Uberwachung
der Unabhangigkeit der Abschlussprifer:innen einen
hohen Stellenwert bei. Aus Anteilseignersicht spielen unab-
hdngige Prifungsausschisse eine zentrale Rolle bei

der Wahrung der Unabhangigkeit und der Vermeidung von
Interessenkonflikten. Uns ist eine solide, regelmapige
Kommunikation mit den Prifungsausschiissen bzw. dem
fr die Unternehmensfiihrung und -Gberwachung zustan-
digen Personenkreis wichtig. Mithilfe der Qualitatspri-
fungsprogramme von EY Uberprifen und Gberwachen wir
die Einhaltung der EY-Standards fir die Kommunikation
mit den Prifungsausschissen und sofern erforderlich die
Vorabgenehmigung oder Pre-Concurrence von Nichtpri-
fungsleistungen.
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Finanzinformationen

EY KG

Die Umsatzerl6se spiegeln die Umsatze der EY KG wider.
Sie enthalten Aufwendungen, die unseren Mandanten in
Rechnung gestellt wurden, sowie Umsdatze im Zusammen-
hang mit Rechnungen, die wir an andere EY-Mitgliedsun-
ternehmen fakturiert haben. Die in diesem Bericht angege-
benen Umsatzbetrdage enthalten Umsatze mit Mandanten
sowohl fir Prifungs- als auch fir Nichtprifungsleistungen.

Darlber hinaus enthalten die hier dargestellten Finanz-
informationen der EY KG Umsatze, die mit EY-Mitglieds-

unternehmen, die als Abschlussprifungsgesellschaften
in der EU bzw. im EWR zur Durchfiihrung von Abschluss-
prifungen zugelassen und in Anhang 3 genannt sind,
getatigt wurden.

Die Darstellung der Umséatze erfolgt in Ubereinstimmung
mit Art. 13 EU-APrvVO und ist aus der nachfolgenden
Tabelle ersichtlich.

EY-Mitgliedsunternehmen EU/EWR

Die EYG-Mitgliedsunternehmen, die in der EU bzw. im EWR
zur Durchfuihrung von Abschlussprifungen zugelassen
sind (siehe Anhang 3), haben aus gesetzlichen Abschluss-
prifungen von Einzel- und Konzernabschlissen im
Geschaftsjahr zum 30. Juni 2024 einen Gesamtumsatz
von rd. 2,8 Mrd. Euro erzielt.

Gliederung der Umsatze fiir das zum 30. Juni 2024 abgelaufene Geschéaftsjahr der EY GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Umsatzkategorie

Umsatz
(in Mio. Euro)

Einnahmen aus der Abschlussprifung des Jahresabschlusses und des konsolidierten Abschlusses
von Unternehmen von offentlichem Interesse und von Unternehmen einer Unternehmensgruppe,

deren Muttergesellschaft ein Unternehmen von &ffentlichem Interesse ist

206,2

Einnahmen aus der Abschlussprifung des Jahresabschlusses und des konsolidierten Abschlusses

anderer Unternehmen

183,7

Einnahmen aus zuldssigen Nichtprifungsleistungen fiir Unternehmen, die von der EY KG geprift

werden

Einnahmen aus Nichtprifungsleistungen fir andere Unternehmen

Gesamtumsatz der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

208,5
1.336,1
1.934,5
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Vergutungsgrundlagen der Organ-
mitglieder, Partner:innen und leitenden
Angestellten

Qualitat steht im Mittelpunkt der Unternehmensstrategie
von EY und ist eine Schliisselkomponente der Beurtei-
lungssysteme von EY. Qualitat und Risikomanagement sind
daher auch wesentliche Komponenten des Bewertungs-
und Vergutungssystems der EY KG flir Geschaftsfihrer:in-
nen, Partner:innen und leitende Angestellte. Demzufolge
werden entsprechende Mafinahmen eingeleitet, wenn
gegen Qualitatsstandards verstofen wird. Diese kdnnen
von der Uberwachung der Performance der betroffenen
Person Uber Gehaltsreduzierungen und zusatzliche Schu-
lungsmaBnahmen bis hin zu einer Zuweisung anderer
Tatigkeiten oder, im Falle wiederholter oder duf3erst ernster
Verstof3e, einem Ausschluss aus unserem Unternehmen
reichen.

Bitte lesen Sie den Berichtsabschnitt zu Accountability
Frameworks, um ein besseres Verstandnis dartber zu
erlangen, welche Kriterien die Rahmenkonzepte vorgeben,
um zu messen, wie die Gesamteinstufung der Performance
einer Person und die Einstufung ihrer Erfillung der Quali-
tatskennzahlen zusammenhdngen.

EY-Richtlinien verbieten die Bewertung und Vergitung von
Lead Audit Engagement Partners und anderen Key Audit
Partners bei unseren Mandanten auf der Grundlage der
Erbringung von Nichtprifungsleistungen an Unternehmen,
die sie prifen. Diese Vorgaben bestarken unsere Part-
ner:innen in ihrer beruflichen Verpflichtung zur Wahrung
von Unabhdangigkeit und Objektivitat.

Bei Abschlussprifungen, die unter Beachtung der Richt-
linie 2014/56/EU des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 16. April 2014 durchgefiihrt werden, untersagt
EY die Bewertung und Vergitung von Partner:innen und
anderen Fachmitarbeitenden, die an Prifungsauftragen
beteiligt sind bzw. diese beeinflussen kénnen, basierend
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auf der Erbringung von Nichtprifungsleistungen an diese
Prifungsmandanten. Diese Vorgaben bestarken auch
unsere Fachmitarbeitenden in ihrer Verpflichtung, Unab-
hangigkeit und Objektivitat zu wahren.

Wir haben spezifische Mafstabe fiir die Bewertung der
Leistungen im Bereich Qualitats- und Risikomanagement
entwickelt und dabei folgende Aspekte bericksichtigt:
Einbringung fachlichen Know-hows
Umsetzung der Werte von EY im praktischen Verhalten
und in der Einstellung
Demonstration von profunden Kenntnissen und Fih-
rungsverhalten im Qualitats- und Risikomanagement
Einhaltung von Richtlinien und Verfahren
Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften, Bestimmun-
gen und Berufspflichten

Die EY-Philosophie in Bezug auf die Vergitung der Part-
ner:innen verlangt nach einer aussagekraftigen Differen-
zierung dieser Vergitung, deren Ermittlung mithilfe des
Rahmenkonzepts flr das Performance-Management
anhand der jeweiligen Leistung der Partner:innen erfolgt.
Es findet eine jahrliche Performance-Beurteilung der Part-
ner:innen statt, bei der deren Leistungen in Bezug auf
hohe Qualitat, herausragende Betreuung der Mandanten
sowie Fiihrung und Entwicklung unserer Mitarbeitenden
in Verbindung mit unseren Finanz- und Marktkennzahlen
bewertet werden.

Wir verfolgen ein System, in dem bei der jahrlichen
Gesamteinstufung von Partner:innen der Qualitats-
aspekt besondere Beachtung findet.

In Anerkennung dessen, dass unterschiedliche Fahigkeiten
und Aufgaben unterschiedliche Marktwerte haben, und
um leistungsstarke Talente zu gewinnen und zu binden,
werden auch folgende Faktoren in die Berechnung der
Gesamtvergltung unserer Partner:innen mit einbezogen:

Erfahrung

Flhrungsrolle und Verantwortung

langfristiges Potenzial
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Leitende Angestellte (mit und ohne Prokura), die nicht
Partner:innen sind, erhalten ebenfalls eine feste und eine
variable Vergitung in Abhdngigkeit von ihrer persdnlichen
Leistung, ihrem Beitrag zum Qualitéts- und Risikomanage-
ment sowie zum wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.

Auf den variablen Teil der Vergltung der Organmitglieder
(ohne Aufsichtsrat) und der leitenden Angestellten (mit
Prokura) sind im Geschaftsjahr 2024 im Mittel 68 % der
Gesamtvergitung entfallen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fixe Vergltungen.
Es gibt keine zusatzlichen, erfolgsabhdngigen Vergitungen.
Der:Die Aufsichtsratsvorsitzende erhalt die sechsfache
Vergltung, jede:r stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
die anderthalbfache Vergitung eines,,normalen” Aufsichts-
ratsmitglieds.
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Erklarungen

Erkldarung zur Wirksamkeit des Qualitdtssicherungs-
systems nach Art. 13 Abs. 2 Buchstabe d 2. Halbsatz
EU-APrvo

Die Geschaftsfliihrung erklart, dass das interne Qualitats-
sicherungssystem der EY GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft — das im Rahmen der Abschnitte
»~Qualitdtsmanagementsystem" und ,,Qualitdtssicherung”
beschrieben wird — wirksam ist.

Die aktuellen Ergebnisse der internen wie auch der exter-
nen Qualitatskontrollen und Inspektionen zeigen ebenfalls,
dass unser internes Qualitatssicherungssystem angemes-
sen strukturiert und wirksam ist.

Erklarung zur Wahrung der Unabhangigkeit nach

Art. 13 Abs. 2 Buchstabe g EU-APrvo

Die Geschaftsfliihrung erklart, dass die Mapfnahmen zur
Wahrung der Unabhangigkeit — die im Abschnitt ,,MaBnah-
men zur Wahrung der Unabhdngigkeit" beschrieben wer-
den — Bestandteil des Qualitatssicherungssystems der

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft sind
und eine interne Uberpriifung der Einhaltung der Unab-

Die Geschaftsfliihrung

Jan Brorhilker
Wirtschaftsprifer und Steuerberater

Dr. Henrik Ahlers
Rechtsanwalt und Steuerberater

Susanne Jager
Wirtschaftspriferin

hangigkeitsanforderungen im abgelaufenen Geschaftsjahr
stattgefunden hat.

Dabei festgestellte Verst6e gegen unsere Unabhangig-
keitsanforderungen wurden umgehend abgestellt, etwaige
Auswirkungen auf von uns durchgefiihrte Abschlusspri-
fungen analysiert.

Erkldrung zur Erfiillung der Fortbildungspflicht der
Berufsangehorigen nach Art. 13 Abs. 2 Buchstabe h
EU-APrvo

Die Geschaftsfihrung erklart, dass die Berufstrager:innen
der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
zur Erflllung der Fortbildungspflicht — wie im Abschnitt
.Ressourcen” (Unterabschnitt ,,Die Audit Academy")
beschrieben — angehalten worden sind und sie dies
Uberwacht.

Stuttgart, im Oktober 2024
EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Anhang 1
Niederlassungen der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Anhang 2
Im Geschaftsjahr 2024 gepriifte Unternehmen von 6ffentlichem Interesse

Anhang 3
Mitgliedsunternehmen der Ernst & Young Global Limited in EU-/EWR-Mitgliedstaaten

Anhang 4
Abkilrzungsverzeichnis
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Niederlassungen der EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hauptsitz der Gesellschaft

Stuttgart
Flughafenstrape 61
70629 Stuttgart
Telefon +49 711 9881 0

Niederlassungen im Sinne von § 47 WPO

Berlin

Friedrichstrae 140
10117 Berlin

Telefon +49 30 25471 0

Bremen

LlyodstraPe 4-6

28217 Bremen

Telefon +49 421 33574 0

Dortmund

Am Kai 2-6

44263 Dortmund

Telefon +49 231 55011 0

Diisseldorf
Graf-Adolf-Platz 15
40213 Dusseldorf
Telefon +49 211 9352 0

Eschborn
Mergenthalerallee 3-5
65760 Eschborn
Telefon +49 6196 996 0

Essen

Wittekindstrape 1a
45131 Essen

Telefon +49 201 2421 0

Freiburg im Breisgau
Bismarckallee 15
79098 Freiburg

Telefon +49 761 1508 O

Hamburg
Rothenbaumchaussee 78
20148 Hamburg

Telefon +49 40 36132 0

Hannover
Landschaftstrape 8
30159 Hannover
Telefon +49 511 8508 0

Heilbronn
Deutschhofstrafe 2/1
74072 Heilbronn

Telefon +49 7131 9391 0

Kéln

Borsenplatz 1

50667 Kdin

Telefon +49 221 2779 0

Leipzig

Grimmaische Strape 25
04109 Leipzig

Telefon +49 341 2526 0

Qualitats-
sicherung
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Mannheim
Gllcksteinallee 1

68163 Mannheim
Telefon +49 621 4208 0

Miinchen

Arnulfstraf3e 59

80636 Miinchen
Telefon +49 89 14331 0

Niirnberg

Am Tullnaupark 8
90402 Nirnberg
Telefon +49 911 3958 0

Ravensburg

Parkstrafie 40

88212 Ravensburg
Telefon +49 751 3551 0

Saarbriicken
Heinrich-Bécking-Strafe 6-8
66121 Saarbricken

Telefon +49 681 2104 0

Weitere Informationen zu EY
finden Sie auf www.ey.com

Anhénge
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Anhang 2
Im Geschaftsjahr 2024 geprifte
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse

Im Zeitraum vom 1. Juli 2023 bis 30. Juni 2024 hat die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft bei
folgenden Unternehmen von 6ffentlichem Interesse im Sinne von § 316a Satz 2 HGB eine gesetzlich vorgeschriebene
Abschlussprifung durchgefitihrt (Liste in alphabetischer Reihenfolge):

Unternehmen Vermerk liber die Priifung erteilt fiir
A

ATHORA LEBENSVERSICHERUNG AG Jahresabschluss

B

BA DIE BAYERISCHE ALLGEMEINE VERSICHERUNG AG Jahresabschluss

BALOISE LEBENSVERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT DEUTSCHLAND  Jahresabschluss

BALOISE SACHVERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT DEUTSCHLAND Jahresabschluss

BANK PICTET & CIE (EUROPE) AG Jahresabschluss

BAYERISCHE BEAMTEN LEBENSVERSICHERUNG A.G. Jahresabschluss Konzernabschluss
BEIERSDORF AG Jahresabschluss Konzernabschluss
BHW BAUSPARKASSE AG Jahresabschluss

BL DIE BAYERISCHE LEBENSVERSICHERUNG AG Jahresabschluss

c

CONTINENTALE KRANKENVERSICHERUNG A.G. Jahresabschluss Konzernabschluss
CONTINENTALE LEBENSVERSICHERUNG AG Jahresabschluss

CONTINENTALE SACHVERSICHERUNG AG Jahresabschluss

CREDITPLUS BANK AG Jahresabschluss
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Unternehmen Vermerk iiber die Priifung erteilt fiir

D

DA DEUTSCHE ALLGEMEINE VERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

DELVAG VERSICHERUNGS-AG

Jahresabschluss

DEUTSCHE BANK AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

DEUTSCHE BANK EUROPE GMBH

Jahresabschluss

DEUTSCHE LUFTHANSA AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

DEUTSCHE OPPENHEIM FAMILY OFFICE AG

Jahresabschluss

DEUTSCHE RUCKVERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT

Jahresabschluss

Konzernabschluss

DKV DEUTSCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

DR. ING. H.C. F. PORSCHE AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

E

ENBW ENERGIE BADEN-WURTTEMBERG AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

ERGO DIREKT VERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

ERGO KRANKENVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

ERGO LEBENSVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

ERGO REISEVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

ERGO VERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

ERGO VORSORGE LEBENSVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

EUROPA LEBENSVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

EUROPA VERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

F

FRANKFURTER BANKGESELLSCHAFT (DEUTSCHLAND) AG

Jahresabschluss
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G

GRAMMER AKTIENGESELLSCHAFT

Jahresabschluss

Konzernabschluss

GREAT LAKES INSURANCE SE

Jahresabschluss

H

HANNOVERSCHE LEBENSVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

HANSEATIC BANK GMBH & CO. KG

Jahresabschluss

IKB DEUTSCHE INDUSTRIEBANK AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

INTERNATIONALES BANKHAUS BODENSEE AG

Jahresabschluss

ISBANK AG Jahresabschluss

J

JENOPTIK AG Jahresabschluss Konzernabschluss
K

KHD HUMBOLDT WEDAG INTERNATIONAL AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

KRONES AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

KT BANK AG

Jahresabschluss

KWS SAAT SE & CO. KGAA

Jahresabschluss

Konzernabschluss

L

LANDESBANK HESSEN-THURINGEN GIROZENTRALE

Jahresabschluss

Konzernabschluss

LBS LANDESBAUSPARKASSE SUD
(VORMALS: LBS LANDESBAUSPARKASSE SUDWEST)

Jahresabschluss

LUKO INSURANCE AG

Jahresabschluss
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M

MANNHEIMER VERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

MISTER SPEX SE

Jahresabschluss

Konzernabschluss

MUNCHENER RUCKVERSICHERUNGS-GESELLSCHAFT AG IN MUNCHEN

Jahresabschluss

Konzernabschluss

MUNCHENER VEREIN ALLGEMEINE VERSICHERUNGS-AG

Jahresabschluss

MUNCHENER VEREIN KRANKENVERSICHERUNG A.G.

Jahresabschluss

Konzernabschluss

MUNCHENER VEREIN LEBENSVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

N

NATWEST BANK EUROPE GMBH

Jahresabschluss

NEXIBLE VERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

NORISBANK GMBH

Jahresabschluss

NRW.BANK

Jahresabschluss

P

PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE

Jahresabschluss

Konzernabschluss

R

REAL GARANT VERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

RETAIL AUTOMOTIVE CP GERMANY 2021 UG (HAFTUNGSBESCHRANKT)

Jahresabschluss

S

SALZGITTER AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

SCHOTT PHARMA AG & CO. KGAA

Jahresabschluss

Konzernabschluss

SECB SWISS EURO CLEARING BANK GMBH

Jahresabschluss

SIEMENS AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss
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SIEMENS ENERGY AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

SIEMENS HEALTHINEERS AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

SPARKASSEN-VERSICHERUNG SACHSEN ALLGEMEINE VERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

SPARKASSEN-VERSICHERUNG SACHSEN LEBENSVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

STANDARD CHARTERED BANK AG

Jahresabschluss

START:BAUSPARKASSE AG

Jahresabschluss

STATE STREET BANK INTERNATIONAL GMBH

Jahresabschluss

STIEFEL EUROPE BANK AG

Jahresabschluss

SV SPARKASSENVERSICHERUNG GEBAUDEVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

SV SPARKASSENVERSICHERUNG HOLDING AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

SV SPARKASSENVERSICHERUNG LEBENSVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

SYMRISE AG Jahresabschluss Konzernabschluss
T
TRATON SE Jahresabschluss Konzernabschluss
V)

UBS EUROPE SE

Jahresabschluss

\'

VHV ALLGEMEINE VERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

VHV VEREINIGTE HANNOVERSCHE VERSICHERUNG A.G.

Jahresabschluss

Konzernabschluss

VICTORIA LEBENSVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

VOLKSWAGEN AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

VOLKSWAGEN BANK GMBH

Jahresabschluss

Konzernabschluss
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VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

VOLKSWAGEN LEASING GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

VOLKSWAGEN VERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT

Jahresabschluss

VOV RUCKVERSICHERUNG KOR

Jahresabschluss

Konzernabschluss

W

WGV-LEBENSVERSICHERUNG-AG

Jahresabschluss

WGV-VERSICHERUNG-AG

Jahresabschluss

WURTTEMBERGISCHE GEMEINDE-VERSICHERUNG AUF GEGENSEITIGKEIT

Jahresabschluss

Konzernabschluss

WURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

WURTTEMBERGISCHE LEBENSVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

WUSTENROT & WURTTEMBERGISCHE AG

Jahresabschluss

Konzernabschluss

WUSTENROT BAUSPARKASSE AG

Jahresabschluss

Y
YOC AG Jahresabschluss Konzernabschluss
Z
ZALANDO SE Jahresabschluss Konzernabschluss

ZEAL NETWORK SE

Jahresabschluss

Konzernabschluss

ZURICH DEUTSCHER HEROLD LEBENSVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

ZURICH LIFE LEGACY VERSICHERUNG AG (DEUTSCHLAND)

Jahresabschluss
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Anhang 3
Mitgliedsunternehmen der Ernst & Young Global Limited in EU-/
EWR-Mitgliedstaaten

Zum 30. Juni 2024 sind die nachfolgend aufgefiihrten EY-Mitgliedsunternehmen als Abschlussprifer bzw. Abschluss-
prifungsgesellschaft in der EU bzw. im EWR zur Durchflihrung von Abschlussprifungen zugelassen:

Land Name der Gesellschaft

Belgien

Ernst & Young Audit OOD

Danemark

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

TS Beteiligungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young Oy

Frankreich

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young ehf

Ernst & Young d.o.o.
Lettland
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Land Name der Gesellschaft

Liechtenstein

_ Ernst & Young Baltic UAB

Luxemburg

Ernst & Young Malta Limited

Niederlande

Ernst & Young AS

Osterreich

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo Podatkowe
spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance spdtka
komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$ciag spétka komandytowa
Portugal

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young S.L.

Tschechische Republik

Ernst & Young Kényvvizsgdld Korlatolt Felel6sségl Tarsasdg

Zypern
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Anhang 4
Abklrzungsverzeichnis

a. G. auf Gegenseitigkeit

Abs. Absatz

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

AGR Anstalt des 6ffentlichen Rechts

APAS Abschlusspriferaufsichtsstelle beim BAFA

AQC Audit Quality Coaching

AQls Audit Quality Indicators

AQR Assurance Quality Review

Area PPD Area Professional Practice Director

Art. Artikel

BAFA Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

BaFin Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht

BRIDGE Business Relationships Independence Data Gathering and Evaluation
BS WP/vBP Satzung der Wirtschaftspriferkammer Uber die Rechte und Pflichten bei der Ausibung

der Berufe des Wirtschaftsprifers und des vereidigten Buchpriifers (Berufssatzung fir
Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer)

bzw. beziehungsweise

CDP Carbon Disclosure Project

CEO Chief Executive Officer

CO; Kohlenstoffdioxid

CRGC Corporate Responsibility Governance Council
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive
DE&I Diversity, Equity & Inclusiveness

Dr. Doktor

DSGVO Datenschutz-Grundverordnung

e. V. eingetragener Verein

EFRAG European Financial Reporting Advisory Group
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EMEIA Europe, Middle East, India and Africa

EMEIA Limited Ernst & Young (EMEIA) Limited

ERM Enterprise Risk Management

ESG Environmental, Social, Governance

ESRS European Sustainability Reporting Standards

etc. et cetera

EU Europdische Union

EU-APrvo Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber

spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und
zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission

EVP Employee Value Proposition

EWR Europdischer Wirtschaftsraum

EY Ernst & Young, das weltweite Netzwerk der Mitgliedsunternehmen von Ernst & Young Global Limited
EY Deutschland EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
EY Europe EY Europe SRL

EY GAM EY Global Audit Methodology

EY KG EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY SAM EY Sustainability Assurance Methodology

EYG Ernst & Young Global Limited

EY Verwaltung EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftspifungsgesellschaft
FAAS Financial Accounting Advisory Services

FAIT Financial Audit IT

FCDO Foreign, Commonwealth & Development Office

FSO Financial Services Organisation

FTE Full Time Equivalent (Vollzeitdquivalent)

FY Fiscal Year (Geschéftsjahr)

GAAP Generally Accepted Accounting Principles

GAQC Global Audit Quality Committee

GbR Gesellschaft blrgerlichen Rechts

GDS Global Delivery Services

GE Global Executive

GenAl generative Kl
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GGC Global Governance Council

ggf. gegebenenfalls

GIS Global Independence System

Global PPD Global Professional Practice Director

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbHG Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung

GMS Global Monitoring System

GPPG Global Professional Practice Group

GRI Global Reporting Initiative

GSET Global Social Equity Task Force

GwG Gesetz Gber das Aufspliren von Gewinnen aus schweren Straftaten (Geldwdschegesetz)
HGB Handelsgesetzbuch

HRB Handelsregister Abteilung B

|IAASB International Auditing and Assurance Standards Board

IDW Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.

IDWQMS 1 Qualitatsmanagementstandard 1 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.
IDWQS 1 Qualitatssicherungsstandard 1 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.
IESBA International Ethics Standards Board for Accountants

|IESBA Code of Ethics Code of Ethics for Professional Accountants des IESBA

IFAC International Federation of Accountants

IFIAR International Forum of Independent Audit Regulators

IFRS International Financial Reporting Standard

INE Independent Non-Executive

IRE Institut des Réviseurs d'Entreprises

ISA International Standards on Auditing

ISAE International Standards on Assurance Engagements

ISQC 1 International Standard on Quality Control 1 — Quality Control for Firms that Perform Audits and
Reviews of Financial Statements, and Other Assurance and Related Services Engagements

ISQM 1 International Standard on Quality Management 1 — Quality Management for Firms that Perform
Audits or Reviews of Financial Statements, and Other Assurance or Related Services Engagements

ISQM 2 International Standard on Quality Management 2 — Engagement Quality Reviews

ISSB International Sustainability Standards Board

IT Information Technology/Informationstechnologie
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JEFRA Journal Entry Fraud Risk Analyzer

KFR Key Findings Review

KG Kommanditgesellschaft

KGaA Kommanditgesellschaft auf Aktien

Kl kiinstliche Intelligenz

K6R Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

KPIs Key Performance Indicators

LEAD Leadership Evaluation and Development

LKkSG Gesetz Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten zur Vermeidung von Menschenrechts-
verletzungen in Lieferketten (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz)

LLP Limited Liability Partnership

MBA Master of Business Administration

MitbestG Gesetz Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer (Mitbestimmungsgesetz)

Mio. Million(en)

Mrd. Milliarde(n)

NGO Non-Governmental Organization (Nichtregierungsorganisation)

NOCLAR Responding to identified or suspected instances of non-compliance with laws and regulations,
including whistle-blower allegations and fraud

Nr. Nummer

OAQR Other Assurance Quality Review

PACE Process for Acceptance of Clients and Engagements

PCAOB Public Company Accounting Oversight Board

PICT Personal Independence Compliance Testing

PIE Public Interest Entity

PPD Professional Practice Director

PPEDDs Partner, Principals, Executive Directors and Directors

QEL Quality Enablement Leader

QS Qualitatssicherungsstandard (siehe IDW QS 1)

RAQB Risk and Audit Quality Board

rd. rund

RE Renewable Electricity

RIM Records and Information Management
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RM Risikomanagement

SAM Sustainability Assurance Methodology

SAQ Sustainable Audit Quality

SaT Strategy and Transaction

SBTi Science Based Targets initiative

SDGs Sustainable Development Goals

SE Societa Europaea

SEC U.S. Securities and Exchange Commission

sog. sogenannt

SOC System and Organization Controls

SORT Service Offering Reference Tool

SQM System of Quality Management

StB Steuerberater:in

TARAS Tax Accounting and Risk Advisory Services

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures
TNFD Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
Tz. Textziffer

u. a. unter anderem

UN United Nations

UNGC United Nations Global Compact

vBP vereidigte:r Buchprifer:in

WBL Web Based Learning

WP Wirtschaftspriifer:in

WPK Wirtschaftspriferkammer

WPO Gesetz Uber eine Berufsordnung der Wirtschaftsprifer (Wirtschaftspriferordnung)
z. B. zum Beispiel
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EY | Building a better working world

Mit unserer Arbeit setzen wir uns fir eine besser funktionie-
rende Welt ein. Wir helfen unseren Kunden, Mitarbeitenden
und der Gesellschaft, langfristige Werte zu schaffen und das
Vertrauen in die Kapitalmarkte zu starken.

In mehr als 150 Landern unterstitzen wir unsere Kunden,
verantwortungsvoll zu wachsen und den digitalen Wandel zu
gestalten. Dabei setzen wir auf Diversitdt im Team sowie Daten
und modernste Technologien in unseren Dienstleistungen.

Ob Assurance, Tax & Law, Strategy and Transactions oder
Consulting: Unsere Teams stellen bessere Fragen, um neue
und bessere Antworten auf die komplexen Herausforderungen
unserer Zeit geben zu kénnen.

Die globale EY-Organisation besteht aus den Mitgliedsunternehmen von Ernst &
Young Global Limited (EYG). Jedes EYG-Mitgliedsunternehmen ist rechtlich
selbststandig und unabhangig. Ernst & Young Global Limited ist eine Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung nach englischem Recht und erbringt keine
Leistungen fir Mandanten. Informationen dartiber, wie EY personenbezogene
Daten sammelt und verwendet, sowie eine Beschreibung der Rechte, die Einzel-
personen gemaf der Datenschutzgesetzgebung haben, sind tiber ey.com/
privacy verfugbar. Weitere Informationen zu unserer Organisation finden Sie
unter ey.com.

In Deutschland finden Sie uns an 18 Standorten.

© 2024 EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
All Rights Reserved.
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Diese Publikation ist lediglich als allgemeine, unverbindliche Information gedacht und kann daher
nicht als Ersatz flr eine detaillierte Recherche oder eine fachkundige Beratung oder Auskunft
dienen. Es besteht kein Anspruch auf sachliche Richtigkeit, Vollstdndigkeit und/oder Aktualit&t.
Jegliche Haftung seitens der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft und/oder
anderer Mitgliedsunternehmen der globalen EY-Organisation wird ausgeschlossen.

ey.com/de



