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前言
我們目前正處於推進在2050年前達至碳中和的關鍵
時刻，尤其需要聚焦運輸行業，因為它是香港第二大
碳排放源，碳排放量僅次於發電。

要減少運輸碳排放，電動化是主要途徑（尤其對於道
路運輸而言），因為其能量轉換效率較其他低碳替代
燃料更高，而其他低碳燃料則較常用於航空和國際航
運等難以減排的運輸領域。

香港特區政府自2021年起已推行普及乘用電動車的
政策。然而，要推動溫室氣體排放量更大的商用車輛
轉型，實為一樁複雜的事宜。儘管前景艱難，政府 
仍在2024年12月公布了公共巴士和的士綠色轉型路
線圖。除了道路運輸，全球許多主要港口正推行岸電
系統，近岸海洋船隻也朝著電動化的方向發展，以減
少碳排放，而香港政府亦已啟動多項本地渡輪的試驗
計劃。

近年來，國際市場積極推動商用車輛和海事領域的 
電動化發展並取得了一定進展。這項研究進行得正當
其時，它為政府和企業提供了平台，以了解香港電動
化轉型的障礙和機遇，並共同制定合適的策略以加速
實現電動化轉型。這項研究成果以實證為基礎，將為
我們在政策、技術和融資方案等多方面提供專業見
解，從而加速商用車輛和海事領域的電動化進程。作
為推動香港商界邁向環境卓越和淨零目標的會員機
構，商界環保協會將致力加速商界迎接運輸領域的積
極轉型。
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世界各地正在全力應對氣候變化，其中交通
運輸佔全球溫室氣體排放量約20%，因此減
少交通運輸的碳排放成為眾所關注的重點之
一。有鑑於此，第28屆聯合國氣候變化大會   
 （COP28）強調了在陸路和海上運輸系統中實
現零碳技術全面轉型的迫切性。

陸路運輸

在各國政府政策、消費者需求和技術提升的共同
驅動下，全球電動私家車（EV）的使用率大幅攀
升。緊隨其後的是全球商用交通運輸業的快速發
展，其中電動輕型貨車和電動巴士的銷售表現尤
為出色。此外，中型和重型貨車的銷售數據同樣
持續增長—2023年電動貨車全球銷售量較2022
年增長35%。這主要歸功於政府和業界齊心協
力，為實現淨零排放投入了大量資源。然而，發
展電動車仍面臨各種挑戰，尤其是在如何規劃足
夠的充電設施，以支持商用車輛大規模電動化。

海上運輸

海上運輸的減碳進度雖然相對緩慢，但成效日趨
明顯。除了使用液化天然氣（LNG）、甲醇 
 （methanol）和氨（ammonia）等替代燃料作為
遠洋航運燃料，許多國家也大力擴展岸電基礎設
施，並推動港內船隻的電動化，以減少港口內的
碳排放量。中國內地在航運減碳領域領先全球，
擁有日益完善的岸電基礎設施，並積極推動內港
船隻及內河航道貨船的電動化。新加坡則加速成
為遠洋船舶替代燃料的加注中心，同時投入大量
資源鼓勵內港船隻的電動化。

全球推動減碳的三大領域方向

國際上在減碳方面表現領先的國家和地區（如挪
威、中國內地、歐盟等）將戰略重點放在三個關
鍵領域，以推動市場採用零碳能源解決方案。以
下為這些領域概要︰

政策與鼓勵措施：制定各交通運輸領域明確的短
期、中期及長期目標，以此向市場提供清晰的方
向。透過政策支援及鼓勵措施，協助業界克服低
碳交通運輸轉型的財務挑戰，以達至預期目標。

充電基建設施：規劃相應的充電基建設施，從類
型、密度、位置和數量等方面滿足公眾和商業運
營商對充電的殷切需求。這些規劃通常通過與市
場主要參與者的協同合作來制定。

市場（及消費者）信心：通過大型企業、政府 
及公營機構牽頭推動運輸隊伍轉型，提升相關 
技術並優化成本效益的成功案例，鼓勵業界與相
關設備製造商（OEM）、營運商及金融機構緊密
合作。

香港交通運輸業可持續發展的關鍵：經濟與 
環境的協調發展 

近年來，香港面臨極端天氣和港口營運競爭力下
滑的挑戰，進一步突顯了交通運輸減碳的迫切
性。積極採取措施不僅有助於維持經濟穩定和改
善空氣質量，還將幫助香港把握在全球推動可持
續發展的機遇，並支持香港實現成為「三中心一
樞紐」（金融、航運和貿易）的願景。

陸路運輸

儘管近年電動車在香港的普及率顯著提升，但商
用車和巴士排放的溫室氣體總量相較於私家車仍
然處於偏高水平。故此，為了實現2050年碳中和
的目標，香港有必要在電氣化汽車轉型領域採取
進一步行動。

雖然貨車和巴士僅佔路面車輛總數的19%，它們
卻是路面空氣污染物的最大源頭，其氮氧化物排
放量足佔總排放量的81%。由此可見，推動貨車
和巴士的綠色轉型，將是實現香港減少交通運輸
碳排放的重中之重。

新銷售電動商用車的市場佔有率主要由政策與鼓勵措施、 
充電基建設施以及市場（及消費者）信心推動

輕型貨車

中重型貨車

巴士

7% 23%

13%0.8% 63%

1.6%0.1% 12.3%

12%

50%

2.8%
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海上運輸

本地及遠洋船舶的排放量已佔香港主要空氣污染
物的四分之一以上。目前，香港約有21,000艘持
有本地牌照的船隻，分為四大類別。其中，渡輪 
 （第一類別）及工作船（第二類別）佔據了港口
船隻範圍一（Scope 1）碳排放的主要部分。因
此，本報告在分析本地船隻時，將重點關注這兩
種類型。此外，這些船隻中許多已臨近或達到其
營運壽命，極需更新。

許多船舶及航線營運商計劃繼續採購柴油船以替
換即將退役的船隻，因此，當下正值採取行動的
關鍵時刻。否則，這些新購船隻將於2050年後仍
持續營運，並在未來約30年內不斷排放二氧化碳
及其他空氣污染物，為香港實現2050年前碳中和
目標帶來挑戰。鑑於船隻採購及基建配套需時較
長，業界極需儘早展開相關行動。

機遇： 

透過商用車輛、港口船隻及岸
電能源設施的全面優化，預計
至2050年將有效減省2,500至
5,000噸碳排放量。這將佔本港
交通運輸行業現時碳排放量的
40%至80%，成為實現減碳目標
的重要一環。

香港應儘早確定技術策略與發展途徑，以
確保轉型過程順利推進。這些決策應涵蓋
航速與技術規模的要求、燃料的穩定供
應、轉型成本及消費者信心等重要因素。

立即採取行動

香港憑藉其密集的城市布局、先進的公共交通系統及具戰略性的港口設施，在交通運輸減碳領域具
備獨樹一幟的優勢。然而，要實現此目標，需制定一系列決策，投資相關基建建設，並促進公營與
私營部門的緊密合作，方能加速海陸交通運輸業的綠色轉型。同時透過投資岸電供應及發展替代燃
料，將香港打造成為綠色航運的樞紐。
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隨著全球對可持續發展的關注日益增加以及
技術日新月異，為減碳提供了多樣途徑，但
電動化仍是香港商用車輛及海上運輸領域 
 （尤其是商業渡輪和工作船）中最具前景且切
實可行的選擇。上述為考慮到對碳排放、其他
空氣污染物的潛在減少量、技術成熟程度、燃
料供應穩定性以及香港基建設施複雜性的評估
而得出的結論。

陸路運輸

可持續發展影響：應用純電動車技術目前已能較
大程度地減少碳排放，且香港的減碳藍圖預計將
於2030年前進一步鞏固純電動車的發展。儘管
氫能也被視為另一種減碳的潛力，但現階段氫能
供應主要依賴「灰氫」， 尚未充分發揮其環保效
益。因此，從可持續發展角度來看，純電動車將
持續保持更優秀的減碳表現，直至「綠氫」技術
更為普及。

營運適用性：純電動車技術所能達到的水平遠高
於香港陸路商用車輛的平均行駛距離（70-200公
里），說明電動車在本地商用運輸領域具備應用優
勢。此外，香港憑藉其電網基礎設施及電動商用
車的普及，為擴大純電動車基礎設施提供了堅實
的基礎。

針對關鍵地點進行專項充電站投資，重點投資為
商業用途量身打造的快速及超快速充電設施，將
為交通運輸電動化發展發揮舉足輕重的作用。

2035年陸路商用車輛能源選項的演變

電動車是一項安全可靠的技術，能在包括
香港在內的高密度城市中穩健運行。隨著
香港充電基礎設施擴展至逾25萬個充電
點、技術日益革新，以及電網持續減碳，
預計至2035年，純電動車將繼續在市場上
佔有領先地位。

現時氫能的供應、可再生能源成本及電解
槽技術預計將有所提升，對終端用戶而
言，氫燃料電池車輛的營運成本仍可能偏
高。更為關鍵的是，若寄望綠色氫能供應
鏈在技術上短期內有所突破及廣泛應用，
將可能拖延運輸行業的減碳步伐，為香港
實現2050年淨零排放的目標帶來挑戰。

香港陸路運輸燃料技術適用性評估（2024－2027）

資料來源：安永分析、次級研究

石油氣 (LPG)
壓縮天然氣

(CNG)氫能混能叉電(PHEV)純電動 (BEV)燃料 →
參數 ↓車輛類型 ↓

整體適用性

私家車 營運適用性

可持續發展影響

整體適用性

輕型貨車 營運適用性

可持續發展影響

整體適用性

中型貨車 營運適用性

可持續發展影響

整體適用性

重型貨車 營運適用性

可持續發展影響

整體適用性

巴士 營運適用性

可持續發展影響

KEY
高低

高中低

整體適用性 營運適用性 / 可持續發展影響
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海上運輸

海上運輸業正在探索不同替代燃料（如甲醇、氨
氣、液化天然氣）及電動化技術組合。對於遠洋
船舶而言，甲醇等替代燃料備受關注。隨著電池
技術日新月異及換電系統持續發展，電動化已成
為全球趨勢，並逐漸成為港內船舶的首選解決 
方案。

可持續發展影響：雖然甲醇技術的表現略勝一
籌，但憑藉純電動船舶油井至尾流（well-to-
wake）排放量更低，電動船舶技術能顯著減少 
碳排放。隨著中國內地積極開發綠色甲醇技術，
加上香港電網減碳進程持續推進，從可持續發展
的角度來看，這兩種解決方案將持續改進，日臻
完善。 

營運適用性：鑑於香港擁有極為穩健且可靠的電
力供應網絡，加上電動船舶技術開發和應用發展
迅速，電動化已成為現階段及短期內降低本地第
一類別和第二類別船隻碳排放的最適合途徑。

2035年海路運輸渡輪（第一類別）及工作船 
 （第二類別）的燃料選項演變

預計到2035年，全電動系統仍將是商用渡輪和
工作船最為適合的技術選項，特別是電池技術
有望持續取得重大進展。儘管甲醇也是一個可
以滿足營運需求的新興選擇，但相較之下，甲
醇的處理要求更為嚴格。此外，綠色甲醇預計
在遠洋船舶用途上有所競爭。香港的綠色氫氣
供應也將增加，然而，與其他替代品相比，綠
氫的成本預計仍會維持在較高的水平。

儘管甲醇作為燃料選項之一，但目前產量難以滿
足需求，因此優先供應遠洋船舶。與此同時，由
於電動化技術既安全又易於推行，全球趨勢已顯
示市場對電動化的偏好。

香港海路運輸燃料技術適用性評估（2024－2027）

註：1.由於灰甲醇和灰氫在全球市場（包括香港）的短期供應充裕，故在本分析中予以考量。 2. 由於氨具高度易燃性與毒性，對客船而言 
安全隱患重重，故未對其進行進一步評估。此外，現有一級與二級船舶的發動機需進行重大改裝，導致其在此類船舶上的商業可行性更低。

液化天然氣
LNG純電動氫能1氫化植物油

HVO
甲醇

Methanol1
低硫燃油(

LSFO

重燃油+洗滌器
(HFO+ 

Scrubber)

燃料 →
參數 ↓船隻類型 ↓

整體適用性

第 I 類別本地
船隻

營運適用性

可持續發展影響

整體適用性

第 II 類別本
地船隻

營運適用性

可持續發展影響

KEY
高低

高中低

整體適用性 營運適用性 / 可持續發展影響
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客戶的觀點：經濟成本彰顯電動化當前的可行性

隨著電動車與船舶在全球日益普及，車隊營運商
在推動綠色轉型的過程中，技術上的難題已不再
是主要障礙。儘管營運與維護成本的降低有望在
未來抵消電動車輛及船舶的高資金成本，但由於
電動車輛及船舶的資金成本高於傳統內燃引擎，
營運商的重點反而轉向財務上的挑戰。

為深入了解並闡明船東或營運商所面臨的財務挑
戰與機遇，安永團隊針對電動與內燃引擎技術等
效的車輛及船舶，進行了總體擁有成本（Total 
Cost of Ownership）比較分析。

商用車輛 - 燃料技術總體擁有成本（TCO）比較（百萬港元）

輕型貨車

中型貨車

巴士

重型貨車

陸路運輸

由於柴油與電力的燃料成本有顯著差異，香港輕
型及中型電動車的總體擁有成本（TCO）反而低
於內燃引擎汽車，儘管電動商用車的前期購置成
本高達傳統內燃引擎車輛的三至四倍。

•	 燃油成本高居內燃引擎汽車總成本的 
61-72%，與之形成鮮明對比的是各類純電
動汽車的燃油成本僅為19-45%。。。

•	 電動輕型貨車的總體擁有成本（TCO）降
低了43%，在所有車輛類別中名列前茅。

•	 在重型車輛領域，電動巴士及電動中型貨
車的總體擁有成本（TCO）分別降低了27%
和9%；同時，重型電動貨車的總體擁有成
本 （TCO）已與傳統柴油車相若。
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海上運輸

就生命週期成本而言，純電池動力推進渡輪及小
輪較其舊有柴油船更具成本效益，節省成本達
21%，具體視乎船舶類型及燃料價格差異而定。
較小的二級船舶（工作船及領航船）在電動船
舶的總體擁有成本（TCO）方面更勝一籌，節省
成本達28%。然而，對於較大型的本地船舶（拖
船），電動船舶的總體擁有成本（TCO）則略高
於柴油船舶。隨著電池技術的進步，預計總擁有
成本將驅動船舶朝全電動方向發展。

本地船隻 - 燃料技術總擁有成本（TCO）比較（百萬港元）

領航船工作船*拖船

渡輪 小輪

-20

0

20

40

60

80

100

26%

47%

17%

45%

22%
15%

92

73

-50

0

50

100

150

200

35%

26%

29%

51%

12%
21%

199 195

內燃引擎船舶

內燃引擎船舶 內燃引擎船舶 內燃引擎船舶

內燃引擎船舶純電動船

純電動船 純電動船 純電動船

純電動船

註：根據使用情況和功能的敏感性分析檢查，電動船的總體擁有成本可望節省達25%。

在這兩種情況下，電動方案皆能降低維護成本。
在本研究過程中，業界人士表示，香港合格機械
工程師人力資源匱乏，情況日益令人擔憂。有見
及此，採用維護需求較低的電力推進系統是其中
一個優點。

這兩個產業的總體擁有成本（TCO）分析均未涵
蓋充電基礎設施的成本，因為充電設施的費用可
能因情況而不同，例如多個船隊或營運商之間共
享充電設施。
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謀劃合適的充電基礎設施為至關重要

為實現香港綠色交通運輸業的宏偉藍圖及2050年
碳中和的目標，規劃並部署合適的充電基礎設施
成為關鍵。為了深入洞悉這一重大挑戰及陸路與
海上運輸的獨特需求，安永團隊針對車輛與船舶
細分市場，全面分析了未來充電設施的需求。

陸路運輸

至2050年，所有細分市場的電動化潛力將高達 
93-99%，安永團隊估計，香港將需要約56萬個
充電設施來為約110萬輛電動車提供服務。仔細
觀察香港的充電細分市場結構便能發現，為滿足
私家車主的需求，現有和計劃安裝的充電設施主

要布局在�居所�和「辦公點」。因此，商用車
隊營運商對純電動車的營運適用性持謹慎態度，
並將需要更多快速充電基礎設施，以實現最小化
停車時間，確保營運無縫流暢的需求。

由於香港土地有限，能有效利用現有的69萬個停
車位至為關鍵，其中49.5萬個已被指定為私人使
用。有效利用這些停車位包括制定適當的鼓勵措
施和政策組合，以推動私營市場參與者安裝適合
商用車輛的充電設施，並在可能的情況下開放給
公眾使用。

為設計一個有效的生態系統以鼓勵所有汽車細分
市場採用電動車，安永作出以下規劃分析。

充電地點所需的充電器（000s）

按充電器類型劃分的需求量（000s）

Fast
(<100kW)

87
7

2025

173
14

2030

224

20

2035

288

32

2040

350

43

2045

437

59

2050

97
201

265
352

439
559

2W charger
(<3kW)

Slow
(3-7kW)

Intermediate
(7-20kW)

Superfast
(100-500kW)

2瓦特充電器  
 （<3千瓦）

慢速 
 （3-7千瓦）

中速 
 （7-20千瓦）

快速  
 （<100千瓦）

超快速  
 （100-500千瓦）

78
12

2025

159
28

2030

204

45

2035

261

70

2040

319

91

2045

401

118

2050

97
201

265
352

439

559

居所 辦公點 公共 – 隨行 公共 – 目的地
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充電地點 未來規劃考慮

居所

•	 至2027/28年，私人住宅充電器需求預計將增加至11萬-13萬個，符合政府14萬個私人住宅樓
宇停車場安裝電動車充電基礎設施的目標。 

•	 考慮大多數人口居住在高樓大廈，為滿足其充電需求，公共和辦公點（例如商業建築）的充電
設施必須增加而滿足這項需求。

辦公點

•	 至2030年，辦公地點和公共場所充電器需求預計為28,000個，幾乎是截至2024年2月可用數
量的兩倍（約16,000個）。

•	 公共交通交匯處（PTI）和停車場充電可能是必要的，以鼓勵和實現商用車隊、巴士和計程車的
電動化。計劃地點包括大埔、火炭、觀塘、元朗等工業村以及類似的工商業中心等。

 
公共 –  
目的地

•	 至2030年，公共目的地充電樁需求預計約為10,000個。
•	 計劃地點包括主要商業區的裝卸區、商業車輛停車場、購物商場和物流中心等。

公共 – 隨行

•	 至2030年，公共隨行充電需求預計將增至2,500個，至2050年更將增至10,000個。
•	 較迫切的規劃重點應放在快速（60-200千瓦）的「公共隨行」充電基建。計劃地點包括

•	 葵青貨櫃碼頭和香港國際機場等主要航運交通目的地。
•	 在商業交通繁忙地區附近，其他未充分利用的公共空間，例如香港主要天橋下的區域。

海上運輸

由於市場可用的數據有限，海運電動化的預測僅
限於目前香港第一類別（商業渡輪）及第二類
別船舶（工作船）的組合。分析顯示，至2050 
年，若能及時採取適當政策措施並積極協調以最
大化地提高減碳效益，第一類別船舶的電動化潛
力將達到65% 至90%，第二類別船舶的電動化潛
力則達到40% 至70%。

至2030年，大約需要超過30個充電樁才能滿足
超過65艘第一、二類別類電動船舶的充電需求。
至2050年，這個數字可能增加至超過250個充電
樁，以滿足550多艘第一、二類別電動船舶的充
電需求。

由於建造一艘電動船舶和建設基礎設施所需的時
間較長（船舶採購約26 個月，基礎設施建設則約
12-36 個月），充電樁的部署需要各持分者緊密
的協調和協商。 

首先，在為大多數營運商提供相互便利的戰略位
置安裝充電機對促進和支援船隊電動化至為重

要。透過諮詢行業持分者，考慮用戶運作，足夠
的水深（>7米）以及容納充電和電網基礎設施的
土地空間，幾個潛在地點均在下圖識別。

在大多數情況下，這些充電地點可以為多種類型
的船舶（見下圖）提供服務，包括拖船/工作船、
政府船隻、領航船、渡輪和漁船。

鑑於為海運業業界帶來的潛在集體效益（環境效
益和經濟效益），這些經深思熟慮後擬定的充電
地點短期內或將成為加速香港港口船隊電動化的
最有效方案。

充電器類型的充電需求

26
54

81
135

187

33

48

3

2025
2
5

2030
8

12

2035
11

20

2040
18

2045
27

2050

3 33
74

112

186

262DC - Fast (100 kW)

DC - Ultrafast (500kW)

DC - MW-scale charging (1.5MW)

直流電 - 快速 (200千瓦)

直流電 - 超快速 (500千瓦)

直流電 - 兆瓦級充電 (1500千瓦)



蛇口媽灣港

屯門

東涌

大嶼山
長沙

 大澳

赤鱲角

大嶼山

香港迪士尼樂園

船灣淡水湖

馬鞍山

沙田

八仙嶺郊野
公園

西貢東郊野
公園

林村郊野公園

 大帽山郊野
公園

滘西洲荃灣

青衣

將軍澳

銅鑼灣

香港

香港島

南丫島
政府船舶、領航船
渡輪、客船

拖船/ 工作船

漁船

岸電

為以下船隻提供  充電設施 ：

西貢

註：這些地點的分析是根據業界持分者訪談的回饋而建立的，僅涵蓋九龍、新界和離島，未包括香港島。
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鑑於國際海事組織（IMO）設定的目標和針對碳
排放制定的新罰則，航運和郵輪公司正不斷改造
現有船舶以接受岸電，新建船舶的訂單也體現出
業界對岸電兼容性的強烈需求。為保持國際競爭
力，香港必須緊跟其他國際港口的步伐，加快岸
電設施的建設，否則可能面臨落後於其他國際港
口的風險。 

上述趨勢潛在的經濟影響不容小覷，缺乏岸上電
力供應（OPS）設施可能導致航運公司為實現可
持續發展目標並避免碳稅，而選擇停靠其他地區
的港口，繞過了香港 。  

中國內地和歐盟港口已廣泛實施岸電設施。中國
內地21個沿海港口的400多個泊位均已提供岸電
服務，歐洲也規定其港口在2030年前為船舶提供
岸電設施。

然而，香港面臨基礎設施建設成本高昂和空間限
制的挑戰。碼頭營運商的投資需要政府的支持，
同時亦需要充電營運商持續營運和維護岸電設
施。儘管存在這些挑戰，岸電設施潛在的環境和
經濟效益亦不容忽視。

3
 (HV) /

 (LV) 

岸電基礎設施
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隨著香港的陸路和海上運輸
持續向電動化轉型，我們通
過諮詢超過30位持份者及對
全球最佳實踐案例進行廣泛
研究，從而辨識了幾項業界
面對的挑戰和建議。以下是
這些挑戰與建議的摘要，詳
情請參閱本報告。

陸路運輸: 主要的挑戰和建議 

挑戰 挑戰

政策 
與法例

營運 
可行性

推動商用電動車普及化需要明
確的政策信號和簡化的法規

商用電動車型選擇有限，加 
上缺乏本地成功的參考案例，
削弱了車隊經營者對車隊電
動化的信心

建議

•	L1. 為商用運輸制定分階
段目標實施：為輕型貨
車等類別及早設定具體
的目標（考慮到總體擁
有成本和技術成熟度），
隨後再推展至中型和重
型貨車。

•	L2. 建立中央協調工作小
組：與相關持份者協調
規劃與執行方案。

•	L3. 簡化和更新法例： 
適時修訂電動車輛重量
和充電基礎設施相關的
法規，以促進電動車的
發展。

建議

•	L4. 簡化類型評定及檢驗
程序，並與商用車輛製 
造商合作：縮短電動車
投放市場的時間，擴大
在香港市場的電動車類
型供應。

•	L5. 加強業界夥伴關係： 
鼓勵車隊營運商與商用
車輛製造商合作，規模
較小的車隊組成聯盟以
提高集體購買力。

•	L6. 優先企業、公營機構
和政府車隊的電動化：
通過這些車隊營運者的
示範作用，建立市場 
信心。

•	L7. 推出試驗計劃，增強
營運商對技術的信心： 
讓營運商有機會親身體
驗電動車的優勢。
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陸路運輸: 主要的挑戰和建議 

挑戰 挑戰 挑戰

充電
基礎設施

經濟
考慮

生態系統
的支援

商用車充電基礎設施持續擴
建中，需透過各方合作優化
建設流程

電動車及充電基礎設施的高
昂前期成本成為車隊營運商
的障礙

支持電動車發展所需的相關產
業鏈尚未完全建立和成熟

現有物業需要新增電力供
應，以支援更大規模的交通
運輸電動化

建議

•	L8. 建立健全的商用車充
電網路：首先在工業區等
策略性地點設立公共充
電站，持份者建議優先
考慮的地區包括大埔、
火炭、觀塘、元朗，以
及主要運輸目的地，如
葵青貨櫃碼頭和重點商
業區的裝卸點等。

•	L9. 制定標準和數據互通
性：通過建立數位基礎設
施和數據標準化，促進 
數據交換，為開發創新的
綠色駕駛服務提供有利
條件。

•	L10. 電力公司對電網基
礎設施發展的支持： 
評估電動車用電量對電
網的影響和風險、協同
制定電網-城市-交通規
劃、投資智能電網等。

建議

•	L11. 針對性的激勵措 
施以加速商用車輛電動
化：針對中型和重型貨 
車等排放影響較大的市
場，提供補貼和鼓勵措
施，並投資公共充電基
礎設施。

•	L12. 鼓勵創新商業
模式：推廣「卡車即
服務」(Truck-as-a-
Service)等模式，並通
過公私營合作和金融合
作，促進資本獲取。

建議

•	L13. 發展支持電動車
的生態系統：實施針對
性措施以創造一個可持
續和全面的電動車生態
系統，包括人力資源培
訓，本地電池處理和回
收市場。



海上運輸
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海上運輸: 主要的挑戰和建議 

挑戰 挑戰 挑戰

政策
與法例

營運
可行性

充電
基礎設施

海運業缺乏明確的減碳目標
和協調機制

船舶營運商對電動船舶技術
的了解不足，本地亦缺乏成
功的示範項目作為參考

海運業的充電基礎設施發展
面臨諸多挑戰，包括高昂的
投資成本和複雜的審批程序

建議

•	M1. 制定減碳目標和 
路線圖：為海運業制定
短期、中期和長期的 
減碳目標。制定全面的
路線圖時，應重點關注
並提出應對主要挑戰的
策略。

•	M2. 建立中央協調工作
小組：成立一個涵蓋陸
路和水上運輸領域專家
的中央工作小組。

建議

•	M3. 提高對電動船舶技
術的認識： 舉辦行業高
峰論壇和技術研討會，
分享電動船舶領域的最
新科技發展和全球成功
案例，展示電動船舶在
香港的應用可行性。

•	M4. 創造本地成功參考
案例：建議政府及業界 
率先推動旗下船隊的電
動化改造，並積極推廣
已取得成功的本地試點
項目。

建議

•	M5. 全面規劃充電基
礎設施並簡化流程：首
先在選定的位置建設共
享充電設施；為充電設
施的建設制定明確的指
引，規範和審批流程。

•	M6. 為岸電發展提供財
政支持：提供充足的財
政資源對岸電基礎設施
的建設至關重要。
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挑戰 挑戰

經濟
考慮

生態系統
的支援

電動船舶和充電基礎設前期
高昂的投資成本

儘管岸電系統已成為全球港
口發展的大勢所趨，但由於
初始建設成本高昂，碼頭營
運商的投資進度相對緩慢，
導致目前岸電設施的供應無
法滿足日益增長的需求

支持電動化所需的更相關產
業鏈尚未完全建立和成熟

建議

•	M7. 為高排放量船舶提
供經濟支持：針對使用
頻率高且排放量大的船
舶，如渡輪和拖船

•	M8. 促進資本的獲取：
加強海運業與金融機構
之間的合作與溝通，改
善航運企業獲取資金的
渠道和條件。同時，考
慮採用公私合營的模
式，分擔基礎設施發展
過程中的財務風險

•	M9. 加快對岸電的投
資：為岸電基礎設施 
的發展提供財政支持和
明確的政策指引。與此
同時，對於具備岸電系
統兼容性的船舶，應強
制要求其靠港期間使用
岸電

建議

•	M10. 提供針對性的措施
以支持生態系統: 實施針
對性措施以創造一個可
持續和全面的電動船舶
生態系統，包括人力資
源培訓，本地電池處理
和回收市場
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快速和有效的 
交通運輸電動化 
轉型藍圖4
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以下是商用車輛和海上運輸減碳轉型的優先順序建議。

協調（2024年）：就香港向綠色交通運輸轉型，全面檢視並協調各界的意見和觀點。

組織與規劃（2025下半年）：在政府內部及與不同行業持份者進行協調，制定目標和計劃，簡化和改善電動 
交通運輸業發展相關的程序和法規。

合作與領導（2025下半年）：根據已制定的目標、路線圖和計劃，創造本地交通運輸電動化的成功案例。

投資與規模化（2026 - 2030年）：採取分階段的方式，針對投資回報率最高的領域進行投入。

持續（2030年+）：通過實施這些計劃，香港將在這個十年之後邁向一個嶄新的交通運輸時代。這將實現惠及 
所有市民和遊客，助力這個繁華都會擘畫蓬勃發展的藍圖。



4. 快速和有效的交通運輸電動化轉型藍圖

2024 1H 2025 2H 2025 2026-2030 2030+

L2: 

L1: 

L3: 

L8a: 

L9a: 

L4: 

L5: 

L6: 

M1: 

M2: 

M4a: M4b: 

M3: 

M9: 

M5a: 

M6: 

M7: 

M8: 

M5b: 

M10: 

M5d: M5c: 
L8b: 

L8c: 

L7: 

L9b: 

L10a: L10b: 

L11a: 

L12: 

L11b: 

L13: 

L10c: 

L10d: ToU

2024 1H 2025 2H 2025 2026-2030 2030+

22香港交通運輸減碳藍圖 

香港交通運輸減碳藍圖  (陸路運輸)
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香港交通運輸減碳藍圖  (海上運輸)
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