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Pismo rukovodeéeg partnera za Crnu Goru i lzvrSnog
direktora

Zadovoljstvo nam je da Vam predstavimo IzvjeStaj o transparentnosti druStva Ernst & Young Montenegro d.o.o., Podgorica (“EY
Montenegro”) za 2017. godinu. Cijenimo to Sto zainteresovane strane Zele da razumiju Sta preduzimamo u cilju unapredenja
kvaliteta revizije, upravljanja rizikom i o€uvanja svoje nezavisnosti kao revizora. Ovaj izvjeStaj predstavlja jedan od nacina na koji
Zelimo da sa Vama, zainteresovanim stranama, podijelimo $ta ¢inimo po svim ovim pitanjima.

Obavljanje kvalitetnih revizija i dalje predstavlja nas glavni prioritet. Srz naSeg djelovanja je teZnja da sluzimo javhom interesu i
omoguéimo uspjeSan i odgovoran rast globalne EY mreZe, uz ostvarivanje naseg cilja izgradnje boljeg poslovnog svijeta. Revizori
igraju glavnu ulogu u funkcionisanju trzista kapitala Sirom svijeta kroz promociju transparentnosti i podrzavanje povjerenja
investitora. Kompanije, regulatori i druge zainteresovane strane racunaju na nas da ¢emo pruziti kvalitet na svakom angazovanju.

EY je fokusiran na ulaganje u alate koji nam omogucavaju poboljSanje kvaliteta rada, stvarajuci najefikasnije timove i gradedi
povjerenje kroz revizorske usluge koje pruzamo.

Reputacija EY Montenegro, zasniva se i temelji na pruzanju visoko kvalitetnih, profesionalnih revizorskih usluga, objektivno i eticki
prema svakoj kompaniji kojoj radimo reviziju.

Nastavljamo da prihvatamo ciljeve transparentnosti Direktive 8 Evropske Unije o privrednim drusStvima i Zakona o reviziji Crne Gore,
koji zahtijevaju od statutarnih revizora privrednih druStava od javnog interesa (PIES) da objavljuju godiSnji lzvjeStaj o
transparentnosti.

IzvjeStaj o transparentnosti za 2017. godinu je u skladu sa Direktivom i Zakonom o reviziji Crne Gore i pokriva fiskalnu godinu koja
se zavrSila 31. decembra 2017. godine. U ovom lIzvjeStaju moZete viSe saznati 0 naSem internom sistemu kontrole kvaliteta: na koji
nacin ulivamo profesionalne vrijednosti, kako obavljamo reviziju, proces pregleda i konsultacija, na$ pristup kontroli kvaliteta
revizije i naSe nezavisnosti.

EY Montenegro je fokusiran na stalno unapredenje kvaliteta revizije i odrzavanje nezavisnosti uvazavajuci nalaze eksternih i internih
pregleda. Stalno unapredenje kvaliteta revizije zahtijeva preispitivanje prethodnih pristupa pri obavljanju revizije. NaSa
usredsredenost na stalno unapredenje oslanja se na ocjenu nalaza kontrola i preduzimanje korektivnih akcija.

Redovan dijalog sa zainteresovanim stranana ostaje prioritet za naSe kolege i nas. Tokom protekle godine, razgovarali smo sa
mnogim zainteresovanim stranama u potrazi za novim inputima i razmisljanjima.

Pozivamo sve koji Citaju ovaj izvjestaj - investitore, clanove komisija za reviziju, kompanije, regulatore i druge zainteresovane strane
da nastave da saraduju sa nama na unapredivanju naSe strategije, kao i svih drugih oblasti obuhvacenih ovim izvjeStajem.

Ivan Rakié Danijela Jovi¢
Rukovodeci partner za Crnu Goru IzvrSni direktor

Ernst Young Montenegro d.o.o., Podgorica
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O nama

Pravna forma, struktura
vlasniStva i upravljacka
struktura

U Crnoj Gori druStvo Ernst & Young Montenegro d.o.o.,
Podgorica (“EY Montenegro”) je druStvo sa ograni¢enom
odgovornos$¢u, osnovano u Podgorici koje je ¢lan Ernst &
Young Global Limited (EYG), kompanije registrovane kao
drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u u Ujedinjenom
Kraljevstvu (UK). U ovom lIzvjeStaju, EY Montnegro Ce se
pominjati kao ,,Mi“, ,,Nas“ i, Nas“. EY se kolektivno odnosi na
globalnu organizaciju firmi ¢lanica EYG.

EY Montenegro ima sjediSte u Podgorici. IzvrSni direktor je
zaduZen za razliCite upravljacke funkcije kao i za primjenu
globalnih i regionalnih politika na nivou zemlje. Najnovije
informacije o formalno pravnim upravljackim tijelima u EY
Montenegro su raspolozivi na internet adresi Centralnom
registru privrednih subjekata www.crps.me.

EY je organizovan u cetiri geografske oblasti-podrucja:
Amerika, Azija-Pacifik, EMEIA (Evropa, Bliski Istok, Indija i
Afrika) i Japan. Ove oblasti su podijeljene naniz regiona-pod-
oblasti koje ¢ine kompanije ¢lanice ili djelovi tih kompanija.

EY Montenegro pripada oblasti EMEIA, koju ¢ine kompanije
Clanice iz 98 drzava. U okviru EMEIA oblasti postoji 12
regiona-pod-oblasti a taj broj je od 1. jula 2017. godine
smanjen na 11.

EY Montenergo pripada pod-oblasti Centralna i Juzna Evropa
(“CSE™).

Ernst & Young (EMEIA) Limited (“EMEIA Limited“), drustvo
sa ogranicenom odgovorno$éu iz Engleske, je glavni
upravljacki subjekt svih EYG drustava u EMEIA oblasti. EMEIA
Limited je odgovoran za koordinaciju kompanija ¢lanica i
njihovu saradnju, ali nema kontrolu nad njima. EMEIA Limited
je ¢lan EYG-a, medutim nema poslovnih aktivnosti, niti pruza
profesionalne usluge.

Svaki Region bira Regionalni forum partnera (RFP) Ciji
predstavnici predstavljaju Regionalno upravljacko tijelo.
Partner koji je izabran kao predsjedavaju¢i partner RFP
takode ima ulogu regionalnog predstavnika na Globalnom
upravljatkom vijecu.

U Evropi, holding drustvo, Ernst & Young Europe LLP (“EY
Evropa“) osnovano je u saradnji sa EMEIA Limited. EY Evropa
je osnovano kao partnerstvo sa ograni¢enom odgovornoséu,
u vlasnistvu partnera drustava Clanica EYG-a u Evropi. To je
revizorsko drustvo registrovano kod ICAEW (Instituta
ovlaséenih racunovoda Engleske i Wales-a), ali ne obavlja
reviziju, niti pruza profesionalne usluge. EY Evropa je steklo,
ili ¢e steéi, kontrolu nad drustvima clanovima EYG-a u
evropskim zemljamau EMEIA oblasti. EY Evropaje ¢lani EYG-
a i EMEIA Limited-a.

EY Evropa je indirektni vlasnik Ernst & Young d.o.o., Beograd
Ciji je EY Montenegro Clan, preko drustva Ernst & Young CEA
(South) Services Limited (49,99%) registrovanog na Kipru,
| druStva Ernst & Young Audit Limited Liability Comany

(50,01%), registrovanog u Madarsko;.

Glavni organi upravljanja EY Evropa su:

Evropsko izvrSno tijelo (Europe Operating
Executive)

Evropsko izvrsno tijelo obavlja funkciju Odbora direktora EY
Evropa. Odgovorno je za sprovodenje strategije i upravljanje
poslovanjem u Evropi. Cine ga rukovodedéi partner za Evropu,
partneri zaduzeni za account-e, upravljanje ljudskim
resursima i rizicima, rukovodeéi partneri usluznih oblasti
(service line): revizije i uvjeravanja, poslovnog savjetovanja,
poreskog savjetovanjai podrSke pri poslovnim transakcijama,
kao i svih Evropskih regionalnih rukovodecih partnera.

Evopski upravljacki pod-komitet
Governance Sub-Committee)

(Europe

EY Evropa ima Evropski upravljacki pod-komitet, koji
ukljucuje po jednog predstavnika iz svake regije u Evropi.
Predstavlja savjetodavnu ulogu EIT-u kad su u pitanju
politike, strategije i druga pitanja, i njihovo odobrenje je
potrebno za znacajna pitanja, kao S$to su imenovanje
Evropskog Upravnog partnera, odobravanje finansijskih
izvjeStaja EY Evropa i materijalnih transakcija.
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Nas cilj: izgradnja boljeg poslovnog
svijeta

EY je posvecen da da svoj doprinos u izgradniji boljeg
poslovnog svijeta.

Kroz prenos znanja i kroz pruzanje kvalitetnih usluga
pomazemo u izgradnji povjerenja na trziStima kapitala
i ekonomijama Sirom svijeta. Mi razvijamo izuzetne
lidere koji se udruzuju da bi ispunili nasa obecéanja
data stejkholderima. Pri tome igramo klju¢nu ulogu u
izgradniji boljeg poslovnog svijeta za naSe ljude, nase
klijente i naSe zajednice.

Organizacija EY mreze

EY je globalni lider u pruzanju usluga revizije, poreskog
savjetovanja, poslovnog savjetovanja i podrska pri poslovnim
transakcijama. Sirom svijeta, preko 250.000 pojedinaca u
vise od 150 zemalja ujedinjeni su u zajedni¢kom cilju-
stvaranja boljeg poslovnog svijeta, a povezuju ih zajednicke
vrijednosti i puna posveéenost pruzanju kvalitetnih usluga
kao i poStovanju integriteta i profesionalnog skepticizma. Na
danaSnjem globalnom trziStu, na$ integrisani pristup je
naroCito vaZzan za pruzanje visokokvalitetnin usluga
multinacionalnih revizija, koje mogu obuhvatati vise
jurisdikcija. Takav integrisani pristup omogucava EY-u da
razvije i osloni se na opseg i dubinu stru¢nosti potrebne za
pruzanje tako slozenih revizija.

EYG koordinira drustva ¢lanice i promoviSe njihovu saradnju.
EYG ne pruza profesionalne usluge, ali njegovi ciljevi
ukljuuju promovisanje pruzanja usluga izuzetno visokog
kvaliteta klijentima druStava ¢lanica Sirom svijeta.

Svako drustvo - Clanica je posebno pravno lice. Njihove
obaveze i odgovornosti kao drustava ¢lanica EYG su uredeni
regulativom EYG-a i brojnim drugim ugovorima.

Struktura i glavna tijela globalne organizacije za poslovnu
godinu, koja se zavrSila 30. juna 2017. godine opisana su u
tekstu ispod. Oni odrazavaju princip da EY kao globalna
organizacija dijeli zajednicku strategiju.

Izvréno tijelo ukljucuje Globalno izvr$no tijelo (GE), njegove
odbore i timove kao i rukovodstvo Cetiri podrucja. Ova
struktura omogucava EY da nastavi da proSiruje svoje
globalno poslovanje i da pruza kvalitetne usluge klijentima
Sirom svijeta na konzistentnoj osnovi, pri ¢emu je lzvrsno
rukovodstvo odgovorno za koordinaciju globalnog pristupa
strategiji, kvalitetu, upravljanju rizicima, poslovnom
planiranju, i prioritetima.

U isto vrijeme, mreza takode posluje i na regionalnom nivou.
Ovaj model poslovanja omogucava veéu usmjerenost na
stejkholdere u svih 28 regija, ¢ime ¢e se osigurati da drustva
Clanice izgrade snaznije veze sa Kklijentima i drugim
interesnim grupama u svakoj zemlji i da odgovore lokalnim
potrebama.

Globalno upravljaéko vijeée (Global Governance
Council)

Globalno upravljacko vijeée je glavno upravljacko tijelo EYG.
Njega Cine predstavnici iz svakog regiona i do Sest nezavisnih
neizvrénih predstavnika. Regionalne predstavnike, koji inace
ne vrSe druge visoko upravljacke funkcije, bira regionalni
partnerski forum na mandat od tri godine sa moguénos¢u za
jedno uzastopno ponovno imenovanje. Globalno upravlja¢ko
vijeée savjetuje EYG o politikama, strategijama, kao i
aspektima donoSenja odluka od javnog interesa. Odobrenje
Globalnog upravljackog veca je potrebno za mnoga znacajna
pitanja koja mogu uticati na EY.

Americas EMEIA Asia-Pacific Japan
Regions 10 Regions 12 Regions 5 Regions
Countries 31 Countries 98 Countries 22 Countries
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Nezavisni neizvrsni predstavnici (Independent non-
executives)

Do Sest Nezavisnih neizvrsnih predstavnika (INEs), imenovani
su kao pojedinci izvan EY-a. Oni su senior lideri iz javnog i
privatnog sektora i poseduju razliita geografska i
profesionalna iskustva. Pruzaju Globalnom upravljackom
vije¢u i naSoj globalnoj organizaciji kao cjelini znacajan
doprinos pruzanjem razli¢itih stanovista i perspektiva, kao i
obim znanja. Zajedno sa drugim c¢lanovima Globalnog
upravljackog vije¢a oni ¢ine Podkomitet za pitanja od javnog
interesa koji se bavi i dijalogom sa stejkholderima. INEs su
nominovani od strane posebnog odbora.

Globalno izvrsno tijelo (Global Executive)

Globalno izvrsno tijelo (GE) okuplja cijelo rukovodstvo EY-a
na nivou pozicija, usluga i geografskih podrucja. Njime
predsjedava Predsjednik i glavni izvrsni direktor EYG-a, a
ukljuCuje i globalne rukovodete partnere za usluge
klijentima, rukovodece partnere za geografske oblasti, lidere
funkcija ljudskih resursa, upravljanja rizicima i finansijama;
lidere globalnih poslovnih djelatnosti-revizije i uvjeravanja,
poslovnog savjetovanja, poreskog savjetovanja i podrske pri
poslovnim transakcijama, kao i globalnog lidera za javnu
politiku, i jedan EYG partner na rotaciji.

Globalno izvrsno tijelo takode ukljuCuje predsjedavajuceg
Komiteta za globalne klijente i Komiteta za trziSta u razvoju i
predstavnike iz trziSta u razvoju.

Globalno izvrsno tijelo i Globalno upravljacko vijeée
odobravaju kandidature za predsjednika EYG i potvrduju
imenovanje globalnih rukodovodeéih partnera. Globalno
izvrSno tijelo takode potvrduje imenovanje Globalnih
zamjenika predsjednika. Globalno upravljacko vijece
odobrava i imenovanje Globalnog zamjenika predsjednika
¢lana Globalnog izvrsnog tijela.

Odgovornosti  Globalnog izvrSnog vodstva ukljucuju

promociju globalnih ciljeva i razvoj, odobrenje i, gdje je

potrebno, implementaciju:

e globalne strategije i planova

-  zajednickih standarda, metodologije i politika koje ¢e biti
promovisane medu druStvima ¢lanicama

e inicijativa vezanih za ljudske resurse, ukljuCujuéi i
kriterijume i procese za pristupanje, vrednovanje, razvoj,
nagradivanje i povlacenje partnera

e programa zastite i unapredenja kvaliteta

e predloga vezanih za regulatorna pitanja i javne politike

e pravilaismjernica drustvima ¢lanicama, a koji se odnose
na pruzanje usluga internacionalnim klijentima, razvoj
poslovanja, trzista i brendiranje

e razvojnih fondova i investicionih prioriteta EY-a

e godisSnjih finansijskih izvjeStaja i budzeta EYG

- preporuka Globalnog upravljackog vijeé¢a

Takode ima mo¢ da posreduje i donosi presude prilikom

nesuglasica medu drustvima ¢lanovima.

Globalni izvrsni odbori (GE committees)

Clanovi Globalnog izvrsnog tijela predsjedavaju Globalnim
izvrsnim odborima koji okupljaju predstavnike sve Cetiri
geografske oblasti. Globalni izvrsSni odbori su odgovorni za
davanje preporuka Globalnom izvrSnom tijelu. Uz Globalni
revizorski komitet, postoje komiteti za globalna trzista i
ulaganja, za globalne klijente, za trziSta u razvoju, ljudske
resurse, upravljanje rizicima, reviziju i uvjeravanje, poslovno
i poresko savjetovanje i podrske pri poslovnim transakcijma.

Globalna radna grupa (Global Practice Group)

Ova grupa okuplja c¢lanove Globalnog izvrsnog tijela,
Globalnih izvrSnih odbora i lidere regiona. Globalna radna
grupa nastoji da obezbijedi da sve ¢lanice imaju istovjetno
razumijevanje strateskih ciljeva i dosljednu primjenu u okviru
cijele organizacije.

EYG kompanije €lanice (EYG member firms)

U skladu sa EYG propisima, sve kompanije ¢lanice obavezuju
se da Ce slijediti ciljeve EY-a, kao $to su obezbjedenje
besprekorne, dosljedne, visokokvalitetne usluge Sirom
svijeta. U tu svrhu, kompanije Clanice se obavezuju da
primijene globalne strategije i planove te odrzavaju
zahtijevani obim pruzanja usluga. One moraju poStovati
zajedniCke standarde, metodologije i politike ukljucujucii one
vezane za revizijske metodologije, upravljanje kvalitetom i
rizikom, nezavisnost, razmjenu znanja, ljudske resurse i
tehnoloSku podrSku.

Iznad svega, EYG kompanije Clanice se obavezuju na
obavljanje svoje profesionalne prakse u skladu sa
primjenljivim profesionalnim i etickim standardima, kao i sa
svim primjenljivim zahtjevima lokalnih regulativa. Ova
predanost integritetu i teznji za Cinjenjem pravih stvari je
podrzana naSim globalnim kodeksom ponaSanja i naSim
vrijednostima.

Pored prihvatanja pravila EYG, kompanije ¢lanice uklju¢ene
su u joS nekoliko sporazuma koji pokrivaju aspekte njihovog
Clanstva u organizaciji EY-a, kao $to je pravo i obaveza
koriséenja imena EY kao i razmjena znanja.

Kompanije clanice podlijezu kontrolama koje ocjenjuju
njihovo poStovanje EYG zahtjeva i politika koje reguliSu
pitanja kao S$to su nezavisnost, upravljanje kvalitetom i
rizicima, revizorska metodologija i ljudski resursi. Kompanije
Clanice koje nijesu u mogucénosti da ispune obaveze kvaliteta
kao i ostale zahtjeve EYG Clanstva, se mogu iskljuciti iz EY
organizacije.
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Posveéenost kvalitetu

Infrastruktura koja podrzava
kvalitet

Kvalitet naSih usluga

NasSa Globalna “Vizija 2020+“ koja definiS$e nasu svrhu,
ambiciju i strategiju poziva sve ¢lanice EYG da Sirom svijeta
pruzaju klijentima visoko kvalitetne usluge. Ovo je
omogucéeno  zahvaljuju¢i  nepokolebljivoj posvecéenosti
kvalitetu i usluzi koja je profesionalno i globalno konzistentna
i koja je bazirana na objektivnosti, profesionalnom
skepticizmu i poStovanju profesionalnih standarda, kao i
standarda EY.

Kompanije ¢lanice EYG i njihove usluZne oblasti su odgovorne
za kvalitetno obavljanje poslova. EY usluzne oblasti
upravljaju cjelokupnim procesom kvalitetnog pregleda
zavrSenih angazmana kao i inputa za kvalitet angazovanja u
toku, Sto pomaZe u postizanju uskladenosti sa svim
profesionalnim standardima i naSim politikama.

Vizija 2020+ naglaSava kvalitet svih naSih usluznih oblasti
uklju€ujuci i reviziju. Takode je rezultirala jasnijim pravilima i
politikama upravljanja rizicima koje podrzavaju i unapreduju
kvalitet revizije.

Globalni potpredsjednik za reviziju koordinira da li odjeljenja
revizie svih kompanija c¢lanica poStuju EY politike i
procedure.

Funkcija profesionalne prakse

Globalni potpredsjednik Profesionalne prakse, koji se jo$
naziva i Globalni direktor profesionalne prakse (PPD), je pod
nadzorom Globalnog potpredsjednika za reviziju i uspostavlja
globalne politike i procedure kontrole kvaliteta revizije.
Regionalni direktori profesionalne prakse su pod nadzorom
Globalnog direktora profesionalne prakse i regionalnog
rukovodeéeg partnera za reviziju. Gore navedeno omogucava
veli stepen uveravanja u objektivnost kvaliteta revizije i
procesa konsultacija.

Globalni PPD i regionalni PPD takode vode i nadziru grupu
profesionalne prakse, globalnu i regionalnu mrezu eksperata
koji pruzaju konsultacije za tehni¢ka pitanja iz oblasti
raCunovodstvenih i revizorskih standarda, finansijskog
izvjeStavanja, kao i aktivnosti nadgledanja profesionalne
prakse i upravljanja rizicima.

Globalni PPD nadgleda i razvoj EY Globalne revizorske
metodologije (EY GAM) i odgovarajuce tehnologije tako da su
u skladu sa relevantnim profesionalnim standardima i
zakonskim zahtjevima.

Pored toga, globalna grupa profesionalne prakse prati da li
sve kompanije clanice konzistentno i efikasno obavljaju
reviziju ukljuCuju¢i i praéenje aktivnosti usavrSavanja
zaposlenih u kompanijama ¢lanicama.

Direktori profesionalne prakse (PPDs) su dostupni za
konsultacije sa revizorskim timovima svih kompanija ¢lanica,
jer su preko rukovodilaca svake kompanije ¢lanice informisani
o zaposlenima kompanija ¢lanica, EY klijentima i procesima.

Cesto se javlja potreba za dodatnim ekspertima u okviru
globalne profesionalne prakse, ukljucuju¢i mreze stru¢njaka
fokusiranih na:

e lzvjeStavanje o internim kontrolama i odgovarajué¢im
aspektima EY revizijske metodologije

e Racunovodstvo, reviziju i rizicna pitanja iz specifi¢ne
industrije i sektora

e Sporadi¢no - specifi¢na pitanja kao Sto su gradanski i
politi¢ki nemiri; javni dug i odgovarajuce racunovodstvo
i revizijja, uticaj na finansijsko izvjeStavanje i
objelodanjivanja i

e OpSta pitanja vezana za revizorska angazovanja
uklju€ujuci i pitanja koja se odnose na efikasniju saradnju
i komunikaciju sa komisijama za reviziju.

Upravljanje rizicima

Globalni rukovodeéi partner za upravljanje rizicima je
odgovoran za cijelu organizaciju upravljanja rizicima
uklju€ujuéi nadzor nad kvalitetom rada kompanija clanica.
Partneri kompanija ¢lanica su imenovani kako bi sprovodili
inicijative upravljanja rizicima uz podrsku ostalih zaposlenih.
Globalni rukovodeéi partner za upravljanje rizicima je
odgovoran i za uspostavljanje globalno konzistentnih
prioriteta u pogledu upravljanja rizikom. Ovi prioriteti se
prenose kompanijama ¢lanicama a njihovo izvrSenje se prati
kroz formalni program upravljanja rizikom.
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Globalna politika povijerljivosti

Zastita povjerljivih podataka je usadena u svakodnevnu
aktivnost firmi ¢lanova EYG. PoStovanje intelektualnog
kapitala i svih drugih osjetljivih podataka postize se
Globalnim kodeksom ponaSanja, koji pruza jasan set principa
kao vodica u ponaSanju koji se o¢ekuje od zaposlenih u EY-u.
Globalna politika povjerljivosti dodatno, detaljno opisuje ovaj
pristup zaStite informacija, i odraZzava sve vecu upotrebu
zasti¢enih podataka. Ova politika olakSava rad zaposlenima u
EY-u i ¢ini osnovni element Sireg vodica koji ukljuCuje druge
klju¢ne politike o sukobu interesa, privatnosti li¢nih podataka
i zadrzavanje podataka. Drugi elementi ovog vodica su:

e Uputstvo za druStvene medije
e Uslovi za rukovanje podacima
e Protokoli za dijeljenje znanja

Komponente sistema kontrole kvaliteta

U narednim poglavljima dat je prikaz osnovnih komponenti
sistema kontrole kvaliteta EY Montenegro, a koje ukljucuju:

e Usvajanje profesionalne vrijednosti

e Interni sistem kontrole kvaliteta

e Prihvatanje klijenata i nastavak saradnje
e Obavljanje revizija

e  Preglede i konsultacije

e Rotaciju partnera u reviziji

e Program kontrole kvaliteta revizije

e  Eksterne kontrole kvalitete revizije

e Uskladenost sa zahtjevima regulative

Odrzivi kvalitet revizije

Kvalitet je osnova za pruzanje izuzetne usluge klijentima. To
je ono na Sta smo ponosni. Kvalitet je sastavni dio naSeg rada
i centralni dio naSe odgovornosti da obezbijedimo povjerenje
trzistima kapitala. Isporucivanje kvaliteta je u srzi svega Sto
radimo i podrzava nas cilj izgradnje boljeg poslovnog svijeta
za naSe ljude, naSe klijente i naSe zajednice. To je oslikano i u
programu Odrzivi kvalitet revizije (Sustainable Audit Quality
SAQ) koji predstavlja najvisi prioritet revizije.

Svaka kompanija ¢lanica koja ¢ini nasu globalnu strukturu je
posvetena pruzanju visoko kvalitetnih revizija. U 2015.
pokrenuli smo SAQ inicijativu kroz naSe revizorske prakse.
SAQ uspostavlja upravljacku strukturu i fokusiran je na
kontinuirano poboljSanje naSeg procesa revizije.

Koristimo rec¢ ,,odrZivo* u SAQ-u da bismo pokazali da to nije
jednokratna i kratkotrajna inicijativa, ve¢ kontinuirani proces
poboljsanja. EY je ve¢ duZe vreme imao jedinstvenu
metodologiju, ali sad, imamo zajednicki jezik i zajednicke
procese u poboljSanju kvaliteta revizije.

SAQ sadrzi sljedeée komponente: primjer sa vrha, jacanje
kadra, pojednostavljenje, tehnologiju revizije i njenu
digitalizaciju, omoguéavanje  kvalitetne  podrske i
odgovornost. SAQ je implementirala svaka firma ¢lanica, a
koordinacija i nadzor primjene se sprovodi globalno.

Konstantno jatamo znacaj ovih komponenti i diskutujemo o
njima sa regionalnim liderom i partnerom iz oblasti
Uvjeravanja. Kvalitet revizije i klju¢ne komponente SAQ-a su
nesto Sto svaki viSi menadzZer, menadzer i ¢lan tima mora da
razumije i Cemu mora biti posveéen da bi se SAQ
implementirao lokalno. On je krucijalan za naSe ciljeve i
ambicije.

Ostvarili smo znacajan napredak sa SAQ-om. Rezultati EY
interne i eksterne kontrole na globalnom nivou pokazuju
poboljsanje, a proizvodimo i veéu konzistentnost u izvrsenju.

Razvili smo alate svjetske klase koji poboljSavaju kvalitet i
vrijednost naSih revizija. NaSa sposobnost da isporuc¢imo
konzistentnost djelom je bazirana i na upotrebi EY Canvas-a,
nasSe online revizorske platforme. EY Canvas bio je Siroko
prinvacen pocev od 2015. godine i sada se koristi na
globalnom nivou. Bolje podrzava izvrSenje revizije,
usmjerava komunikaciju i omoguéava nam pruZanje
besprekorne revizije.

Nedavno smo pokrenuli EY Canvas Client Portal, koji
predstavlja dodatak najnovijim alatima koji su veé ponudeni
nasSim revizorima. Pored toga, razvili smo Audit Milestones
Program 2017 na globalnom nivou, koji uspostavlja upotrebu
Milestones-a na odabrane revizije javnih drustava (PIE) kao
vazan korak za unapredenje rezultata i odrzavanje kvaliteta
kroz angazovanja.

U 2016. EY je razvio mrezu Quality Enablement Leaders
(QELs) i osnovao Komitet za globalnu kontrolu kvaliteta
revizije (Global Audit Quality Committee).

Ove i druge SAQ inicijative su nam pomogle da nastavimo sa
unapredenjem kvaliteta. One pokazuju da je kvalitet revizije
najvazniji faktor u naSem odlucivanju i klju¢na mjera na kojoj
se zashiva naSa profesionalna reputacija.

Primjer sa vrha

Postavljanje primjera sa vrha je odgovornost EY viSeg
rukovodstva i rukovodstva EY Montenegro koji su posveceni
izgradnji boljeg poslovnog svijeta“ (“Building a better
working world“) kroz svoje ponaSanje i aktivnosti. NaSi
zaposleni shvataju da kvalitet i profesionalna odgovornost
pocinje sa njima i pored vaznosti primjera sa vrha. Nase
zajedniCke vrijednosti koje inspiriSu nase zaposlene i koje ih
vode na pravi put kao i naSa predanost kvalitetu, su ugradene
u ono $to mi predstavljamo i u sve §to radimo.

EY pristup poslovnoj etici i integritetu je utkan u nas Globalni
kodeks ponaSanja kao i u EY kulturu konsultacije, programe
treninga kao i u interne komunikacije. Vise rukovodstvo na
redovnoj osnovi naglaSava znacaj obavljanja kvalitetnog
posla i usaglaSenosti sa profesionalnim standardima i EY
politikama kroz komunikaciju i davanjem licnog primjera.
Takode, kvalitet profesionalne usluge EY je glavni pokazatelj
u ocjenjivanju rada i nagradivanju zaposlenih.

NaSa kultura snazno podrzava saradnju i pridaje veliki znacaj

konsultacijama prilikom rjeSavanja slozenih
raCunovodstvenih i revizijskih pitanja, kao i pitanja
finansijskog izvjeStavanja, regulative i nezavisnosti.

Smatramo da je vazno da revizorski timovi tacno prate
savjete konsultacija i naglaSavamo to kada je potrebno.
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NasS stav je da nijedan Klijent nije vazniji od nase
profesionalne reputacije - reputacije EY Montenegro i
reputacije svakog naSeg zaposlenog.

Kodeks ponaSanja

Promovisemo kulturu integriteta kod svih EY profesionalaca.
Globalni kodeks ponaSanja pruza jasan set standarda i pravila
ponaSanja  koji usmjerava naSe akcije i nacin
poslovanja.Globalni kodeks ponaSanja je organizovan u pet
kategorija:

* Rad sa kolegama

e Rad saklijentima i ostalima

e Postupanje sa profesionalnim integritetom

e Odrzavanje naSe objektivnosti i nezavisnosti
e PoStovanje intelektualnog kapitala

Primjenom naSih procedura za pracenje uskladenosti sa
globalnim kodeksom ponaSanja i putem ucestalog
komuniciranja, nastojimo stvoriti okruZenje koje podstice sve
zaposlene na odgovoran rad, ukljucujuéi i izvjeStavanje
nedoli¢nog ponaSanja bez straha.

Takode, EY/Ethics Hotline, omoguéava nasim ljudima u EY-u,
klijentima i drugima izvan organizacije, da na razli¢ite nacine
anonimno prijave aktivnosti koje mogu ukljucivati neeti¢no i
nedolicno ponaSanje, a koje mogu dovesti do krsenja
profesionalnih standarda. EY/Ethics Hotline se sprovodi od
strane eksterne organizacije koja pruza povjerljive i po Zelji
anonimne usluge izvjeStavanja za druStva Sirom svijeta.

Nakon $to EY/Ethics Hotline registruje prijavu (preko telefona
ili preko interneta), istoj se odmah poklanja paznja. U
zavisnosti od sadrZaja prijave, odgovarajue osobe iz
odjeljenja za upravljanje rizicima, ljudskih resursa, pravnih ili
drugih funkcija su uklju¢ene u rjeSavanje prijava. Procedura
je identi¢na i u slucaju pitanja prijavljenih izvan EY/Ethics
Hotline.

NaSe vrijednosti
Ono $to mi jesmo

Pojedinci koji pokazuju integritet, poStovanje i njeguju timski rad
Pojedinci koji su energi€ni, puni entuzijazma i spremni da vode

Pojedinci koji grade veze €inedi prave stvari

Ugled EY Montenegro u Crnoj Gori zasnovan je na pruzanju
usluga revizije koje su izvrSene profesionalno u duhu
nezavisnosti, objektivnosti i eti¢nosti. EY nastavlja da
investira u promovisanje objektivnosti, nezavisnosti i
profesionalnog skepticizma. Ovo su fundamentalni atributi
revizije visokog kvaliteta.

Uloga EY Montenegro kao revizora je da pruzi uvjeravanje da
su finansijski izvjeStaji revizorskih klijenata poSteno
prezentovani. Mi okupljamo kvalitetne timove koji pruzaju
usluge naSim klijentima, polaze¢i od naSeg iskustva i
ekspertize o industrijama i uslugama. Kontinuirano tezimo da
poboljSamo kvalitet i proces rukovodenja rizikom kako bi
kvalitet usluge koji pruzamo naSim klijentima ostao na
visokom nivou.

Shvatamo da je u danaSnjem okruzenju koje karakteriSe
kontinuirana globalizacija i brz protok kapitala, kvalitet nasih
revizorskih usluge veoma znacajan. Kao dio naSe Vizije
2020, EY je posvecen daljem investiranju u razvoj revizorske
metodologije, alata i drugih resursa koji su neophodni da bi
se pruzila usluga revizije visokog kvaliteta.

Dok trziSte i akcionari zahtijevaju visok kvalitet usluge,
zahtijeva se i povecanje efektivnosti i efikasnosti pruzanja
usluga revizije. EY kontinuirano nastavlja da istrazuje nacine
na koje ¢e da poboljSa efektivnost i efikasnost revizorske
metodologije i procesa uz ocuvanje kvaliteta revizije.

Efektivnost sistema kontrole kvaliteta

EY je osmislio i implementirao sveobuhvatan set globalnih
politika i praksi kontrole kvaliteta, koji je detaljnije opisan u
nastavku ovog izvjeStaja. Ove politike i prakse zadovoljavaju
zahtjeve Medunarodnih Standarda Kontrole Kvaliteta izdatih
od strane Medunarodnog Odbora za Standarde Revizije i
Uvjeravanja (IAASB). EY Montenegro je usvojio ove globalne
politike i procedure, te ih je dopunio specificnostima koje
zahtijeva zakonska i profesionalna regulativa u Crnoj Gori,
kako bi zadovoljio specifi¢ne poslovne i regulatorne zahtjeve.

Takode, mi sprovodimo globalni EY program kontrole
kvaliteta revizije (AQR) kojim se na godiSnjem nivou ocjenjuje
da li je sistem kontrole kvaliteta efektivno funkcionisao, a u
cilju obezbjedenja razumnog uvjeravanja da EY u Crnoj Gori i
njegovi zaposleni ispunjavaju primjenljive profesionalne i EY
standarde, kao i standarde koji se zahtijevaju od strane
regulatora.

Rezultati programa kontrole kvaliteta revizije (AQR) kao i
rezultati eksternih kontrola se ocjenjuju i komuniciraju u EY-
u Montenegro kako bi obezbijedili osnovu za stalno
unapredenje kvalitete revizije, a u skladu s najviSim
standardima profesije.

GE je odgovoran za implementaciju unapredenja kvaliteta i
programa zastite. Kao takav, on vrsi pregled rezultata naSeg
internog AQR programa kao i eksternih pregleda regulatora
kao i svih klju¢nih akcija usmjerenih na unapredenje.
Najnoviji rezultati ovog monitoringa, omogucavaju EY
Montenegro da potvrdi da su naSi sistemi internih kontrola
dizajnirani na adekvatan nacin kao i da efektivno
funkcioniSu.
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EY politika

EY politika prihvatanja novog klijenta i nastavka pruzanja
usluga postoje¢em Kklijentu definiSe principe kako bismo
odredili da |i da prihvatimo novog klijenta i/ili novo
angaZovanje, odnosno da li da nastavimo saradnju sa veé
postoje¢im klijentom. Ovi principi su fundamentalni za
odrzavanje kvaliteta, upravljanje rizikom, zaStitu naSih
zaposlenih i ispunjenje zahtijeva regulatornih tijela. Ciljevi
ove politike su:

e Uspostaviti rigorozan proces za ocjenu rizika i donoSenje
odluke o prihvatanju novog klijenta i angaZovanja,
odnosno nastavku saradnje sa postoje¢im klijentom;

e Ispuniti zahtjeve nezavisnosti;

- Identifikovanje i eliminisanje na odgovarajuéi nacin
sukoba interesa;

e Identifikovanje i neprihvatanje klijenata ili angazovanja
koji nose visok rizik;

- Konsultacije sa EY profesionalcima i stru¢njacima kako
bi se identifikovale dodatne procedure rukovodenja
rizikom za specifi¢ne visokorizi¢ne oblasti i

e UsaglaSenost sa zakonskom regulativom kao i
zahtjevima struke.

DEY globalna politika koja ureduje oblast sukoba interesa
definiSe globalne standarde za upravljanje kategorijama
sukoba interesa, kao i procesa njihovog identifikovanja.
Takode ukljuCuje odredbe za upravljanje potencijalnim
sukobom interesa $to je brze i efikasnije moguce, primjenom
odgovaraju¢ih mjera zastite. One obuhvataju mjere od
dobijanja saglasnosti odgovarajucih klijenata za preuzimanje
angazmana kod dvaili viSe klijenata do mjera poput odbijanja
angaZzmana od strane drustava ¢lanica kako bi se izbjegao
identifikovani sukob.

Globalna politika sukoba interesa EY i povezane smjernice,
azurirane su pocetkom 2015. godine. Rastu¢a kompleksnost
nasih angaZovanja i odnosa sa klijentima, kao i potreba za
blagovremenos$¢u i precizno$éu reagovanja na zahtjeve
klijenta bili su jedan od predmeta azuriranja. Pored toga
politike i smjernice uskladene su sa Medunarodnim Eti¢kim
Standardima racunovoda (IESBA).

Primjena politike u praksi

EY Proces za prihvatanje klijenata i angazmana (Process for
Acceptance of Clients and Engagements PACE) je sistem
baziran na internetu za efikasnu koordinaciju prihvatanja
klijenata i nastavka saradnje u skladu sa globalnim politikama
kompanija ¢lanica. PACE vodi korisnika korak-po-korak kroz
zahtjeve za prihvatanje klijenta i nastavak saradnje, te ga
povezuje saresursimai informacijama potrebnim za procjenu
poslovnih prilika i povezanih rizika.

Postupak prihvatanja novog klijenta sadrzi paZljivo
razmatranje rizika povezanih sa potencijalnim klijentom i
nekoliko procedura due diligence-a. Prije nego $to prihvatimo
novog klijenta ili novo angazovanje, moramo da odredimo da
li imamo dovoljno resursa da pruzimo kvalitetne usluge,
narocito u oblastima sa kompleksnim pitanjima, a potom da
razmotrimo da |i su usluge koje klijent trazi od nas
primjerene. Postupak odobrenja je rigorozan, a svako novo
revizorsko angazovanje se ne moze prihvatiti bez odobrenja
naseg Direktora Profesionalne Prakse (PPD).

Tokom godiSnjeg postupka potvrdivanja nastavka saradnje sa
klijentom, razmatramo pruzene usluge i moguénost nastavka
pruzanja kvalitetne usluge i potvrdujemo da li klijent dijeli
predanost EY-a Montenegro za kvalitetnim i transparentnim
finansijskim izvjeStajima. Pored toga, partner nadlezan za
reviziju zajedno sa rukovodiocem odjeljenja revizije, na
godiSnjem nivou razmatra odnos sa klijentom kako bi se
utvrdilo da li je nastavak saradnje primjeren.

Kao rezultat ovog razmatranja, neke se revizije utvrduju kao
kompleksne i time podlijezu dodatnoj kontroli -nadzoru
tokom procesa revizije, dok se sa nekim revizorskim
klijentima saradnja prekida. Kao i kod postupka prihvatanja
novog klijenta, na$ Direktor Profesionalne Prakse (PPD) je
uklju¢en u postupak odlucivanja o nastavku saradnje sa
klijentom.

Odluka o neprihvatanju, kao i odluka o prestanku saradnje sa
klijentom, izmedu ostalog mogu biti odgovor na pritisak od
strane uprave klijenta, na revizorski tim da se prihvate
neodgovaraju¢e  racunovodstvene  transakcije/politike,
izvjeStavanja ali i finansijskog pritiska koji bi ugrozio kvalitet
revizije. Razmatranja i ocjena integriteta uprave klijenta su
od klju¢ne vaznosti za odluke o prihvatanju i/ili nastavku
saradnje.

Kao dio vizije 2020+, EY je izvrSio znacajna ulaganja u
poboljSanje svoje revizorske metodologije i alata, sa ciljem da
pruzi najvisi nivo kvaliteta revizorskih usluga. Ova ulaganja
su u skladu sa ciljevima EY da postane vodeca revizorska
kuéa u ovoj profesiji do 2020. godine i odrzi posvecenost
izgradnji povjerenja na trziStima kapitala i ekonomijama
Sirom svijeta.
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Revizorska metodologija

EY Globalna Revizorska Metodologija (EY GAM) pruza
globalni okvir za obavljanje visoko kvalitetnih usluga revizija
putem konzistentne primjene procesa, procjena i revizorskih
procedura u svim revizorskim angazovanjima. Osnova EY
GAM je procjena (i ponovno razmatranje i izmjena, ako je
potrebno tokom revizije) rizika, te utvrdivanje vrste, vremena
i obima revizorskih procedura na osnovu procjene rizika. U
okviru EY GAM poseban naglasak je na profesionalnom
skepticizmu tokom sprovodenja revizie. EY GAM je
zasnovana na Medunarodnim Standardima Revizije (ISA) i
dopunjen je u Crnoj Gori kako bi bio u skladu sa domacdim
zakonskim i regulatornim zahtjevima.

Revizor EY-a koristi verziju GAM-a koja je organizovana po
temama i koja je dizajnirana da se fokusira naSu revizorsku
strategiju na rizike finansijskih izvjeStaja kao i na dizajn i
sprovodenje odgovarajuée strategije da odgovori na te rizike.
EY GAM cCine dva osnovna dijela: metodoloski zahtjevi i
pomodéni obrasci i primjeri. Metodoloski zahtjevi oslikavaju
tipican tok obavljanja procesa revizije. Obrasci i primjeri
obuhvataju ilustracije iz prakse i pomazu u obavljanju i
dokumentovanju revizorskih procedura.

Primjenom tehnologije, naSi revizori mogu odabrati
revizorski pristup koji je usaglasen sa naSom metodologijom
i koji je u skladu sa potrebama izvjeStavanja lica koje je
predmet revizije. Na primjer, razliciti pristupi revizije koriste
se za javno kotirana druStva i ona koja se smatraju ne-
kompleksnim.

Metodolo$ki zahtjevi oslikavaju tipi¢an tok obavljanja procesa
revizije. Obrasci i primjeri obuhvataju ilustracije iz prakse i
pomazu u obavljanju i dokumentovanju revizorskih
procedura. U 2016. godini, EY GAM je unapreden da sadrZi
nove i revidirane Medunarodne standarde revizije koji se bave
revizorskim  izvjeStavanjem, drugim  informacijama
sadrzanim u godiSnjem izvjeStaju i objelodanjivanju i
finansijskim izvjeStajima. Takode smo unaprijedili EY GAM,
tako $to smo dodali smjernice za rjeSavanje uobicajenih
pitanja od revizorskih timova i dopunili sa pitanjima koja
proizlaze iz inspekcija.

Pored toga, stalno pratimo razvoj standarda i izdajemo
pravovremene smjernice o planiranju revizije i ostalim
pitanjima. Navedene smjernice naglaSavaju pitanja koja su
uocena tokom kontrola kao i klju¢ne teme od interesa
Medunarodnom forumu nezavisnih regulatora revizije
(IFIAR), ukljucujuci profesionalni skepticizam, revizije grupa,
priznavanje prihoda i pregled kvaliteta obavljenih revizija.

Takode, EY GAM zahtijeva uskladenost sa relevantnim
etickim standardima, ukljucujuéi i naSu nezavisnost u odnosu
na druStvo kojem pruzamo usluge revizije.

Tehnoloski alati

Brojni tehnoloSki alati se koriste od strane revizorskog tima,
kako bi se sprovele i dokumentovale revizorske procedure u
skladu sa EY GAM.

Pocev od fiskalne 2015. godine, lansirali smo naSu novu
globalnu revizorsku platformu EY Canvas, koja je u srediStu
reviziie i omogucava nam obavljanje visoko-kvalitetne
revizije. U pitanju je bila fazna implementacija u kompanijma
¢lanicama EYG globalno, koja je zavrSena u 2017. EY Canvas
je izradena uz pomo¢ HTMLS5, posljednje rijeci tehnologije
kada su u pitanju web aplikacije. To nam omoguéava pojacanu
bezbednost podataka i omogucava lakSe razvijanje naSeg
softvera sa cillem da se odgovori na promjene u
raunovodstvenoj profesiji i regulatornom okruZenju.

Kroz profilna pitanja, revizorska angazovanja u EY Canvasu,
su automatski azurirana svim relevantnim informacijama
koje se odnose na zahtjeve nasih klijenata i industrije u kojoj
oni posluju. Time je omogucéeno da naSi revizorski planovi
budu prilagodeni i vremenski azurirani i povezani sa nasSim
revizorskim smjernicama, profesionalnim standardima i
obrascima. Napravljen je sa novim dizajnom i takvim
interfejsom koji omogucava korisniku da sagleda rizike kao i
odgovore na te rizike kao i procedure obavljene u klju¢nim
oblastima. EY Canvas ujedno omogucava povezivanje izmedu
naSih grupnih revizorskih timova omogucavajuéi im laksu
komunikaciju rizika i instrukcija, tako da primarni revizorski
tim ima kontrolu nad planiranjem i monitoringom grupnih
revizija. U toku fiskalne 2018. godine, na$ postojeci
revizorski alat, GAMx, e biti ugaSen.

EY Canvas ukljuCuje Portal za klijente (Client Portal),
objavljen u aprilu 2017., kako bi pomogao timovima u
komunikaciji sa klijentima i usmjeravanju zahtjeva njihovih
klijenata. Takode, mobilne aplikacije, integrisane u EY
Canvas, su objavljene tokom fiskalne 2017. godine kako bi
pomogle naSim ljudima tokom sprovodenja revizije; na
primjer, u nadlgedanju statusa revizije, Cuvanju revizorskih
dokaza na bezbjednom i sprovodenju posmatranja zaliha.

Revizorski timovi koriste druge aplikacije, forme i obrasce
tokom razli¢itih faza revizije, kao pomo¢ u izvrSavanju
procedura, izvodenju i dokumentovanju zaklju¢aka, i
sprovodenju analiza.

EY Helix je naS paket alata za analizu podataka, koji se koristi
u reviziji. AnalitiCke procedure transformisu reviziju tako jer
mogu da obuhvate veci obim podataka koji su bitni za reviziju,
da identifikuju na izgled neprimjetne obrasce i trendove, i
pomazu nam da usmjerimo reviziju. One nam takode
omogucavaju da dobijemo bolju perspektivu, dublji uvid i
razumijevanje transakcija i oblasti rizika.

Razvili smo analiticke procedure koje pokrivaju sve cikluse
poslovnih transcija naSih klijenata, podrzane od strane
analitickih revizorskih programa kako bi se omogucila njihova
primjena.

Koriste¢i naSe analiticke procedure, naSi timovi mogu
unaprijediti proces procjene rizika revizije, omoguéavajuci
reviziju viSe rizicnih transakcija. Takode, pomazu naSim
ljudima da postavljaju bolja pitanja o revizorskim nalazima i
procjeni ishoda.
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Formiranje revizorskih timova

Politike EY-a u Crnoj Gori zahtijevaju godiSnji pregled
angazovanja svih partnera od strane naSeg rukovodstva i
Regionalnog direktora Profesionalne Prakse (PPD), kako bi
profesionalci koji vode revizije javnih druStava posjedovali
odgovaraju¢e sposobnosti, kao $to je znanje, vjeStine i
mogucnosti da ispune njihove odgovornosti prema
odnosnom revizorskom angazovanju kao i da su u saglasnosti
da pravilima rotacije revizora.

Rasporedivanje zaposlenih u revizorske timove se takode vrsi
na osnovu uputstava naSeg rukovodstva. Faktori koji se
uzimaju u obzir prilikom formiranja revizorskih timova
uklju€uju:  wvelicina i  kompleksnost  angazovanja,
specijalizovana znanja i vjeStine iz relevantne industrije,
vrijeme obavljanja revizije, kontinuirana edukacija kao i
prilika da se stekne iskustvo tokom rada na terenu. Kod
kompleksnijih angaZovanja razmatra se potreba i za
dodatnim ili posebnim vjeStinama kako bi se poboljSao ili
dopunio revizorski tim.

U mnogim slu¢ajevima, interni stru¢njaci (eksperti) dodjeljuju
se kao dio revizorskog tima kako bi pomogli u obavljanju
revizorskih postupaka i u pribavljanju odgovarajuce
revizorske dokumentacije. Ti strucnjaci se koriste u
situacijama kada su potrebne specifi¢ne vjestine ili znanja iz
odredenih oblasti, kao Sto su informacioni sistemi, procjene
imovine i aktuarske procjene.

Pregled rada revizora

EY politike opisuju zahtjeve za blagovremenim
ucestvovanjem rukovodstva na revizorskim angaZovanjima,
kao i razli¢ite nivoe pregleda obavljenog rada na reviziji.
Clanovi revizorskog tima obavljaju detaljan pregled
revizorske dokumentacije, dok partner na angazovanju
obavlja drugi nivo pregleda. Predstavnici iz poreskog
odjeljenja (poreski eksperti) vrSe pregled dokumentacije koja
se odnosi na znacajne poreze i drugu povezanu poresku
dokumentaciju. Za javna druStva i odredena ostala druStva
(tj. drustva koja su procijenjena kao visokorizi¢na
angazovanja) pored angazovanog partnera u pregled je
uklju¢en i nezavisan partner (a $to je detaljnije opisano u
nastavku) koji je =zaduzen za pregled kvaliteta na
angaZzovanju, kao i pregled najznacajnijih pitanja u vezi sa
raCunovodstvom, finansijskim izvjeStavanjem i naSim
revizorskim misljenjem.

Priroda, vrijeme i obim pregleda radnih papira zavise od
mnogo faktora, ukljucujuci:
e Rizik, znacajnost, subjektivnost i kompleksnost pitanja

e Sposobnost i iskustvo revizorskog tima u pripremi
revizorske dokumentacije

< Nivo direktnog ucesca lica zaduzenog za pregled, u radu
e Obim kori$¢enja konsultacija

Takode ove politike opisuju uloge i odgovornosti svakog
pojedinatnog ¢lana tima u upravljanju, usmjeravanju i
nadgledanju revizije kao i zahtjeve za dokumentovanje
njihovog rada i zakljucaka.

Zahtjevi za konsultacije

NaSe politike konsultovanja, su zasnovane na kulturi
saradnje, pri ¢emu se nasi profesionalci ohrabruju da dijele
svoja videnja o kompleksnim racunovodstvenim i revizorskim
pitanjima kao i kompleksnim pitanjima vezanim za
izvjeStavanje. Zahtjevi za konsultacije kao i povezane politike
su osmisljene sa ciljem kako bi revizorski tim donio
odgovarajuce zakljucke.

Konsultacija je ugradena u sam proces odlu€ivanja; to
nije samo proces da se obezbijedi savjet.

Za kompleksna i osjetljiva pitanja EY podstice i zahtijeva
konsultovanje sa resursima koji nijesu direktno povezani sa
revizorskim timom, sa EY stru¢njacima koji posjeduju vise
iskustva i specijalizovano znanje, a pogotovo sa EY timovima
koji se bave pitanjima profesionalne prakse i nezavisnosti. U
interesu objektivnosti i profesionalnog skepticizma nasSa
politika zahtijeva od clanova profesionalne prakse i
nezavisnosti i odredenih drugih, da se povuku iz procesa
konsultacija ako trenutno rade, ili su u odredenom
vremenskom razdoblju radili, sa klijentom na kojeg se
odnosna konsultacija odnosi.

NaSa politika takode definiSe i zahtjeve za dokumentovanjem
svin konsultacija, ukljuCuju¢i i zahtjeve za pismenim
potvrdama od osobe ili osoba koje su konsultovane, u cilju
pokazivanja njihovog razumijevanja pitanja i njegovog
rjeSavanja.

Pregled kvaliteta na angazovanju od strane
nezavisnog partnera

Pregled kvaliteta na angaZzovanju od strane nezavisnog
partnera, a u skladu sa zahtjevima profesionalnih standarda
je obavezan za revizije javnih drusStava kao i za angazovanja
visokog rizika. Nezavisni partneri koji vrSe pregled kvaliteta
na angazovanju su strucnjaci sa znacajnim iskustvom i
znanjem iz relevantnih oblasti, nezavisni su od revizorskog
tima i imaju mogucénost da daju jo$ objektivniju ocjenu
znacajnih ra¢unovodstvenih i revizorskih nalaza, odnosno
pitanja koji se ti¢u finansijskog izvjeStavanja. Odgovornost
nezavisnog partnera koji vrSi pregled kvaliteta na
angaZovanju se ne moze ni u kom slucaju delegirati drugim
pojedincima.

Politike i procedure za obavljanje i dokumentovanje pregleda
kvaliteta na angazovanju, koje su ojacane u prethodnim
godinama kako bi se akcenat stavio na znacaj kvaliteta,
pruzaju specifitna uputstva o prirodi, vremenu i obimu
procedura koje treba obaviti. Direktor Profesionalne Prakse
(PPD) odreduje nezavisne partnere koji su angazovani na
pregledu kvaliteta na angazovanjima kod svih javnih druStava
i angazovanjima visokog rizika.
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RjeSavanje neslaganja u revizorskom timu kod
razliéitog profesionalnog misljenja

Mi zagovaramo kulturu saradnje koja ohrabruje naSe
zaposlene da se izjasne u slucaju nastanka neslaganja oko
profesionalnog misljenja ili ako se osecaju nelagodno u vezi
sa pitanjima koja se ti€u konkretnog revizorskog
angaZovanja. Procedure su kreirane na nacin da omogude
svim ¢lanovima revizorskog tima da iskaZu svoje neslaganje
u vezi sa znacajnim racunovodstvenim, revizorskim pitanjima
odnosno pitanjima koja se odnose na finansijsko
izvjeStavanje.

Sa ovim procedurama se upoznaju svi novozaposleni i iste se
njeguju tokom vremena kako bi naSim zaposlenima ugradili i
odgovornost i ovlaséenja da zahtijevaju temeljnu diskusiju i
provjeru razli¢itih misljenja.

Neslaganja u profesionalnom misljenju do kojih moZe doci
tokom revizije se generalno rjeSavaju na nivou revizorskog
tima. Medutim, ukoliko bilo koji pojedinac u diskusiji nije
zadovoljan donijetom odlukom, oni obavjeStavaju sljededi
nivo rukovodstva/uprave, dokle god se ne dode do dogovora
ili finalne odluke.

Ukoliko nezavisni partner za pregled kvaliteta na
angazovanju da preporuku sa kojom angazovani partner nije
saglasan, izvjeStaj revizora nece biti izdat dok se to pitanje
ne razrijeSi na zadovoljavaju¢i nacin. To se vrsi kroz
odgovarajuci proces konsultacija i razrjeSenja profesionalnih
neslaganja. Kada se ovakva situacija dogodi, EY politike
zahtijevaju da Ccitav proces bude dokumentovan kao i
prethodno opisani proces konsultacija. Svi koji su ucestvovali
u konsultaciji mogu odvojeno dokumentovati svoj stav i
podnijeti ga kao dodatak dokumentaciji koja sadrzi finalnu
odluku.

Obavezna rotacija partnera je jedan od nacina na koji EY jaca
nezavisnost revizora. Pridrzavamo  se zahtjeva
Medunarodnog odbora za Standarde Etike Racunovoda
(IESBA), EY u Crnoj Gori podrzava rotaciju partnera jer pruza
svjez pristup angaZovanju i promovise nezavisnost u odnosu
na klijente, dok se sa druge strane zadrzava ekspertiza i
poznavanje poslovanja klijenta. Rotacija partnera na reviziji,
zajedno sa zahtjevima za nezavisno$¢u, unapreduju sistem
internih kontrola kvaliteta i pomazu da se oja¢a nezavisnost i
objektivnost revizora, te na taj naCin doprinose ocuvanju
kvaliteta revizije.

Za drustva od javnog interesa, a za koja domace
zakonodavstvo ne predvida obaveznu rotaciju partnera ili je
zakonodavstvo manje restriktivno od IESBA-a, EY globalne
procedure nezavisnosti zahtijevaju da se nadlezni partner u
reviziji, kao i partner za pregled revizije promijene na svakih
sedam godina. Za revizorske klijente koji su tek izlistani na
berzi, nadlezni partner i partner za pregled revizije mogu da
budu angazovani na tom klijentu dodatne dvije godine prije
rotacije, ako su proveli Sest ili viSe godina na tom klijentu,
prije listiranja na berzi. Nakon rotacije, partner ne moze biti
voda tima ili partner za pregled revizije na tom klijentu
najmanje dvije godine.

Kako bi se na efikasan nacin vrSio nadzor da li se pravila
rotacije posStuju, EY koristi razliCite tehnoloske alate. Takode,
EY je implementirao proces planiranja i donoSenja odluka o
rotaciji partnera, kao i odobravanja od strane stru¢njaka po
pitanjima profesionalne prakse i nezavisnosti.

Globalni program kontrole kvaliteta revizije (AQR) je kamen
temeljac posvecenosti EY da odrzava i poboljSava kvalitet
pruzenih usluga revizije. EY Montenegro sprovodi globalni
program kontrole kvaliteta revizije, izvjeStava o njegovim
rezultatima i razvija odgovaraju¢e planove za poboljsanje.
Primarni cilj ovog programa je da se utvrdi da li su sistemi
kontrole kvaliteta, ukljucujuci i EY Montenegro, uredeni na
odgovaraju¢i nacin, te da li se postupa u skladu sa njima
prilikom obavljanja revizije da bi se osigurala usaglasenost sa
politikama i procedurama, profesionalnim standardima i
propisima. Globalni AQR program uskladen je sa
smjernicama koje su sadrzane u Medunarodnom standardu
kontrole kvaliteta br. 1 i izmjenom (ISQC br.1) te se po potrebi
dopunjava kako bi bio uskladen sa standardima i
zakonodavstvom u Crnoj Gori. Program kontrole kvaliteta
revizije takode doprinosi naporima koje EY Montenegro
kontinuirano ulaZze kako bi prepoznao podrucja u kojima se
moZze poboljSati nas rad odnosno poboljSati naSe politike i
procedure.

Ovaj program je implementiran na godiSnjem nivou i prati se
i koordinira od strane Direktora Profesionalne Prakse (PPD),
a nadgleda od strane globalnog rukovodioca revizije.

AngaZovanja koja su predmet programa kontrole kvaliteta su
na godiSnjem nivou odabrana na osnovu rizika, sa naglaskom
na klijente koji su veliki, kompleksni ili su od javnog interesa.
AQR program ukljucuje detaljan, na rizik fokusiran pregled
revizorskih fajlova i to velikog broja angazovanja, kako javnih
tako i ostalih druStava, kako bi se utvrdila usaglaSenost sa
internim politikama i procedurama, zahtjevima EY GAM
metodologije i relevantnim profesionalnim standardima i
zahtjevima lokalne regulative. Program takode ukljucuje i
pregled metodom uzorka nerevizorskih angazmana. Time se
mjeri  uskladenost sa relevantnim  profesionalnim
standardima i internim politikama i procedurama koje je
potrebno primjenjivati u izvrSavanju nerevizorskih usluga.
Pored toga sprovode se pregledi na nivou drustva (practice-
level review) kako bi se ocijenila uskladenost sa politikama
kontrole kvaliteta i procedurama za odredeni entitet, a kako
se navodi u ISQC br. 1. Program ocjenjivanja kvaliteta revizije
dopunjava eksterne preglede i inspekcije, kao Sto su programi
kontrole zakonitosti i eksternog ocjenjivanja od strane
konkurenata.

U 2013. godini, AQR sproveden u EY Montenegro je
obuhvatio pregled jednog angazovanja. Odabrani angazman,
je ocijenjen saocjenom ,,1“ $to predstavlja najbolju ocjenu za
konkretno revizorsko angazovanje koje je bilo predmet AQR
kontrole. U maju 2018. godine, sproves¢e se AQR za
najmanje dva revizorska angazovanja sprovedena u periodu
od 1. septembra 2017. do 31. marta 2018. godine.
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Strucnjaci koji sprovode program kontrole kvaliteta revizije i
vode timova biraju se na osnovu njihovih vjestina i stru¢nog
znanja u racunovodstvu i u reviziji, kao i na osnovu njihove
uZe specijalnosti. Pored toga, vode timova i stru¢njaci koji
sprovode kontrolu najée$¢e ucestvuju u programu kontrole
kvaliteta revizije viSe godina i posjeduju visok stepen vjestina
u sprovodenju programa. Takode oni sprovode kontrolu izvan
lokacije na kojoj inace obavljaju svoj posao i nezavisni su od
revizorskog tima koji ocjenjuju.

Rezultati AQR programa se procjenjuju i komuniciraju, kako
bi se mogle sprovesti akcije poboljSanja kvaliteta. Planovi za
poboljsanje kvaliteta ukljuCuju popis aktivnosti koje treba
preduzeti, ljude odgovorne za te aktivnosti, raspored
aktivnosti, rokove za izvrSenje i nakon obavljenih aktivnosti
potpise ovlaséenih lica. Mjere za rjeSavanje problema
kvaliteta a koji su primije¢eni od strane AQR programa,
regulatornih kontrola i pregleda od strane kolega adresirane
su od strane naSeg rukovodstva u odjeljenju revizije, naSeg
Direktora Profesionalne Prakse (PPD). Akcije se nadgledaju
od strane Direktora Profesionalne Prakse (PPD) i
Globalnih/Regionalnih rukovodedéih partnera za reviziju. AQR
program daje znacajan podatak o naSoj praksi i pruza nam
mogucnost kontinuiranog rasta kvaliteta.

EY Montenegro kao i naSi serifikovani revizori do sada nisu
bili predmet godiSnjeg nadzora od strane Ministarstva
finansija Crne Gore.

Globalni kodeks ponaSanja pruza jasne standarde koji vode
nase postupke i poslovno ponasSanje. EY Montenegro postupa
u skladu sa vazeéim zakonima i propisima u Crnoj Gori, a EY
vrijednosti naglaSavaju nasu predanost Cinjenju prave stvari.
To vazno opredjeljenje je podrzano od strane niza politika i
postupaka, objasnjenih u tekstu ispod.

Anti-korupcijska politika

Globalna EY anti-korupcijska politika pruza naSim
zaposlenima smjernice oko raznih neetickin i nezakonitih
aktivnosti. Ova politika naglaSava obavezu naSih zaposlenih
da se pridrzavaju zakona koji reguliSu anti-korupciju i takode
obezbjeduje Siru definiciju Sta predstavlja mito. Pored toga
identifikuju odgovornost izvjeStavanja u slucaju kada se
otkrije  korupcija/podmicivanje. Kao rezultat rastuceg
globalnog uticaja mita i korupcije, u EY su povecane mjere i
napori u tom pogledu.

PovlaSéeno trgovanje

Globalna EY politika o povlaS¢éenom trgovanju potvrduje
obavezu naSih zaposlenih da ne trguju vrednosnim papirima
sa povlaséenim informacijama, pruza detalje o tome Sta Cini
povilaséenu informaciju i identifikuje kome naSi zaposleni
treba da se obrate ako imaju pitanja u vezi sa njihovom
odgovornosti.

Trgovinske sankcije

Vazno je da smo svjesni da se konstantno mijenja situacija u
pogledu medunarodnih trgovinskih sankcija. EY prati
uvodenje sankcija Sirom svijeta i obezbjeduje smjernice
svojim zaposlenima, odnosno zemljama c¢lanicama na koje
uvedene sankcije uticu.

Privatnost podataka

EY globalna politika privatnosti podataka propisuje principe
koje treba primijeniti prilikom koris¢enja i zastite li¢nih
podataka, ukljucujuci i one koji se odnose na tekuée, bivse i
potencijalne klijente, zaposlene, dobavljace i poslovne
saradnike. Politika je u skladu sa vaze¢im zakonima i
propisima o zastiti podataka i privatnosti pri obradi li¢nih
podataka. Ona predstavlja i temelj za oCuvanje privatnosti
svih li¢nih podataka koris¢enih od strane EY u Crnoj Gori.

Cuvanje dokumenata

EY politika cuvanja dokumenata se odnosi na sva
angazovanja kao i na sve zaposlene. Ova politika se odnosi na
Cuvanje dokumenata, narolito kada pojedinac postane
svjestan moguénosti nastanka potencijalne tuzbe, spora,
istrage, sudskog poziva ili ostalih regulatornih postupaka
kako protiv EY ili nekog od naSih klijenata, a moze se odnositi
i na nas rad.
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Procedure poStovanja
nezavisnosti

Globalne EY politike i procedure nezavisnosti su kreirane tako
da omoguée EY u Crnoj Gori svim zaposlenima da se
pridrzavaju nacionalnih (lokalnih) standarda nezavisnosti
kao i standarda nezavisnosti koji su primjenljivi na
specificna/odredena angaZovanja ukljuCujué¢i na primjer,
standard nezavisnosti prema IESBA-i (Medunarodnom
kodeksu etike za profesionalne racunovode izdatom od
strane Odbora za medunarodne standarde etike za
raCunovode) kao i lokalne zahtjeve kada je nezavisnost
revizora u pitanju kao i Kodeks etickog ponasanja.

Mi razmatramo i procjenjujemo nezavisnost iz nekoliko
vaznih aspekata- ukljuCuju¢i finansijske odnose nasih
zaposlenih, odnose medu zaposlenima i sa klijentima;
dozvoljenost ne-revizorskih usluga koje pruzamo revizorskim
klijentima; primjenjivi zahtjevi rotacije kompanije i partnera;
ugovaranje naknade; prethodno odobrenje Odbora za reviziju
- tamo gdje je to primjenljivo/moguce, kao i naknade i
kompenzacije za partnere.

Nepostupanje u skladu sa zahtjevima procedure
poStovanja nezavisnosti uti€e na odluke vezane za
promociju i kompenzaciju zaposlenih i povlaéi druge
disciplinske mjere, ukljucujuéi i udaljavanje iz EY .

EY Montenegro je implementirao EY Globalne aplikacije,
alate i procese kako bi podrzao svoje zaposlene u poStovanju
politika i procedura nezavisnosti.

EY globalna politika nezavisnosti

EY globalna politika nezavisnosti sadrzi zahtjeve nezavisnosti
za sve EY kompanije-Clanice kao i za sve zaposlene. To je
politika koja se zasniva na kodeksu nezavisnosti IESBA
(Medunarodni kodeks etike za profesionalne racunovode
izdat od strane Odbora za medunarodne standarde etike za
raCunovode), sa jo$ pooStrenijim zahtjevima ukoliko tako
propisuje navedeni regulator. Ova politika ukljucuje i dodatne
korisne smjernice o velikom broju pitanja kako bi se stru¢nom
i drugom osoblju pomoglo u primjeni pravila nezavisnosti. EY
globalna politika nezavisnosti je dostupna putem interneta na
nasoj EY stranici.

§ EY globalni sistem nezavisnosti (GIS)

EY globalni sistem nezavisnosti (GIS) je alatka koja sluzi EY
zaposlenima da odrede tip usluge koji se moze pruziti javnim

drustvima uzimajuci u obzir politike i procedure nezavisnosti.
Naj¢eS¢e su to klijenti koji su listirani na berzi i njihova
zavisna druStva, ali postoje i druge vrste klijenata kojima se
pruzaju usluge uvjerenja. Alat ukljucuje porodi¢no stablo
povezanih drustava revizorskih klijenata Cije se hartije od
vrijednosti kotiraju na berzi i isti se azurira od strane ¢lanova
revizorskih timova. NaSi zaposleni Cesto koriste ovu alatku
kako bi odredili koju vrstu usluge mogu pruziti klijentu kao i
tip poslovnog odnosa u koji mozemo uci sa klijentima.

EY globalni sistem kontrole (GMS)

EY globalni sistem kontrole (GMS) je jos jedna vazna globalna
alatka koja omogucava svim naSim zaposlenima da
identifikuju hartije od vrijednosti i druga ulaganja, koja nije
dozvoljeno drzati u vlasniStvu. Takode, od partnera,
licenciranih ovla$¢enih revizora i menadzera viSeg ranga se
oCekuje da prijavijuju kroz ovaj sistem detalje o svim
hartijama od vrijednosti, koje oni sami ili ¢lanovi njihove uze
porodice posjeduju. Kada pojedinac izvijesti da poseduje
zabranjene hartije od vrijednosti, od njega ¢e biti zatrazeno
da ih otudi. Izuzeci koji se identifikuju tokom ovog procesa,
prijavljuju se kroz globalni sistem za prijavljivanje incidenata
(GIIRS) radi ispunjenja regulatornih zahtjeva.

GMS takode omogucava godiSnju i kvartalnu potvrdu
nezavisnosti, u skladu sa EY politikama nezavisnosti, a kao
Sto je detaljnije opisano u nastavku.

Pridrzavanje politici nezavisnosti

EY je na globalnom nivou uspostavio niz procesa i programa
koji imaju za cilj praéenje uskladenosti sa zahtjevima
nezavisnosti svih EY €lanicai njenih zaposlenih. Oni uklju¢uju
sledece aktivnosti, programe i procese:

Godisnje EY Montenegro je uklju¢en u regionalni proces kako
bi se potvrdila usaglaSenost sa Globalnom politikom
nezavisnosti i kako bi se prijavili eventualni izuzeci.

Svi EY profesionalci, kao i ostali u zavisnosti od njihove uloge
ili funkcije, su obavezni da potvrde uskladenost sa politikama
i procedurama nezavisnosti najmanje jednom godiSnje.
Partneri su obavezni da kvartalno potvrde nezavisnost.

Globalni pregled uskladenosti sa praksom nezavisnosti

EY uspostavlja i sprovodi odredene procedure kako bi se
ocijenila usaglasenost EY €lanica sa politikama nezavisnosti.
Ovi testovi podrazumijevaju pregled nerevizorskih usluga,
poslovnih odnosa sa druStvima kojima pruzamo usluge
revizije i finansijske odnose sa drugim firmama ¢lanicama.
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Individualno testiranje na uskladenost sa politikom
nezavisnosti

Svake godine EY globalni tim vrsi i provjere usaglaSenosti
testiranjem licne potvrde nezavisnosti pojedinacnih
zaposlenih koji su izabrani za ovaj test metodom uzorka.
Tokom 2016. godine u EY Montenegro testirani su partneri i
izvrsni direktor. Nisu identifikovana bilo kakva odstupanja i
nepravilnosti.

Nerevizorske usluge

Postizanje uskladenosti sa profesionalnim standardima koji
reguliSu pruzanje nerevizorskih usluga revizorskim klijentima
je omoguéeno putem razli¢itih mehanizama, ukljuCujuéi i
upotrebu PACE-a (kao $to je opisano na stranici 13) i SORT-a
(opisano ispod), treninga, alata i potrebnih procedura
koriséenih za vrijeme obavljanja revizija i nasSih internih
procesa pregleda i kontrole.

Edukacija u oblasti poStovanja nezavisnosti

EY razvija i sprovodi brojne programe edukacije u oblasti
poStovanja nezavisnosti. Svi zaposleni su duzni da ucestvuju
u godisnjoj edukaciji o nezavisnosti, a u cilju odrzavanja naSe
nezavisnosti u odnosu na klijente kojima pruzamo usluge
revizije.

Cilj edukacije je da pomogne naSim zaposlenima da
razumiju svoje odgovornosti i da omoguéimo svakom
od njih, kao i EY-u, da budu nezavisni od bilo kojih
uticaja koji bi se mogli smatrati inkompatibilnim kada
su u pitanju objektivnost, integritet i nepristrasnost
prilikom pruzanja usluga revizije klijentima.

Godisnji program edukacije pokriva naSe zahtjeve za
nezavisno$¢u usmjeravanjem na nedavne izmjene u politici,
ali i na druge vazne i znacajne teme. Blagovremeno izvrsenje
godi$nje edukacije je neophodno i pomno je prac¢eno.

Pored programa godiSnje edukacije, postoje brojni drugi
programi i sadrzaji u oblasti poStovanja nezavisnosti kao $to
su programi edukacije novozaposlenih, odredeni programi
edukacije prilikom prelaska na viSu poziciju kao i programi
edukacije profesionalnog osoblja koje se bavi pruzanjem
usluga revizije.

Alat za referentni portfolio usluga (SORT)

Kroz EY aplikaciju SORT mi redovno ocjenjujemo i pratimo
nas portfolio usluga koje pruzamo kako bismo bili sigurni da
su te usluge u skladu sa zakonom i profesionalnim
standardima, odnosno kako bismo osigurali da nove usluge
koje razvijamo imaju odgovaraju¢e metodologije, procedure i
procese. Kada je potrebno, prekidamo ili ne pruzamo usluge
koje bi mogle dovesti u pitanje naSe poStovanje politika i
procedura nezavisnosti. Takode SORT pruza informacije
zaposlenima o uslugama koje pruZzamo i obuhvata smjernice
vezane za usluge koje mogu biti pruzene klijentima kojima
vel pruzamo usluge revizije, nerevizorskim klijentima, kao i
smjernice za nezavisnost i druga pitanja vezana za
upravljanje rizikom.

Alat za procjenu poslovnog odnosa (BRET)

Uskladenost naSih poslovnih odnosa sa naSim zahtjevima o
nezavisnosti se kontroliSe pomo¢u BRETa. Nasi zaposleni su
u obavezi da koriste BRET kako bi identifikovali, napravili
procjenu i dobili odobrenje kada se radi o bilo kom
potencijalnom poslovnom odnosu sa klijentom revizije.

Odbori za reviziju i nadzor nezavisnosti

EY prepoznaje vaznu ulogu koju u kontroli poStovanja
nezavisnosti imaju Odbor za reviziju i slicha tijela
korporativnog upravljanja. Nadlezni i nezavisni odbori za
reviziju u ime akcionara, imaju klju¢nu ulogu u zastiti
nezavisnosti i sprecavanja konflikta interesa. EY Montenegro
je posvecen cvrstoj i stalnoj komunikaciji sa odborima za
reviziju ili organima upravljanja. Koriste¢i naSe programe za
kontrolu kvaliteta mi pratimo i testiramo uskladenost
komunikacije sa odborima za reviziju sa naSim standardima,
a u slu¢ajevima kada je to potrebno, i obavezno odobrenje za
pruzanje usluga.
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Kontinuirana edukacija
licenciranih ovlaséenih
revizora

Profesionalni razvoj

U EY u Montenegro primjenjujemo globalno konzistentan EY
okvir razvoja karijere (EYU). Kroz EYU, naSim zaposlenima
pruzamo priliku da steknu pravo iskustvo, da se ucenjem i
obukama razvijaju i ostvare svoj potencijal.

EYU se zasniva na opseznom i globalno konzistentnom planu
edukacije koji svim naSim zaposlenima pomaze da razviju
tehnicke i licne vjestine liderstva gdje god da se nalaze Sirom
svijeta. Osnova treninga/obuke u reviziji je dopunjena
programima ucenja koji su razvijeni kao odgovor na promjene
u racunovodstvenim i standardima finansijskog izvjeStavanja,
nezavisnim i profesionalnim standardima, kao i problemima
koji se javljaju u praksi.

Redizajnirali smo svoju osnovnu revizorsku obuku u
»Revizorsku Akademiju® - plan ucenja. Ovo visoko efikasno i
nagradivano ucenje kombinuje interaktivne simulacije u
ucionicama, module za internet ucenje na dohvat ruke i
relevantne aplikacije za podrSku.

Dok kompanija ¢lanica EYG pruza usluge revizije i pregled
MSFI (Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja)
finansijskih izvjestaja, relevantni ¢lanovi tima se obucavaju
da postanu MSFI akreditovani.

EY Montenegro od svojih stru¢njaka za reviziju zahtijeva da
steknu najmanje 20 sati kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja svake godine i najmanje 120 sati tokom
trogodisnjeg perioda. Od ovih sati, 40% (0sam sati svake
godine i 48h tokom trogodisnjeg perioda) moraju ukljucivati
obuke vezane za reviziju i racunovodstvo.

Uz formalnu edukaciju, profesionalni razvoj se odvija i putem
poducavanja i sticanja iskustava na radnom mijestu.
Poducavanje pomaze preno$enju znanja i iskustva u praksi.

Od iskusnih zaposlenih se ocekuje da poducavaju i pomazu
razvoj manje iskusnog osoblja kako bi se stvorilo okruzenje
kontinuiranog usavrSavanja. Alokacija angaZovanja na
zaposlene se odvija na sistemati¢an nacin kako bi zaposleni
stekli raznovrsna iskustva bitna za njihov dalji razvoj.

Znanje i interna komunikacija

Razumijemo znacaj obezbjedenja pristupa najnovijim
informacijama naSim zaposlenima u reviziji kako bismo im
pomogli pri obavljanju svojih profesionalnih duznosti. U te
svrhe, EY je izvrSio i znaCajna ulaganja u znanje i
komunikacijske mreZe kako bi se omogudilo brzo Sirenje
informacija, putem interneta te pomoglo ljudima da
medudobno saraduju i podijele iskustva najboljih primjera iz
prakse. Neki od primjera su:

e EY Atlas, koji uklju¢uje medunarodne racunovodstvene i
revizorske standarde i prate¢a uputstva; kao zamjena za
Global Accounting & Auditing Information Tool (GAAIT)
pocev od fiskalne 2017. godine

e Publikacije u wvezi sa najnovijim izmjenama u
raCunovodstvenoj regulativi kao $to su ilustrativni
primjeri finansijskih izvjeStaja, najnovije izmjene i
unapredenja standarda revizije i raunovodstva.

e Global Accounting and Auditing News je nedjeljnik koji
pokriva globalne politike i procedure koje su vezane za
reviziju i nezavisno izvjeStavanje, unapredenja pravilnika
koja postavljaju oni koji uspostavljaju i standarde
regulacije kao i interne komentare na temu istih,

e Upozorenja iz prakse i webcast-ovi koji pokrivaju Sirok
spektar globalnih tema, kao i tema koje su specifi¢ne za
svaku zemlju, usmjerene su ka stalnom unapredenju
prakse Uvjeravanja u firmama ¢lanicama

Proces evaluacije rada zaposlenih

Sveobuhvatan EY proces evaluacije rada zaposlenih i proces
daljeg razvoja (PMPD) zahtjeva od svih naSih zaposlenih da
postavljaju ciljeve, imaju jasna ocekivanja u vezi sa poslom
koji obavljaju i Zele da dobiju povratnu informaciju i ocjenu o
izvrSenom poslu. PMPD proces je kreiran na nacin da
pomogne nasim zaposlenima da se razvijaju i da se ostvare u
svojim karijerama.

Ovaj proces podrazumijeva i periodi¢nu i godisnju evaluaciju,
pri ¢emu kao dio godiSnje evaluacije svaki zaposleni u
saradnji sa svojim mentorom (dodijeljeni, iskusniji stru¢njak),
identifikuje moguc¢nosti za dalji razvoj. Zaposleni i njihovi
mentori imaju moguénost da koriste i ocekivanja
rasprostranjena Sirom EY Global o sposobnostima koje
odraZzavaju znanja, iskustvo i ponaSanja koje zaposleni na
odredenoj poziciji moraju razvijati. Navedene smjernice i
oCekivanja su utemeljena na globalnoj strategiji i EY
vrijednostima.
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Prihodi 1 naknade

Finansijske informacije

Prihodi predstavljaju prihode od pruZenih usluga, troSkove
koji su prefakturisani klijentima, ali i prinode koji su ostvareni
saradnjom sa drugim EY clanicama. Predstavljeni prihodi
poticu i od pruzenih revizorskih i od ne-revizorskih usluga.

Prihodi su prikazani u skladu sa zahtjevima lokalne regulative

i ukljucuju:

1. Prihode od statutarne revizije godisnjih i konsolidovanih
finansijskih izvjeStaja privrednih druStava, i entiteta koji
pripadaju grupi drustava Cije mati¢no drustvo je PIE

2. Prihode od statutarne revizije godisnjih i konsolidovanih
finansijskih izvjeStaja ostalih entiteta

3. Prihode od dozvoljenih nerevizorskih usluga entitetima
kojiima je pruZena usluga revizije od strane statutarnog
revizoraili revizorske firme

4. Prihode od nerevizorskih usluga ostalim entitetima

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, subjekti od

javnog interesa su:

e pravna lica koja emituju hartije od vrijednosti i druge
finansijske instrumente  kojima se trguje na
organizovanom trzistu;

e banke i druge finansijske institucije;

e osiguravajuca drustva;

e pravna lica razvrstana u kategoriju velikih pravnih lica u
skladu sa ovim zakonom.

Naknade partnerima

Kvalitet predstavlja okosnicu naSe poslovne strategije i
klju¢ni je element pri utvrdivanju naSeg sistema upravljanja
ucinkom. Partneri i drugi zaposleni u EY Montenegro
ocjenjuju se i dobijaju naknade na osnovu kriterijuma koji
uklju€uju odredene indikatore kvaliteta i upravljanja rizicima,
ukljucujuéi kako rad, tako i rezultat.

Proces “Globalno upravljanje u¢inkom partnera” (GPPM) je
globalni proces ocjenjivanja svih partnera u kompanijama u
okviru EY Grupe Sirom svijeta. GPPM je stalni cikli¢ni proces
koji podrazumijeva postavljanje ciljeva, plan li¢cnog razvoja,
kontrolu kvaliteta ucinka, te priznanja i nagrade.
Dokumentovanije ciljeva i u¢inaka partnera je kamen temeljac

procesa evaluacije. Partnerski ciljevi moraju reflektovati
razlicite globalne prioritete, od kojih je jedan kvalitet.

EY zabranjuje ocjenjivanje i davanje nagrade odgovornim
partnerima za reviziju i ostalim kljutnim partnerima na
revizijskom angaZzmanu zasnovane na prodaji nerevizijskih
usluga njihovim revizijskim klijentima. Ovo ucvrs€uje
profesionalnu obavezu nasih partnera za o¢uvanjem nase
nezavisnost i objektivnosti.

Razvili smo posebne kriterijume za ocjenu kvaliteta i
upravljanja rizicima koji uzimaju u obzir sljedece:

e PruZanje tehnicke vjeStine

e NaSe vrijednosti kroz ponaSanje i odnose

 Demonstriranje znanjai liderstva u kvalitetu i upravljanju
rizicima

e UsaglaSenost sa politikama i procedurama

e UsaglaSenost sa zakonima, propisima i profesionalnim
duznostima

e Doprinos zastiti i unapredenju EY brenda

Nasa filozofija naknada za partnere zahtijeva diferencirane
nagrade na osnovu nivoa ucinka partnera, a u skladu sa
ocjenom u GPPM procesu koji predstavlja nas globalni
program evaluacije za sve partnere EY Grupe Sirom svijeta.
Partneri se ocjenjuju godiSnje, na osnovu kvaliteta pruzenih
usluga, odnosa sa klijentima kao i trziSnih i finansijskih
pokazatelja. U 2017. smo, takode, zapoceli nasu ranu fazu
usvajanja “naslednika” GPPM-a, pod nazivom Leadership
Evaluation and Development (LEAD). Ovaj model je
rasporeden u azijsko-pacifickom i centralnom regionu SAD,
prije kompletnog rasporedivanja u fiskalnoj 2018. godine.

Poslujemo u sistemu gdje se zahtjeva da godiSnja ocjena
ucinka partnera i ostalog rukovodeceg osoblja bude
uskladena sa ocjenom kvaliteta njegovog-njihovog rada.
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Kako bi se utvrdile trziSne vrijednosti za razliite vjeStine i
uloge, te kako bi se izvrsni pojedinci privukli i zadrzali,
sljede¢i faktori se takode uzimaju u obzir prilikom
izraCunavanja ukupne nagrade:

e Iskustvo

e Ulogaiodgovornost

«  Dugorocni potencijal

Slucajevi nepridrzavanja standardima kvaliteta rezultiraju

kaznama, koje mogu ukljucivati promjenu naknade, dodatnu
edukaciju, dodatni nadzor ili promjenu pozicije.

Ponavljanje  nepridrzavanja ili  pojedinano  grubo
nepridrzavanje standarda kvaliteta moze dovesti i do
iskljucivanja iz EY mreZze.

Podgorica 31. mart 2018. godine %
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Dodatak 1
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Sign Confirmation oy Danijela Dimovski, GPN: CS010000269;

Independence Confirmation Signed by
Danijela Dimovski on 23-May-2017 at &:39FM
Please Clictl continue to return to the Independence Home Page.

It you have any changes to your portfolio in the future, please click on "My Independence™ from the home page.
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Dodatak 2

Na dan 30. jun 2017. godine, sljede¢e kompanije Clanice EYG su revizorske firme registrovane u drzavi Clanici EU ili EEA (EEP)

Drzava €lanica
Austrija

Belgija

Bugarska
Hrvatska

Kipar

Ceska Republika

Danska

Estonija

Finska

Francuska

Nemacka
Gibraltar
Grcka
Madarska
Island
Irska
Italija

Letonija

Statutarni revizor ili revizorska firma

Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH
Ernst & Young Assurance Services BCVBA

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren B.C.V.B.A

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grgnland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ernst & Young Baltic AS

Ernst & Young Oy

Julkispalvelut EY Oy

Artois Audit

Auditex

Barbier Frinault & Associes

Conseil Audit & Synthese

Ernst & Young Atlantique

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

Picarle et Associes

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
EY Limited

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA
Ernst & Young Konyvvizsgal6 Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
Ernst & Young ehf

Ernst & Young Chartered Accountants

Ernst & Young S.p.A

SIA Ernst & Young Baltic
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Drzava €lanica Statutarni revizor ili revizorska firma

LihtenStajn Ernst & Young AG
Litvanija UAB Ernst & Young Baltic
Luksemburg Compagnie de Revision S.A.

Ernst & Young Luxembourg S.A.
Ernst & Young S.A.

Malta Ernst & Young Malta Limited
Holandija Ernst & Young Accountants LLP
Norveska Ernst & Young AS

Poljska Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audyt Polska Sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia Finance sp6tka komandytowa
Ernst & Young Audyt Polska Sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig JZP sp6tka komandytowa
Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.

Portugal Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Rumunija Ernst & Young Assurance Services S.r.l.

Ernst & Young Support Services SRL

Slovacka Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Slovenija Ernst & Young d.o.o.
Spanija ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young, S.L.
Svedska Ernst & Young AB
Ujedinjeno Kraljevstvo Ernst & Young LLP

Ernst & Young Europe LLP

Ukupan promet ovih kompanija ¢lanica EYG koji proizilazi iz statutarnih revizija godi$njih i konsolidovanih finansijskih izvjeStaja
iznosio je oko 2,6 milijardi evra.
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About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory
services. The insights and quality services we deliver help build
trust and confidence in the capital markets and in economies the
world over. We develop outstanding leaders who team to deliver
on our promises to all of our stakeholders. In so doing, we play a
critical role in building a better working world for our people, for
our clients and for our communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or
more, of the member firms of Ernst & Young Global Limited, each
of which is a separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a
UK company limited by guarantee, does not provide services to
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ey.com.

©2018 Ernst Young Montenegro d.o.o. Podgorica
All Rights Reserved.

BMC Agency
GA 1005072

ED None

ey.com



