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Mopaka of MeHaLepckUoT TUM

3a ussewrTajot

[obpenojnoBTe BO /I3BeLUTAjOT 3@ TPAHCNAPEHTHOCT Ha EpHCT 1 JaHr OBnacTeHu
Pesunsopn 100 Ckonje (EY CeBepHa MakenoHuja) 3a 2025 rogmHa. OBOj
M3BELUTaj C/TY XM Kako BaXKEH MexaHn3aMm 3a KOMyHWKaLuja Co UHBECTUTOPUTE
Ha KOMMaHWMTE LTO HUE T peBMaMpaMe, MPeTCeaaTeIMTe U Y1EHOBUTE Ha
PEBU30PCKUTE KOMUTETU, PEFYNATOPUTE N APYTUTE 3aUHTEPECMPAHMN CTPaHMU.

Hukonaj lapHeB Hue ru npuchakame LennTe 3a TpaHCMapeHTHOCT Ha PerynaTuBaTta Ha

EY CeBepHa MakefjoHuja EBponckaTa yHuja 537/2014 (Perynatvea) n MakeoOHCKMOT 3aKOH 3a peBuU3uja,
PBKQBOHEH NapTHEp 3a ko 6apaaT of 3aKOHCKMUTE peBM30pu Ha eHTUTeTH of jaBeH UHTepec (PIES) n
3emjarta 1 ynpasuTes Ha apyrv eHTuTeTM Bo CeBepHa MakefoHMja fa r'v objaByBaaT roauLLIHM U3BeLLTan
OpywTBoTo 3@ TPaHCMNApPeHTHOCT. V3BeLUTajoT 3a TpaHCNapeHTHOCT Ha EY CeBepHa

MakenoHuja 3a 2025 e BO COrnacHOCT co PerynatmBata U MakedoOHCKMOT 3aKOH
3a peBuM3nja 1 ja ondaka rMckanHaTta rogMHa Koja 3aBpluyBa Ha 31 nekemBpu
2025, Kako 1 CuTe NOHOBW peneBaHTHN HaCTaHW.

OBoj 13BeLUTaj 06e36eayBa MHGOPMaLUK 3a TOA Kako CMe MHBeCTUpane Bo
KBanMTET U M UCTakHYyBa HalLMTe 0COBEHOCTM NOTTUKHATKU Ofl BPEAHOCTUTE Ha
EY kynTypaTa, Hallata NOCBETEHOCT Ha KOHTUHYMPAHO NoaobpyBakse U Kako ce
noaroTByBaMe 3a MAHMHATA 3@ NOCTojaHo Aa obe3beeme BUCOKO KBANUTETHH,
He3aBWCHU 1 06jEKTUBHU PEBU3OPCKM YCAYTW U YCIYTU 3@ YBEPYBaHse.

HawaTta nocBeTeHOCT KOH KBasIMTETOT Ha DEBVIBVIjaTa

HalumoT oaaen 3a yBepyBakbe Urpa KPUTUYHA y/lora BO 3aLUTUTATa Ha jaBHaTa

Bnagumup poBepba 1 yBepyBame BO KanuTasHUTE nasapu, LUTO Nak NOTTMKHyBaaT
CoKonoBCkHU NHBECTULMM N eKOHOMCKM pacT. O6e3beayBarbeTo Ha BUCOKO KBANUTETHU

EY CeBepHa MakegoHuja PEBU3OPCKK U YCYTX 3@ YBEPYBaHe € HalllaTa OCHOBHA Lie/1 U BaXEH HauuH 3a
[AvnpekTop 3a pesunsuja u MCNonHyBahse Ha LenTta Ha EY 3a co3paBakbe Ha nogobap paboTeH cBeT.

Ynpasuten Ha ApywTBOTO
M3BpLUYBarbeTO Ha BUCOKO KBaNMTETHM PEBU3NK 3aMOYHYBa CO HE3aBUCHOCT,

00jEKTUBHOCT U MHTErPUTET U BK/yYyBa NPOdecMoHaneH CKenTuymnsam,
YyCOrnaceHoCT Co NpodecMoHanHuUTe CTaHgapan 1 coodBeTHa NpodecnoHanHa
rpmxa. Jingepute Ha EY CeBepHa MakegoHmja TEMENHO MM OLeHYBaaT TOYKUTe
NOEHTUMKYBAHM 3@ BpeMe Ha BHATpeLLHM U HaBOPEeLLHM HCNEKUUN 3a Aa
naeHTUrKyBaaT 06/1acTu Kafe LUTO KBaNUTETOT Ha PeBM3njaTa MoXe fa ce
nopobpu. LleHTpanHa KOMNOHEHTA Ha pamkaTa 3a NnoaobpyBaHbe Ha KBaNUTETOT
Ha EY e aHanu3a Ha OCHOBHWTE NPMYMHK Ha NPOBNEMOT Koja BKIy4yBa
npaLlarba Ha HMBO Ha aHraXMaH 1 npatlarba NoBpP3aHu CO CUCTEMOT 3a
ynpaByBakb-e CO KBa/IUTET.

Hune npeB3emame HM3a MepKM 3a NogobpyBarbe Ha KBAIMTETOT Ha peBM3njaTa,
BK/My4yBajKM NPOAO/MKYBarbe Ha CTaHAapaM3alumjaTa Ha HalliuTe nNpouecu,
MOAEPHM3MPAarbe Ha HALWMOT NpMCTan Npeky BogeYvky paboTHM TEKOBM U
HajcoBpeMeHa TeXHOMornja, kako 1 LeHTpanusaynja Ha noaapLukara 3a EY
peBU30PCKNTE TUMOBU HAa KOMMNMIEKCHW TeMU, AI0AEKA T OAPXYBaMe HaluunTte
BPEAHOCTY BO PaMKUTE 3a OfrOBOPHOCT. MICTOBpeMeHO NpoaosixyBame co
noaobpyBaHbe Ha HALLMOT NPOoLLeC BO OAHOC Ha ofpeAyBae 1 yTBpAyBaHe Ha
OCHOBHAaTa Npun4ynHa 3a HaoguTe BO BHATPeLUHNTe N HaABOPeLUHNTe MHCNeKLUnn,
KaKo 1 cnefierbe Ha HalwmoT CMCTeM 3a ynpaByBakbe CO KBA/IMTET, Ce CO Len
ngeHTudmKaumja Ha oHme obnacTu kage LWTO KBAaNUTETOT Ha peBuUsMjaTa MoXe
aa ce nogobpwu.

EY CeBepHa MakefoHKnja Npoao/KyBa Aa nageHTudmkyBa obnactu 3a
KOHTUMHYMPaHO nofobpyBakbe 3a f1a ro NOoAMIHe KBaNUTeTOT Ha C/IeJHOTO HMBO.
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ognwHaTa oueHka Ha EY CeBepHa MakeaoHuja 3aknyyHo co 30 jyHn 2025
roanHa belle neka CMCTEMOT 3a ynpaByBarbe CO KBanMTeToT 0be3beanyBa
pa3syMHO yBepyBakbe fieka Lenute Ha CUCTEMOT 3a yrpaByBahe CO KBaUTETOT
ce nocTurHaTtu. NoBeke feTann MOXeTe fa HajaeTe BO AenoT 3a Cuctem 3a
yrnpaByBarbe CO KBANIMTETOT BO OBOj M3BELLITA;.

LlenocHo BknyyeHu ce rmobanHa cTpatervja u ambuumnja Ha EY ga ja obnunkyBsa
MAHWHATA co AoBepba n Aa NOTTUKHE LenecoobpaseH pacT, 3aeaHo. MnobanHata
cTpaTerunja e AnsajHMpaHa Aa co3aafe HoBa BPeAHOCT 3a 3auHTepecnmpaHmTe
CcTpaHu Ha EY v aa ja noaap»u no3uuynjata Ha EY kako nugep Bo
npodecnoHanHuTe ycnyru. MoxeTe fa Hayuute noBeke 3a oBaa rnobanHa
cTpaTterunja u 3a TpaHcopmalmjata Ha peBusmjata Ha EY Bo TeKOT Ha noBeke
roanHW BO AENOT 3a MH(PACTPYKTYpa 3a NoaapLUKa Ha KBanNUTeToT. Bo 0BOj
[en, UCTO Taka, Ke Ao3HaeTe Kako Npoao/XKyBaMe Aa ro TpaHcopmmpame
HAUYMHOT Ha KOj TuMoBMKTe Ha EY CeBepHa MakefoHwuja rm n3BpLUyBaat
peBu3nnTE.

KBanuteT ynpaByBaH of NyreTo u kyntyparta Ha EY

Nmame HenokonebnmnBa NOCBETEHOCT KOH CO3[1aBarbe Ha CPefMHa BO Koja
nyreTto Ha EY CeBepHa MakenoHuja MoxaT aa HanpeaysaaT. OBa Bk/1y4yBa
aHraXxmparse, obyka v 3ap)yBahse Ha TaneHTMpPaHU MHAMBUAYM, KaKo U
faBarbe noaapLuka Ha nyfeTo Ha EY aa nctpakat nepcoHanm3npaxa,
thnekcmbunHa kapvepa koja ondaka pasMYHU yI0rM 1 MCKyCTBa of
reoprad)Cku acnekT, pasnuyHu 3agadu, UHAYCTPUN 1 OPYTU CEPBUCHU YCIYTI.
MoxeTe fa HayumTe NoBeke 3a UHBECTULMMTE BO Bnarococtojbarta 1 pa3BojoT Ha
nyreto Ha EY Bo genot 3a Pecypcu. BepyBame aeka oBve UHBECTULIMM
HanpaBeHW NPeKy MEHTOPCTBO, 0byka 1 AoNoNHWUTeNHa NoaapLLKa Ha paboTHOTO
MecTo Ke momorHaT Ha nyreto Ha EY CeBepHa MakefoHwWja ia CTEKHAT M Aa w1
nogobpaT CNoXKeHUTe BELUTUHWU NOTPEOHM 33 M3BPLLYBAHE HA AEHELLHUTE
peBuU3nN.

KBanuTeToT He Ce yrnpaByBa CaMo Off TEXHUUYKUTE acrneKTu, TYKY 1 Of akuuuTe 1
ofHecyBameTo. EY ce cTpeMu ja 0ApXK KynTypa Ha MHTErpuTeT U OAroBOPHOCT,
Kafe LUTO CeKoj e OAroBOPEH 3a CTPEMEXOT fla Ce NMOCTUrHaT HajBUCOKUTE
cTaHgapau. KyntypaTta Ha EY e nogap»aHa of BpeAHOCTUTE Ha nyfeTo Ha EY
Kou:

*  [lokaXyBaaT MHTErpuTeT, NMoUnUT, TUMCKA paboTa 1 UHKTY3UBHOCT
= [lejcTBYBaaT CO eHepruja, eHTy3unjasam 1 xpabpocT 3a Aa BogaT
= [papaTt ogHocK 6a3npaHn Ha NpaBeHse Ha BUCTUHCKMUTE paboTu

OBa 3amMoyHyBa CO CU/IeH TOH of BPBOT. Bo AenoT 3a YnpaByBame M NnaepcTeo,
MOXKeTe [1a HayumnTe noBeke 3a KyNTypaTa Ha UHTerpuTeT Ha EY 1 npuHumnure
yTBpAeHM BO MNobanHmnoT Koaeke Ha ogHecyBarbe Ha EY.
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Bo TeKOT Ha 0BOj M3BeLLUTaj ce pechepnpame Ha pesynTaTuTe Of aHkeTaTa 3a
cnywarse Ha BpaboTteHuTe og anpun 2025 roamnHa [Employee Listening Survey]
1 aHKeTaTa 3a kBanuTeT 3a 2025, kKou ce rnobanHo pacnpegeneHn. AHkeTaTa 3a
KBanUTET HE MHGOPMUMPa 3a NepuenuunTe Ha nyreto Ha EY 3a KynTypaTa Ha
KBanUTET, BKYy4YyBajKu ro U TOHOT Ha BPBOT, M BO 01HOC Ha o6e3bedyBarbe Ha
CeKojaHeBHUTE aKTMBHOCTU. AHKeTaTa 3a cnyware [Employee Listening
Survey] naBa yBuf BO UCKyCTBaTa Ha nyreto Ha EY n noTteHumjanHuTe obnacTu
3a UAHW MHBECTULMKM 3@ NoaobpyBare Ha HUBHOTO UCKYCTBO M paboTHa
cpeaviHa.

Bu3ujata Ha EY 3a onwTecTBOTO M NiaHeTaTa

HauMHOT Ha Koj KoMNaHuMTe v NpudakaaTt NpallarbaTa 3a OAPXKANBOCT e
WHTErpaneH 3a HMBHaTa OTMOPHOCT W CO3[aBarbe AONTOPOYHA BPEAHOCT 3a
Pa3NYHN KNYYHW 3aUHTEPECUPaHn CTPpaHn. Kako pearupaar v n3BecTyBaar 3a
OBMe MpaLlarba € UCTO Taka KyYeH KOMMOHEHT 3a rpajerbe aosepba u
yBepyBarbe BO KoMnaHujata. EY e mocBeTeH Ha OgpXAnBOCT Mpeky
HamanyBame Ha jarnepogHNOT OTNeYaTok Ha opraHusauujata u npeky
noaapLIKa Ha KNWEeHTUTE BO HUBHMTE LIeNN KOH OAPXAMBOCT. NpoynTajTe noBeke
33 TOA Kako TUMOBMTE Ha EY MOXaT Aa NOMOrHaT BO BOACTBOTO Ha
opraHusaunnTe HM3 KOMMIEKCHOCTa Ha M3BECTYBaHETO 3a XMBOTHATa CpeanHa,
couwmjanHuTe acnektu n ynpasyBareTo (ESG) Bo genot 3a HedpmHaHcucko
M3BeCTyBame BO M3BELUTAjOT.

EY ocTaHyBa nocBeTeH Ha LenTa ,,HeTo Hyna" n paboTu Ha cnegHaTa hasa o
naaHoT 3a AekapboHmsaumja Ha EY 3acHoBaH Ha HaykaTta. EY CeBepHa
MakefoHMja ro NpaBu CBOjOT A1e/N1 BO NMOCTUIHYBAHETO Ha OBME LieNn. 3a noBeke
MHbopmaL MK 3a BM3njaTa Ha EY 3a ngH1MHaTta, Be MoONuMe norneaHeTe ro aenot
3a Co3gaBare Ha JO/IFOPOYHa BPEAHOCT 3a OMNLWTEeCTBOTO BO M3BeLWTajoT U EY
Value Realized 2025.

I'v oxpabpyBame cute EY 3aMHTEpecuMpaHmn CTpaHn — BKyYyBajKku ' KNMeHTuTe
N HUBHUTE MHBECTUTOPW, Y1eHoBMTe Ha OabopoT 3a peBusnja 1 perynatopute —
Aa npogonkar Aa copaboTyBaaT CoO HAC Ha HaluaTa cTpaTeruja, kako 1 3a Koe
61no og npallaHbaTta WTo ce ondaTeHn BO OBOj M3BELUTa].

Hukonaj MapHeB Bnagumup CokonoBscku
PakoBoaeH napTHep 3a 3emjaTta u YnpaButen Ha JpyLTBOTO

Ynpasuten Ha [pywTBOTO

EpHCT 1 JaHr OBnacTeHu EpHCT 1 JaHr OBnacteHu
Pesun3opn 100 Ckonje Pesusopu OO0 Ckonje

&)
%"fs

& EPHCT W JAHT
s -OBNACTEHM
s, PEBH30OPH

S
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lpaBHa CTPYKTYpa, CONCTBEHOCT U YNpaByBaHse

Bo CeBepHa MakepoHuja, EpHCT 1 JaHr OBnacTeHu
Pesnzopu 10O Ckonje e ApYyLUTBO CO OrpaHuyeHa
0AroBOPHOCT, OCHOBaHO Bo Ckonje, Penybnvka
CeBepHa MakefoHuja, 1 e yneH Ha EpHCT 1 JaHr
noban lumnteq, komnanuja og ObegnHeToTO
KpancTBo, orpaHuyeHa co rapaHumja (EYG). Bo oBoj
n3BeLUTaj Ce nMeHyBaMme kako EY CesepHa
MakenoHwuja, ,Hue", ,, Hac" nam Hawmn". EY ce
oAHecyBa 3aefHMYKM Ha rnobanHaTa opraHmsaumja Ha
dmpmm-uneHkn Ha EYG.

EpHcT n Janr OBnacteHun Pesumsopu OO Ckonje belwe
OCHOBaHa Ha 14 aBryct 1997 rognHa Kako gpyLuTBo
CO OrpaHMYeHa 0AroBOPHOCT, CO COMCTBEHNYKN
kanutan Bo u3Hoc o 1.887.500 geHapu.
ConcTBeHNYKaTa CTpykTypa Bo EY CeBepHa
MakenoHuja Ha 31 [JekemBpu 2025 e cnegHa:

=  EpHCT 1 JaHr JyronctoyHa EBpona Mabnuk
Numnten Huko3smja, co ceguiuTe Ha EcnnpmaoH
10, 1087, Hukosuja, Knnap, co concteH og 49%
nnu 924.900 neHapu of KanuTanoT Ha
APYLTBOTO,

=  Bnapumunp CokonoBcKK, 0BNacTeH peBusop of
Penybnuka CeBepHa MakegoHuja, co 48% munm
906.000 geHapwv of KanuTanoT Ha APYLUTBOTO,

= [laHuua MaH4YeBa, OBNaCcTeEH PeBU30P Of
Penybnuka CesepHa MakegoHuja, co 3% nnm
56.600 geHapw of KanuTanoT Ha ApYLWTBOTO.

EY CeBepHa MakegoHuja UCTO Taka BK/y4yBa Apyro
APYLITBO, YieHka Ha EY Mnoban (EYG) Bo CeBepHa
MakenoHuja:

=  EpHcT n JaHr Yenyrn JOOEN Ckonje, ApyLUTBO CO
OorpaHuM4eHa OAroBOPHOCT, OCHOBaHO Bo Ckonje,
Penybnuka CeBepHa MakegoHuja (cectpa unpma
Ha EpHcT 1 Janr OsnacteHun Pesusopun OO
Ckonje).

OpywteoTo EpHCT 1 JaHr OBnacteHun Pesusopu OO
Ckonje e peructpmpaHo noa 6poj APO07 BO
WHCTUTYTOT Ha oBNacTeHn peBn3opu Ha Penybnuka
CeBepHa MakefioHKja, 1 € HOCUTEeN Ha NnLeHuaTa 3a
paboTa 6p. 07-328/1 1 peructapcku 6poj Ha nuLeHua
11,048 12 jynn 2013 rogunHa, nsnageHa og CoBeToT 3a
yHanpeayBame 1 pa3Boj Ha peBu3unjaTa Ha Penybnuka
CeBepHa MakepfoHuja. 'naBHaTa gejHoOCT e
perncTpmpana nog 6poj 69.20 - cMeTKOBOACTBEHH,
KHUrOBOACTBEHMW N PEBU30OPCKN PaboTW; AaHOUYHO
COBETYBaH-E.

EY CeBepHa MakefgoHWja e HOCUTEN Ha roaMLLUHa
OCUTypUTeNHa Nosmca 3a OAroBopHOCT (monuca bp.
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130400002627/00) co nepuoa Ha OCUrypyBaHse of
1 jyHn 2025 roguHa go 1 jyHun 2026 roguHa u
ocurypaHa npemmja kojallto e Hag noTpebHMoT
3aKOHCKM MUHUMYM, YTBPAEH COrNacHoO 3aKOHOT 3a
peBusuMja, NpuMeHInB Bo Penybnuka CeBepHa
MakefoHuja.

Ceauwiteto Ha EY CeBepHa MakefoHuja e noympaHo
Ha yn.XKenesHuuka 41/1, 5-Tv kaT, 1000 Ckonje,
Penybnunka CeBepHa MakefgoHuja. EpHCT 1 JaHr
OnacteHu Pesusopu OO0 uma dununjana Bo TupaHa,
Anb6aHuja, n og 1 jaHyapu 2019 rognHa nma yaen Bo
n3Hoc of 49% v Bo EpHCT 1 JaHr OBnacteHu
PeBusopu numutea Kocoso, ApyLUTBO 3a peBu3nja BO
MpuwTnHa, Kocoso.

3aknyyHo co 31 nekemBpu 2025 rogunHa, EY CeBepHa
MakenoHunja uma 21 BpaboteH (17 BpaboTeHM Ha
HeonpeaeneHo Bpeme v 4 BpaboTeHM Ha onpeaeneHo
Bpeme). Ha 31 mapt 2026 roamHa, EY CeBepHa
MakegoHunja uma 21 BpaboTeHun (17 BpaboTeHn Ha
HeonpeaeneHo Bpeme v 4 BpaboTeHM Ha onpeaeneHo
Bpeme). EpHCT 1 JaHr OBnactexun Pesusopu OO
Ckonje nma 3 BpaboTeHn Kou ce OBMaCTEHN PeBU30PK
Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja.

PeBM30pCKOTO APYLUTBO € PakKOBOLAEHO Of Tpojua
COMNCTBEHUUM, NPEKY Ha3HaYeHW MeHallepu.
[pywTBOoTO UMa ABajua ynpasutenu, r-H Hukonaj
["apHeB u r-H Bnagumup COKONOBCKU.

®upmunTe-uneHkn Ha EYG ce rpynmpaHmn Bo Tpu
reorpadckm obnactun: Amepuka; Asnja Naunduk; n
EBpona, bavckunot Uctok, NHanja n Adprka (EMEIA).
ObnacTuTe ondakaaT noBeke permoHun. PermoHu ce
rpynuparba Ha PUpMU-YieHkn Mo reorpackn TMHUK.
Opa 1 jynn 2025 rogunHa, EY ja peopraHusmpa
CTPYKTypaTa Ha CBOUTE PEMMOHM 1 cera uma 10
PervoHu, LUTO NpeTcTaByBa koMbUHaLMja Ha
OfpeAeHN MPETXOAHO MOCTOEYKN PETUOHN.

EY CeBepHa MakepoHuja e gen og EMEIA obnacTa. Bo
pamkuTe Ha obnacta EMEIA, nmalue ocym pernoHu un
3akay4Ho co 1 jynu 2025 roaunHa, Toj 6poj e HamaneH
Ha neT, Npeky KoMbuHauwWja Ha pernoHuTe. EY
CeBepHa MakepnoHunja 6ewwe gen og CESA pernoHot u
oa 1 jynn 2025 ctaHa gen og CESA pernoHor.

EpHcT 1 Janr (EMEIA) NMumnten (EMEIA Limited),
aHITIMCKA KOMMaHKWja orpaHnyeHa co rapaHuuja, e
rMaBHNOT KOOPAMHATUBEH EHTUTET 3a hnupmuTte
yneHkn Ha EYG Bo obnacta EMEIA. EMEIA Limited ja
ONeCHyBa koopavHauumjaTa Ha oBue upmm un
copaboTkaTta Mery HWB, HO He 1M KoHTponupa. EMEIA
Limited e dnpma-uneHka Ha EYG, Hema dpmHaHCUCKO
paboTerbe 1 He obe3beayBa HMKAKBM NPOECUOHANHN
ycnyru.

CeKoj pernoH nsbupa PernoHaneH napTHepckn hopym
(PN®), ynn npeTcTaBHULM MM COBETYBaaT v Aenysaat

Kako oBnacTteH ogbop 3a permoHanHoOToO PakoBOACTBO.
MapTHepoT nsbpaH 3a npetcegaten Ha PMO®, ncro



Taka, e NPeTCTaBHUK Ha perMoHoT Bo [nobanHuoT
COBeT 3a ynpaByBame (BMAM CTpaHa 9).

Bo EBpona, uma xonauHr eHtuteT, EY Europe SCRL
(EY Europe). EY Europe e koonepaTt1MBHa komnaHuja
€O orpaHunyeHa ogrosopHocT (SRL unn BA)
perncTpmpaHa Bo benruja n e Bo CONCTBEHOCT Ha
napTHepu Ha mnpmun YneHkn Ha EYG koj paboTtaT BO
EBpona. Toa e peBn3opcka hmupma permcTpmpaHa o
the Institut des Reviseurs d'Entreprises (IRE-IBR) o
Benruvja, HO He BPLUW PEBU3OPCKU UKW APYTH
npoecnoHanHu ycnyru.

Bo paMKkunTe Ha [O3BO/IeHaTa NoKasniHa 3akKOHCKa U

perynatopHa perynatmea, EY Europe ja cTekHa unu ke
ja CTekHe rnacavykarta KOHTpona Hag UpMUTE-YNEeHKN

Ha EYG kou pabotat Bo EBpona. EY Europe e
KoMMaHuja-yneHka Ha EYG. EY Europe ce 30061 co
KOHTpONa Ha rnacareTo Ha EY MakenoHuja og 20
mapT 2019 roguHa.

YnpasHuot ogbop Ha EY Europe e cocTaBeH oAl
BMCOKM NapTHepPW Ha hupmu-uneHkn Ha EYG Bo
EBpona. HeroBute oBfiacTyBama U 04roBOPHOCTHU Ce
ofHecyBaaT Ha CrnpoBefyBaHbe Ha cTpaTervjata u
ynpaByBameTo cO EY Europe. MNapTHepuTe Ha
mpmuTe YneHkn Ha EY Bo EBponckata eKoHOMCKa
obnact (EEA) 1 HeKONKy Apyrv 3eMju nmaat yaenu Bo
EY Espona.

EY O6nactu u permoHu*

Amepuka

2

peruoxu

*MopgaTtouute ce o 1 jynn 2025 roanHa
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[locTaBeHOCT HA MpexaTa

EY e rnobaneH nvaep BO AaBakbETO Ha YCyru 3a
peBu3Mja, 4AHOK, CTpaTeruja n TpaHcakummn un
KOHCYNTaHTCKK ycnyru. Bo ceeToT, ckopo 400.000
BpaboTeHN BO (hnUpMU-YneHKn Bo noBeke o 150
3eMmju, ja genat NocBeTeHOCTa 3a rpagere Ha nogobap
paboTeH cBeT, 0beanHET CO 3aeAHMNYKM BPEAHOCTMU 1
HernokonebnnBa NOCBETEHOCT Ha KBANIUTETOT,
WHTErpUTETOT N NPOECUOHANHMOT CKenTuym3am. Ha
[eHeLIHMOT rnobaneH nasap, MHTerpupaHnoT NpuUcTan
Ha EY e ocobeHo BaXkeH BO ucrnopakaTa Ha
BUCOKOKBANMNUTETHN MYNTUHALUMOHANHWN peBU3nNnN, Kou
MOXaT Aa ja ondaTtaT peyncun cekoja 3emja Bo CBETOT.

BKynHWOT npuxopg 3a roguHarta LWTo 3aspLuysa Ha 30
jyHn 2025 rogmHa Ha HMBO Ha EYG rnobanHute
YneHkn mpmu, e okony 53,2 munmjapam
aMepuKaHCKu gonapu.

EYG r1 koopanHupa hupMmuTe-uneHkmn u ja
yHanpegyBa HMBHaTa MefycebHa copaboTka. EYG He
[aBa yCnyru, TyKy BO HUBHUTE Lienn BKAy4YyBa
yHanpeayBahe Ha AaBarbeTo UCKAYYUTENHWN, BUCOKO
KBanUTETHW YCAYTM KOH KNMEHTUTE of cBoUTe rpmMu-
YneHKKN Hacekaae HU3 cBeToT. Cekoja komnaHuja-
yneHka e nocebeH nNpaseH eHTUTET. OBBPCKUTE HA
dhmpmMuTe-UNEHKN U HUBHUTE OArOBOPHOCTU Ce
pakoBofeHu of perynatmsute Ha EYG u gpyru
HajpasnnYHM JOroBOpw.

Kako gen og CeskynHata (All in) ctpateruja, EY ja
paluunoHanm3npatle cBojata CTPykTypa, NpeMuHyBajku
o 18 pervoHun Ha 10 noyHyBajku og 1 jynm 2025
rognHa. HoaTa CTpyKTypa ke NoMorHe Bo
OBO3MOMYBaHse Ha MaHW (HOKYCUPaHN MHBECTULNN,
BK/yYyBajKu I’ 1 OHME NOBP3aHM CO NMPEMUHOT Ha EY
KOH TpaHcdopmMaumja Ha peBu3mjaTta. 3a KIMeHTUTE 3a
peBusnja Ha EY CeBepHa MakegoHwja, BepyBaMe geka
HoBaTa CTPYKTypa Ke ja NOAApXW MynTu
AMCUMNNNHAPHATA MPUCTANHOCT LUTO UM € NoTpebHa
33 HUBHUTE PEBU3MK, CO NPUCTaN 4O NcTuTe
BMCOKOKBA/IMTETHU, KOH3UCTEHTHU 1 MOBP3aHW YCyru
BO obnacta Ha PeBusuja n gpyrute EY cepBucHm
nvHUK. 3a BpaboTeHute Ha EY CeBepHa MakegoHuja,
HOBaTa CTPYKTypa 3Ha4u norosiemMa MObunHoCT un
nofobpeHn KapuepHU MOXHOCTI BO MOLLIMPOK
reorpadpckmn oncer, LUTO BepyBame Aeka ke NOMOrHe
EY CeBepHa MakefgoHuja ga rv 3aap»u CBOUTE BPBHU
TaneHTu, HO NCTOBPEMEHO ¥ [1a MPUBEYE HOBU.

CTpyKTypaTa 1 rnaBHUTe Tena Ha rnobanHaTa
opraHusaluja, onuLlaHn Nofony ro oTCAMKyBaaTt
HauenoTo Aaeka EY, kako rnobanHa opraHusaumja, nMa
€[MHCTBEHA 3aefiHNYKa CcTpaTernja.

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

Bo ncto Bpeme, mpexxata Ha EY pabotu Ha
pernoHanHo HMBO BO pamkute Ha obnactute. OBOj
onepaTMBEH MOAeN OBO3MOXYBa Norosiem hoKycC Ha
3acerHaTuTe CTpaHu BO PermoHuTe, 403BOMNYBajK1 UM
Ha MpMUTE-YNeHKM Aa rPpafaaT NOCUIHM OQHOCK CO
KNWEHTUTE N ApYruTe BO CeKoja 3eMja n aa bugat
noBeKe oAroBOPHM HA NOKanHUTe noTpedu.

'nobaneH CoseTtoaaBeH Opnbop (IFCO)

FnobanHunot coBeTopaBeH oabop (FCO) e KNy4YHO Teno
3a ynpaByBarbe Ha EYG. Ce cocTou of efieH nnu
noBeke NMPeTCTaBHULUM Ofl CEKOj PErMOH, APYTK
napTHepu Ha MPMU-UNTEHKM KaKOo HajronieMu
NPeTCTaBHULM N HE3aBUCHM HEU3BPLUHM nnua (HH/).
PervoHanHuTe NpeTcTaBHULM, KON MHAKY He
M3BpLUYBaaT BUCOKN PAKOBOAHM ynoru, ce nsbupaar
of HuBHMTe PMN® co maHdaT o Tpu rofuHKU, co
MOXHOCT 3@ e[JHO Noc/ieoBaTe/IHO MOBTOPHO
nMeHyBame. lNpeTcTaBHMumTe Ha FCO og EY CA[ ce
Y/TIeHOBM Ha Hej3MHNOT M3bpaH YnpaseH oabop. NCO ja
coBeTyBa EYG 3a nonutukute, ctpaternnte u
acnekTUTe Of jaBeH MHTepec Npu HeroBoTo
oanyyyBame. 'CO ogobpyBa, BO HEKOW C/lyyau, no
npenopaka Ha FnobanHunoT nsspLueH ampektop (M),
opefeHn nNpatlatba kon 61 Moxkene ga Bivjaat Ha
EY.

He3aBucHM HemsBpLUHK nnua (HH/T)

[o wecT rnobanHn He3aBUCHN HEWU3BPLUHM 1LA
(HH/T) ce HasHauvyBaaT HaaBop oA EY. MnobanHuTe
HHJT ce BUCOKM nuaepw nav of jaBHUOT UK o
NPWBATHUOT CEKTOP M 0fpa3yBaaT pasnyHu
reorpadcku 1 NpoecrMoHanHn cpeanHn. Tue i HocaT
Ha rnobanHaTta opraHusaumja 1 Ha F'CO 3HavajHa
npvaobueka o HUBHWUTE PA3IMYHU NEPCNEKTUBY U1
3Haerba. FnobanHute HH/, ncto Taka, hopmmpaat
MHO3MHCTBO BO [TOTKOMUTETOT 3a jaBeH UHTepec
(MJN) Ha TCO. YnoraTa Ha MJW BKAyvyBa acnekTu of
jaBeH UHTepec Ha Of/1y4YyBarEeTO U ANjanoroT co
3aMHTepecHpaHuTe CTpaHu, npaLlaraTa NokpeHaTu
BO paMKuTe Ha NOMUTUKUTE U NpoLeaypuTe 3a
yKaxyBarbe 1 BKNyyyBare BO UCKYCUU 3@ KBanuTeT
1 ynpaByBarbe co pu3unk. FnobanHute HH/ ce
HOMMHMpPaHKU og nocebeH komuTeT, ogobpeH og MO n
BepudgukysaH og CO.



FnobaneH m3spLueH ogbop (F'MO)

nobanHunoT m3spLieH ogbop (FMO) rn cnnoTysa
3ae[lHO NNAEPCKNUTE PYHKLUMMW, CEPBUCHUTE YCAYTU U
reorpacun Ha EY. Co oBoj ogbop npeTcenasa
npeTceaaTenoT U rMaBHUOT U3BPLUEH AMPEKTOP Ha
EYG, a ru BkayyyBa u:

=  PakoBofgHM MapTHepW 3a ynpaByBarbe CO YCAyrn
KOH KMeHTW, moaapLuka 3a 6M3HUC, pacT u
MHOBaLWW, ynpaByBakbe CO BU3HUC N PU3NK

= ObnacHuTe pakoBOAHW NApPTHEPYU

= [nob6anHnoT PyHKLUMOHANEH NUAEP 3a TaneHT

= [lotnpetceaaten - [NobanHu KANEHTU U
NHAYCTPUK

= [loTtnpetcenaten - FnobanHa KoMucuja 3a
cTpaTeruvja

= [lotnpetcepaten - rnobanHu anujaHcu u
ekocucTemm

= Jluaepw 3a rnobanHn CEPBUCHU NMNHUN —
peBu3nja, KOHCANTUHT, CTPATErMN 1 TPAHCaKLMKN 1
faHoum

= [lpetcenaten Ha CoBeT 3a pacTeyku nasapu

'O n r'CO opobpyBaaT HOMMHaUMK 3a MpeTcenaten u
['naBeH m3BpLUeH aupekTop Ha EYG n ro
BepndMKyBaaT UMeHyBarba Ha rnobanHu napTHepu 3a
ynpaByBarse. MO, ncto taka ogobpyBa UMeHyBahe
rnobanHu notnpetcepgatenu. FCO paTudurkysa
MMeHyBahe Ha Ccekoj rmobaneH NnoTnpeTceaarten Koj
CNyXKU Kako yneH Ha M1O.

Bo onucot Ha paboTHu 3agaun Ha MO ce B6pojyBa 1
yHanpeayBareTo Ha rnobanHuTe Lenun n passojoT,
opnobpyBarbe 1, OHaMy Kafe LITo e NoTpebHo,

nmnneMeHTauynja Ha:

- FnobanHm cTpaternn n nnaHoBu

. 3aefHnYKkM CTaHaapan, MeToaoIOrMM 1 NONUTUKN
kowu wto Tpeba oa buaat yHanpeaeHu Kaj
dhupmmTe-uneHkn

*  WHuuwmjatusm 3a BpaboTeHU, BKAYUUTENHO U
KPUTEPMYMM 1 NMPOLIECU 3a NMPUMakbE,
OLeHyBarbe, PasBoj, HarpagyBare u
NneH3noHMpar-e Ha NapTHepwu

= [logobpyBaroe Ha KBanUTeT U Nporpamm 3a
3awTuTa

= [lpennosu Bo NOrneq Ha perynatopHu paboTtu un
jaBHU NOMUTUKM

= [loAWTUKK 1 yNaTCTBa LUTO Ce ogHeCcyBaaT Ha
YyCNyrute KOH MeryHapoaHu KMEeHTK of
dhupmuTe-uneHkn, pa3soj Ha AeNOBHOCTA, Nasapu
1 bpeHampamre

=  PasBojHu hoHAoBM Ha EY v npuoputeTn 3a
VHBECTUPaHe

=  [oauLIHN (PMHAHCUCKM M3BeLlTan Ha EYG n
byLietn
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MO ncToTaka peaoBHO ro axypupa cTaTycoT Ha
nmnnemeHTauuja Ha ISQM 1 n acnektu kou bapaat
HUBHO BHUMaHMe.

MO ncto Taka MMa MOK fla mocpeflyBa 1 Aa rv peLlaBa
crnopoBuTe Mery 3emjuTte-yneHkn Ha EYG.

nobanHa paboTHa rpyna

FnobanHata paboTHa rpyna ri obeanHyBa 4neHoBuUTe
Ha MO, komutetuTe Ha MO, permoHanHuTe Naepu 1
nupgepuTe Ha cektopu. Ce obugyBa Aa NpomMoBMpa
3aeHUYKO pa3buparse Ha cTpaTellkuTte Lenu Ha EY n
rnomara BO NOTTUKHYBaHe Ha KOH3UCTEHTHO
crnpoBeflyBakbe HW3 Lenarta opraHusauuja.

@upMmn-yneHkmn Ha EY

Cnopep nponucute Ha EYG, hupmuTe-uneHkn ce
obBp3yBaar da rv ocTBapar uenuTe Ha EY, kako wTto e
06e36eyBar-eTO BUCOKOKBANIMTETHN YCIYTU LLUMPYM
CBEeTOT. 3a Taa uen, pupmMuTe-uneHkn npesemaat
nMnnemeHTauuja Ha rnobanHu cTpaTernm u NNaHoOBU 1
paboTaT Ha oApXYyBarbe Ha MPOMULLAHMOT OMNCer Ha
ycnyra. Oa HuB ce 6apa Aa ce ycornacar co
3aeHUYKNTE CTaHAapaW, MeTOAO0NOrMK U NONUTUKNA,
BKYYMUTENHO 1 OHWE KOU Ce ofHecyBaaT Ha
mMeTodon0rnjaTa Ha peBnsmja, ynpaByBaHeTo CO
KBaNMTETOT M PU3NKOT, HE3aBUCHOCTA, CNOAeNyBaHe
Ha 3HaeHbe, TANeHTOT U TexHonorunjaTa.

Mpen cé, thvpMnTe-YeHKN Ha EY ce nocBeTeHU Ha
BPLUEHE HA HUBHUTE NpodecnoHanHu pabotu
COrNacHO MPUMEHUBUTE MPOdECUOHANHU N eTUYKY
CTaHZapAu, Kako v NPUMEHINBUTE 3aKOHCKK baparba.
BakBaTta MOCBETEHOCT Ha MHTErpuTETOT U NPaBUYHOTO
paboTerbe ce 3ajakHaTh of EY MnobanHmoT Kogeke Ha
oAHecyBane 1 EY BpegHocTuTe (BMaM cTpaHa 18).

lMoKpaj ycBojyBarbeTO Ha perynatmeute Ha EYG,
(hmpmuTEe-UNEeHKN BNeryBaaT BO HEKOKY APYTK
[AOrOBOPM KOWULLTO v MOKPMBAAT aCnekTuTe Ha
HWBHOTO YIEHCTBO BO OpraHu3auunjata Ha EY, kako
LUTO Ce MpaBoTO 1 06BpCKaTa 3@ KOPUCTEHE HA UMETO
Ha EY 1 cnopenyBarbeTo 3HaeHe nomery upmnTe
ynieHkun Ha EY.

OupmunTe-yuneHkn Ha EY ce npeameT Ha NpoBepka u
OLeHKa Ha HUBHOTO MPUAPMXYBaHe KOH YC/I0BUTE Ha
EYG 1 NONUTUKUTE KaKo LUTO Ce He3aBWUCHOCTA,
KBa/IMTETOT Ha PeBU3Mja, YNPaByBaHeTO CO PU3NLM,
KaKo 1 MeTofo/M0ormjaTa 3a KOHTPONAa U YOBEYKM
pecypcu. 3emjute LITO Ce YeHKM Ha EY, KonwTo He
MOXaT [ia ' UICMOMHAT YC/TOBUTE 33 KBAZIUTET, KaKo U
APYTY yCnoBwm 3a 4neHcTBO BO EYG, noanoXHu ce Ha
ncknyyysaree og EY opraHusauymjata.
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CucTtem 3a
yrnpaByBaHte CO

KBanuTeT
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CuncTteM 3a ynpaByBaHbe CO KBANMUTET

®upmunTe uneHkn Ha EY ja 3aBpLumnja cBojaTa TpeTa
roguLlHa eBanyaumja Ha HMBHUOT CucTeM 3a
ynpaByBakbe CO KBAaNUTET 3aknyyHo co 30 jynn 2025
roAmMHa BO COrMAacHOCT co bapamaTa Ha
MefyHapoaHMOT CTaHaapy 3a ynpaByBarbe Co
kBanuTeT (ISQM 1).

CncTemMoT 3a ynpaByBakbe CO KBA/IMTET ja HarsacyBa
rnoceeTeHoCcTa Ha EY 3a TpaHCnapeHTHOCT,
KOHTUHYMPaHO NogobpyBarbe 1 MOUNTYBaHE Ha
CTpormnTe CTaHgapAan nNpu n3BpLLlyBame Ha peBu3nmnTe.

CnCTeMOT 3a ynpaByBaHe CO KBaNUTET UCTO Taka ja

3ajakHyBa M KynTypaTa Ha KBAUTETOT KAaKo M TOHOT,
jacHo gedmHMpPajKku rv oAroBOPHOCTUTE U 0OBPCKUTE
Ha NNAepPCTBOTO NMOBP3aHM CO KBANUTETOT.

nobanHaTta onepatmBHa hyHKLUMja Ha CncTeMoT 3a
ynpaByBakse CO KBANWTET, NpeABoAeHa of
nobanHnoT onepaTtmeeH nuaep Ha CUCTemMoT 3a
ynpaByBakbe CO KBAIUTETOT, MO pa3BMBa U
KOHTUHYMpPaHO ro nogobpysa CnucTeMoT 3a
ynpaByBarbe CO KBAIMTETOT 3a 1@ MOXKAT YNEeHKUTE Ha
EY pa ro npudaraT n npunaroaat UCTMOT BP3 OCHOBA
Ha /I0KanHuTe ycroBu. Mako uneHkuTe Ha EY ce oHue
Koun ce (hMHaANHO OArOBOPHM 3@ BOCMOCTaBYBarbe U1
oapXyBare Ha CMCTEMOT 3a ynpaByBambe CO
kBanuteT, nobanHata onepatMBHa MYHKLMja Ha
CncTeMoT 3a ynpaByBakse Co kBanuTeT obe3benyBsa
aKTMBHA NogapLUKa Ha uneHkuTe Ha EY npeky:

=  PasBuMBare Ha NOAUTUKK 1 NpoLieaypu BO
COrNacHoOCT CO TEKOBHMTE MPOMNUcHK 3a
ynpaByBarbe CO KBanuteT

= AXYpuparbe Ha OCHOBHWTE LieNn 3a KBaNuTeT,
py3nLM 1 oaroBopu (Ha np. KOHTPON)

=  (Obe3benyBarbe Ha ceondartHa roguiliHa paMka 3a
npoLeHKa Ha pU3nLMTe 3a KOpUCTEHE NP
NAEHTUUKYBaHE Ha AOMONHUTENHU
crneunuyHM Lenmn 3a KBanuTeT Ha upmuTe
YNEeHKM, PU3NLM U OArOBOPU

=  [lecvHMparbe Ha METOAO/MOrNjaTa 3a JoOHeCyBaHe
3aKnyyoum 3a epmkacHocTa Ha CMcTeMoT 3a
yrnpaByBakbe CO KBA/IUTET Ha (PMPMUTE YNeHKM Ha
EY

=  PasBuMBaHe M aXkypuparbe Ha anaTku, ynaTtcTea u
00YyKU 33 0/1eCHYBaHe Ha U3BPLUYBAHETO Ha
KNYyYHUTE aKTMBHOCTU Ha CUCTEMOT 3a
ynpaByBarbe CO KBanuteT

[No6anHUOT CUCTEM 3@ MOHWUTOPUHT 1 aHanM3a Ha
yrpaByBaHbeTO CO KBa/UTET, NpeBoaeH of NMAepoT
Ha FNo6anHNOT CUCTEM 3@ MOHUTOPUHT M aHanusa Ha
yrpaByBaHeTO CO KBa/IUTET, UCTO Taka Urpa KayyHa
ynora rnpeky esanyauuja Ha TeMU U CTEKHATU 3Haetba
0/ aKTUBHOCTUTE HA MOHUTOPWHIOT CO LieN Aa UM
NMOMOrHe Ha (hupMuTe YneHkn Ha EY NpoakTMBHO Aa
ce cnpasaT co pusunumTe.
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FnobanHMOT CUCTEM Ha MaepH 3a ynpaByBaHe CO
KBanMTeT akTUBHO Cce (hokMcupane Ha NpuapxyBare
KOH MefyHapoaHUTe CTaHAapaun 3a KBanUTET, Npu LWTO
HeofJaMHa 3anoyYHaa co NoAroToBKa 3a
nmnnemeHTauuja Ha CtaHgapaoT 3a KOHTPona Ha
kBanuteT (QC) 1000 Ha OgbopoT 3a HaA30p Ha
CMEeTKOBOACTBEHM CTaHAAPAM Ha jaBHU KOMMNaHUK
(PCAOB), koj cTanyBa Ha cuna Ha 15 nekempu 2026
roguHa.

CnCTEMOT 3a ynpaByBarbe CO KBaIUTETOT
Mpe3eHTMPaH TyKa UCTO Taka M ncrnosHyBa baparbata
Ha MefyHapogHuTe cTaHAApamM 3@ KOHTPO/a Ha
kBanuteT (ISQC 1), nsgpageHn og MefyHapogH1oT
onbop 3a peBM3Kja U CTaHAAPAM 3@ YBepYyBatbe
(IAASB). Bo koHTeKCT Ha ISQM 1 v roguwiHaTa oueHka
Ha HALUMOT CUCTEM 3a yNpaByBakbe CO KBanmTeToT, EY
CeBepHa MakejoHMja ce oAHeCcyBa Ha c/ieHuTe
hrpmu uneHkn Ha EY Kou M3BpLLYBaaT PEBU3UN UK
nperneau Ha UHAHCUCKKU U3BELLITAW, UN APYTL
YC/yri 3@ yBepyBakbe WY NMOBP3aHu YCIyru:

= EpHCT 1 JaHr OBnacTteHun Pesusopu oo Ckonje

[JlononHnTeNHO, ja faBame HaliaTa NoTBpAa 3a
yCOrnaceHocCT Koja ondaka:

= EEKTUBHOCT Ha PYHKLNOHNPAHETO Ha
BHATPELUHUTE CUCTEMM 3@ KOHTPO/A Ha
KBanUTeTOT. Kako LUTO e HaBeAeHOo BO AenoT
3akny4yoK of roguLIHaTa OLeHKa Ha CMCTeMOT 3a
ynpaByBarbe CO KBANMTETOT 3akNy4HO co 30 jyHMu
2025 rogunHa on oBoj M3BeLlTaj, EY CeBepHa
MakegoHKja 3ak1yymn geka HalnTe BHATPEeLUHN
KOHTPOMHN CUCTEMU Ce COOABETHO AM3ajHMPaHU 1
dyHKLUMOHMPaaT ehekTUBHO. Be monnme
nornegHeTe Ha ctpaHuua 4, ctpanuua 14,
cTpaHuua 15 v QONOAHUTENHWOT Aen Npuaor 3 Ha
CTpaHuua 58.

=  [IpaKTMKWTE 3a HE3aBMCHOCT Ha peBM3opcKaTa
mpma. MNoHaTamy, NoTBpAYBaMe aeka e
crnpoBedeHa BHATpeLLHa peBu3nja Ha
yCorfiaceHocTa Co HesaBuUCHOCTa. Be monume
nornegHeTe Ha AONOMHUTEIHMOT Aen Npunor 3 Ha
CTpaHuua 58.

= [lonuTukaTa cnegeHa of pesunsopckata hmpma Bo
0HOC Ha KOHTMHYMpPaHaTa eqykaumja Ha
33aKOHCKMTe peBun3opu. Be Monnme nornegHeTe Ha
OOMNONHUTENHMOT Aen Npuaor 3 Ha cTpaHuua 58.

Haluata ynora kako peBusopw

[MocBeTeHOCTa Ha hupmmTe YneHkn Ha EY 3a
0b6e3beqyBarbe Ha BUCOKOKBAIUTETHU PEBU3NY €
ocHoBa Ha EY Global All In cTpaTernjata n e og
BMUTaNHa BaXHOCT 3a HALLaTa ynora Kako peBu3opu 3a
rpagerse goBepba v TpaHCNapeHTHOCT BO
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hMHAHCMCKOTO N3BECTYBaHe BO CNy»ba Ha jaBHUOT
nHTepec. PenyTauunjata Ha EY CeBepHa MakegoHuja
3a 06e36eayBarbe Ha BUCOKO KBANIMTETHU
nNpoeCNOHANHN PEBMU3OPCKM YCYTN HE3ABUCHO U
06jeKTMBHO € OCHOBHA 3a HaLLIMOT ycnex kako
He3aBWCHW peBM3opu. Hue npoponxyBame aa
MHBECTMPaMe BO HalmoT CUCTeM 3a ynpaByBarbe CO
KBaNMTETOT ¥ 1a MpoMoBMpamMe nofobpeHa
06jeKTUBHOCT, HE3ABUCHOCT U NpoecnoHaneH
ckentuumsam. OBMe eNeMeHT Ce OCHOBHU 3a
M3BpLUYBaH€TO Ha BUCOKO KBAalTUTETHU PEBU3UNN.
[n3ajHNpPaHETO, UMNIEMEHTUPAHETO U
dYHKLMOHMPaHeTO Ha edhekTuBeH CnUCTeM 3a
ynpaByBatbe CO KBA/IMTETOT € Of CYLUTUHCKO 3HaYeHe
33 OBME Hanopu.

Bo EY CeBepHa MakenoHKja, HalaTa ynora kako
peBu3opu e aa obesbeanme yBepyBarbe 3a ep
npeTcTaByBarbe Ha PMHAHCUCKUTE M3BELUTAN Ha
KoOMMaHmuTe WTo rm pesuanpame. Cobupame
KBanMMUKyBaHN TUMOBK 3a Aa obesbegnme
pPeBM30PCKM YCyrK, NOTNMPAjKMN Ce Ha HalleTo
LLIMPOKO MCKYCTBO BO PasfMYyHM UHAYCTPUCKN CEKTOPK
n ycnyrn. KOHTUHYMpaHo ce CTpeMmume aa ru
nogobpume nNpouecuTe 3a KBAMTET U yNpaByBakbe CO
PU3MKOT, TaKa LUTO KBANUTETOT Ha HallaTa ycayra aa
6mae Ha NOCTOjaHO BUCOKO HUBO.

[opeka nasapoT 1 3aMHTepecupaHnTe CTpaHu
npoao/mKyBaaT Aa 6bapaaT BUCOKO KBafIUTETHM
peBu3nK, TME UCTO Taka bapaaT ce noeteKTUBEH U
ednkaceH HauuH 3a obe3begyBarbe Ha PEBU30OPCKU
ycnyru. EY npogomkysa ga 6apa HaumHM 3a
nofobpyBarbe Ha eheKTUBHOCTA M ediMkacHOCTa Ha
CBOjaTa peBM30pCKa MeTodonoruja u npouecu, Aoaeka
ro nogobpysa KBaNMTETOT Ha peBuU3njaTa.

EY rnobanHo paboTn Ha pasbuparse Ha Toa kaae
KBaNMTETOT Ha peBu3mjaTa Ha pupuTe YneHkn Ha EY
MOXKebu He e BO COMTacHOCT CO HUBHUTE COMCTBEHU
OYeKyBakba U OYeKyBarbaTa Ha 3aMHTepecupaHuTe
CTPaHu, BKYYyBajKN M1 HE3ABUCHUTE perynaTtopu 3a
peBusnja. OBa BK/y4YyBa y4yerse o HaflBOPEeLLHM
WNHCMEKLUUN, BHAaTPELUHWU MHCMEKLMN 1 APYTY
AKTUBHOCTW 3@ MOHUTOPWHT, KaKo U MOEHTUMNKYBaHe
Ha OCHOBHWTE MPUYMHM 33 HEFAaTUBHM HACTaHK
NMoBp3aHM CO KBANIMTETOT 3@ [1a Ce 0BO3MOXKN
KOHTUHYMpPaHO NoaobpyBarbe Ha KBANUTETOT Ha
peBu3ujaTa.

[Ou3ajHuparbe, CnpoBeayBatbe 1
ynpaByBatbe CO CUCTEM 3a yrpaByBal
. CO KBanutet

. S

ISQM 1 6apa npoakTuseH 1 npuctan 6asupaH Ha
pY3KK 3a yNpaByBakbe CO KBA/IMTETOT Ha HUBO Ha
dhmpmara, 6apajkn oq HUB Aa An3ajHMpaar,
UMnaeMeHTUpaaT u ynpaByBaaT co CucTeM 3a
ynpaByBakse €O kBanuTeT. ISQM 1 ucto taka 6apa
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oueHyBarbe Ha CUCTEMOT 3a yrnpaByBarbe CO
KBaNWUTeT, HajManky eaHall roAMLLIHO.

ISQM 1 BKkny4yBa onwmpHK baparba 3a yrnpaByBarbse,
NNOEPCTBO U KYNTypa Ha NpodecuoHasnHm
CMETKOBOACTBEHMW (hMpMK 1 BOBeAyBa NpoLec Ha
npoLeHKa Ha p13nK 3a a ce HoKyCcMpa BHUMaHUETO
Ha HaManyBame Ha PU3NLNTE KOU MOXAT Aa nMaat
BMMjaHWe BP3 KBAIMTETOT HA aHraXxMaHoT. /ICTo Taka,
noTpe6bHO e NooMNLWKNPHO cnefere Ha CUCTeMOT 3a
ynpaByBarbe CO KBAIUTET 3a [1a Ce MaeHTUMUKyBaaT
HepgocTaToLMUTE KOV 6apaaT KOPEKTUBHU akKTUBHOCTU U
na ce obe3bean oCHoBa 3a eBanyaumja Ha CeBKynHaTa
eheKTMBHOCT Ha CMCTEMOT 3a ynpaByBakbe CO
KBaAaNUTET.

ISQM 1 npuKkaxyBa UHTErpupaH 1 NOBTOP/MB NpuUcTan
KOH CMCTEMOT 3a ynpaByBakbe CO KBAUTET BP3
OCHOBA Ha NpPUPoAaTa 1 OKOMHOCTUTE Ha KOMMaHKWjaTa
M @aHraXXmaHuTe LITO M n3BpLUyBa. VcTo Taka, r 3ema
npeasua NPaKTUYHUTE NPOMEHN W PA3NINYHUTE MOAENN
Ha paboTere Ha KoMnaHuuTe (Ha npumep, ynotpeba
Ha TEXHOMOrMja, Mpexa 1 MynTUANCUUNAMHAPHN
urpmn).

[Mpuctanot Ha EY e ga ce umnnemeHtmnpa Cucrtem 3a
yrnpaByBakbe CO KBANIMTET KOj MOCTOjaHO ce
NpPMMeHyBa HK3 LienaTta Mpexa Ha (UpMU-YsieHkun 3a
[a ce NPOMOBMPA KBANMTETOT Ha aHraXMaHOT U
ehekTnBHOCTA Ha paboTereTo. OBa e ocobeHo
BaXHO BO rnobanHaTa eKoOHOMMja Kade LWTo MHOryY
PeBU3NM Ce TPAHCHALMOHAMHW 1 BKyYyBaaT
KOPUCTEHE Ha APy dUpMU-YneHKn Ha EY.

3a aa ce NocTUrHe oBaa uen, PUpMuUTe-4neHkn Ha
EYG nmaaT npucTtan oo ogpeaeHu noauTuki,
TEXHOMNOrMK, CTPATErMKN U NPOrpaMun Kou ke ce
KopucTaT Npu Au3ajHupare, UMnaemMeHTaumja u
QyHKLMOHUPare Ha C1CTEMOT 3a ynpaByBaHse CO
KBanuTeT Ha hupmmTe-uneHku. Llenta Ha oBue
pecypcu e fa ce noaapXat MpMUTe-YneHKku n
HUBHWTE BpaboTeHN.

Ha npumep, EY nma BocrnocrtaBeHo npucTan KoH
NoTpebHMOT NpoLec 3a NPOLEHKAa Ha PU3MKOT KOj
BKy4YyBa MHMOPMaLUnM 1 NOBPaTHM MHOpMaLIMK o
CUTe CepPBUCHU NNHUK, YHKLMM 1 reorpadickm
obnactu Ha ycnyru Ha EY 3a ga passue rnobanHu
MWHUMYM OCHOBMU, BKy4yBajKu1 Lienv Ha KBanuTeT (Bp3
OCHOBa Ha baparsata Ha ISQM 1), pu3num 3a kBanuTeT
1 0AroBOpU 3a pU3MK (BKNYyYyBajKu r1 KNyYHUTE
KOHTPOMWN Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBakse CO KBANUTET)
NpeTnocTaBeHn 3a NpUMeHa 3a PUpMUTe-YneHKn Ha
EY. QononHutenHo, EY nma pasBueHo rnobanHu
anaTku 3a ja OBO3MOXXM MOAPLLKA Ha nNpoLecuTe Ha
CUCTEMOT 3a yrpaByBaHe CO KBanuTer.

OupmuTe-uneHkn Ha EY, BKkIyunTenHo n oHme Bo EY
CeBepHa MakefoHuja, ja uMaaT KpajHaTa O4roBOPHOCT
3a AM3ajHOT, UMMNIeMeHTaumjaTa u yHKLUUMOHMPaHeTo
Ha HUBHMOT CUCTEM 3a yrnpaByBaHe CO KBa/UTeT U
MMaaTt oAroBOPHOCT fa:
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= [la rvi oUeHaT NoUTUKUTE, TeXHOMormuTe,
cTpaterumuTe, NPorpammnTe U OCHOBHUTE JIMHUN,
pPU3NLMTE Ha KBAIUTET M OArOBOPY LUTO UM Ce
fafeHu, n

= [ayTtBpaat ganv tpeba aa ce gononHart of
thvpmaTta-uneHka 3a aa 6muaaT COOABETHM 3a
ynotpeba (Ha np., ganv nonutnkata Tpeba aa ce
M3MEHW 3a a Ce YCOrNacu CO NTOKANHNUTE 3aKOHU
M MPOMUCK UM aKo COAPXKMHATA BO PaMKUTE Ha
TexHonorujata Tpeba ga ce npeBefe Ha oKaneH
jasuk).

YNoru Ha CMCTEMOT 3a ynpaByBahe
CO KBanuTeT

Co uen ga ce gn3ajHMpa, MMNAEMeHTMpa u
PUHKLUMOHNpPareTo Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBare CO
kBanuteT Ha CeBepHa MakedoHWja Ha MOeANHLM UM ce
gopenexu ynoru Bo CUCTEMOT 3a ynpaByBaHse CO
kBanuteT. OBMe NoeanHLM MMaaT COOABETHO
NCKYCTBO, 3HaeHe, BAWjaHne 1 no3unuynja, U 4OBOTHO
BpeMe [a r'v U3BpLUAaT CBOUTE Y10rK BO CUCTEMOT 3a
ynpaByBakbe CO KBA/IUTET U Ce OArOBOPHM 3a
NCNOHYBAHETO Ha CBOUTE OArOBOPHOCTH.

Ynorute n ogroBopHocTUTe Bo CMCTEMOT 3a
ynpaByBakbe CO KBANUTET ce AeUHNPAHN BO
[nobanHata NoONUTMKA 3a CUCTEMOT 3a yNnpaByBame CO
KBanuTeT co Len obesbenyBare Ha KOH3UCTEHTHOCT
BO PYHKLMOHMPAHETO Ha CUCTEMOT 3a yYNpaByBaHe
Ha kBanuTeT Ha EY CeBepHa MakeaoHuja. 3a oHuMe
NHAMBKUAYW BO hnpmMmuTe YneHkn Ha EY nnn
pernoHanHuTe IMaepCcKy yaoru, NocTojaT pamMkm 3a
O[IrOBOPHOCT KOW I'vi ONWLLIYBaaT Kako ke buaat
0rOBOPHM 33 CBOMTE OAFOBOPHOCTM NOBP3aHU CO
CuctemoT 3a YnpaByBarbe Co KBanuTeT, Kako 1 3a
APYrUTe aKTUBHOCTU POKYCUPAHW HA KBANUTETOT U
KaKo O[rOBOPHOCTUTE Ce MOBP3YBAAT CO HUBHUTE
OLEeHKM 3a nepdopMaHcu.

[NaBHUTE YNOrM BO CUCTEMOT 3a YNpaByBabe Co
KBanNuUTeT r'v BK/y4yBaaT:

KpajHaTa 0iroBOpPHOCT U OTYETHOCT: PakoBOgHUOT
mapTHep Ha 3emjaTa e NoeaMHeL0T KOMY e AofeeHa
KpajHa OfirOBOPHOCT M OTYETHOCT 3a CMCTEMOT 3a
yrpaByBakbe CO KBA/IUTET, BKIYYUTE/HO M OLleHKaTa
3a HerosaTa ehMKaCcHOCT.

OnepaTuBHa OAroBOPHOCT 3@ CUCTEMOT 3a
ynpaByBatbe co kBanuteT: OAroBOpHMUOT NapTHeEpP
(nnpoep) Ha 3emjaTta 3a peBu3snja Mma onepaTmBHa
0[rOBOPHOCT 3a CUCTEMOT 3a ynpaByBare CO
kBanuteToT. OBa BK/1y4yBa 1 AaBarbe Nnpernopaka 3a
roguHaTa 1 OLeHKa Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBaHe CO
KBanUTeTOT A0 PakoBoAHMOT NapHep Ha 3emjaTa.

OnepaTWBHa O/JrOBOPHOCT 3@ UCMO/MIHYBaHe Ha
6aparbaTa 3a He3aBUCHOCT: /TNaepoT Ha
HE3aBMCHOCTA BO 3eMjaTa € OAroBOPHO NnLe Ymnja
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onepaTtnBHa OAroBOPHOCT € NCMO/NMHYBakEe Ha
6apa|-baTa 34 He3aBUCHOCT.

OnepaTMBHa OArOBOPHOCT 3a c/iefietbe Ha CuctemMoT
3a ynpaByBatbe CO KBaNUTeToT: [IMPEKTOPOT 3a
npogecmoHanHa npakTMka Ha 3emjata e ofiroBOpHO
nnLe Ynja onepaTMBHA OAFOBOPHOCT € crieflerbe Ha
CuCTeMOT 3a ynpaByBakbe o kBanuTeToT. OBa
BK/Ty4yBa CcOrnacyBarbe Unv npeasararkbe Ha NpoMeHu
Ha roAMLLIHO HIBO 3a eBasnyaluja 3a npernopavaHunoT
CucTeM 3a ynpaByBakse CO KBaIUTETOT.

[MpeKTopoT 3a NpodhecrMoHanHa npakca Ha knacrtep,
KOoj NpoaonxyBa Aa buae oaroBopeH, HazHavyBa
nuaep 3a cnefiere Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBaHe CO
KBaNuUTeT Ha 3emjaTa (aenerar) Koj ke UM nomara Bo
MCMNOMHYBaHETO Ha HUBHWTE 0OBPCKM MOBP3aHM CO
CncTeMoT 3a ynpaByBare CO KBanuTeT. Ha HMBO Ha
knactep belue ohopmeH KommTeT 3a HaA30p Ha
CncTeMOoT 3a ynpaByBarbe CO KBANUTET, KOj ro
npeaBoav OnpekTopoT 3a NpoecoHanHa npakca Ha
KnacTepoT, COo Len HaarneayBakbe Ha NPoLecuTe u
AKTMBHOCTUTE Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBakbe CO
KBanuTeT. KOMUTETOT 3a Ha3dop Ha CUCTEMOT 3a
ynpaByBakbe CO KBanMTeT BKyyyBa /lnaep 3a
cnefere Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBaHhe CO KBAaIMTET Ha
knacteport, [leneratu 3a cneferse Ha CUcTeMoT 3a
ynpaByBakbe CO KBanMTET Ha 3emjaTa, /lvaepw 3a
KBa/MTET Ha CepPBMCHATa /IMHMja Ha KnacTepoT
(maHoum, KOHCYNTauUn 1 cTpaTernja n TpaHcakumm).

EdeKkTMBHOCT: 3akNy4oK 3a roguiiHaTa
npoueHka og 30 jyHn 2025 rognHa

PakoBOOHMOT NapTHep Ha 3emjaTta, BO UMe Ha EY
CeBepHa MakepnoHwja, Tpeba ga ro npoueHn Cuctemot
3a ynpasyBarbe co kBanuTteToT (SQM) Ha roguLiHa
0CHOBa, A0 30-TW jyHK, 1 ga 3aky4un 3a HerosaTa
edmnkacHocT. MNpoLecoT Ha eBanyaumja ce n3BpLlyBa
CeKoja rogiHa Bp3 0CHOBa Ha rnobanHaTa NoanTuKa
3a roguiIHa eBanyaumja Ha SQM.

OBaa npoueHka ce 3aCHOBa Ha Toa fanu CUCTemoT 3a
ynpaByBarbe CO kBanuTeToT Ha EY CeBepHa
MakepoHnja obe3beayBa pa3yMHO yBepyBakoe Aeka:

= EY CeBepHa MakegoHuja n HejanHUTe BpaboTeHn
' NCnonHyBaaT CBOUTE OAroBOPHOCTU BO
COrNacHoOCT COo NPOheCnoHanHUTe CTaHaapan u
NPUMEHNINBUTE 3aKOHCKM 1 perynaTtopHu bapama,
1N aHraXMaHuTe ce CNpoBeayBaaT BO COrMacHoOCT
CO TakBUTe CTaHaapan v bapamba;

= [3BewuTante KO ce M3gaBaaT of CTpaHa Ha
YleHOBUTE Ha hnpmaTa 1 oaroBopHUTe MapTHepn
(PICs) ce cooaBeTHM BO OKO/THOCTUTE.

MpoueHkaTa Ha echmkacHocTa Ha CucTeMoT 3a
ynpaByBakse CO KBANUTET MM KOPUCTU MHDOPMaLMUTE
cobpaHun off MOHUTOPUHT aKTUBHOCTU U3BPLLUEHN BO
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TEKOT Ha efieH nepuoa. MNpoueHkaTa rv pasrneqysa
pesynTaTuTe of ClIeAHOBO:

= TecToBW Ha K/MYyYHW KOHTPOMM HA CUCTEMOT 3a
ynpaByBakbe CO KBAIUTETOT.

=  BHaTpeLUHM 1 HaABOPELLUHW KOHTPO/M Ha
aHraXkKmaHuTe.

= [Ipyrv MOHUTOPUHT aKTUBHOCTM (Ha Npumep,
TecToBM Ha EY CeBepHa MakefoHuja n
WHOVMBUAYANHUTE UCMOMHYBaHa Ha eTUYKKUTe
6apatba NOBP3aHM CO HE3aBUCHOCTA, KBANUTETHU
KPUTUKKN HanpaBeHu off CTpaHa Ha HafBOPeLUHUTe
perynaTtopu peneBaHTHM 3@ CUCTEMOT 3a
ynpaByBakbe CO KBAUTETOT, Npallakba
npujaBeHn Npeky eTnuykaTta NnHuja).

[MpothecrnoHanHaTta npoLeHka ce KOpUcTn Bo
OLleHyBakbe Ha pe3ynTaTnuTe of MOHUTOPUHT
AKTMBHOCTWTE, BK/y4YyBajKu ro U yTBPAYBaHeTO Aau
HaoauTe, NOEAMHEYHO UM BO KOMBMHAaLUMja Co Apyru
HaoAwM, ce 3ronemyBaat A0 HUBO Ha HegocTaTok. Cute
naeHTMdunKyBaHM HegocTaToum bapaaT aa ce U3BpLUmn
aHanusa Ha npu4ymHaTa, naaH 3a nogobpysare Ha
KBanNUTETOT U Ce OLeHyBaarT 3a fa ce yTBpau
CEepUO3HOCTa M CeNnpUCyTHOCTa Ha AedmnumToT. Kora
Ke ce yTBpAM CeprO3eH HeoCTaToK, hmpmaTa-yieHka
Tpeba aa npoLueHn gann eHeKTOT Ha HEAOCTATOK e
KopernpaH, a oanu npesemeHmte Mepkn 4o 30-Tu jyHu
2025 6une edpeKTUBHU, NpPU yTBPAYBAHETO Ha
roAvLLIHaTa OLUEHKa Ha Hej3MHMOT CucTeM 3a
ynpaByBarbe CO KBanuTter.

3aky4ok 3a roguiuHaTa eBanyaumja
CUCTEMOT 3a yrnpaByBarbe CO
. kBanutetoT o 30 jyHn 2025 rogunHa

1. TogMLWHKMOT 3ak1yyoK 3a oueHKka 3a EY CeBepHa
MakepgoHuja og 30 jyHn 2025 rognHa e aeka
CncTemMoT 3a ynpaByBakbe CO KBAIMTETOT
obe3beayBa pasyMHO yBepyBarbe Aeka Lenute Ha
CMCTEMOT Ha ynpaByBakbe CO KBA/IUTETOT Ce
NoCTUrHaTH.

M3BeLUTaj 3@ TpaHCNapeHTHOCT 3a 2025 rognHa
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KOMIMOHEeHTU Ha
HALLUNOT CUCTEM

3a yYrpaByBaHe
CO KBanuteT
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KOMMOHEHTN Ha HALLMOT CUCTEM 33 yNpaByBatbe CO

KBainTeT

Bo cnegHuTe genosu, rv onulyBame OCHOBHUTE
KOMMOHeHTM Ha CMCTEMOT 3a yrnpaByBaHe CO
kBanuteT, kon EY CeBepHa MakegoHuja ru cnegu:

 and remediay;_
" \-.'. A‘ f

assessment ;- Q
5y

Governance
and

leadership

evaluation
conclusion

Engagement
rmance

MpoLec Ha NPoLeHKa Ha PU3MKOT BO CUCTEM 3a
yrnpaByBaH-e CO KBanuTeT

EY CeBepHa MakegoHuja uma an3ajHUpaHo 1
MUMMIEMEHTUPAHO NPOLEC HA NPOLIEHKA Ha PU3MK 3a
[a ce yTBpAAT LenuTe Ha KBanuUTeT, Aa ce
MAEHTUUKYBAAT ¥ Aa Ce NpoLeHaT pM3numTe 3a
KBanuTeT 1 fa Ce AM3ajHMpaaT v UMNIeMeHTMpaaT
0frOBOPU 3a CNpaByBaHe CO PU3NLMTE 33 KBANUTET
Kako WwTo ce 6apa og ISQM 1. MNpouecoT Ha NpoueHka
Ha pPM3MKOT Ce CNpoBeAyBa FOAMLLIHO BP3 OCHOBA Ha
nobanHute SQM NoNUTUKM 3@ NOTTUKHYBaHbE
KOH3MCTEHTHOCT BO CNPOBeAyBareTO HAa CUCTEMOT 3a
ynpaByBakse CO KBa/MTET.

Co uen ga ce NOTTUKHE KOH3UCTEHTHOCTA [Jofieka Ha
hupmuTe-YneHkn Ha EY nm ce obesbenysa npucran
KOj € NPOMEH/IMB M NPUCMOCO6NB BP3 OCHOBA Ha
(hakTWUTe U OKOMHOCTUTE Ha (hMpMaTa-YeHka, BO
rnobanHnoT CUCTEeM 3a yNpaByBaHe CO KBanuTeT ce
pa3BMeHW OCHOBHM LENN 3@ KBanuTeT, pUsnLM 3a
KBaNMTET M OrOBOPY Of NMPETCTaBHMLM Ha

M3BeLUTaj 3@ TpaHCNapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

rnobanHOTO PakOBOACTBOTO 3a PeBM3Mja BP3 OCHOBA
Ha NpuaoHec oa PYHKLUMOHAMHW W YCAYXKHWU FPYNN Ha
rnobanHo HMBO, HMBO Ha 061acT 1 Ha PerMoHanHo
HWBO. NobanHuTe OCHOBHM NMNMHUK Ha SQM
BKMy4yBaarT:

=  CuCTeM 3a ynpaByBaHoe CO KBaIMTET OCHOBHA
nvHunja Llenw 3a kBanuteT
=  CucTeM 3a yrnpaByBaHse CO KBa/IMTET OCHOBHA
NWHWja Pusnum 3a kBanuteT
= CucteMm 3a ynpaByBarbe CO KBaIMTET OCHOBHA
nuHnja Ogrosopu
= CwucTeM 3a ynpaByBarbe CO KBa/IUTET OCHOBHA
nvHuja Pecypcu (Ha np., rnobanHu NoAnTuKm
U TEXHONOMMK Kou ja ybnaxkysaat
OCHOBHATa NnHuja Pu3num 3a kBanuTet Ha EY
SQM)
= CucTeM 3a yrnpaByBaHe CO KBanuTeT
OCHOBHaTa /IMHKNja KNy4yHU KOHTPONK Kou Ke
6ugaT ansajHMpaHn 1 UMNAeMeHTUpaHy 3a aa
ce ybnaxu ocHoBHaTa nuHuja Pusmum 3a
KBanuteT Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBakse CO
KBanutet Ha EY

OCHOBHUTE NMHUK Ha [N06aNHMOT CUCTEM 3a
ynpaByBakbe CO KBA/IUTET Ce MPeTNOoCTaByBa fieka ce
NPUMEHNNBM 3a CeKoja hMpMa-yuneHka koja n3BpLUyBa
aHraxmanu Ha ISQM 1. @upmute-uneHkn Ha EYG
1MMaaT OArOBOPHOCT Aia M'M OLeHAT OCHOBHUTE NINHUMU
Ha [nobanHMOT CUCTeM 3a yrpaByBame CO KBaNuTeT 1
fa ytepaaT aanv tpeba aa ce AononHaT uin
npucrnocobat OCHOBHUTE NMHUK Ha [nobanHWoT
CUCTEM 3a ynpaByBare CO KBanuteT of hupmara-
yneHka 3a ga buaaT cooaBeTHM 3a ynotpeba (Ha np.,
[OONOMHUTENHU PU3KLIM 3@ KBANUTETOT,
npunarogyBak-e Ha OAroBOPUTE UTH.).

EY CeBepHa MakefoHuja rv pasrneaa OCHOBHUTE
NIMHUKX Ha [No6anHMOT CUCTEM 3a YNpaByBakse CO
KBanuTeT 1 ro U3BpLUN CnegHoBO:

= v npudatm unmn otchpam MobanHUTe OCHOBHU
NMHUN HA PECYPCU U KNYYHUTE KOHTPOAN MO
COOABETHA aHanm3a Ha HalunTe hakTn n
OKOMTHOCTW. Bo cnyyaj Ha oTdhpnarbe Ha
nobanHUTe OCHOBHM PECYpPCU U KNyYHUTE
KOHTPONK, OBa NPENUMUHAPHO Ce ANCKYTMPa U
ycornacysa co J/IuaepCTBOTO Ha PernmoHoT 3a
ynpaByBakbe CUCTEMOT CO KBa/MTET.

= 3aefHo €O JIngepcTBOTO Ha PErMoHOT 3a
ynpaByBakbe CO CUCTEMOT 3a KBanuTeT, ro
NAeHTUNKYBA HUBOTO Ha U3BPLUYBakbe Ha
rnobanHuTe OCHOBHUN KTYYHU KOHTPONMN.
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L] 'v npucnocobm npudaTeHnTe OCHOBHM KTYYHN
KOHTpONu rnobanHu, og obnacta n of PErMOHOT.

[MperneaoT Ha OCHOBHUTE NMHUK Ha FNobanHnoT
CMCTEM 3a ynpaByBakbe CO KBAIMTETOT v pasrieaa
hakTuTe n okonHocTuTe Ha EY CeBepHa MakegoHuja,
BK/yYyBajKu ja NpMpoaaTta 1 onepaTuBHUTe
KapaktepucTukn Ha EY CeBepHa MakeaoHuja,
BMAOBMUTE HA M3BPLUEHM aHFaXMaHU U CUCTEMCKUTE
TPEHAO0BM 0 aKTUBHOCTUTE 3a C/lefeHe BO PaMKUTe
Ha CucTeMm 3a yrnpaByBame CO KBanuTeT.

Mokpaj npernegoT Ha OCHOBHWTE NIMHWUK Ha
'nobanHMOT CUCTEM 3a ynpaByBake Co kBanuTeT, EY
CeBepHa MakenoHwWja yTBpAM Aanu Ce HEOMXOAHU
AOMOMHUTE/THU LieNn 3a KBAIUTET, PU3MLM 3@ KBaNUTET
nnv oarosopu. Bp3 ocHoBa Ha npernegoT Ha oBue
OCHOBHUM NnHUK EY CeBepHa MakeaoHwuja gogaae
IOKaNHM OQroBOPU Ha PU3NLMTE HA KBANIUTETOT BO
obnacTa Ha oLeHyBarbe Ha nepopmMaHCcKTe Ha
BpaboTeHUTe 1 yHanpeayBake.

PakoBoacTtBoTO Ha EY CeBepHa MakefoHuja e
0rOBOPHO fia ro NOCTaBU BUCTUHCKMOT TOH Ha BPBOT
1 [la ja NoKaxe noceeteHocTa Ha EY 3a rpagemre
nopobap AeN0BeH CBET MPeKY CBOETO OAHECYBaH-E U
nocTanku. Mlako TOHOT Ha BPBOT € 0f BUTa/HO
3Hayerse, nyfeto og EY ucto taka pasbupaar geka
KBanuTeToT U NpodhecMoHanHaTa of4roBoOpHOCT
3aMoyHyBaaT Of HMB U ieKa BO PaMKWUTE HA HUBHUTE
TUMOBM U 3aeiHULN, TUe Ce U Nuaepun. 3aefHUYKUTe
BpeaHOCTN Ha EY, Kou rv nHcnmpupaaT nyreto Ha EY u
rvM BOAaT Aa ja HanpaBaT BUCTUHCKaTa paboTa, un
noceeTeHOCTa Ha EY 3a KBanuteT ce BrpaleHn Bo T0a
KOW CMe 1 BO C& LUTO NpaBume.

Kyntypata Ha EY cunHo ja nogapxyBa copaboTkarta u
cTaBa nocebeH akLeHT Ha BaXHOCTa Ha
KOHCYNTauumTe BO CMPaBYBaHETO CO C/TIOKEHUN UK
CcybjeKTMBHU Mpallarba 38 CMETKOBOACTBO, PEBM3Nja,
N3BECTyBaH-e, perynaTtopu U He3aBMCHOCT.

[Mpuctanot Ha EY KOH flenoBHaTa eTnuka u MHTerputet
e cogpaH Bo 'nobanHnoT Kogekc Ha oHeCYBaHEe U
ApyruTe nonuTnkn Ha EY 1 e BrpageH Bo KynTypara Ha
EY Ha koHCcynTaumum, nporpamm 3a obyka v UHTEPHM
KOMYHMKaUmn. BUCOKOTO pakoBOACTBO NOCTOjaHO ja
3ajakHyBa BaXXHOCTA 3@ KBAIMTETHO M3BPLUYBare Ha
paboTaTa, ycornaceHocT co NpoecnoHanHuTe
CTaHAApPAU, NPUAPXKYBarbe KOH NONUTUKUTE Ha EY 1
Bofer-e Co npumep. [JononHUTeNnHo, hupMuTe-yneHKu
Ha EY ro oueHyBaat KBannTeTOT Ha

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

npodecnoHanHnuTe ycnyru Wwro ce obesbenysaat kako
KNy4YHa MepKa 3a oLeHyBase U HarpaayBakbe Ha
npodecnoHanumTe Ha EY.

Co uen ga ce nsMepw KyntypaTa Ha KBanuTeT Kaj
mpmute yneHkn Ha EY 1 ga ce obesbepat Ha EY
CeBepHa MakefoHuja BpeaHW CO3HaHMja 3a
nepuenuuuTe Ha KynTypaTa Ha KBanMTeT, BKIyYyBajKku
ro v TOHOT Ha BPBOT, copaboTkaTta 1 ynpaByBaHeTo
co 06eMoT Ha paboTa 1 eTUYKOTO OiHeCYBakbe, Cekoja
roguHa ce cnposeayBa NobanHa aHkeTa 3a KBanuTeT.
. Pesyntatute og MnobanHOTO nCTpaxyBake 3a
kBanuTeT 3a 2025 rogmHa 6ea NCKOPUCTEHM 3a a ce
ngeHTudmkyBaaT obnactute kage wto EY CeBepHa
MakenoHKja ce cHaofa 0obpo 1 kage Moxe ga buaat
noTpebHu noBeke akTMBHOCTU. Pe3yntaTtuTe of
FnobanHoTo NCcTpaXKyBakbe 3a kBanuTeT 3a 2025
rognHa noka)kyBaarT [leka HaluuTe nyfe npenosHasaat
[eKa TOHOT Ha BPBOT NOCTABEH Off PAKOBOACTBOTO
MoKaxyBa NoCBETEHOCT Ha KBaNUTETOT M Aeka EY ro
npeno3HaBa v ro LeHn NpuaoHecoT 3a KBaIMTETOT.
Mpeno3HaBarbETO Ha HalllaTa CUHA KyNTypa Ha
KOHCYNTaLMK, NoayvyBarbe M HACMepPYyBakbe U
KOHTUHYMPaHO nofobpyBarbe Ha KBANUTETOT Ce
pednekTnpa v Bo pesyntatute og nobanHoto
NCTpaXkyBarbe 3a kBanuteT. Cenak, pesynrature UCTo
Taka ykaxyBaart fgeka Tpeba ga ce Hanpasu ywiTe
noBeke 3a Aa ce nogobpu HawlaTa KynTypa okony
cHabayBarbeTo CO pecypcu.

['nobaneH Kogekc Ha
oflHeCYBaHbe

Hue npomoBMpame KynTypa Ha UHTErpuTeT mMery
npocecnoHanuute Ha EY, Kako 1 oHue kou paboTaT
co EY. MnobanHmoT Kogekc Ha ogHecyBakbe Ha EY
obe3benyBa jaceH CeT Ha MPUHLMUMNKN KOW v BoaaT
HaLLMTe aKLUMKX 1 HaLLeTo AeNOBHO OfHeCYBaHe 1 KOu
Tpeba ga rn cnepat cute nyfe oa EY. FnobanHunot
Koaekc Ha ogHecyBakbe Ha EY e nogeneH Bo neT
KaTeropuu:

1. PaboTere co efHuM CO Apyru

2. PaboTtere CO KNMEHTU 1 Apyrn

3. [ejctBYyBaHse CO NpohecuoHaneH nHTerpuTeT
4

OppxyBarbe Ha HallaTa 06jeKTUBHOCT 1
He3aBWUCHOCT

5. 3aWTuTa Ha nogaTouu, MHKhoPMaLMKM 1
WHTeNeKTyaneH kanuran

MpeKy Hal1Te npoLeaypu 3a noaapLLka Ha
ycornaceHocTa co [MobanHnoT Koaekc Ha
oAHecyBatbe Ha EY 1 nNpeKky 4ecTn KOMyHUKaLUuK, ce
CTpeMMMe [1a co3aageMe cpeanHa Koja rm oxpabpysa
cute nyre on EY na aejcTByBaaT 0AroBOPHO,
BK/Ty4yBajKM1 ro 1 NpujaByBaHeTO Ha HEMPaBUIHOCTY
6e3 cTpaB of ogMasaa.
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Bo NnobanHaTa aHkeTa 3a kBanuTteT 3a 2025 roguHa
(2025 Global Quality Survey), 100% og ncnutaHmymTe
nocouuja geka ako nm buge nobapaHo ga Hanpaeat
HELUTO 3a Koe BepyBaaT fAeka 61 ro KoMnpoMmTnpano
NpPoeCNOHANHNOT UK ETUYKNOT CTaHAapa, Te bu
n3pasnse 3arpMXeHoCT KOH CBOjOT TUM, KOH nnLaTa
Ha NngepckuTe Nos3numm nam npeky ETuukata nuHwja.

PaMku Ha ogroBopHOCT

PamkunTe Ha oaroBOpHOCT Ha EY ce ceT Ha NONUTUKN U
paMKu Kou ro CTaBaaT KBA/IMTETOT BO akLmja U
ONWMLLYBAAT Kako NapTHepuTe Ha EY, n3BpwHute
AMPEKTOPK, YNPaBUTENUTE U NuaepuTe Ke buaat
0ArOBOPHM 33 CBOMTE OAFOBOPHOCTM NMOBP3aHM CO
CncTeMoT 3a ynpaByBakbe CO KBAIMTET, Kako 1 3a
APYrUTe aKTUBHOCTM POKYCMPAHM Ha KBAUTETOT U
KaKO O4rOBOPHOCTUTE Ce MOBP3aHN CO HUBHUTE
OLEHKM 3a NepdopMaHcu.

'nobanHaTta pamka Ha OArOBOPHOCT BaXM 3a cute
napTHepu Ha EY, U3BpLUHM OUPEKTOPHK, YNpaBuUTem 1
nvaepu 6e3 orneq Ha HMBHATA y10ra, CepBMCHA
AVHWUjA Ha YCAYTv Uan nokauuja. lononHyBame Ha
0Baa paMmka ce [Be [OMOMHUTENTHU PAMKU:

=  CneumndmnyHa pamka 3a PeBusnja

= PaMKa Koja ' nokpusa noeanHLMTe KoM MMaaT
BOAEYKM ynoru Bo hupMata YneHka u Ha
PervoHanHo H1BO, Koja e MPUMEH/NBA 3a CUTe
CEePBUCHW NMMHUMN U (DYHKLIMOHAHM TMAEPCKN
ynoru.

3aeHO cuTe OBUE TPU PaMKM Ha OArOBOPHOCT
nocTaByBaaT jacHM OYeKyBaHba 3a KBaNUTET 3a
ofpXyBahe Ha goBepbaTa LUTO HaABOPEeLUHUTE
3aMHTepecnpaHn cTpaHu ja nmaat Bo EY. Pamkute
ONWLLIYBaaT KPUTEPUYMM 3@ YBEPYBahe Aeka
KBanuTeTHaTa OLeHKa Ha MOeAUHEL 0T € COOABETHO
pa3rfiefaHa BO HMBHATA OLeHKa 3a nepdopmaHcu.

PeneBaHTHM €TUYKM 1 3aKOHCKM 6apaH3a

nobanHMoOT KOAEeKC Ha ogHeCyBare Ha EY
o6e36eqyBa HAaCOKM 3@ aKTUBHOCTUTE N A€OBHOTO
oaHecyBarbe Ha EY. EY CeBepHa MakegoHuja e
ycorfiaceHa Co BaXKeUkute 3aKOHW U perynaTmen, a
BpeaHoCTUTe Ha EY ja noTkpenyBaaT HawlaTa
NMOCBETEHOCT [a ja NpaBnMe BUCTUHCKATa paborTa.
OBaa BaxHa 3an0xba e nogap)aHa o HeKONKy
NoAMUTUKK 1 NpoLeaypun, objacHeTV BO naparpadgure
nogony.
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HesaBucHoCT

YcornaceHocTa CO penieBaHTHUTE eTnYkn bapara,
BKMy4yBajKM ja 1 HE3ABUCHOCTA, € K/Ty4YeH eNleMeHT Ha
CncTeMOoT 3a ynpaByBarbe CO KBanuTeT. Bknyyysa
yTBpAYBaHe AeKa BCYLLIHOCT HUE CMe He3aBWCHMU.
ETnykn 6aparba peneBaHTHU 3@ HaLLWUTE PEBU3NU U
NPogeCUOHaNHN yCIyrn ce BKIyYeHU BO
MefyHapoaHU eTUYKK CTaHAapAn 3@ CMETKOBOAUTENN
3a NpodhecrMoHanHn cmetTkoBoauTenn (BKIy4vyBajku rv
n MefyHapoaHWTe cTaHgapav 3a He3aBMCHOCT)
(Kopekcot Ha IESBA). Hne, ucto taka, rm
MCMNONHYBaMe NTOKaNHUTe eTuYkM Baparba uim
KOOEKCU BO HAA/IEXHOCT Ha HALLUTE PEBU3NK U
npodecnoHanHun ycayru. NornegHeTe ro genort 3a
MpakTnkK 3a He3aBMCHOCT Ha MHOPMALIMK 3a
NOMUTUKNTE, anaTK1TE U NPOLECOT KOj Ce OAHeCYyBa Ha
OfpXYyBaHeTO Ha HE3AaBUCHOCTA.

HeycornaceHoCT cO 3akoHUTE U
nponucute (NOCLAR)

Bo cornacHocT co ETnukunot kogekc Ha IESBA, EY
YCBOM MOMNUTUKA AM3ajHUPaHa fia M UCMOMHU CBOUTe
00BPCKM 3@ U3BECTYyBaH-e 3@ HeYCOrnaceHoCT Co
3akoHuTe n perynatnemte — NOCLAR. MNMonutmnkarta rm
ondaka 06BpCKMTe 3a M3BECTYBakbe BO OAHOC Ha
HecooABeTHaTa aKTUBHOCT 0 CTPaHa Ha KNneHTuTe
WM NepcoHanoT Ha EY, Kako peneBaHTHM 3a HUBHUTE
COO[BETHU [1e/I0BHW aKTUBHOCTW.

Mokpaj o6BpcknTe 3a n3BecTyBarbe Ha NOCLAR, EY
MOXe Aa bvae gomkeH Aa aade oapeaeHn M3BeLLTan
[0 PEeNeBaHTHUTE pPerynaTopHy opraHu Bo BPCKa Co
€BEHTYa/THOTO MPEKPLUYBakbe 0 CTPaHa Ha
KMEHTUTE - BUCTUHCKU UM OCOMHUYEHU. Kage WwTo
nocTojaT TakBM 06BPCKM, U3BELUTaUTE Ce NpaBsaT BO
COrNacHOCT CO NIOKANHUTE 3aKOHM.

KaHuenapwja 3a rnobanHo
ycornacyBakrbe

[Jopneka cneynduyHmTe 6apatba 3a NpaBHa u
perynaTopHa ycornaceHocT ce yrnpaByBaHU 0Off CTpaHa
Ha cneunjanncTy 1 oMpMK YneHKn Ha EY, co ornep Ha
nokanHaTa nprvMeHa Ha 3akoHu 1 nponuck, EY nma
KaHuenapwja 3a rnobasnHa ycornaceHocT co Len
HaarnedyBatbe Ha AWM3ajHOT U UMMNIeMeHTalwWjaTa Ha
nporpamuTe 3a yCornaceHoCT, Kou ce 0froBop Ha
NpaBHWUTe M perynaTopHu 6apamsa.

TemuTe KOU Ce MOMEHTANHO ond)aTeHn of CTpaHa Ha
KaHuenapwjaTa 3a rnobanHa ycornaceHocT ce
ycornaceHocT co Bewtauka nHtenereHumja (Al),
yCOIrMaceHoCT CO NoAaTouun, KOH(INKT Ha MHTepecH,
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(PMHAHCUCKM KPUMUHAN, HE3aBUCHOCT, U
YyCOrNaceHoCT CO KopropaTyBHa OMNLITECTBEHA
0AroBopHOCT 1 oapnmBocT (CSR). OBue Temu ce
NAEHTUUKYBAHN BP3 OCHOBA Ha 3aeHUYKUTE
npallakba Kou ce NpeTcTaBeHn npea MUpMnUTe YneHKK
BO MpexaTa Ha EY.

KaHuenapujaTa 3a rnobanHa ycornaceHocT UCTO Taka
MMa 1 ynora BO KOOPUANHUPAHLE U Cefere Ha
yCOrnaceHoCTa Ha 3aKOHUTe, perynaTtuenTe 1
nonuTuKMTe Ha EY noBp3aHmn co kKay4HuTe rnobanHu
npaLlama 3a ycornaceHocT. Tpute uenu Ha
MOHWUTOPUPAHLETO Ce:

1. O6e3benyBarse peBu3mja 3a onepaTneBHa
e(PUKACHOCT Ha TeCTUPAHUTE KOHTPON

2. WpeHTudukaumja Ha MOXHOCTHM 38 KOHTUHYMPAHO
nogobpyBatrse

3. WpeHTuduKyBare cnyvyan Ha HeycornacyBarbe
KOW ynaTyBaaT Ha ynpaByBaHe CO PU3nNK

KaHuenapujaTta 3a rnobanHo ycornacyBarbe ja Boan
'naBHMOT Nuaep 3a rnobanHa ycornaceHocT, ekcnepT
KOj NoAHecyBa 13BeLUTaj Ha MNapTHepoT 3a rnobanHo
pakoBofeHe - bU3HUC agMUHMCTPaUVMja 1 PUSKK.

EY CeBepHa MakenoHuja uma /lnaep 3a ycornaceHocT
KOj e Ha3Ha4yeH 3a EBponckaTa LeHTPanHo jy»Ha
6usHmc egnHmua (BU) 1 rn nokpmBea cuTe 3emju Kou
npunaraat Ha Taa BU, BknyuyBajku ja n CeBepHa
MakegoHuja. OBaa MMYHOCT € OArOBOpPHA 3a
pa3buparce Ha bapamaTa 3a YyCOrnaceHoCT Ha HUBO
Ha BU, 3a paboTa co ekcnepTu 3a yCOrnaceHocT 3a
AV3ajHUparbe U MMNNeMeHTalunja Ha nporpamu 3a
yCOrnaceHoCT KoM OAroBapaaT Ha COOABETHUTE
6aparba, Kako 1 3a n3BecTyBarbe Ha lNapTHepoT
0roBOPEH 3a Taa 3eMja 0kony nepopmaHcuTe 3a
yCOrNaceHoCT Ha SIOKaNHO HMBO.

MpujaByBatbe Ha HEMPABWUIHOCTY

EY ETnukata TeneoHCKa IMHMja UM OBO3MOXKYBA Ha
nyreto of EY, knneHTUTE 1 ApyruTe HagBop of
opraHusauunjaTta aa npujaBaT AOBEP/IMBO aKTUBHOCTH
KOM MOXaT fa BK/y4yBaaT HEETUYKO UM HENPABWUIHO
oAHecCyBaHe, 1 KO MOXaT Aa bmaaT BO CMPOTUBHOCT
CO NpodeCcnoHaNH1Te CTaHaapan Uan Ha apyr HauYnH
He Ce BO COMMacHOCT CO 3aeHNYKUTE BPEAHOCTH Ha
EY unn rnobanHnoT Kogekc Ha ogHecyBarse. Ha
rnobanHo HMBO, TenedpOHCKaTa NNHMja ja ynpaByBa
HaABOpPELUHa OpraHunsaunja koja obesbenysa
[OBEPNBO U, @Ko Ce MocakyBa, aHOHUMHO
npujaByBaHse.

Kora nsseLuTajot NnpucTurHyBa Ha EY ETnuykara
TeneoHCcKa NnHuja, 6uno no TenedoH UNN UHTEPHET,
TOj 106MBa UTHO BHUMaHME O eTUYKMOT TUM Ha
ysieHkaTa. Bo 3aBUCHOCT of coap»XmMHaTa Ha
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N3BELUTAjOT, COOABETHM MHANBMAYWN Of YNpaByBaHEeTO
CO pu3mLM, Y0BEeUKMN PeCypCKM Uam apyrn PyHKUUn
MCTO TaKa Ce BKYYEHM BO peLLaBaHeTO Ha
N3BELUTAjOT.

AHTV-KOPYNUMCKA NOMUTHKA

FnobanHaTta nonutuka 3a 6opba NpoTnB Kopynuuja Ha
EY nM naBa Hacoku Ha BpaboTeHuTe Ha EY 3a
ofpefeHn HeeTUUYKN 1 He3aKOHCKU aKTUBHOCTU. Ja
Harnacysa obBpckaTa 3a MOUNTYBaHse Ha 3aKoHUTE
NpPOTUB Kopynuuja n fgaBa aeuHuLmja 3a Toa LTO
npeTcTaByBa UCTOTO. VICTO Taka, M naeHTUgUKyBa
OArOBOPHOCTUTE 3a NpuUjaByBakbe Kora ke ce oTKkpue
kKopynuwja. Bo cornacHocT co pacteukoTo rnobanHo
BMMjaHWe Ha MUTOTO W KopynuunjaTa, ce oapXysaar
HarnopuTe a ce NPoAOMXKN CO BrpafyBare Mepku
NPOTMB NOTKYyMNyBar-e H13 EY.

TpryBarbe CO NOBMACcTEHU
NHopmaLun

JlokanHuTte 3aKOHW ¥ Nponucu 3abpaHyBaaT TpryBarbe
CO XapTuUK Of BPeAHOCT WK ApYrn (OUHAHCUCKN
MHCTPYMEHTU KOW Ce BO COMCTBEHOCT Ha MaTepujanHu
MHPOPMAaLIMN KON He ce Of jaBeH kapakTep, M EY e
nocBeTeHa Ha [lejCTByBarbe CO NpodecnoHaneH
WUHTErpuTeT U Ha MNOYUTYBaHe Ha OBME 3aKOHMU,
nponucu u ctaHaapauBpaboTteHnTe Bo EY ce
06Bp3aHun ga rv nounTyBaaT oBue Hapara U UM e
3abpaHeTo Aa TprysaaT Co XapTum Of BPeaHOCT,
[fofeka nocefysaaT MaTepujanHu MHopMauum Kou
He ce o[ jaBeH KapakTep.

EY rnobanHaTta nonutuka 3a TpryBarbe CO NOBNACTEHU
MHopMaLmn ja NnoTBpayBa 06BpCcKkaTa Ha HalLuTe
nyfe aa He TPryBaaT Co XapTUW Of BPEeAHOCT Kora
MMaaT npuctan Ao NosiacTeHy MHopMaLmK, 1 aaBsa
[eTanu 3a Toa LUTO NpeTCcTaByBa NOBMacTeHa
(MHCajaepcka) nHopMaumnja 1 MaeHTUMUKYBa CO KOro
HawwmTe nyfe Tpeba fa ce KOHCYNTMPaaT ako umMaaT
npallaHba BO BPCKa CO HMBHUTE OArOBOPHOCTY.

EKOHOMCKN 1 TPrOBCKM CaHKLNK

BaxHo e dompmuTe uneHkn Ha EY n EY nyreto ga ja
noymnTyBaaT cekorall MeHyBaykaTa cuTyauuja Bo
OfHOC Ha MefyHapoaHUTE eKOHOMCKYM 1 TProBCKM
caHkumm. EY rvn HabrbyayBa caHKLMNUTE M3aafeHn BO
noBeke permoHu npea npudakarbeTo Ha AeN0BHUTE
ooHOCK M nocne npudakareTo. Ha nyfeto og EY um
ce [laBaaT HaCOKM 3a BIMjaHWETO Ha OQHOCUTE U
aKTUBHOCTUTE.
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CnpeuyBarbe Ha neperbe napu
(CNr-AML)

EY CeBepHa MakeagoHuja e knacuumumpaHa kKako
EHTUTET JOMKEH [a M cneau BaXeykute nponucu 3a
CnpeyyBarbe Ha neperse napu (AML). Bo cornacHocT
co EY MobanHoTo ynaTcTBo 3a AML, CeBepHa
MakefoHWja MMa UMMIEMEHTUPAHO MNONUTUKA U
npouenypu An3ajHMpaHn ga rm UCnosiHu oBue
00BpPCKM, BKIYYUTENTHO M NPOLEAYPU 33 ,,3aM03Haj ro
TBOjOT KmeHT" (KYC), NpOLEHKM Ha PU3KK K
U3BECTYyBaHe 3@ COMHUTE/THU aKTUBHOCTW. JlyfeTo of
EY ce obyyeHu 3a HUBHWUTE OArOBOPHOCTH Criopen
perynaTtuBuTe U MMAaT HaCOKMW CO KOro fa ce
KOHCYNTUPaaT Kora uMaaT npallamba.

3awTunTa Ha nogaToun u
JOoBepnnBOCT

The MporpamaTta 3a 06Bp3yBaYvkn KOPNOPATUBHM
npasuna Ha EY 1 noBp3aHuTe NoAnTUKK Ha EY
yTBPAYBaaT NPUHLMMN U MUHUMANHW CTaHaapam Kou
Tpeba Aa ce NpMMeHyBaaT 3a cobuparbe, KOpUCTeHe U
3alUTMTa Ha cuTe nHGopMauum 3a kon EY nma
OfrOBOPHOCT, BKYYYBajKu ' IMYHUTE MOAATOLM KOM
Ce OflHeCcyBaaT Ha cerallHu, NopaHeLLHn 1
noteHuunjanHu npodecmoHanumn Ha EY, knveHTtu,
pobaByBauu U 4eNoBHU copaboTHMLM, Kako 1 apyra
MHopMaLmja Koja ce cMeTa 3a JOBepP/IMBa 3a
KNueHTUTE, TPETU NUUA UK opraHusayunjata EY. Osaa
nonmnTMKa e BO COornacHocT co baparaTa Ha OnwTaTta
perynaTtuBa 3a 3alUTuTa Ha noaatouunTe Ha
EBponckata yHuja (GDPR) 1 co gpyrute NnpuMeHIMBn
3aKOHW W perynatuem BO BPCKa CO 3alUTUTaTa Ha
nogatouuTe U NPUBATHOCTA, NOKPaj pefieBaHTHUTE
npodecnoHanHn ctaHaapan kom obesbenyBaaT paMka
3a JOBEP/INBOCT. YneHkuTe Ha EY, npeky nokanHata
NoUTUKA, MOXKAT AOMOMHUTENHO Aa MM 3ajakHaT
NPUMEHNNBUTE 3aLUTUTU COMMACHO /TOKATHUOT 3aKOH.
06Bp3yBaYvknTe KOPNopaTuUBHYM NpaBuna Ha EY ce
onobpeHn of perynaTopuTe Bo Benvka bpuTtaHuja n
EY v gononHutenHo o6e3begyBaaT NpaBeH MexaHn3am
KOj ro 0NlecHyBa NPeHOCOT Ha SINYHU MOAAaToUMN BO
paMkuTe Ha MpexarTa Ha EY. lNoHaTtamy, TMUMOBKTE Ha
EY ce ponxHu Ha ogroBopHa ynotpeba Ha NMnYHM 1
[OBEPNMBU NOAATOLM BO OAHOC Ha Al TexHonoruute
KOW Ce BO COMMacHOCT CO MPUMEH/IMBUTE 3aKOHM,
perynauuv n npoecuoHanHu CTaHaapan u ce
ofHecyBaaT Ha ynotpeba n ynpaByBarbe co Al
CUCTEMU U NOAATOLM.
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KaHuenapwja 3a ynpaByBatbe €O
noaaTouu

EY kako pvpma e cornacHa geka nogarouute He camo
wTo 6apaaT cTpora 3alTuTa, TyKy UCTo Taka ce
Bpe[eH pecypc Koj MOXe a NOMOrHe BO
NOTTUTHYBaHe Ha MHOBALMKN U CO3daBaHe BPeAHOCTU.
KaHuenapujaTta 3a ynpaByBakse CO nogatoum Ha EY
(DSO) e oarosop Ha notpebaTa 3a nogobpeHo
ynpaByBakse CO NMOAATOUM U ycornacyBaHe Ha UCTuTe
nomery pupmuTe UneHkun Ha EY, cepBUCHUTE NNHUK U
CMeTKuTE.

Llenta Ha KaHuenapujaTa 3a ynpaByBakbe CO
noaaToum e Aa rv KoopanHMpa PyHKUMUTE 3a
ynpaByBakbe CO PU3NK M KOHTPONA, Kako v Aa CyXu
KaKO LieHTpanM3npaH pecypc 3a OBO3MOXYBaHE Ha
[EeNoBHa OArOBOPHOCT 3a yNpaByBakbe CO nopaTouuTe
HW3 LUeMOT HUBEH MUBOTEH LMKAYC, 4OC/TeAHA
NpOMeHa 1 NpuapXyBakse KOH nobanHuTe NOAUTUKK
N HAaCOKM 3a 3alUTUHA Ha nogaTtoun (DP) n 6e3begHocT
Ha nogaTouuTte BO EY, npeky nHTerpaymja co
hunpmute YneHkn Ha EY, CepBUCHUTE NUHUMK 1
TUMOBWTE 3a00/KEHWN 33 CMETKM.

3a nogobpyBarbe Ha yNpaByBaHETO CO PU3MLM HA
nogaTtoum Bo EY, KaHuenapujata 3a ynpaByBarbe CO
noaaToLmM 3anoyHa co eBanyaumja Ha NOUTUKNTE U
CTaHdapAuTe NoBp3aHu co nogaTouute Ha EY.
PamkaTta kpenpaHa 3a n3BpLUyBaHe Ha NPOLEeHKa Ha
TeKOBHaTa cocTojba e hoKycupaHa Ha KnyyHurte
KOMMOHEHTH LUTO ja COYMHYyBaaT nporpamara 3a
ynpaByBatbe CO NoAaToUMTe, BKYUYBAjKM MOMUTUKM 1
CTaHZapAW, ynpaByBakbe CO nogaTouu, MeTa-
MOBP3aHOCT CO HWB, KBA/IMTET HA MOAATOLM, PU3MLN 1
KOHTPONU, CNTefierbe M U3BECTYBakH-E.

PoTtaumja n gponropoyHa
copaboTka

EY CeBepHa MakefgoHWja ru nounTyBa HaparbaTa 3a
poTaluja Ha PeBM30PCKMUTE NapTHEPU cnopeq
KopgekcoT Ha IESBA 1 3aKOHOT 3a peBu3nja Ha
MakefloHMja 1 oCTaHaTaTa perynatuea, Kako un
H6aparbata Ha KomucmjaTa 3@ XxapTumn o BPe4HOCT Ha
CA[L (SEC), kape wto e noTpebHo. EY CeBepHa
MakedoHWja ja nogapxyBa poTaumjaTa Ha
peBU30pPCKNUTE NapTHepu buaejkm Taa obesbenysa
HOBa NepCcneKkTMBa U MPOMOBMPA HE3aBUCHOCT Of
PakoBOACTBOTO Ha APYLUTBOTO, AOAEKA Ce 3aApXYyBa
MCKYCTBOTO U1 3HaeHeTOo 3a busHucoT. PoTayujata Ha
PEeBM30PCKMTE NapTHeEPU, BO koMbuHauuja co
H6aparbaTta 3a He3aBWCHOCT M He3aBMCEH HaA30p Ha
peBuW3njaTa, momara Aa ce 3ajakHe He3aBMCHOCTa U
06jEKTMBHOCTA U € BaXKHa 3aLUTWUTa Ha KBA/IMTETOT Ha
peBu3ujaTa.
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3a eHTuTeTM 0f jaBeH nHTepec (PIE), MnobanHaTa
NONNTUKa 3a He3aBUCHOCT Ha EY 6apa rnaBHmoT
napTHep 3a aHraXmMaH, NPOBEPYBAYOT Ha KBA/IMTETOT
Ha @QHraXMaHoT M ApYruTe PEBU3OPCKN MapTHEPU KOU
AOHEeCYBaaT KAYYHM OANYKM UM MPOLIEHKM 3a
npaLlara 3Ha4ajHW 3a peBusmjaTta (3aedHo, KNyyHuTe
peBM30PCKM NapTHeEPW) Aa Ce€ POTMPAAT COrMacHo
NPUMEHNNBUOT 3aKOHCKM MakcumaseH nepuoa Ha
cnyxba.

Mokpaj 6baparbaTta 3a poTauumja Ha KNyyHuUTe
PEBU30PCKMN MAPTHEPU MPUMEHINBY HA KOMAAHUUTE
PIE kou rv pesugmpame, EY BocnocTasu pamka 3a
3alTMTa o4 AonropoyvHa copaboTtka. OBa e BO
cornacHocT co 6aparbaTa Ha KoaekcoT Ha IESBA 1
BK/ly4YyBa pasrnefyBarbe Ha 3aKaHUTe 3@ He3aBUCHOCT
CO3[afeHn o BKIYYEHOCTa Ha npodecnoHanuute Ha
EY Bo gonr nepmnoa Ha BpeMe 1 paMka 3a 3alUTvTa 3a
afipecuparbe Ha TakBUTe 3aKaHMu.

EY CeBepHa MakeaoHuja npuMeHyBa NpoLecK 3a
ehekTUBHO cnefer-e Ha yCoriaceHocTa co
BHaTpeLUHaTa poTauuja n baparbata 3a peBU3opcku
napTHepwu 1 Apyrn npogecmnoHanuym Ha EY kou nmane
[0Nra acouujaumnja co peBnanpaHnoT eHTuTeT. Uma n
npouec 3a NnaHMpame Ha poTauunja U JoHecyBare
OANYKW KOj BK/Ty4yBa KOHCYNTaumu u ogobpysama o
HalunTe NPpodeCcMOoHaNHN NPaKTUKN N HE3aBUCHU
npodecnoHanum, kako u og Hawmot MM/ 3a 3emjaTa.

HapBopeluHa poTauuja

3a eHTUTETU Off jaBEH MHTEPEC, HUE T MOYUTyBaMe
H6aparbaTa 3a poTaumja Ha HaABOPELLUHUTE PEBU30PCKM
dunpmn cornacHo YneH 17 (1) og Perynauujata Ha EY
3a peBu3Kja 1 NokanHaTa perynaTuaa.

FnobanHa nonnTuka 3a npudakarbe n
NPOAONKYBaHE HA KTMEHTUTE N aHFraXMaHuTe

rnobanHa NonMTMKa 3a
npuchakarbe 1 NPOAO/KYBakbe Ha
KNMEHTUTE U aHraMMaHuTe

nobanHaTta nonuTuka Ha EY 3a npudakarbe un
NPOAO/IHKYBaHe Ha KITMEHTU N @aHraXXMaHW yTBPAYBa
npUHLUMIK 3a UpMUTE YneHkn Ha EY na ogpenat ganu
Aa npudataTt HOB K/IMEHT, HOB @HraXMaH co
MOCTOEYKMN KNMEHT UMK Aa NPOJO/IKAT CO NOCTOEYKM
KNMEeHT nnu aHraxxmad. Osue NPUHLUWUMN Ce OCHOBHU
33 Op)KyBakbe Ha KBaNUTETOT, YNpaByBakse CO
PU3MKOT, 3aLUTUTa Ha NnyfreTo oa EY 1 ncnonHyBame
Ha perynaTopHute baparba. FnobanHaTa NOAMTUKA Ha

M3BeLUTaj 3@ TpaHCNapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

EY 3a npudakarse 1 NpofonKyBarbe Ha KIMEHTH 1
aHraXxmaHu e npuMep 3a NonuTuka nsgageHa oq EYG
3a fa ce obe3bean NpuapXKyBarbe KOH BPeAHOCTUTE
Ha EY 1 ga ce NOTTUKHE KOH3UCTEHTHOCT BO CnMcTeMoT
3a ynpaByBarbe CO KBaNuTeT.

LlennTte Ha nonuTrkaTa ce:

= [la ce BOCMOCTaBMW CTPOr NpoLec 3a oLeHyBaHe
Ha PU3NKOT M JOHEeCYyBarbe Of/yKM 3a Toa Aanu Aaa
ce npudataTt uav NPOAOMIKAT KAUEHTU UNn
AHraXXMaHu

» [la ce UCNOMHAT NpUMeHMBKTe HBaparba 3a
He3aBWCHOCT

= [la ce npeHTMdurKyBaaT M COOABETHO fAa ce
peLlaBaaT cuTe KOH(IMKTN Ha UHTEpeC

=  [la ce naeHTUdUKYBaaT KIMEHTU UIN aHFaXXMaHW
KOW MpeTCcTaByBaaT 3ro/leMeH pUsmnk

= [la ce UcTakHaT KAMEHTU UM aHFaXXMaHN Ko He
Ce BO COr/laCHOCT CO BpeAHOCTUTe Ha EY

= [la ce 6bapa KOHCynTauuja Co Ha3HaveHn
npodecnoHanum Ha EY 3a ngeHTMduKyBare Ha
[OMOMHWUTENHM NpoLelypy 3@ ynpaByBakbe CO
pY3KK 3a creundryYHM BUCOKO PUMYHM (DaKTOpU

= [la ce ycornacar co NpaBHUTe, perynaTtopHuTe un
npoecnoHanHute bapara

= [la ce yTBpAM Aeka NNaHNPAHMOT aHraXMaH e BO
pamkuTe Ha EY CepBucHaTa pamka 1 He BK/y4yBa
3abpaHeTa ycnyra.

Mokpaj Toa, rnobanHaTta nonnTuka Ha EY 3a
KOHMIMKTUN Ha MHTepec gecunHmpa rnobanHn
CTaHOapAM 33 afpecuparbe Ha kaTeropmmTe Ha
noTeHLMjanHU KOHMIMKTY Ha UHTEPEC M NpoLec 3a
HUBHO MaeHTUUKyBarbe. Taa BKIyYyBa 1 ogpenbu
HaCoOYeHM KOH ybna)kyBarbe Ha MOoTeHUujanHuTe
KOHMIMKTN HA MHTEPEC LUTO € MOXHO Nobp30 n
noeunKacHo, KOPUCTEjKM COOABETHM 3aLUTUTK.
TakBuTe 3aLUITUTM MOXAT Aa BKNy4yyBaaT fobmBame
COrNacHOCT Of K/IMEHTOT 3a [iejCTBYBaHbe 3a Apyra
CTpaHa Kafe LWITO MOXe Aa NOCTOM KOH(IMKT Ha
MHTEpEeC, BOCMOCTaByBaHe OfAe/THN aHraMMaHCKN
TUMOBM 3a [1ejCTBYBarbe 3a [1Be UM NOBEKe CTPaHK,
MMMNEMEHTMPaHEe Ha COOABETHM OfBOjyBarba NoMery
aHraXMaHCcKuTe TUMOBW UNu ofbvBaHbe aHraXMmaH 3a
fa ce n3berHe ngeHTUUKYBaH KOHQINKT.

nobanHaTta NnonuTMka Ha EY 3a KOHPIMKTM Ha
WHTEepecC 1 MNoBpP3aHuUTe ynaTCcTBa rv pasrneayBaaT
3rofiemMeHaTa KOMMIeKCHOCT Ha aHraXXMaHuTe n
KMMEHTCKUTE OIHOCK, Kako 1 noTpebaTa 3a bp3nHa u
TOYHOCT BO OArOBOPOT Ha kKNneHtute. Tue NCTo Taka
Ce ycornacyBaar co HajHOBMOT Koagekc Ha IESBA.

MpuMeHa Ha NonnTMKaTa Bo
npakca

Hue ro kopuctume EY npouecoT 3a npudakarse Ha
KNneHTn n aHraxxmanun (PACE), cuctem 6asmpaH Ha
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WHTPAHEeT, 338 KOOPAMHMPAHe HA aKTUBHOCTUTE 3@
npudakarbe 1 NPOAOCIKYBaHe Ha KMEHTU U
AHraXMaHu BO COMMACHOCT €O rnobanHuTe NONNTUKK,
NOMUTUKUTE Ha CepBMCHATa NMHMja Ha YCNYrU U
MOANTUKMTE Ha YneHknTe Ha EY. PACE rn Boan
KOpUCHMUMUTE HM3 BapatrbaTta 3a npudakare un
NPOAO/MIKYBakee N MAEHTU(DUKYBA NONUTUKNUTE U
pedepeHUmMTe Ha NPohecnoHanHUTe cCTaHaapam
noTpebHM 3a OLeHKa Ha BU3HUC MOXKHOCTUTE 1
nosp3aHute pusnun. PACE e npumep 3a TeXHONOLLKHN
pecypcu AocTanHu 3a YneHkuTe Ha EY HuU3 uennot
CBeT, CO Uen ga ce NoTTUKHE KOH3UCTEHTHOCT.

MpoLecoT 3a npudakarbe UM NPOAo/IKYBatbe Ha
KTMEHTW 1 aHraXXMaHu BKyYyBa pasrieayBatbe Ha
OLIeHKAaTa Ha PU3MYHUTE (DAKTOPU Of] CTPAHA Ha TUMOT
Ha aHraXMaHOT BO LUMPOK CMEKTap Ha KaTteropum,
Kako LUTO Ce MHAYCTpMjaTa, CTaBOT Ha ynpasara,
BHATPeLLHWUTEe KOHTPOMN, KOMMIEKCHOCTa Ha
peBu3ujaTa 1 NoBP3aHUTE CTPaHMU.

Kako gen og oBoj npouec, rv pasrnegyBame
PU3MYHUTE KaPaKTEPUCTUKM Ha NOTEHLMjanHNOT
KANEHT UK aHraXXMaH 1 pe3yntaTuTte of npouegypure
3a AnabuHcka aHanusa. MNpef aa npudatnMe HOB
KNMEHT WK aHraXMaH, UCTO Taka yTBpayBame aanu
MOXXeMe [la aHraxmpame JOBOMHO 1 COOABETHU
pecypcu 3a aa obesbeamme KBanuUTETHN YCAYTK,
0C06eHO BO BUCOKO TEXHUYKKN 061aCTu, U fanu
yCAyruTe LWTO KAMEHTOT 1 bapa ce COOABeTHM 3a HaC
aa rvn obesbeaume. NpouecoT Ha ogobpyBarbe
npeaBuayBa Aeka HOBUTE PEBU3OPCKM aHraMMaHu He
MoxaT aa buaat npudateHn 6e3 onqobpyBarse of
NpPeTCcTaBHULM Ha TUMOBUTE Ha [QMPeKTOpOT 3a
npodecnoHanHa npakca (PPD) n YnpaBHMOT napTHep
3a yBeypyBare (AMP) Ha HMBO Ha 3eMja, PErMOH 1
061acT, Kako LUTO e NPUMEHNBO.

Bo rogmnwHuot npouec Ha EY 3a npofgo/mkyBare Ha
KNMEHTU 1 @aHraXMaHu, ja oLieHyBame HallaTa ycayra
1 cnocobHocTa aa npogomxume aa obesbegyBame
KBanuTeTHa ycnyra. AHraXXMaHCKMOT NapTHep, 3aeHO
CO HaLLeTOo NMAepCTBO HA YCyruTe 3a YBepyBatbe,
FOAMLLHO ja OLleHyBa BPCKATa CO EHTUTETUTE Ha KO
M 06e3begyBaMe pPeBU3OPCKU UK YCIYTK 33
yBepyBabe 3a 1a YTBPAN AaNv NPOAOC/IKYBaHETO €
COO0/BETHO.

Kako pesynraTt Ha oBaa oueHKa, ofpefeHn
pPeBU30PCKMN aHraXMaHu ce UAEHTUMPUKYBAHN KaKo
H6aparbe 3a JONOMHUTENHM NpoLeaypy 3a Haa3o0p 3a
Bpeme Ha peBu3unjaTa (bnncko cnegeme), a Hekou
pPeBU30PCKN OQHOCK Ce NpeKknHaTU. Kako 1 Bo
NpoLEecoT Ha Npudakarse Ha KNMEHTU N aHraXMaHu,
HawmnTe nokanHu PPD n AMP ce BknyyeHu BO
npoLecoT Ha Npofo/KyBarbe 1 Tpeba Aaa ce cornacar
3a MPOAOMXKYBaHETO [la Ce CyYu.

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

BpLuerse Ha peBu3umn

EY nHBecTupa noseke o 1 Munvjapaa amepukaHcku
[0napu BO cfieHa reHepauuja TexHosorunja 3a
peBu3Mja Kako fien of NPofo/IKeHaTa NOCBETEHOCT Ha
EY koH uneHkute Ha EY 3a obe3benyBarse Ha
BUCOKOKBANUTETHN PEBU3UN U NMPOMOBUPAHLE Ha
poBepbaTa Ha KanuTanHuTe nasapw;
TpaHcOopMmUpar-e Ha CKYCTBOTO CO peBuUsMja 1
NHOPMUPAHLE HA 3aUHTEPECHpPaHUTe CTPaHU OKONy
nepcnekTuBMTe POKYCMpPaHN Ha TeXHoorujaTa u
nogaToum.

Ynorata Ha TexHo/norunjaTa

HajHoBaTa hasa o MHBECTULMjaTa BO TEXHONOMMja Of
1 munvjapaa amepukaHcky Jonapv BoBeyBa HU3a
MOXHOCTM 0BO3MOXEHU off BeluTaukara
WHTeNUreHuumja 3a 3abp3ayBarbe Ha TpaHcopmMaumjaTa
Ha peBM3ujaTa 1 3a NpUMeHa Ha BeluTaukara
WHTenereHyuja Bo ronem obem 3a noagpLLKa Ha Hag
160.000 peBM30pCKM aHraXxmaHm Ha EY wnpym
cBeToT. OBa ce HaArpadyBa Bp3 cunaTta Ha Beke
NMOCTOEYKNOT MHAYCTPUCKMN BOAEYKM NAKeT 3a
peBM30pPCKa TEXHOMOMMNja — UHTErPUPakbe Ha
HanpeaHW TEXHONOMrMK BO eaHa 6eCnpekopHo
(hyHKUMOHMPaYka nnaTopma 0BO3MOXEHA 0f
BelwlTaukaTta nHTeNnereHymnja, AOAEKA NCTOBPEMEHO ja
NOTTMKHYBa TpaHCcdopmaLujaTa Npeky KOpUcTere Ha:

=  CnegHa reHepauyja Ha MOXHOCTM 3a NpucTan go
nogaTouwM v HanpegHa aHanusa

= KopucTehe Ha BellTauka UHTeNureHumja
= [logobpeHo KOPUCHUYKO UCKYCTBO

Bo 2025, rnobanHaTta opraHusauyuja EY objasu
gononHutenHu 30 HOBU 1 MOAOOGPEHN TEXHOMOLLKM
MOXHOCTM 3@ peBM13nja, CO LLUTO BKYMHMOT 6pOj
focTturHa noseke onq 100 HOBM MOXXHOCTU UN
nogobpyBarba 0f TaHCMParbeTO Ha HallaTa
YeTUPUIOAMLLHA NPOrpaMa 3a TEXHOMOLLKHK
NHBECTULNN.

DOKyC Ha NOTTUKHYBar€ KBaIMTET NPeky
TexHonoruja

CrneaHa reHepawmja Ha MOXXHOCTM 3@ MPUCTAr [0
rogaToum 1 HarnpeaHa aHann3a

HanpeaHuTe NoaaTouYHM KanauuTeTu nomaraar fa ce
NOTTUKHE KBaNUTETOT NPeKy NoAapLIKa Ha aHanmsaTa
Ha LefIoCHM Nonynaumm Ha nogaToumn — NoaapXyBajKku
peBusMja basmpaHa Ha nogaToun Koja e BrpageHa BO
mMeTogonorunjata. FnobanHMOT aHanUTUYKK ceT Ha EY
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Helix (EY Helix) Beke ja nogapxyBa ynotpebara Ha
3ajakHaTa aHanM3a HY3 uenarta peBu3nja —
O0BO3MOXYBajKku Ha TUMOBWTe Ha EY fga ce
hokycmpaaT Ha BUCTUHCKUTE NOAATOLM BO
BMCTMHCKOTO Bpeme 1 nogobpo ga ja pasbepar
peBuaMpaHaTa KOMMaHmja n Hej3MHNOT PU3NYEH
nejsax. Co NnoHaTaMOLUHa MHTerpaumja Ha
HanpegHaTa aHanmsa gUPeKTHO BO PabOTHMOT TeK Ha
EY Canvas, EY nocTtaByBa Cu/Ha OCHOBA 3a
npoLunpyBarse Ha ynoTpebarta Ha Al Bo ronemu
pa3mMepu 1 3Ha4YUTETHO ro NoaobpyBa KOPUCHUYKOTO
MCKYCTBO. YHanpeayBaHeTo Ha kanauuteTuTe 3a
cobuparbe 1 aHanM3a Ha nogaToun nomara fa ce
o6e3bean gononHuTeNHa nosepba BO BUCOKO
KBanMTeTHa peBu3uja NPeky LUMPeHe Ha OMNCeroT Ha
nogaToum LWTO Cce KopucTaT 3a AobmBarse 4oKasu 3a
peBv3nja, BKNyYyBajKu v Ae3arpervnpaHu u HeoOBO/THU
nogaToum.

KopucTere Ha BeLuTavyka MHTeImreHumja

HoBuTe hyHKUMOHANHOCTM ro BKAyyyBaaT EYQ
Assurance Knowledge, KOj KOpnUCTK reHepaTuBHa
BellTayka nHtenureHumnja (GenAl) 3a gpetanHu
npebapyBarba 1 CyMUpare Ha CMETKOBOACTBEHA U
peBM30pcKa coapXunHa. Co AnpeKkTHa MHTerpaumja Ha
EYQ Assurance Knowledge Bo paboTHMOT Tek Ha EY
Canvas, 140.000 npochecmoHanum oa obnacra Ha
peBusnjata Bo EY ce onpemeru co GenAl Koj
o0b6e3beqyBa 0roBOPK 3aCHOBAHM 1 Ha NPO(UIOT K1
KOHTEKCTOT Ha PEBU30OPCKUTE AHraXMaHM 3a
KOMMaHWWTe LITO Ce OMC/yKYBaaT, BKTYUYUTENTHO U
HUBHaTa reorpaduja, UHAYCTPUja U CNOXKEHOCT.

[ononHutenHuTe hyHKLMOHANMHOCTH BK/yYyBaaT HOBA
Bep3uja Ha EY Intelligent Checklists with Al, koja
KOPUCTW reHepaTuBHa BeLUTauka UHTeNUreHuymnja
(GenAl) 3a npenopaku Ha 04roBOpM Ha npallamara
BO KOHTPO/HUM IUCTU 3a obenofeHyBarba, kako n EY
Financial Statement Tie Out, koj UM nomara Ha
peBU30PCKUTE NpodhecnoHanum co NPOBEPKN HA
TOYHOCTA U UHTErpUTETOT Ha PUHAHCUCKUTE
nsBewwtan. OBue PyHKLMOHANHOCTM NOTMNOMOrHATK Of
BeLUTauyka MHTeNUreHumja ce pa3BmueHun un
MMMNIeMEeHTUPAHM BO COMNAcHOCT CO eBeTTe
npuHumnu Ha EY 3a OgrosopHa BM n EY Al Assurance
Framework.

MogobpeHo KOPUCHUYKO UCKYCTBO

BoaeukoTo MCKYCTBO Momara fia ce noTTukHe
KBaNMTETOT NPEKY 0/1eCHYBaHe Ha BUCOKO
WHTErpUpaHn U KOH3UCTEHTHO U3BPLLIEHM PEBU3UN
LmMpyM cBeToT. EY Canvas e BO LigHTapoT Ha
PEBM30PCKOTO UCKYCTBO AeHEC, MOAAPXKYBajKu
eheKTBHA KOOpAMHaLMja, KOH3UCTEHTHA
AOKYMeHTaLwja u nonecHa copaboTka nomery
TUMOBUTE Ha EY 1 KOMNaHUWTe HI3 LieNIMOT CBeT.
MHTerpmparseTo Ha BoaeH paboTeH Tek, nodaTouu 1
3HaeHbe nop efHa Nn1aTopmMa M 0BO3MOXKYBA Ha
TMOBMTE Ha EY ga “maat npucTan go cute

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

KanauuTeTun BkIyyYeHn Bo 0b6e3beayBarbeTo Ha
BMCOKOKBANUTETHN PEBU3WM, JOAEKA NCTOBPEMEHO UM
OBO3MOXYBa Ha KOPUCHULMTE Ha KOMMaHMjaTa HOBU
hyHKUMM 3@ nogobpo pa3buparbe Ha CTaTyCcoT Ha
peBuM3ujaTa.

KBanuTeToT BO LIeHTapoT Ha pa3BojoT Ha
TexHonorunjaTa

Hanopute Ha EY 3a 0o6e36enyBarbe Ha OBaa
nnaTopma 3a TeXHOMornja 3a pesusuja og cregHaTa
reHepaumja ce KoHconuanpanHu nog rnobanex
TpaHchopmaunckn nporpam. OBoj Nporpam BKAy4yBa
CTaHAApPAM3MPaHN MPOTOKO/M Ha KOU Ce NMPUAPXKYBa
BO O[JHOC Ha CO3[aBaHbe, Pa3Boj 1 UMMNIeMeHTauuja Ha
TEXHO/OLLKN KOHLeNT. Bo 0BOj Hanop ce BKAyYeHu
noBeKke 3avHTepecHMpaHun CTpaHK, BKIyYyBajku
rnobanHu n permoHanHn NPeTCcTaBHULM Of
MpodhecnoHanHaTta npakca, FnobanHata mpexa 3a
KBanuTeT Ha peBu3nja u EY TexHonoruja.

HoBuWTe KOHLENTM 3a TeXHOMOrMja 3a OCUIypyBarbe ce
npeseHTMpaaT npepq rnobaneH KOMUTET Ha OBME
3aMHTEepeCcMpaHn CTpaHM 3a OLeHKa BP3 OCHOBA Ha
HEKOMKY KPUTEPUYMU 33 KOPUCT, BKIYyYyBajKu
KBaNuUTeT, BPeAHOCT 3a NpodecnoHanumute Ha EY n
BPeOHOCT 3a KnneHTuTe Ha EY. AKO KOMUTETOT CMeTa
[eKa KOHLEeNnTOoT HeMa A0BOMHO aTpmbyTK cnopeq
OBME N APYTY KPUTEPUYMU, KOHLENTOT Ce oTdpaa unm
ce npaBaT nNpunaroayBarba, a KOHLENTOT MOBTOPHO ce
npe3eHTMpa npeg KOMUTETOT.

PobyCTHO TeCTUpakse HK3 LiennoT PasBoeH LMKYC,
BK/1y4YyBajKM 1 CO KPajHUTE KOPUCHULM, e NpeaycnoB
3a objaByBarbe Ha koja 61no peBM3opcka
TexHonoruja. TexHonorujata 3a yBepyBakrbe noToa ce
npe3eHTMpa 3a 0bjaByBaHbe Nped rnobanHoTo
NNAEPCTBO Ha NMHMjaTa Ha YCyTW 3a PeBU3Kja,
OTKaKO Ke 3aBpLUM OBa OMCEXHO TeCcTMparbe,
BK/1yUYyBajKM MUIOTMParbe, MOBPATHUTE MHGOPMaLMK
ce OLeHyBaarT v BKy4vyBaaT, u noTpebHaTta
cepTudukalmja e 3aBpLUeHa.

MeTofon0ornja 0BO3MOXeHa off TeXHonorvja

KoMnaHuuTe rv KopucTaT TeXHOMOrMmnTe 3a passoj Ha
HOBW CMCTEMM M MPOLIeCH 3a ynpaByBaHe CO
BM3HNCOT, KAaKo 1 3a aHanu3a Ha noseke nogaToLUy 3a
MHDOpMUMparse Ha BusHKc ognykuTe. OBaa
TeHAeHLUMja 0BO3MOXYBa nobasnpaHa aHanmnsa Ha
nogaToLu v NpucTan 3aCHOBaH Ha PU3MK KOH
peBW3wujaTa, LUTO 3Ha4M geka LenocHUTe nonynauum
Ha NnoJaToLM MOXaT Aa ce aHanMsmpaart v ro
(hOKyCMpa BHUMAHMETO Ha PeBM30POT Ha
LIeNOKYMHMOT TeK Ha TpaHCaKLMUM U MpoLiecH.

BrpapgeHnoT npuctan 6a3svpaH Ha nogaTouy BO
FnobanHaTta peBM3opcka MmeTogonoruja Ha EY ja
nopgobpyBa NpenMMmnHapHaTa oLeHKa Ha puM3nKOT of
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CTpaHa Ha PeBM30POT 1 MoMara Aa ce 0BO3MOXMK
pPeBU30POT Aa v Npeamn3BuKka Tue 3aknyyoum Hu3
pa3nnyHuTe hasu Ha peBu3njaTa. PeBU30opoT Moxe
NMOBTOPHO [Aa ro OLeHM PU3MKOT BP3 OCHOBA Ha OHa
LITO € naeHTUMKyBaHO BO NoaaToumuTe, LUTO CO3A4aBa
TEK Ha peBu3Mja Koj e ntTepaTvBeH No Npupoaa.

CnpaByBatbe CO PU3UKOT Off MpekymepHa
HaKMOHETOCT KOH TeXHoMorujaTa

EY vma npoueaypu, NOAUTUKA U MeXaHU3MU 3a
noaapLLKa 3a Aa ro oxpabpu oAroBOPHOTO KOPUCTEHE
Ha PeBM30PCKMUTE anaTku U TexHoMoruja, BKIy4yBajKku
TEXHO/MOMM OBO3MOXEHM CO BeLLTaYKa
WHTeNUreHuuja, v Aa ro ybnaxm pusunkoT of
npeKyMepHa 3aBUCHOCT Off CTpaHa Ha PeBU30PCKUTE
npocpecnoHanuu. Mokpaj Toa, MobanHata
peBM30pCcKa MeTofonoruja Ha EY Harnacysa npuMeHa
Ha coofBeTeH NpoecroHaneH ckenTuumsam npm
M3BPLUYBAHETO Ha PEBM30OPCKUTE MpoLedypu.
[13ajHOT Ha PEeBM30OPCKUTE anaTku 1 TEXHOMOrMja Ha
EY, BKMy4yBajKu TEXHOMOTUM OBO3MOXEHW CO
BeLUTauyka UHTeNUreHuuja, e HaMmeHeT Aa obesbean
noaapLUKa 3a npoueaypuTe Ha PeBU30PCKMOT TUM 3a
CrpaByBakbe CO PM3MLMTE Of MaTEPUjanHO NMOrpeLlHo
npujaByBarbe, HO He 1 [1a ja 3aMeHM Ba)KHaTa y/fora
Ha npocecroHaneLoT BO NPMMeHaTa Ha HUBHOTO
MCKYCTBO M MPOLIEHKA 3@ AOHeCYyBakbe 3ak/yYok.

CnpaByBatbe CO pu3numTe of
n3Mama npu pesmsnja

Kako LTo opraHusaymmTe cTaHyBaart ce no-
KOMMMEKCHM 1 NoBeKe 3aBUCHU Of ANTUTANHN
TexHonoruu, nocton notpeba ga ce 3ajakHar
HamopuTe Ha PeBM30POT 3@ NAEHTUGNKYBaHE U
pearvpame Ha puM3nunTe o MaTepujanHo NorpeLLHo
npujaByBaH-e MOPaaM M3Mama, Kako 1 peakuumjata Ha
pPeBU30POT Ha NAEHTUMKYBaHATa UM COMHUTENHATA
n3mama. EY e nocBeTeH Ha crpaByBare CO
npaLlarbaTta Ha 3auHTepecupaHuTe CTPaHM BO BPCKa
CO OArOBOPHOCTUTE Ha PEBM30POT BO OJHOC Ha
n3mamara.

EY rnega HOBM MOXHOCTM 3@ UICKOPUCTYBaH€ Ha
nogatoumTe 3a MAeHTUMUKYBaHe U pearmpare Ha
PU3MKOT Of U3MAMHUUYKO (PMHAHCUCKO N3BECTYBaHE.
Ha npumep, peBnsopuTe cé NoBeke KOPUCTAT aHanu3a
Ha nogaToum npeky EY Helix 3a ngeHTMdrKyBare Ha
HeobNYHM TpaHCaKLMN 1 HABHWM MOAENN KoM MOXaT Aa
yKaxKyBaaT Ha 3rofieMeH pusuk of nimama.
[lOnONHUTENHO Ha NPUCTANoT A0 (DOPEH3UYHK
cneumjannucTu, Ha pacnonarame ce EY anatkute u
npoLecuTe KO UM nomaraar Ha EY TumoBuTe ga rv
naeHTUUKYBaaT 1 agpecupaat cneynduyHmTe
pu3nLKM o U3Mama, Kou BK/1y4yyBaar:
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=  AnaTtka 3a aBTEHTUYHOCT Ha AOKYMEHTH, Koja
TecTupa U3MeHeTn n3bpaHu enekTPOHCKN
[OKYMEHTN KOPUCTE]KN Pa3NYHU TEXHUKN U
rnomara fia ce uaeHTUMUKYBa Kora AOKYMEHTOT
o6e3befeH Kako 0Kas 3a peBu3nja MoXe Aa bun
M3MEHET, MaHUNynnpaH uianm moanduLmpan.

*  AHanusartop Ha pusMK of U3mama npu
3anuwyBame Ha TpaHcakuyum (JEFRA), Koj
TecTupa cekoja 3anuLliaHa TpaHcakuumja nsbpaHa
33 KapakTepuCTMKM NOBP3aHW CO 3ro/IEMEH PU3NK
0ff HaAMUWHYBaHe Ha yrnpaByBaHeTO U1
NOEHTUDKNKYBA 3aMMCK 3@ AOMONHUTENHA
pasrnegyBarbe.

= [lpouec 3a usBecTyBaH€e 3@ KPaTKOPOYHM
npopasauyu, Koj cneau n auctpubympa nsseLutan
rnobanHo Ao peBM3opCcKUTe TUMOBK U
nMAepCcTBOTO.

Mperneq Ha u3BpLUeHa peBuU3inja

MonutuknTe Ha EY rv onuwyBaat 6bapamata 3a
HaBPEMEHO M ANPEKTHO MPOheCMOoHaIHO YYeCcTBO Ha
CEeHNOopWUTE, KaKOo M HMBOTO Ha Nperneg NnoTpebHo 3a
n3BpLUeHaTa paboTta 1 ycnoBuTe 3a AOKYMEHTUPaHbe
Ha m3BpLUeHaTa paboTa U NMOCTUIHATK 3aK/1y4OLM.
Hapg3opHWTEe YNeHOBM Ha TUMOT Ha PEBU3OPCKYU
aHraXmaH BpLUaT AeTaneH nperneq Ha peBnsopckaTa
[OKYMeHTaumja 3a TeEXHUYKA TOYHOCT U KOMMANETHOCT.
NCKyCHUTe peBM30PCKN AUPEKTOPU 1 MapTHEPUTE Ha
aHraMaHoT BPLUAT Nperneq Ha BTOPO HMBO 3a Aa ja
YyTBPAAT COOABETHOCTA Ha peBM30opckaTa paboTta Kako
LennHa 1 noBp3aHaTta npeseHTauuja Ha
CMETKOBOACTBOTO U (hnHAHCUCKKUTE n3BeLwwTam. OHamy
Kafe LTO e COOABETHO, M BP3 OCHOBA Ha PU3MKOT,
OAHOUYHMOT NpochecnoHaney rv nperneayBsa
3HAYajHMTEe AAHOYHM M APy peneBaHTHU paboTHU
OOKYMEHTU. 3@ KOTUPAHUTE eHTUTETU, EHTUTETU Of
jaBeH UHTepecC 1 oapeaeHn Apyru KOMMNaHum,
npernegyBayvoT 3a KBA/IUTET HA @aHraXXMaHoT (onuLUaH
nogony) rm npernefyBa BaXHUTe obnacTu of
CMETKOBOACTBOTO, (PMHAHCUCKOTO M3BECTYBarE U
M3BPLLYBAHETO HA PeBM3NjaTa, Kako U (OPUHAHCUCKUTE
M3BeLUTan Ha peBManpaHaTa KomnaHuja u U3BeLLTajoT
Ha peB130pOoT.

Mpupopgata, BpemeTo 1 06eMOT Ha NperneguTe Ha

peBM3opckaTa paboTa 3aBucaT o MHOTY hakTopu,

BKy4yBajKu:

= Pu3uk, MmatepujanHocT, cybjeKTUBHOCT U
CNOMEHOCT Ha COOABETHUOT NpeamMeT

*  CnocobHOCT M UCKYCTBO Ha YNeHOBUTE Ha TUMOT
3a peBM3Mja 3a NOAroTOBKAa Ha peBM3opcKaTa
AOKYyMeHTauuja

= HMWBO Ha AMPEKTHO Y4YeCTBO Ha MpersiefyBaydoT BO
peBu3opckaTa pabora

- CTeneH Ha aHraxmpaHu KoHCcynTaumm
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MonutuknTe Ha EY, ncTo Taka, ja onuwysaar
KPUTUYHO BaxKHaTa ynora Ha OAroBOpHUOT NapTHep
(PIC) BO ynpaByBareTO W MOCTUIHYBaHETO KBANIUTET
Ha peBM3njaTa 1 3ajakHyBaHETO HA BaXHOCTa Ha
KBaNMTETOT 3@ CUTe Y1eHOBU Ha PEBU3OPCKUOT TUM.

Bapatba 3a KoHCynTaLum

[TonntnknTe 3a KOHCcynTauum Ha EY ce nsrpageHu Bp3
KynTypa Ha copaboTka, Npu LWTO NpodecnoHanyute
3a peBu3uja Ha EY ce oxpabpyBaaT aa ru cnogenysaat
CBOMTE NepCrnekTUBM 3a CNI0XKeHN Npobnemun Bo
CMEeTKOBOACTBOTO, peBu3njaTa 1 n3BecTyBareTo. Bo
aHkeTaTa 3a kBanuteT Bo 2025 roanHa, 79% on
UCNUTaHMLUNUTE 13jaBunja Aeka KynTyparta Ha copaboTka
Bo EY rn oxpabpyBa ga 6apaaT coBeT 1 noaapLUka.

KaKo LUTO OMKpYy»XyBaHeTOo BO Koja paboTaT dhnmumTe
uneHkun Ha EY cTaHyBa ce No-KoMmaekcHO 1 MoBp3aHo
HW3 LUeN1OoT CBeT, KyNTypaTa Ha KOHCcynTauuv Ha EY
CTaHa yLTe NOBaXHa 3a Nnomarate Ha YieHKuUTe Ha
EY pa goHecaT cooaBeTHM 3aK1y4oLM 3@ eHTUTETUTE
LUTO 'V peBMaMpaaT Bo HaBpeMeHa ocHoBa. baparbaTa
33 KOHCYNTaUuUM 1 MoBp3aHMUTeE MOMUTUKK Ce
AM3ajHUpaHK @ BK/yYaT COOBETHM pecypcy, Taka
LUTO PEBU30OPCKUTE TUMOBM Aa AOHECAT COOABETHU
3aK/TyYyoLu.

KyntypaTa Ha KoHcynTauum Bo EY ru
NOAAPMYBa PEBU3OPCKUTE TUMOBMU fAa
ob6e3benyBaat 6ecnpekopHU, KOH3UCTEHTHU U
BUCOKOKBA/IUTETHM YCNYIN KOWU MU
UCMNo/IHyBaaT notTpebuTte Ha peBUAMpaHUTE
€HTUTETU, HUBHUTE YyNPaBHU Tena u cute
3aUHTEpPEeCcUpPaHmn CTPaHu.

3a CNOXKEeHM 1 YyBCTBUTENHM NpaLlaa, NocTon
cdhopmaneH npouec koj bapa KoHCynTaumja HaaBop of
TMMOT 3a peBu3mMja co Apyrn npogecmoHanym Ha EY
KOW MMaaT NopeneBaHTHO UCKYCTBO, MPBEHCTBEHO
npocecnoHanum og NMpodecnoHanHaTa npakca u
He3aBWCHOCTA. Bo nHTepec Ha 06jekTnBHOCTA U
npoheCnoHanHMOT CKeNTULUmM3am, NONUTUKMUTE Ha EY
6apaat yneHoBuTe Ha lNpodecnoHanHaTta npakca,
He3aBWCHOCTa 1 OAPEAEHN APYIX a Ce MoBneYaT o
KOHCynTauwmjaTa ako BO MOMEHTOB C/ly»aT U/u
HeoJaMHa C/y»Kefle Ha eHTUTETOT Ha KOj Ce OfHecyBa
KOHCynTaumjaTa. Bo oBne okonHocTH, ke buaat
Ha3Ha4yeHu Apyrn COOABETHO KBaNMM(UKYBaHM
UHANBUAYW.

MonutuknTe Ha EY ucto Taka 6bapaat cute
KOHCYNTaumun aa buaaT AoOKYMEHTUPaHW, BKYYYBajKu
NMMCMEHa COrMacHOCT Of NMULETO Wn nuuaTa kov bune
KOHCYNTUPaHU, 3a Aa Ce NoKaKe HUBHOTO pasbupare
Ha NpaLlaHeTo U HErOBOTO peLleHue.
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[TpoBepka Ha KBAaNUTETOT Ha
peBusujaTa

Monutnknte Ha EY 3a nperneg Ha KBaNUTETOT Ha
aHraXKMaHoT, KoM Ce BO COMacHoCT co ISQM 2,
Mperneau Ha KBaNMTETOT Ha @HraXXMaHOT, ce
OofHecyBaaT Ha PEBU3MUTE KOW NOASIEXKAT Ha Nperneau
Ha KBa/IMTETOT Ha @HraXXMaHOT U KBaNUMUKaLMnTe Ha
NpoBepyBayvMTe 3a KBaNIMTET HA @HraXXMaHOT, CO
obyka 1 noaapLUKa 3@ M3BPLLYBarbe Ha NPernefoT Ha
KBaNMTETOT Ha aHraXmaHoT. [poBepyBaunTe 3a
KBa/IMTET Ha aHraXMaHOT Ce UCKYCHM
npodecnoHanuym Ha EY co 3Ha4ajHO 3HaeHe BO
cooaBeTHaTa obnact. Tue ce He3aBUCHM Of TUMOT 3a
aHraxmat n obesbenyBaat 06jekTMBHA OLieHKa Ha
3HaYajHMTe NPOLEHKM HaNpaBeHN o TUMOT 3a
aHraXXMaH 1 3aknyyoumTe JOHeCeHM BP3 OCHOBA Ha
HMB. /I3BpLUYBaH-ETO Ha MPErnefoT Ha KBA/IMTETOT Ha
aHraXMaHoT, cenak, He r'v HamanyBa OAroBOPHOCTUTE
Ha PIC 3a aHraMaHoT 1 HEroBOTO M3BpPLUYBakse. Bo
HWMKOj C/lyYaj He MOXe [1a Ce MpeHece oAroBOpHOCTa
Ha MPOBEPYBaY0 3a KBA/IMTET Ha aHraXMaHoT Ha
ApYyra MYHOCT.

MperneqoT Ha KBANUTETOT Ha aHraXMaHoT ondaka
LeNIOKYMHMOT LUMKYC Ha aHraKMaHOT, BKy4yBajKu
nnaHuparbe, oLeHKa Ha pU3nKoT, cTpaTervja 3a
peBM3Mnja 1 n3BpLUYBarbe. MoNMTMKUTE 1 NpoLeaypuTe
3a U3BPLUYBaHbe ¥ JOKYMEHTUparbe Ha NperneanTe Ha
KBaNMUTETOT Ha aHraXmaHoT obesbegyBaat
cneundmUYHN HaCoKM 3a NpUpPoaaTa, BPEMETO U
06eMoT Ha npoueaypuTe WTO Tpeba Aa ce M3BpLUAT,
Kako 1 noTpebHaTa AOKYMeHTaLmja Koja AoKaXyBa
HMBHO 3aBpLUYyBaHse. Bo cMTe 0KONHOCTW, NperneaoT
Ha KBaNMTETOT Ha @HraXMaHOT ce 3aBpLUyBa npea Aa
6uage gaTym Ha M3BELLTAjOT Ha PeBM30POT.

MpernegnTte Ha KBANUTETOT HA @HrAXXMAaHOT M
M3BPLLYBaaT PEBM30PCKUTE NMAPTHEPU BO COMMACHOCT
CO NpoeCNOHaANHNTE CTaHAAPAM 3@ PEBU3MM HaA CUTE
KOTMPaHW KOMMaHUK, CUTe EHTUTETUN Off jaBEH NHTepecC
N OHMeE KOW ce cMeTaar geka Tpeba ga nmaat 65mMcko
cnepeme. AnpektopoT Ha AMP 3a 3emjata (nn
JlnpepoT Ha peBusuja 3a 3emjaTta) u MMM/ 3a 3emjata ro
ogobpyBaaT Ha3HauYyBakbe€TO HA MPOBEPYBAYOT 3a
KBaNMTET Ha aHraMMaHOT 3a CEeKOj NPUMEHINB
aHraMmaH.

MpoLec Ha pelliaBarbe Ha
PasIMYHM NPoeCcnoHaHu
MUCNeHsa BO paMKKTE Ha

. PEBU30OPCKMOT TUM

‘ =
EY nma kynTypa Ha copaboTka Koja r1n oxpabpysa u
ouyekyBa nyreto aa 3bopyBsaaT, 6e3 cTpaB o 0oaAMasaa,
[OKO/KY Ce MojaBu Pasnnka Bo NpodecMoHanHoTo

Muncnere Unn ako Hemaat ,El,06p0 4YyBCTBO 3a
npaLlare NoBP3aHO CO aHraXMaH Ha KNNMEHTOT.
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MonuTUKMTE 1 NpoLueaypuTe ce AM3ajHUpaHK aa UM
O0BO3MOXAT Ha Y1eHOBUTE Ha TMMOT Ha PEBU30PCKM
aHraXmaH fla nokpeHat 610 KakBu HecornacyBaHa
BO BPCKa CO 3HayajHn paboTun 3a CMeTKOBOACTBO,
peBu3Mja NN N3BECTyBakbE.

OBMe NONUTUKM UM Ce CTaBaaT Ha pacnosnarame Ha
BpaboTeHNTE BO MOMEHTOT KOra ce npukay4vyBaaT Ha
EY, a HMe npogomkyBame ja NPOMOBMpPaMe KynTypa
KOja ja 3ajakHyBa OArOBOPHOCTA M aBTOPUTETOT Ha
efiHa IMYHOCT fa 1 cylla CBouTe CTaBoBM 1 Aa bapa
pPasnNMYHKN BUAYBaHba O ApyruTe.

PasnuknTte Bo NpodecnoHanHoTo MUC/IEeHE LITO Ce
nojaByBaaT 3a BpeMe Ha peBusmjaTa reHepasnHo ce
pelwtaBaaTt Ha HUBO HA TUMOT Ha @HFAXXMaHOT 3a
peBusnja. MeryToa, ako 610 koe nuLe BKIy4YeHO BO
AMCKYyCHjaTa 3a HeKoe npallarbe He e 3a[j0BOJTHO CO
oanykara, Tve ja ynaTyBaaT Ha CNeAHOTO HMBO Ha
aBTOPUTET [ofeka He ce MOCTUrHe OroBOP UK He ce
[loOHecCe KOHeYHa oA/nlyKa, BKAy4YnUTenHo n
KOHCynTaunja co npodecnmoHanHaTa npakca AoKonky
e noTtpebHo.

MoHaTaMy, ako NpoBepyBaYvoT Ha KBA/IMTETOT Ha
aHraXMaHoT fafe rnpernopaku LUTO NapTHepoT Ha
aHraXMaHoT He v Npudaka Unm NpaLlareTo He e
peLLeHO Ha 3a[10BO/ICTBO HA NMPOBEPYBAYOT Ha
KBaNMTET, M3BELLTAjOT HA PEBU3OPOT He Ce 13aaBa
[ofeKa He ce peLuy npallarbeTo.

Pasnukute Bo NpoecroHanHoTo MUC/IEHE KoM ce
peLlaBaaT npeky KOHCy/Taumja co CTpy4HaTa npakca
Ce COOfBETHO JOKYMEHTUPAHMN.

YyBarbe Ha AOKYMeHTauuja

InobanHaTta NonuTMKa 3a YyBarbe 1 OTCTPaHyBame Ha
3anucu 1 MHopMaLmm NOAAPXKYBa U Ce rpaav Bp3
OCHOBa Ha oapeabuTe Bo MobanHUOT Kogeke Ha
ofHecyBate Ha EY BO ofHOC Ha ejcTByBarbe CO
npodecnoHanHa MHTErpuTeT BO OAHOC Ha
[OKYMEHTUPaHe Ha paboTaTa v NounTyBakbe Ha
WHTENEKTYaNHWOT kanutan. OBaa NnonuTrka u
nobanHnoT pacnopen 3a 3aapxyBatbe (GRS)
yTBpAyBaaT 6baparba 3a ynpaByBakse CO 3aMncu U
nHdopmauum (RIM) 3a ynpaByBar-e CO 3anncu un
NHGopMaunn n ookymeHTn (“3anncm n nHpopmaumn™)
BO TEKOT Ha HUBHUOT XWUBOTEH LMKYC, BKNYYyBajKM ro
b6aparbeTo 6e3benHo aa ce oThpnat unm nsbpuwiat
3aMmncK 3a KOU POKOT Ha 3aAPXKYBarbe € UCTEYEH,
OCBEH aKo He Ce NpuMeHyBaaT nocebHu n
npudatnnem okonHoctn. OBaa nonntunka, GRS n RIM
H6aparbaTta ce BO COMMacHOCT CO MPUMEHMBUTE
npodecnoHanHn ctaHaapam n ce 6asnpaHu Ha
perynaTtopHu, NnpaBHu 1 6usHUC 6aparba 1 06BPCKK, U
ce NpUMeHyBaaT Ha CUTe aHraxmaHu v nyfe Ha EY u
ce ogHecyBaaT Ha NpaBHMTe baparba Ha EY CeBepHa
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MakefloHMja, NPUMEHNMBK Ha Cco3aaBaHe U
OfpXXyBatbe Ha PaboTHM JOKYMEHTU, PeleBaHTHM 3a
n3BpLUeHaTa pabora.

Pecypcu

[TocTojaHO Ce MHBECTMPA BO pecypcum of cTpaHa Ha EY.
Pecypcute gedmHunpann o ISQM1 BknyyyBaat
NHTENeKTYyarnHu, TEXHOMOLLKM N YOBEYKU pecypcu.

MeTogonoruja 3a peBusunja

FnobanHaTta meToaonoruja 3a pesusuja Ha EY (EY
GAM) obe3benyBa rnobanHa pamka 3a obesbenyBare
Ha yC/yru 3a peBusunja Ha BUCOKO HUBO Npeky
KOH3WUCTEHTHA NPYMeHa Ha Pa3MUCIyBamba, NPOLEHKN
¥ npoLeaypu BO CUTe aHraXmaHu 3a peBusnja, 6es
ornen Ha ronemuHata. EY GAM ucTo Taka 6apa
YyCOIrMaceHoCT CO pPefleBaHTHNUTE eTuuky Baparsa,
BKMy4yBajKM HE3aBMCHOCT 0 peBuaMpaHaTta gvpma.
M3BpLUYBarbeTO Ha MPOLIEHKN Ha PU3KK; MOBTOPHO
pasrnefyBarbe U MOOUMULMPAHbE Ha HUB Kako LUTO e
COO[BETHO; N KOPUCTEH-E Ha OBUE MPOLEHKN 3a
yTBpAyBae Ha NpMpoaaTa, BpeMeTo 1 06eMoT Ha
PEBM30OPCKUTE NMpoLeaypu ce oCHOBHM 3a EY GAM.
MeTtogonorujata UCTO Taka Harnacysa NpuMeHa Ha
coofBeTeH NpodecruoHarneH ckenTuymsam npu
M3BPLLYBaH-ETO Ha peBM30pCKUTe npouegypu. EY
GAM e 6asmpaHa Ha MefyHapogHuTe cTaHaapam 3a
pesu3mnja (ISA) n e pononHeta Bo EY CeBepHa
MakefoHWja 3a fia ce ycornacu co fIokanHute
CTaHaapam 3a pesusuja Bo CeBepHa MakefoHuja un
perynaTtopHute uam sakoHckute 6aparba. EY GAM e
e[leH NpuMep 3a MHTeNeKTyaneH pecypc focTaneH 3a
ynieHkuTe Ha EY 3a ga ce NOCTUIrHE KOH3UCTEHTHOCT BO
M3BPLLYBAHETO Ha aHraXmaHuTe 3a peBu3uja.

KopucTejkn EY Atlas, peBusopoT Ha EY gobuea EY
GAM, opraHu3unpaH no TeMu, 1 e am3ajH1paH Aa ja
thokycupa cTpaTervjaTa 3a peBusmja Ha pusnumTe of
(hrHaHCMCKMTE N3BELUTAM U Ha AN3AJHOT U
M3BPLUYBaHETO Ha COOABETHMOT PEBU30PCKM OArOBOP
Ha Tue pusnyn. EY GAM ce cocTom of ABa K/yUHM
KOMMOHeHTW: 6aparba v ynaTCTBa; U NOAAPKYBAYKM
hopmu 1 npumepwn. baparsata 1 ynatcreara
ofpa3syBaaT U PeBU30PCKN CTaHAAPAMN M MOMUTUKM Ha
EY. Mpumepute Bo EY GAM rv gononHysaar
H6aparbata 1 ynatcrBaTa co MayCcTpauny Ha BogevkuTe
npakTnkn.EY GAM cneyndunyHo rv pasnnkysa
H6aparbarta 1 ynatcTBaTa kou ce MpMMeHyBaaT Ha
PeBU3MM Ha KOTUPaHW hpMn 1 MpPMKM Of jaBeH
nHTepec.
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PesyntaTtnTte og BHaTpeLLUHUTE U HAABOPELLHUTE
WNHCNEKUUN, aKTUBHOCTUTE 3@ 0byKa Ha TMMOT BO
0HOC Ha aHraXXMaHuTe ¥ Apyru U3Bopw,
o6e3beayBaat yBMA BO KBAIUTETOT Ha PEBM3NUTE HA
EY. OBOj noBpaTeH LMKNyC e KyyeH 3a pasbuparse
KON aKTUBHOCTW OPUEHTMPAHN KOH KBANTUTET Ce
HajBa}KHM 3a NOCTUTHyBar€ Ha HawaTa WAHWHAa Ha
ycnex, v aanu Tue nHMumjatuem ce emkacHu Bo
OTCTPaHyBaH-e Ha NPeTxoaHu HepgocTaToum. MNMocebHo
BHMMaHWe e NOCBETEHO Ha TOa [1a/n ce onpaBaaHu
NpPOMEeHnTe BO METOA0N0OMMjaTa Ha peBm3mjaTa 3a
CrpaByBaHe CO Npean3BMLMTE KOU Ce NojaByBaaT BO
NnpakTMKaTa 1 ce HabrbyayBaaT Npeky oBue
AKTUBHOCTMW.

EY npogonXyBsa Aa ja pasBuBa MeTogonornjaTa 3a aa
Ce CMpaBu CO MPOMEHUTE U PEBU3NNTE BO
pPeBU30PCKNUTE U APYTUTe NPOPECNOHANHN CTaHAAPAM
N NPOMEHNUTE BO (PUHAHCUCKMTE U3BELUTAjHU NpoLecu
Ha hmpmuTe, 1 3a Aa ro nogobpu ynaTcTBoTo
NMOBP3aHO CO MpaLlama KOW Ce BaXKHM 3a
3aMHTEPeCcUpaHnTe CTpaHU Ha (PUPMUTE, KAKO LUTO ce
pUsMLMTE NOBP3aHM CO KNMMATCKUTE NPOMEHMU,
pU3NKOT o cajbep 6e36eaHOCT N KOPUCTEHETO HA
HOBUWTE TEXHOMNOMMN BO HUBHUTE Omnepauun nunm
dmHaHCUCKKTe n3BewwTam (Ha nNp. aBTomaTtusauuja,
BelUTauyka UHTenureHuumja, 6nokyejH).

HethrHaHCMCKO 13BeCTyBakbe

YUneHknTe Ha EY obe3benyBaaT ycnyru 3a yBepyBarbe
3a LUMPOK CrekTap Ha He(UHAHCUCKM MHDoPpMaLIMK K
MHOpMaLMK NOBP3aHM CO U3BECTYBaHETO.
MeTogonorunjaTta 3a yBepyBaHe 3a OAPX/INBOCT Ha EY
(EY SAM - EY Sustainability Assurance Methodology)
obe3benyBa rnobanHa pamka 3a NpMMEHa Ha
KOH3UCTEHTEH NpucTan BO CUTe aHraXMaHu 3a
yBepyBarbe Ha nHgopmaumm 3a ogpxnueocT (ESG).
EY SAM npeasuayBa ncrnopaka Ha ycnyru 3a
yBepyBarbe Ha BUCOKO HMBO MPEKY KOH3UCTEHTHA
npuMeHa Ha pasMmncilyBaHa, NMPOLEHKU 1 npoueaypu
BO CWUTe aHraXmaHu, 6e3 orneq Ha HUBOTO Ha
yBepyBakbe LWTOo ce 6bapa. EY SAM e ucto Taka
apanTnbunHa Ha npupopgaTa Ha ESG nsBecTyBameTo U1
KpUTEpUYyMUTE NPUMEHETH Of CTPaHa Ha
n3BecTyBaykaTta pMpma npu M3rotByBareTO Ha TOj
N3BELUTa;.

MeToponorujaTa HarnacyBa NpMMeHa Ha COOABETEH
npodecnoHaneH CKkenTuymM3am npu M3BpLLYBAHETO Ha
npoueaypute, BKNy4yBajku ro NPOMEHIMBMOT Nej3ax
BO ESG nsBectyBareTo 1 Kputepuymmute. EY SAM e
6asnpaHa Ha MefyHapoaHWTe CTaHaapau 3a
aHraXmaHu 3a ysepyBarbe (ISAES) n e gonosnHeTta BO
CeBepHa MakefoHKja 3a fja ce ycornacu co NoKanHuTe
CTaHOapAM 3a YBepyBakbe U perynaTtopHuTe nin
3aKOHCKMTe baparba.
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Kako fen of HallaTa U 06BPCKUTE Ha APYIUTE YeHKK
Ha EY 3a ycnyru 3a yBepyBatbe Ha BUCOKO HUBO
MoBpP3aHu CO HeMHAHCUCKO U3BeCTyBae, EY passu
ynaTcTBa, 06yKM 1 MPOrpamu 3a MOHUTOPUHT 1
MpoLecK Kov i KopucTaT npoecnoHanuumTe o
uneHknTe Ha EY 3@ KOH3UCTEHTHO U e(PEKTUBHO
M3BPLUYBabe Ha TakBuTe ycnyru. OBa rv BKIy4yBa u
yCnyruTe 3a KMMaTCki MPOMEHU U OAPXINBOCT Ha EY
- nocebeH TM Ha NpodeCcnoHanLM 3a OAPKINBOCT.

Pa3BreHun ce 1 ynatcTea 3a peBM30OPCKUTE TUMOBM 3a
npoLieHKa Ha BIMjaHNETO Ha KNUMATCKUOT PU3MK Ha
(PMHAHCUCKOTO M3BECTYBaHe COrMacHo
MefyHapoaHuTe cTaHaapaun 3a MHAHCKUCKO
nssectyBatbe (MCOW) nnm gpyrn pamkm 3a
thmHaHCMCKo n3BecTyBarbe. MnobanHute,
pernoHanHute n apxasHute MNMA4, yHKUMMTE 3a
kBanuteT Ha EY n ogaennte 3a MCOW, 3aeqHo co
Apyrute npodecroHanum 3a MHaHcumn n
OAPX/IMBOCT, KOM paboTaT co TUMOBUTE Ha cekoja
rpMa-uneHka, ce 3arno3HaeHn co NPOMEHINBUOT
perynatopeH nejsax Ha He(hMHAHCUCKO U3BECTYyBakbe,
nyreto Ha EY, knneHTtute 1 npouecute. Tue ce necHo
[OCTarnHu 3a NoAapLLIKa Ha PeBU30OPCKUTE TUMOBU.

EY nocTtojaHo MHBECTMPaA BO pecypcu (HYOBEYKM,
WHTENEKTYaTHU 1 TEXHOMOLLKK) 3@ aHraXMaHu 3a
YBEPYBarbe 3a U3BECTYBaHoE 3@ OAPXKINBOCT
NMoAroTBEHO BO cornacHocTt co CTaHaapauTe 3a
obenopeHyBare Ha ogp¥IMBocT Ha MCOWU nnn
EBponcknTe cTaHOapaM 3a M3BeCTyBakbe 3a
oapnneocT (ESRS).

[JononHutenHo, nogobpeHnTe NpoLiecH NoBpP3aHmM Co
ynpaByBakeTo CO KBanUTeTOT Ha EY Mmaar 3a uen aa
ce CrpaBaT COo TakBWTE acnekTu Kako LLUTO ce
MpoLecoT Ha Npudakarbe Ha aHraxMaHoT, baparbaTa
3a obyka 1 akpeauTaumja, 1 pacnpegendarta Ha
pecypcu creummuyHoO NoBpP3aHM Co yCyruTe 3a
yBepyBatbe 3@ He(PUHAHCUCKUTE M3BECTYBaHba.

YnatctBata Ha EY SAM ce axypupaar co uen ga ce
3emart BO Npeasua 6aparbaTta BO pas3ninyHu
jypucamkumnn.

EY naBa npugoHec Bo 6POjHU jaBHU 1 MPUBATHM
MHWLMjaTMBM 3@ NogobpyBare Ha KBAIMTETOT,
KOMMapaTMBHOCTA N KOH3UCTEHTHOCTA Ha
He(UHAHCUCKOTO M3BECTYBaH€e, BKTYYyBajKu ro
KIMMaTCKMOT pu3nk. OBME aKTUBHOCTM Ce 0ABMBaaT
Ha rnobanHo, permoHanHoO U HaUMOHAHO HUBO.

CepTudunumparse Ha
TexHonorujata

. S

EY nma pobycTeH npolec Ha cepTudmkaLwmja 3a aa
MoMOrHe fia ce ocurypa fieka TexHosorvjaTa koja ce
KOPWCTM BO aHraXXMaHuTe 3a peBu3Mja e CooaBeTHa 3a
LenTa (T.e. AeKa peLleHneTo v UCMOosHYBa CBOUTE
Llenu, e CooABeTHO 3a ynoTpeba BO peBU30PCKUTE
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OKOMHOCTY 1 fieka nyreTo Ha EY nmaaTt cooaBeTHM
HaANEXHOCTM 33 KOPUCTEHE HA PELLEHWNETO).

CepTutmuymparbeTo Ha TeXHOMOrMjaTa ce ogHecyBa Ha
HM3a acnekTu, BKy4YyBajKu Aeka peLleHneTo uma
jacHa uen 3a peBu3opckaTa AOKyMeHTauumja, e
COOABETHO TECTUPAHO, eka MeTogonornjaTa 1
KOHTUHYMPAHOTO YYeHse Ce AO0CTanHM 3a noaapLUKa Ha
HeroBsaTa NnpuMMeHa 1 Aeka peneBaHTHUTe NpaBHU U
perynaTtopHu 6aparba ce ynpaByBaHu (Ha np.
NMPMBATHOCT Ha nogartounuTe).

BpeaHyBatbe Ha BpaboTeHuTe
(EVP)

M3jaBaTa 3a BpeaHyBatse Ha BpaboTeHuTe BO EY
(EVP) e BeTyBareTO LUTO O JaBaMe Ha HaluuTe
BpaboTeHn BO 3amMeHa 3a paboTaTta Bo EY CeBepHa
MakepnoHuja. PaboTHaTa cmna Ha EY nocTojaHo ce
MeHYBa, U H1e CMe BO AUHAMUYEH U KOHKYPEHTEH
nasap Ha TaneHTu, kage WTo nyfreTo Ha EY cera
cakaart pas3nuyHu paboTn of cBoeTo paboTHO MeCTO.
OHa wTo ro BeTyBame co EVP e noBaxHo of 61no
Kora.

Kako gen og HoBata cTpateruja Ha EY, EVP e
aXypupaH 3a a oapasu geka cekoj BpaboTeH Moxe
aa ,ja obnunkyBa cBojaTa MaHMHa co noBepba.” OBa
CUTHaNM3Mpa 3HavymTenHa NpoMeHa of
OBO3MOXYBaHse Ha UCKNYy4UTEHO UCKYCTBO BO EY g0
06e3befyBarbe Ha MOXHOCTY 3a pPa3Boj, AaBarbe Ha
MOK M MOTTMK Ha U3BOHPeaHu nyfe Bo EY.

EY CeBepHa MakefoHuja e nocBeTeHa Ha
MHBECTUPaHbe BO HALLMOT HajBpedeH pecypc —
HaluuTe nyfe — 3a 1a MOMOrHe f1a Ce OCUrypa fieka ro
NCNO/IHyBaMe HalleTo BETyBaHe KOH HUB.
McnonHyBameTo Ha EVP, nak, HM nomara ga
NocTUrHeMe NOHaTaMoLLUEH Hanpeaok BO KBAINTETOT
Ha peBu3KjaTa, CO3[aBajKu peanHa BPeAHOCT U yBUL
33 eHTUTETUTE LITO ' peBmanpame.

3a BpeMe Ha thrmHaHcuckaTa 2025 rogmHa EY ce
hokycupa Ha akTMBMpaHe Ha HoBMOT EVP rnasHoO
npeky ABe rMobanHo KOH3UCTEHTHU 3an0X6u:
Kapuepa arunHoct n Bpeme 3a Hanpegok.

KapuepHaTa arnnHocT ce ogHecyBa Ha
0BO3MOXYBarbe Ha BpaboTeHnTe Aa ja 0b6nmKyBaat
CBOjaTa UaHWHA co camopoBepba, KopucTejku ja
LienaTa Halla JOCTanHoCT 1 pecypcy 3a
NMOCTUTHYBaHe Ha HNBHWTE kapuepHu uenu. OBa
3HauM noaapLUka Ha BpaboTeHuTe BO EY kown
UCTpa)KyBaaT NepcoHanusmpaHa, nekcmbunHa
KapuepHa naTteka koja ondaka pasnmMyHun ynorv n
MCKYCTBa HU3 reorpaun, 3agayv, UHLYCTPUN 1
CEPBUCHW NIMHUN.

BpemMeTo 3a Hanpeaok ce ofHecyBa Ha IMYHMOT pacT.
Hue cme nocBeTeHW Ha u3rpaaba Ha KynTypa kaae

M3BeLUTaj 3@ TpaHCNapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

LITO Ha BpaboTeHUTe MM Ce OBO3MOXYBaA U ce
noaap»KyBaaT Aa OfBOjaT W [ja NOCBETaT BpeMe 3a
nepcoHanu3npaHn akTMBHOCTM 3@ PacT, BKyYyBajKu
yuyerbe HOBM BELUTUHM, POoKyCHparbe Ha
6narococTojbarta 1 aHraXxmnparse BO 3aefHULNUTE BO
Koun xunBeeme 1 pabotume.

[MpuBnekyBate 1 perpytupame
Ha TaneHTu

Bo cBeT co HamanyBarbe Ha 6pojoT Ha TaNeHTn BO
CMEeTKOBOACTBOTO ¥ peBM3njaTa, kade WTo 6pojoT Ha
CTYAEHTU KOW AUMNIOMUPAAT CO pefieBaHTHa aunnoma
Npoao/MmKyBa Aa onara, KOHKypeHUujaTa 3a TalleHTu co
ONTUMaseH CeT Ha BELUTUHW HUKorall He buna
noronema. HaorareTo Ha c/iegHaTa reHepaumja Ha
BUCOKOKBA/IUTETHU PEBU30PUN OCTaHyBa BPBEH
npuoputet 3a EY.

Kako ogroBop Ha 0BOj npeaun3suk, MobanHnot
KomuTeT 3a jaBHu nonutukn (GPPC), koj rm obeanHyBsa
nuaepuTe of LLEeCTe HajronemMmn MefyHapoaHU MpeXu
3a cmeTkoBopacTeo (BDO, Deloitte, EY, Grant Thornton,
KPMG, n PwC) 3a ga ce chokycmnpa Ha npatllarara 3a
jaBHa NonMTMKa Co Kou ce coouvyBa rnobanHaTa
MYATUAUCUMMNMHAPHA CMETKOBOACTBEHA Npodecyja,
ro 3anoyHa paboTHMOT TeK HACNOBEH Kako
.I1pnBNeyvyHoCT Ha npodecujata” (AotP). EgHa oa
MHUUmMjaTneuTe Ha AotP nma 3a uen pasBuBarbe Ha
HapaTMBK 3@ MO3UTKMBHUTE KAPaKTEPUCTUKM Ha
npodpecujata - co Uen yHanpeaysarbe Ha
[OMTOPOYHATA CMA Ha CEKTOPOT NPeKy pasBrBaHse Ha
NNHWja Ha TaneHTH Koja Ke Buae of KOPWCT 3a LenaTa
npodecuja.

Co uen ga ce 3ronemun 6pojoT Ha TaneHTu 1 aa ce
AOCTUrHAT LUMPOKK, PA3HOBUAHU PEBU3NM HA
rnobanHo HKMBO, EY naHcupalue BUPTyeneH nporpam
3a pabOTHO UCKYCTBO BO peBM3nja, CO NoAAPLLKA Ha
HagBopelleH gobaByBay. OBOj Nporpam e An3ajH1paH
NPBEHCTBEHO 3a CTYAEHTU O YHUBEP3UTETU U KOMELIN
KOW Cce BO paHuTe ha3n Ha cBoeTo obpasoBaHue u
cakaaT fla ucTpaxkaT uaHu naTekun Ha kapuepa. Lenta
Ha OBOj NpOrpam e fia ce NoBp3eMe CO CTYAEHTUTE U
[a ce npukaxe paboTaTa LWITO TUMOBMTE Ha EY ja
npaBaT BO peBW3nja HK3 LLENNOT CBET, HA AVPEKTEH U
HethopManeH HauuH, Co Len Aa ce 13rpagnm Mpexa co
HaLUWTe WOHWU TaneHTy of paHuTe asn Ha HUBHOTO
aKafeMcKo naTtyBarbe. CTyAeHTUTE KOU yyecTByBaaT
BO OBaa BMPTYe/IHa CMMyaunja Ha paboTa umaaT
noronema BepojaTHOCT Aia Ce NpwujasarT, Aa MMaaT
NHTEPBjY 1 Aa buaaT ycnewHn Bo 06e3begyBareTo Ha
MOXXHOCT Aa 6uaat gen og TMMOBKTE 3a peBM3Mja Ha
EY.

EY CeBepHa MakegoHuja ja 3aapXKyBa cuiHaTa Mpexa
Ha perpyTepu 1 NpoAo/KyBa Aa r egyumpa un
YyCOBpLLYBa UCTUTE BO KNyYHWUTe 061acTu kKowm ce BO
doKyc 3a busHucuTe Ha EY, TEKOBHUTE TPEHAOBM U
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aKTye/HWUTe TeMM BO peBU3Mja, co Len aa bugat
obe3beneHn co noTpebHUTE NHOPMaL MK Kora
pasroBapaar co kaHaugaTtute. EY CeBepHa
MakegoHKnja UCTO Taka NPoAoIXKYyBa Aa pabotn Ha
WHULMjATMBK 3a NPUBMNEKYBarbe Ha TaNeHTM CO Uen aa
ce NnoBp3e CO HOBW U PAsNNYHM KaHAMAATU CO KOM
HeMaBMe MOXHOCT fla Ce NoBp3eMe Mnpeky
TpaauUMOHANHUTE KaHanu 1 fa BoBeaeMe nHoBauum
BO HAUYMHOT Ha KOj KOMYHMLMpPaMe 3a Aa m
npuenevyeme HallnTe NOAHN TaneHTun.

EY cera BkyyyBa BelUTauka MHTEUIeHUMja 3a Aa
npoHajae v naeHTUMUKyBa TaneHTuTe,
0BO3MOXYBajKM UM Ha KaHaMAaTUTe Aa rm ucnpataT
csoute CV 1 oa UM NOMOTrHAaT [a HajaaT NoTeHUNjanHu
MOXHOCTM HM3 EY. BeluTaykata nHTenureHumja ce
KOPWUCTK 3@ NOMOLL NMpu npernegyBare Ha CV,
0BO3MOXYBajKu UM Ha perpyTepuTe Aa ro 3abpsaar
npoLecoT Ha Npernea U NHTepBjy, Hyaejkn nogobpo
WNCKYCTBO 3a KaHaMaaTuTe 1 nogobpun KBanuTeTHU
KaHaMaaTn 3@ NOMONHyBake Ha cnoboaHuTe paboTHM
mecTa nobp3o.

3a fa ce perpyTupaat nyfe Kou ce BK/IOMyBaaT BO
KynTypaTta Ha EY, BaXHO e fia ce pasr/iieaga He camo
TeXHWYKaTa U3BOHPEAHOCT, TYKY U Apyrn atpubyTtn —
KOMYHUKALMCKW BELUTUHW, BUCOKN €TUYKW CTaHAAPAN
1 cnocobHOCT 3a copaboTka BO TMMOBM CO BUCOKM
neptopmaHcu. Cute HOBK YIEHOBM Ce OYeKyBa Aa
MCNOMHYBAAT BUCOKUTE CTAHAAPAW HA UHTerpuTeT 1 aa
MMaaT CUNHa BU3HUC MHTYMLMja U NOTeHUKjan 3a
nMaepcTBo.

3agpxyBarbe 1 hokycuparse Ha
6narococrojbarta

3aApXyBarbeTO Ha TaNeHTOT € KiyyeH (hakTop 3a
0b6e36enyBarbe BUCOKOKBATUTETHU PEBU3NN.
3aapXKyBarbeTO MOXE @ Bapupa BO 3aBUCHOCT Of
HaABoOpeLUHM (DaKTOPW, Kako LUTO Ce nasapHuTte
ycnosu, Ho 3akiy4yHo co 30 jyHu 2025 roguHa, Toa
n3Hecysalle 78%.

JlyfeTo Ha EY cekoralu cakane ga nocTurHat
cooaBeTeH 6anaHC Nomery HUBHUOT NpoecroHaneH
N IYEH XUBOT, HO MOMNAANTE reHepaumm Ha paboTHa
cuna MHory nobp3o npeB3emaaT akLum ako HUBOTO Ha
hnekcmbunHocT nnm 6narococtojba LWITO ro
nocakyBaaT He e ucrnonHeTto. Bo momeHTOB, 32% 0f
peBu3opuTe Ha EY paboTaTt oa Afoma ABa Unu noseke
[eHa HeflenHo, bpojka koja ce cTabunmsnpa kako
paboTHa HopMma.

Cé noronem npuopuTeT 3a TaneHTUTe e PoKycoT Ha
6narococtojba n nogobpyBarse Ha CEKOjAHEBHOTO
MCKYCTBO Ha nyfeTo Ha EY. [naBHaTa Uen e aa ce
Brpagu Kyntypa Ha 6narococtojba npeky
NMOCBETEHOCTA Ha MAepPCTBOTO Aa obe3bean
UHAHCKCKA, (PM3MYKa, EMOLMOHANHA M coumjanHa

M3BeLUTaj 3@ TpaHCNapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

noaapLLUKa Koja MM 0BO3MOXYBa Ha nyfeto Ha EY aa
6uaat Hajaobpu WTO MOXKAT Aa buaat. OBa Moxe aa
ce MaHudectmpa Bo obe3benyBareTO Ha
hnekcmbunHm paboTHM apaHXMaHK, Nporpamm 3a
yBa)KyBarbe, CBECT 3@ MEHTA/THOTO 3[paBje u
6narococtojba, yyere 1 pa3soj, N/yCc MHOry noseke.

OBaa roavHa, akTMBaLmjata Ha CurHanoT Bpeme 3a
npocneputeT (Thrive Time) cTaBn 4ONONHUTENEH
(hOKYC Ha aKTMBHOCTMTE 3a /INYEH PaCT, BKIy4YyBajKu
0BO3MOXYBakbe BpeMe 3a nofobpysarbe Ha
6narococtojb6aTa 1M NTMYHUOT Pa3Bgo;.

Bo npakca, oBa Bk/y4yBa 1 npaBeaHo banaHcupame
Ha pacnpepgen6ata Ha paboTaTta U OTCTpaHyBarbe Ha
H6apunepuTe KoM NPETXOQHO MM CrnpeyvyBaa
npodecnoHanumTe Ha EY ga rm noctaByBa u aa ce
NPUAPXXYBaaT Ao 3apaBu rpaHunuymn. Noctom noronem
OKyC Ha ynpaByBareTO CO UCKYCTBATA,
pacrnopefyBaHeTO Ha PEBU30OPUTE HA aHraXxMaHu,
Kafe LUTO MOXaT Aa HajaaT MOXXHOCTK 3a
NPOLLUNPYBaHe Ha CBOETO 3HaeH-e Kako faen of
nogoNropovYHNOT Hanpefok BO Kapuepara.

Konky nogobpo opraHu3almujata MoXe fa ja noaapXu
6narococtojbarta Ha nyfeto Ha EY, Tonky noronema e
BepojaTHOCTa Aa UM obe3bean ybeanmem NpuYmHM aa
ro NPOAO/IXAT CBOETO NaTyBakbe BO kapuepaTa BO
mpe)arta Ha EY.

AKagemuja 3a peBusnja

MpoMeHNNBUTE CPEAUHM 3HAYAT AEKA UHBECTULMUTE
BO MCKNyunTeneH TaneHT Tpeba aa buaat arnnHu.
PeBn30opckMTe TUMOBK Beke 0beanHyBaaT Ce Norosnem
M pasfMyeH CeT Ha BELUTUHM, @ OBOj TPEH CaMo Ke ce
3abp3a Co yCBOjyBat-eTO Ha HOBM TEXHOMOTUN U
NpPOAOMKYBaHETO Ha eBO/yLMjaTa Ha ynoraTa Ha
PEeBM30PCKMOT NpodecrnoHanel. BelwtnHute ke Tpeba
AOMONHWTENHO Aa ce noaobpaT 3a Aa Bk/yyaT HOBY
CNocobHOCTM, KaKO LUTO Ce KoAMpakse U
BM3yenusauuja Ha nogatouun, 1 HoBM 061acTu, Kako
LUTO € aHanm3aTa Ha He(MHAHCUCKM MHGopmaunn (Ha
npumep, 6p30 MeHyBame Ha ESG cTtaHaapauTe).

MpodecnoHanunTe 3a pesnsnja Ha EY ncto Taka
Tpeba aa pasbepat n Aa rm npoueHaT pusnyuTe n
acnekTUTe MNOBP3aHN CO OBUE TEXHOMOMMUK, 0COBEHO
6vaejkm KOMNaHWMTe UMMNAEMeHTUPaaT HOBU CUCTEMM
1 reHepupaaTt HOBM NOJATOLM KOU BNnjaaT Ha
(hMHAHCMCKOTO U3BECTYBaHE, KaKo LUTO ce BU3HUC
MOAeNMTe KoM Ce 3aH1MMaBaaT Co KpUNTOBanyTu uim
€MUCUW Ha CTaKNEeHUYKWN racoBu..

OBa ce peluaBa npeky Akagemujata 3a pesusuja, EY
rnobanHaTa Nporpama 3a y4Yerbe Ha peBusopu. Taa rum
rpaav OCHOBHWTE BELLUTUHW HA PEBM30PUTE U Ce
pa3BMBa CO TEKOT Ha BPEMETO, Ha MPUMeEP, 3a Aa
KOMMNEMEHTMPA TMe OCHOBHM BELLTVHMW CO HOBUTE
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CcnocobHOCTN NoTpebHM 3a NoaapLuka Ha EY
[vrutanHata pesusuja. Cekoja rogmnHa, cogpXxmHaTa u
dokycoT Ha AkageMunjaTa 3a peBusuja ce
npuaarodyBaart 3a [ia ce cnpasaT CO HOBUTe
TEXHOMOMMK U CTPATErMCKN MPUOPUTETN KOU IO
NPOMOBMPAAT KBa/IMTETOT Ha peBuM3njaTa. Mokpaj Toa,
HaoaMTE O] MHCMNEeKLUKWjaTa 1 NperneaoT Ha KBAAUTETOT
pefoBHO ce nperneayBaarT 3a fa ce oueHaT v peLuat
6a3nMYHNTE MPUYMHM, A 3aK/TyYoLMTe NOTOa Ce
BK/Ty4yBaaT BO KYPMKynyMOT Ha AkagemujaTa 3a
peBv3nja Kako Aen o roauLLIHOTO oApXKyBakbe. Cute
npernopavaHy NPOMEHU Ce JoroBapaar co
PakoBOACTBOTO 3a peBM3Knja, a NoToa ce ogobpysaar
ofl YNpaBHMOT KOMUTET 3a rNMobanHoTo yyere 3a
peBusnja Ha EY.

TumoBMTe MOXaT Aa bmaaTt curypHu aeka gobumeaar
BOAEYKO U1 rMobanHO KOH3UCTEHTHO OCHOBHO YYetbe.
AkagemujaTta 3a peBusmja oxpabpyBa 1 oBnacTyBa
nvuaTa aa npuMeHyBaaT npodecrnoHaneH
cKenTnymnsam, KpUTUYkM fia pasMncaiyBaat U aa
obe3benyBaat UCKyuYMTeHA YCyra 3a KaneHTu. Taa
co37aBa NoaruneH ceT Ha BELUTUHU KOj UM
0BO3MOXYBa Ha y4YeCHULMTE Aa ce Npunaroaat Ha
NpPoOMeHUTe BO perynaTtuBaTa, YCBOjyBareTo Ha
HOBUWTE TEXHOMOIMM UMK KOPUCTEHETO HA HOBUTE
anaTKu 1 TeXHWKK 3@ aHanm3a Ha noaaToumn unm
coofBeTHa npumeHa Ha BU.

AkapemujaTa 3a peBu3nja e an3ajHupaHa aa obesbean
hnekcMbunHoCT BO UMAeMeHTaLmjaTta, npeky
KomMbu1HaLKja Ha coap)MHa Ha baparbe 1 yyere
6a3npaHo Ha cMMynauum Unx CTyAUKU Ha Cyyaun Kou
MOXaT fla Ce UMMNIeMeHTMPAAT (PUINYKN UK
BUPTYEHO.

EY CeBepHa MakenoHuja 6bapa of peBn3opckuTe
npodhecnmoHanum ga gobujat Hajmanky 20 yaca
KOHTMHYMpPaHO NpodecnoHanHo obpasoBaHne cekoja
rogvHa u HajManky 120 yaca Bo nepuoa og Tpu
roanHu. O oBue yacosun, 40% [(ocyM vaca cekoja
roguHa n 48 yaca BoO nepuop of Tpu roguHn)] mopa aa
NMOKPMBaaT TEXHWYKM NPeaMEeTN MOBP3aHMN CO
CMEeTKOBOACTBO ¥ peBu3Hja.

BkynHo, 3a homHaHcuckaTa rogmHa o 30 jyHu 2025
roguHa, npoecmoHanuuTe 3a pesusuja Ha EY
rno6anHo n3BpLumnja 8.4 MUIMOHM Yaca yyerbe, Co
npocek of 84.2 yaca no nuue, 3Ha4YMTENHO Ha
MUHMManHuTe 6aparba. [logeka HeKou o oBue
[AOMOMHUTE/NHN YaCOBW Ce OiHECYBaaT Ha TEXHUYKM
npeaMeT 3a CMETKOBOACTBO M peBu3nja, Apyru
NoAapMYyBaaT pPa3Boj Ha MOLUMPOKM BELLUTUHM, Kako
LUTO Ce OMuLIaHu BO CNeAHMOT Aen. Bo aHkeTaTa 3a
kBanuteT Bo 2025 roguHa, 72% og ncnutaHmumte
n3jaBuja geka gobune goBonHo obyka v pasBoj 3a aa
UM 0BO3MOXAT Aa 06e36eaat KBaNIUTETHN PEBU3NM
W OPYTY PEBM30PCKM aHraXMaHu 3a yBepyBakbe,
LLUTO UCTO Kako 1 BO 2024 roanHa v e 3rofieMyBarbe
on 5% Bo ogHoc Ha 2023 roanHa.

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

EY 3nauku (Badges) n
Hapgorpaaba Ha napTeHpute

MoKpaj yuyereTo cneunduyHo 3a pesmsmja, EY
06e36eqyBa LUMPOK CNekTap Ha coapXuHK. Toa
ondaka NpaBHU, eTUYKM U TEMU NOBP3aHU CO
ycornaceHocT (Kako LUTO Ce He3aBWUCHOCT, BPeAHOCTH
n 6e36e4HOCT Ha MHDOPMALIMK), KaKOo 1 ApYrn
BELUTUHM Kako LITO ce BnarococTtojba, MEHTOPCTBO,
COBETYBakbe, TUMCKa paboTa 1 pa3Boj Ha busHMC. 3a
[a Ce NOTTUKHe HaporpagbaTa Ha HOBW BELUTUHY,
nporpamata EY 3Hauyku UM 0BO3MOMYBa Ha
npodecnoHanuyute Ha EY ga cTtekHaT BELLTUHM
HACOYEHU KOH MAHMHATA, BKIY4YyBajku
aBToMaTtusauwmja Ha poboTCKMU NpoLecK, TUMCKa
paboTa, nHoBauun n knbepbesbegHocT (6esbeagHocT
Ha eneKTPOHCKM NOAATOLM), Kako 1 Apyru
CNocobHOCTM KoM Ce BO BMCOKa nobapyBayka, kako
LUTO Ce BelUTayka MHTenureHumja n ogpXameocTt. EY
3HauvkK (Badges) e nHmMumjaTMBa 3@ CAMOCTOJHO yyerse
KOja AOMOHYBA 3HAYWTEeNeH NPOrpamM Ha OCHOBHO
CTPYKTYPMPAHO 3HaeHE 3@ PEBU30OPU.

Bo Bpcka co EY 3Hauykun e EY Tech MBA 1
MarucTepckun ctyanv Bo busHmc AHanutuka un
OpapxnmBocT. OBME Ce OHMAjH KBanuukaymm
pogeneHun o Hult International Business School,
YHVUBEP3UTET CO TPU akpeanTaLmmn, Kom ce AOCTamnHu
6ecnnaTHo 3a cuTe nyre Ha EY.

Ha 30 jynn 2025 rogmHa, Hag 107,934 EY 3Hauku
6une gogeneHu Ha akTyenHu NpoecnoHanym 3a
peBu3nja Ha EY, Bkny4yBajkn 32,030 camo BO
aHanMTUKa 1 cTpaTerunja 3a nogatoun. Mokpaj Toa,
noBeke on 47,785 EY 3Hauku bune gogeneHu Ha nuua
KoM of Torawl ja HanywTune EY.

McTo Taka, MOCTOjaT pas3/iMyHM NPorpamMu 3a yYere
KoM ce pa3BMeHn NocebHo 3a NapTHepuTe Ha upmMuTe
yneHkKn Ha EY. Tne ce gocTanHu 3a cute napTHepu Ha
GupMuTe YieHkn Ha EY HU3 LennoT CBeT 1
NMoKpMBaaT TEMUTE KaKo LUTO Ce BelUTayka
WHTeNUreHumja, MHCAMPATMBHO NMAEPCTBO, HanpeaHa
TeXHO/0rMnja 1 oapPXKIMBOCT. ICTUTe ce HadoMOMHEeTH
CO NHTEH3UBHM NPOrpaMm KOu ce CO MpucTanu 3a
1M30paHu rpynu Ha NapTHEPM Ha TEMU Kako LUTO ce
NMOEPCTBO CO KIMEHTU M HanpeaHa TexHonoruja, a
MNCTO Taka NMocTojaT U peAOBHM NPOrpamMm 3a yyere Ha
cneyngmryHn TeEMM 3@ peBMU3Mja Kako LITO Ce OLeHkKa
Ha pU3NK 1 M3mMama.

AKagemckun nHterputeTt

EY nm obe3benyBa Ha cBouTe nyfe ceondartHa
nporpama 3a y4yerbe Co Len noaapLlka Ha KBanuTeToT
¥ NPoeCcMoHanHNOT pa3Boj. AKkademMCcKnoT
MHTErpuTeT € OCHOBa Ha Taa nporpamMa. EY CeBepHa
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MakefoHKWja rv noaapXyBa HaluuTe nyre fa ce
BK/TyYaT 3Ha4ajHO BO Mporpamarta 3a yYere 1 jacHo
YKaXyBa [leka 3a CEKOE KpLUEeHe Ha akaaeMcknoT
WHTErpuUTeT. Ke uMa nocneauum.

MepcoHanu3npaHu Kapuepu co
Pa3NYHN UCKYCTBA

Kako wTo paboTHaTa cuna ctaHyBa Ce nopasfmMyHa Bo
0HOC Ha N03aJnHaTa, CeTOT Ha BELUTMHU, UCKYCTBaTa
1 obpasoBaHuMeTo, hMpmMnUTe YneHkn Ha EY
uMnaeMeHTUpaaT NnopnekCMbUNHN KapneepHn nNaTekn
3a cuTe npodhecmoHanum Ha EY.

Hynerse noarnnHa n dnekcmbunHa kapuepa koja
BK/lyUyBa 3abp3yBatbe 3a HajycneLuHuTe BpaboTeHn e
BUTA/IHO 3a NPUBNEKYBatbe HOBU, PA3/IMYHM TANIEHTU U
3a noMararbe BO Pa3BOjoT M 3aApXKYBaHeTO Ha
noctoeukaTa paboTHa cuna.

MpoMoLMnTe MMaaT 3a Len Aa ce hokycmpaar Ha
BELUTUHUTE Ha NlyfeTo Ha EY, a He Ha 6pojoT Ha
roAVHM MOMMHATK Ha no3uuujaTa. Ha npumep,
OQTyKUTE 3@ MpoMoLMja ce ofaneyyBaart of
TpaaMLUMOHAaNHMOT roAnLLIEH LUMKyC, buagejkmn EY
BOBe[yBa NnoBeke ,,aruiHy NpomMoLumn”, Kage LWTo
HanpeaoKoT BO KapuepaTa ce C/lyyyBa Kora
noeaMHeLoT e MOAroTBeH 1 NocTon 6UsHMC NoTpeba, a
He BO ofjpefeHu BpeMUHba BO roAMHaTa.

Cenak, NpusHaBajkK Aeka noegnmHUMTe 4ecTo MMaaT
pasnMYHM OYeKyBakrba 3a kapueparta, yfeTo Ha EY ru
pobvBaat NnoTpebHWUTe anaTkun 1 NpoLecy 3a
ynpaByBar-e CO CBOjOT HaMpeaok Ha CBOj HaumH. Kako
[0Kas, BO aHKeTaTta 3a kBanuteT Bo 2025 roguHa, 83%
0f y4eCHUUNTE n3jaBuja Aeka CeKoe peneBaHTHO
yyerbe e oxpabpeHo Kako aen of HMBHMOT Pa3Boj Ha
KapuepaTa 3a a UM 0BO3MOXM Aa obesbenat
KBaNMUTETHW PEBU3UM 1 APYTW YCYTW 3@ YBEPYBaH-E.

OBaa roanHa, akTMBMPaHeTO Ha CUrHaNOoT 33
KapuepHa armnHoCcT UCTO Taka ja NpeTcTaByBa
HallaTa ambuumja fa Kpenpame AMHAMUYHA U
npaBefHa kapvepa cpeavHa kaae nyreto o EY moxat
[1a UCTPaX<yBaaT MopPas/IMYHM y0rM U MOXXHOCTU BO
pamkuTe Ha opraHu3almjaTa, LWTo ke goBeae Ao
noaHraXupaH u nosekecnoeH kaaap. OBa ke buage
OBO3MOMEHO CO NMOorosieMa TPaHCMapeHTHOCT Ha
BHATPELUHUTE MOXXHOCTK BO EY Kako 1 co
CTPYKTYMPaHMU Nporpamu 3a poTaLmncku yioru.

MobunHocT

EnHO o HajMOKHMTE UCKYCTBA LUTO YneHKuTe Ha EY

MOXKaT fla UM ' NoHyaaT Ha cBouTe nyfe e paboTtaTta
nomery KynTypu u rpaHuum. MobrunHocta um gaBa Ha
nyreto Bo EY camopoBepba ga ja obnukyBaat cBojaTta

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

MOHWHA - @ 3@ BO3BPAT, Aa MM MOMOrHAT Ha KIMeHTUTe
n 3aegHnumTe Ha EY ga ja obnmkyBaat HMBHaTa
NAHWHA.

3HaeMe geka nyreTo ce npuknyvyysaaT koH EY nopaau
NUCKNYUYUTENHM U PA3HOBUAHM UCKYCTBA, NPW LUTO
MOXHOCTUTe 3a MefyHapoaHa paboTa v natyBakba ce
mery npBuTe NeT HajBnNnjaTenHn akTopm 3a
HoBoBpaboTeHnTe BO EY Assurance ga ja npudartar
noHyaaTa Ha EY. Mpeky mobunHocTa, nyreto Bo EY
MOXAT fia ja pa3BMBaaT CBOjaTa kapuepa kaae 6uno,
[1a UCTPaXyBaaT PasfMYHK KyNTypu U BPBHU
WCKYCTBa, [a ja 3ronemar cBojata npodecnoHanHa
arunHocCT 1 ga i npognaboyat ogHOCUTe CO HaluuTe
rnobanHo noBp3aHu TUMOBKU. CeKoe NCKYCTBO HU3
Pa3MYHN CEPBUCHM NIMHUN TO MOTTUKHYBA
NpogeCcnoHanHMOT PasBoj 1 TIMYHOTO UCMOMHYBaH-E.

@upmute uneHkn Ha EY obesbegysaaT pasHOBUAHM
peLleHnja n nporpamm 3a MOBMNHOCT Ha baparbe Ha
BpaboTeHute. FNnobanHaTa nnatopma 3a MOOBUAHOCT,
Mobility4U, nm obe3benyBa Ha npoecmoHanymTe Ha
EY egnHCcTBEHA MOXXHOCT Ha B/1e3 3a NpesemMare
MOXHOCTU HU3 LIeNNOT CBeT Kou obesbeayBaaT
Pa3BOjHO MCKYCTBO M 0/1eCHYBaaT BO CnofenyBakse Ha
crneynuyHoO 3HaeHe 1 BelTHHKW. MapanenHo, nocTon
thokyc Ha cTpaTerncku nporpamm 3a MobuIHOCT 3a
napTHepPU Ha YNEHKUTE U UAHWU NUOepu, Kou
noaap»KyBaaT KNyyYHu 6usHuc
nMmnepaTmen.HeogamHellHaTa aHanM3a Ha NoBpaToT
0f1 UHBECTULMM BO MOBMMIHOCTA NMoKaXa Aeka
mMeryHapOoAHOTO MCKYCTBO ja 3rofieMyBa cTankara Ha
3aApXyBarbe U NO3UTUBHO B/Mjae Ha KapueparTa.
CegymMaeceT v LWecCT NPOLEeHTHN 04 Ha3HayeHuTe 3a
MOBWUTHOCT M3BeCTMja 3@ MNO3UTMBHO BAMjaHME Ha
Kapuepara efiHa roguHa no HasHavyBameTo, 92% of
Ha3HaYeHWTe 13jaBuja Aeka HUBHOTO MefyHapoAHO
NCKYCTBO BUNo ncknyuutenHo, a 98% 6u npenopayane
Ha3Ha4yBarbe 3@ MObUNHOCT BO EY.

YnpaByBahse co nepthopMaHcu

PamkaTa 3a ynpaByBaHse Co nepdopmaHcu Ha EY,
LEAD, ja nogap»yBa kapuepaTa Ha nyreto Ha EY,
WMHCMUPUPAjKN O HUBHUOT PacT M NPU3HaBajKK ja
BpedHoOCTa LWTO ja HocaT Bo EY CeBepHa MakedoHuja.
Mpeky aedrHnpaHn rnobanHn 1 NoKanHu KyuHu
nHavkaTopu Ha nepdgopmaHcu (KPI), TekoBeH
dmpbek, yBna oq meHTopu 1 pasrosopu, LEAD nomara
[la Ce ycorfacar cTpaternjata Ha noeguHuuTe co
cTpaTternjata Ha EY 1 oBo3MoXyBa (hOKyC Ha
naHWHaTa. /lucta Ha nperneau Ha noefgnHeLoT
obe3benyBa nperneq Ha HUBHATa NoBpaTHa
MHopMaLmja N KOMEHTaApK 3a NepopMaHCcuTe BO
aHraXxMaHoT [0 IeHeC, BK/yYyBajKun NoBpaTHM
MHOPMAaLIMM NMOBP3aHW CO KBAIUTETOT,
ynpaByBareTO CO PU3NLY U TEXHUYKATA
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M3BOHPEAHOCT. Ha KpajoT of roanHaTta, noeanmHuuTe
pobuBaat pe3ynTaT, HapeyeH kaTteropuja (H1BO),
6a3mpaH Ha arpernpaHa noBpaTHa MHopmaumja,
Hanpenok HacnpoTn KPI n npuaoHecn 3a EY npeky
yBUA 0fy MEHTOPW U Nuaepun. KaTteropumjata CnyXmn Kako
efleH of] BNie30BMTe 3a NporpaMmTe 3a KoMMneH3auuja u
Harpagu.

Bo LeHTapoT Ha pamMkaTa ce pasroBopuTe nomery
COBETYBAHWOT 1 COBETHUKOT, KOW orndakaaTt TeMu
Kako LLTO Cce noBpaTHa MHdopmaLmja, KapuepHu
ambuumm, cosaaBarbe UHKMY3UBHA W NpaBeaHa
cpeavHa v Cnefeme Ha y4eHeTo 1 HOBUTE UCKYCTBaA.
OBue pasroBopu nomaraart aa ce naeHTudnkyBaaT
MOXHOCTM 3@ NOHATAMOLLIEH pa3Boj M Aa ce usrpagat
BELUTMHM HAaCOYEHN KOH MAHMUHATA.

Pamkara 3a ynpaByBarbe co nepdopMaHcu ce
npoTtera Ao napTHepu, NPUHLUMMAK, U3BPLUHK
avpektopu u gupektopu (PPEDDS) 1 ce npuMeHyBa Ha
cute mpmm vneHkn Ha EY HU3 uenuot ceeT. Taa ro
3ajakHyBa rnobanHMoT BM3HUC areHaa NPOAOKYBajKu
[la ja NoBp3yBa NepdopMaHcaTa Co MNOLLIMPOKUTE Lienn
1 BpegHocTu. MNpouecoT BKAyYyBa NOCTaByBake
Lenun, KOHTUHYyMpaHa noBpaTHa nHdopmauumja,
nnaHuMpare Ha NMYeH PasBoj U roduLLeH nperneq Ha
nepgopmMaHcuUTe, C& NOBP3aHO CO NMPM3HABaAHETO U
HarpagyBakeTO Ha napTHepute. [JOKYyMeHTUpaHeTo
Ha uenuTe n nepdopmaHcute Ha PPEDS e ocHOBa Ha
npouecoT Ha eBanyauuja. Llenute Ha napTHepOT Ha
hupmata yneHka Ha EY ce notpebHun oa ogpasysaar
pasnuyHK robanHn 1 NoKanHW NPUOPUTETU NPeKy
LeCT MeTPUKK, NPU LLITO HajBaXHaTa € KBaNuTeToT.

MocBeTeHOCT Ha BpaboTeHnUte
(aHraxmnpaHocr)

lMocBeTeHOCTa Ha BpaboTeHNUTE e BUTANEH 3HaK 3a
ycnex Bo n3rpagbarta Ha BUCTUHCKATa KynTypa.
MpodecnoHanuute 3a peBusnja Ha EY cakaaTt ga ce
YyyBCTBYBaaT [Aeka HUBHMOT paboTodaBay ce rpuxu 3a
HWBHWMOT HaNPeaoK ¥ 3aA0BOMCTBO of paboTaTa.
PasbupareTo Ha ambuummnTe, 3arpnXeHoCcTuTe 1
NpUTUCOLMTE CO KO Ce CooYyBaaT nyfeTo Ha EY
O0BO3MOXYBa fa ce co3gage nogobpa cpefmnHa BO koja
MOXaT [ja HanpeayBsaar.

CnywareTo Ha CTaBOBUTE U 3arpMXeHOCTUTE Ha
nyreto Ha EY e knyyeH eneMeHT BO 3rofieMyBaHeTo
Ha aHraxmaHoT. CTpaTterujaTa 3a cyLlame Ha
BpaboTeHnTe Bo EY MM aaBa rnac Ha nyreTto Ha EY Ha
CeKOoj Yekop o HMBHOTO UCKYCTBO BO EY, Taka wTto
3Haeme LWTO UM e noTpebHo n wTo EY CeBepHa
MakefoHMja MOXe [a Hanpasu 3a 4a NoMorHe Bo
nsrpagbata Ha UCKTYYUTENHN NCKYCTBA.
PasbupareTo Ha eBONYTUBHUTE NEPCNEKTVBY 1
MCKYCTBa Ha nyfeTo Ha EY e of CYLUTUHCKO 3Hauere
3a ucropaka Ha Hawwmot EVP.

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

AHKeTaTa 3a UCTpaXKyBare Ha BpaboTeHute [People
Pulse Survey] ce cnpoBeayBa ABa NaTv roAMLLHO 3a
cobuparbe NoBPaTHU MHGOPMALIMK 3a KNYYHUTE
€1eMeHTUN KO ro MOTTUKHYBAAT aHraXXMaHoT 1
3aapxyBarbeTo. CeKoj aHKeTeH UCT ce hoKycupa Ha
PasNUYHK cTpaTeLlkn akTopu (Ha np. Kapuepa,
Yuerse 1 BELUTUHW) U BKyYyBa U APYTY PeNeBaHTHU
Temu.

AHKeTaTa 3a MCKYCTBO Ha TUMOT Ha EY e ywiTe efeH
KNy4eH efleMeHT Ha cTpaTerujarta 3a ciyLllake Ha
BpaboTeHMTe, CO Len aa ce nogobpu n yHnpuumpa
CeKOjAHeBHOTO UCKYCTBO Ha @HraXMpaHUTe TUMOBMU.
YneHOBM Ha TUMOT KOW Ce YyBCTBYBAaaT UCMOMHETO
[aBaaT NoBpaTHU MHHOPMALIMK 38 CBOETO UCKYCTBO
Ha aHraxwuparbe npeky pasninyHun npaillama, u ce
OLleHyBaaT Ha Cckana of efeH fo net. OBWe NoBpaTHU
MHPOpMaLIMM JaBaaT NPUMEHNNBU CO3HaHKja U
naTeky 3@ KOHKPETHU NMPOMEHN Ha HMBO Ha
aHraXxupaH T1Mm.

EY Assurance cnpoBeflyBa MHMLMjaTMBa NO3HaTa Kako
.'nobanHu rnacosn”, koja obegnHysa o 200 BUCOKO-
neptopMaHTHM MAaam NpodecnoHanym 3a
yBEPYBarbe Of LIeNIMOT CBET U O CUTE MOf CEPBUCHU
ycnyru. HejsmHata Len e ga oBnacTv U aHraXumpa
paboTHaTa cuna Ha mpmuTe YneHkn Ha EY npeky
H6aparbe Ha HUBHUTE MOBPATHMU MHDOPMALIMM 3a
LIMPOK CrekTap Ha TEMU Off CTPATELLKO 3HaYeHe, 3a
[a Ce NpoLuMpaT NepcnekTUBNUTE Ha NMAEPCTBOTO.
Jlngepckute TMMOBM CE NOBEKe Ce aHraXupaHu 1
MOTVMBMPaHK Aa r1 pasbepart nepcnekTUBUTE Ha
rpynara 3a OUM3HUC-KPUTUYHM NPean3BULM Kako LUTO
Ce 3aApXYBarbeTO Ha TaNeHTUTe, TeXHONorujaTa,
BeLUTaYkaTa UHTeNereHumja u nHoBaLumnTe.

3Haere 1 BHATpeLUHa
KOMYHMKaumja

Mokpaj NnpodheCnoHanHMOT PasBoj 1 yrnpaByBaHETO CO
nepcgopmaHcuTe, EY ja pa3bupa BaHOCTa Ha
06e36eyBaH-eTO HAa PEBU30OPCKUTE TUMOBM CO
aKTyenHu nHhopMaumu 3a 4a UM MOMOrHe fia v
MCNOMHAT CBOUTE NPOdeCcUOoHaIHN 0AroBOPHOCTH.
MocTojaTt 3HauYnTENHN MHBECTULMM of EY BO 3Haere n
MpEeXM HakoMyHMKaLMja 3a Aa Ce 0BO3MOXMK 6p30
pacnpocTpaHyBake Ha MHopMaL MK, LITO nomMara Ha
nyreto Ha EY pa copaboTyBaart v ia cnogenysaaT
Hajpobpu NpakTukK. Hekon of pecypcute 1 anatkute
Ha EY Bkny4yyBaar:

= EY Atlas, Koj BKny4yBa nokanHu 1 MefyHapoaHu
CTaHOapAM 3a CMETKOBOACTBO M PeBM3nja, Kako n
NHTEpPNpPeTaTUBHM yNaTCTBa

= [lybnukaumm Kako wwTo ce MefyHapoaHuot GAAP,
pa3BojoT Ha MCOW (IFRS) n nnyctpaTvBHu
hMHaHCUCKM n3BeLITan

= [nobanHu BeCTM 3a CMETKOBOACTBO W peBuUsmnja —
HefenHo axypuparse koe ondaka NonnMTKK 3a
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yBepyBatbe 1 He3aBMCHOCT, Pa3Boj Of CTPaHa Ha
Tena 3a nocTaByBatbe CTaHAAPAM U perynaTopu,
KaKo 1 BHATPELLUHW KOMeHTapu 3a Toa

= [IpakTWYHM N3BECTYBakba U BEBUHApK, KOU
ondakaar Hm3a rnobanHun n cneynduyHm 3a
3emjaTa npallarba, An3ajHnpaHm 3a
KOHTUHYMPaHO NofobpyBarbe Ha NPaKTUKUTE 3a
yBepyBare Ha PMpMUTE YNeHKM Ha EY.

DopMuparse Ha TMMOBH 3a
peBu3nja

Ha3HauyBareTo Ha NpodyecnoHanuuTe Ha EY Ha
aHra)XKMaH 3a peBu3uja ce BPLUM MO PAKOBOACTBO Ha
HalleTo NnaepcTBo 3a pesu3nja Bo CeBepHa
MakenoHuja. @akTopuTe LUTO Ce pa3rnegysaaT npu
Ha3HavyBar-eTO Ha NyreTo Ha EY BO peBU3opckute
TMMOBM BK/1y4yBaaT rofIeMUHA U C/I0XKEHOCT Ha
QHraXXMaHoT; PU3MK Ol aHFAXMaHOT;
crieynjannsmMpaHo 3Haere 3a nHaycTpujata u
NCKYCTBO; BPEMETO Ha paboTa; KOHTUHYUTET; U
MOXHOCTM 3a 06yka Ha paboTHOTO MecTo. 3a
NOC/IOXKEHW aHraXXMaHu, ce pasriefyBa fanu e
notpebHO cneumjannsnmpaHo Uy AONOHUTENTHO
3HaeHe 3a a ce AononHaT uam nogobpaT TMMOBUTE

3a aHraXmaH BO peBu3njaTta.

Bo mMHory cutyaumm, npoecmoHanuute Ha EY co
MCKYCTBO BO creuujanusmpaHa obnact Ha
CMeTKOBOACTBO UMK peBM3Knja, Kako LUTO ce fJaHouu
U MHopMaLncKa TeXHOOrMja, ce HasHavyBaar
Kako [en of TUMOT 3@ aHraXMaH BO peBwu3ujaTa 3a Aa
NMOMOIHaT BO U3BPLLYBAHETO HA PEBU3OPCKUTE
npoueaypu 1 gobrBaHeTO Ha AOBOMHO COOABETHU
PeBU30PCKK AOKa3W. [OMNOMHUTENHO, BHATPELLHU
creymnjannucTv Ko umaaT 3HaeHbe HaBop of
CMETKOBO[CTBOTO WN peBMU3MjaTta, Kako LUTO ce
hopeHsnKa, BpegHyBakbe Ha UMOT, akTyapcka
aHanumsa n ESG, moxaT aa m3BpLuyBaaT paboTta BO
cBojaTa 061acT Koja ce KOpUCTK Of TUMOT 3a
aHramaH BO peBu13njaTa 3a Ja NnoMorHe Bo
[06MBaHeTO Ha JOBOMIHO COOABETHU PEBU30OPCKU
[0Kasu.

PeBusopcku caatv HanpaBeHu of ekcneptu Ha EY
CO cneuyunjanmsmpaHo 3HaeHe Kako U UHTepHU
Op peBM30PCKUTE CaaTy 0ff CUTe aHraMMaHn (MMCTUpaHun

0 M He-NUCTUPaHKN) HanpaseHu o ekcneptn EY co
16A) cneymnjanusnpaHo 3Haerbe Kako 1 UHTEPHM eKCnepTu Ha

| EY
[ |
7% 2% 6% 1%
Technology Risk Tax
(e.g.Financial Audit IT)
m Other** m Strategy and transactions

*on 30 jyHn 2025 (EY MnobanHa opraHusauuija)

**BO OCTaHaTU Ce BKIYYEHW NMPOLEHNUTENN, akTyapu
1 hopeHsnyanu
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MonutuknTe Ha EY CeBepHa MakenoHuja 6apaat
ofobpyBarbe 3a HazHauYyBaHe Ha /IMYHOCTMHA
crneunguyHm ynoru Bo pesmsnjata of HaLLeTo
pakoBOACTBO 3a peBu3nja BoO CeBepHa MakegoHuja u
CeBepHa MakenoHuja PPD. OBa ce crnpoBefyBa, Mery
ApYroTo, 3a Aa ce ocurypa geka npodecmoHanumTe Ha
EY Kown BogaT peBun3nu nocegysBaat CoOOABETHM
KoMneTeHUUn (Ha np. 3HaeHe, BELUTUHU,
CnocobHOCTM) M NMLEHLM 3@ UCTIONHYBaHE Ha CBOUTE
0rOBOPHOCTM BO @HraMMaHOT, U, Kora e
NPUMEHNNBO, Ce BO COMACHOCT CO perynatnseuTe 3a
poTaumuja Ha peBu3opuTe.

LleHTpu 3@ ncnopaka Ha ycnyru

5o .
LleHTpw 3a ncnopaka Ha ycnyru (GDS) e nHterpmpaHa
Mpexa Ha LIeHTpW 3@ ncnopaka Ha ycnyrm Ha EY kowm
obesbegyBaart ycnyru 3a noagpLuka Ha upmute
yneHku Ha EY. Bo epa Ha npomeHun 6e3 npeceaaH,
GDS npopomkyBsa ga pas3smBa hnekcnbmnaHm 6usHuc
MOAENMN U MHOBATMBHM HAUYMHM 3a NOAAPLLKA Ha
OPYrUTe YeHKn Ha EY 1 HUBHUTE eBONYMPaYKu
notpebu. Bo cute ancunnanHmn, Tumosute Ha GDS
KOMOMHMPAAT LUMPOKO TEXHNYKO 3HaeHe CO POKYC Ha
MHOBaLWW, aBTOMaTM3aumja n nogobpyBarse Ha
npouecuTe 3a Aa Co3gafaTt CToTMUM NPUIaroaIMBem 1
pPasHOBUAHW ycyrn kon obesbeayBaaT noronema
BPEAHOCT 3a opraHusauumjata EY. Kako gen oa cBoeTo
naTyBarbe Ha TpaHCopMaLiija Ha peBmM3njaTa,
ycnyruTe 3a yBepyBarbe, peBusnjaHa EY nnaHupaaTt
[a ro 3ronemat CBOETO KOpUCTeHe Ha
crneymnjanusnpaHn TMMOBM 3a Aa NOCTUrHAT pesynTatm
Ha NOBWCOK KBanuTeT, BKNy4yBajku n GDS.

NHhopmaumnm n KomyHuKaumj

KoMnoHeHTaTa 3a MHGopMaLIMi U KOMyHMKaLuja ce
oKycupa Ha nobuBatbe, reHepupatse Unm
KopucTerbe MHDOPMAaLMK U KOMYHULIMPakbe Ha
peneBaHTHW ¥ JOBePMBM MH(OPMALIMK, 3a f1a ce
OBO3MOXMW [IM3ajH, UMMNeMeHTaLuja 1
(DYHKLMOHMpPaHe Ha CUCTEMOT 3a yrpaByBatbe CO
KBanuTeT. KBaNUTETHUTE LieNn BO paMKUTe Ha
KOMMOHEHTAaTa ce ofjHeCyBaaT Ha edpekTMBHATA
ABOCMEepHa KOMYHMKaLuja nomery:

= JlyfeTo Ha EY

=  YneHKuUTe BO MpexaTta Ha EY
= HagBopeLuHN CTpaHu

= [IpeB3emMaun Ha ycnyru

EchekTMBHATa ABOCMEPHA KOMYHMKALWja e of
CYLUTUHCKO 3Ha4ehse 33 hyHKLMOHUPAHETO Ha
CUCTeMOT 3a yrnpaByBakbe CO KBa/IUTET U
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nepopMaHCUTe Ha aHraXMaHuTe 3a peBu3nja.
'nobanHata nonnTunka 3a CMCTEMOT 3a ynpaByBare
co kBanuteT obe3beayBa baparba 3a PUPMUTE YNEHKM
Ha EY ga KOMyHUUMpaaT BHATPELLUHO M HaABOPELLHO
3a CMCTEMOT 3a ynpaByBarbe CO KBAIUTET Ha hnpmara
yneHka Ha EY. EY nma KynTypa Koja oxpabpyBa u
oyeKyBa NyreTo Ha EY a KOMyHULMpaaT peneBaHTHA
1 0OBEpPNvBU MHGOPMALNUK JO YneHknTe Ha EY 3a fa
ce 0BO3MOXM CUCTEMOT 3a ynpaByBakbe CO KBA/UTET.

CucTeM 3a yrnpaByBakbe CO KBA/IMTETOT,
MOHUTOPUHT 1 KopeKLuja

Llenta Ha NpoLecoT Ha MOHUTOPWHI 1 KOpekuuja Ha
HepocTaToun Ha CMCTEMOT 3a ynpaByBarbe CO
kBanuTteT Ha EY CeBepHa MakefoHuja e ga:

=  O6e3bean peneBaHTHW, JOBEP/INBU 1 HABPEMEHN
NHopMaLMK 3a AM3ajHOT, UMMJIEMEHTaUMjaTa 1
(hyHKUMOHMPaHeTO Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBakbe
co KBanuTeT Ha EY CeBepHa MakedoHuja

=  (O6e3begmn ocHOBaA 3a MaeHTUdMKaLKWja Ha
HepgocTaToLM

* [IpeB3eMatbe Ha COOABETHU [ejcTBM]a 3a fia ce
OAroBOPM Ha CUTe UAEHTUDWKYBAHN HeoCTaToUM

NHhopmauumnTe nobneHn of NpPoLecoT Ha
MOHWUTOPUHT 1 KOPeKLMja 3a AN3ajHoT,
nmnnemMeHTaumjata n paborereto Ha CUCTEMOT 3a
ynpaByBarbe Co kBanuteT Ha EY CeBepHa MakeaoHuja
Ce oLleHyBaarT 3a [a Ce JoHece 3ak/yYokK 3a
ehekTMBHOCTa BO NOCTUIHYBAHETO Ha LiennTe Ha
CucTtemoT 3a yrnpaByBare CO KBanuTteT Ha EY
CeBepHa MakenoHuja.

CWCTEMOT Ha MOHWUTOPUHT Ha yrnpaByBakbe CO
KBanuUTET r'v BK/y4YyBa CIeHVNBE aKTUBHOCTU 1
oLleHyBatba:

=  TeCcTOBM HA KNYYHUTE KOHTPONU Ha CUCTEMOT 3a
ynpaByBakbe CO KBaNnuTeT

= BHaTpewHn 1 HaBOPELUHW MHCNEeKUnn Ha
aHraxmMmaHuTe

= [Ipyr” MOHUTOPUHT aKTUBHOCTU, HA MPUMEP, HO He
OorpaHMyYyBajku ce Ha

= TecTtoBu Ha EY CeBepHa MakedoHKja 3a
NCMOMHYBaHeTO Ha eTUYKMTe baparba Ha
nepcoHanoT NOBP3aHM CO He3aBWCHOCTA

= HabmyayBarba Ha KBaNUTETOT HanpaBeHu o
HaABOPELUHN perynaTopu peneBaHTHM 3a
CucTeMoT 3a ynpaByBambe CO KBanuTeT

= [lpawarba ynaTeHun of etuykarta TenedoHcka
NWHNja

= KPUTUKW 33 KBANUTET O/ HaABOPELLHM
perynaTtopu peneBaHTHM 3a CUCTEMOT 3a
yrnpaByBatbe CO KBanuTeT

MpoLecoT Ha MOHUTOPUHT U KopekLWuja Ha
HefoCTaToLM ce CNpoBeayBa roAMLLIHO BP3 OCHOBA

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

Ha nobanHaTa NoAUTUKA 3@ MOHUTOPUHT 1
KopeKunja Ha HegocTaToun Ha CMCTEMOT 3a
ynpaByBar-e CO KBANUTET, Koja e rnobaneH
WHTeNneKTyaneH pecypc obesbefeH 3a ga ce
NOCTUTHE KOH3UCTEHTHOCT BO U3BPLUYBAHETO HA
CucTeMoT 3a yrnpaByBame CO KBanuTeT Ha EY
CeBepHa MakenoHuja. MpoLecoT Ha MOHUTOPUHT U
KOpeKLKnja Ha HeJoCTaTOLUN € KOOPAMHUPAH 1
HaarnenyBaH of NpeTcTaBHMUM Ha PervoH, Apea u
'noban PPD (Fno6anHo pakoBOACTBO 3a
npodecnoHNHa NpakTMKka), Co Haa3op o cTpaHa
Ha PakoBOACTBOTO Ha HMBO Ha KnacTtep, PernoH,
Obnact unun robanHo HUBO.

TecTupatbe Ha KNy4YHuTe
KOHTpO/NK Ha CMCTeMOT 3a
ynpaByBabe CO KBannTeT

Kny4yHute KOHTponu Ha CUCTeMOT 3a yrnpaByBaHe CO
KBaNuUTeT Ce AM3ajHMpPaHM N UMMNNEMEHTMPAHN 3a Aa ce
HamanaTt pu3nuuTe 3a kBanuTeT. LlenTta Ha
N3BPLLYBAHETO TECTOBM Ha KNYYHUTE KOHTPOIM Ha
CncTeMoT 3a ynpaByBaHe CO KBAaIMTET BO paMKuTe Ha
CuctemoT 3a ynpaByBare CO KBanuTeT Ha EY
CeBepHa MakefoHwMja BKNyYyBa yTBpAyBarbe ganu
KNYyYHWUTE KOHTPOAM Ha CMCTEMOT 3a ynpaByBarbe CO
KBanNTeT.

=  Bune auMsajHUpPaHN, UMONEMEHTUPAHN U
[M3ajHMPAHNBO COrMACHOCT CO pa3bupareTo 1
AOKYMeHTauujaTa Ha CONCTBEHMNKOT Ha
KOHTponara

*  YnpaByBaHW Ha HaBpPeMeHa OCHOBA Of
CoNCTBEHMKOT Ha KOHTposiaTa/OnepaTopoT Ha
KOHTPO/a HaBeieH BO AM3ajHOT Ha K/1yyHaTa
KOHTPO/a Ha CMCTEMOT 3a yrnpaByBakbe CO
KBanMTeTOT

= [loBene oo HaBPEMEHO pellaBaHe Ha cute
NHOEeTUUKYBaHM NpaLlarba (36mp Ha
NHopmaumm)

=  Bune 3aCHOBaHW Ha JOBEP/IMBM UHGOpMaLUn
(T.e. MHGOPMaALNNTE KOPUCTEHU BO
M3BPLUYBAHETO Ha K/y4YHaTa KOHTPONa Ha
CncTeMoT 3a ynpaByBare CO KBaNUTET Ce
LIeNIOCHM U TOYHW, JOKOJKY € MPUMEHINBO)

Jlnuyata kou rv TecTrpaaT KNyYHUTe KOHTPOU Ha
CnCTeMOT 3a ynpaByBarbe CO KBA/IUTET Ce
KOMMETEHTHU, 06jeKTUBHM 1 HE3ABUCHU 0
COMCTBEHULNTE HA KOHTPO/IUTE N OMEepPaTopUTE Ha
KOHTponuTe. JlMuaTta Kou TecTupaart KyyHuTe
KOHTPONM Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBaHe CO KBaUTET
paboTaT noa pakoBoacTBO Ha HaumoHanHnot PPD.

MoKpaj KOHTPONUTE KOW MNOCTOjaT Ha HUBO Ha
ynieHkuTe Ha EY, MoXe ga nma KoHTponu Bo Cuctemot
3a ynpaByBambe CO kBanuTeT Ha EY CeBepHa
MakefoHKnja Kou ce An3ajHMpaHu, UMNIEMEHTUPAHN U
YHKLUMOHMPAAT Ha HMBO Ha Knactep, PernoH,
O6nact unm F'nobanHo HMBO. Ha npumep, MobanHuTe
hYHKUMM 1 yCyXHU MUHUKM 06e36epyBaaTt NnonmnTukm
(Ha np. 'nobanHaTa MmeTogonoruja 3a pesnsnja Ha EY)
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n TexHonoruu (Ha np. EY Canvas, PACE) Ha uneHkute
Ha EY. FnobanHute hyHKUUM 1 YCNYMHN AUHUN nMaaT
KOHTPONW Haf PasBojoOT 1 OAPXKYBaHETO Ha OBME
pecypcun. OBue KOHTPONK ce aen of CucTtemor 3a
ynpaByBakbe CO KBANIMTET Ha hmpmaTa YneHka Ha EY,
a EY CeBepHa MakefoHMja ocTaHyBa OAroBOPHa 3a
yTBpAYyBaHe Ha TOa Kako TUe KOHTPONKU Cce KopucTaT
BO Hej3nHNOT CMUCTEM 3a ynpaByBakbe CO KBAIUTET,
BK/TyYyBajKu MM cuTe NoTpebHW fejcTBa 3a
I/IMI'II'IEMeHTaLU/Ija NN OONOoNIHyBake Ha TakBUTe
KOHTpONU.

TecTUpareTo Ha OBME KOHTPOMK Ce M3BPLLYBA Ha
HMBO Ha KnacTtep, PernoH, Obnact nnu obanHo.

MpuncTanoT 3a TecTMpare Ha KOHTPONTE Ha HUBO Ha
Knactep, PernoH, Obnact u F'nobanHo cneaun rm
nctute baparba v ynatcTea yTBpAeHun Bo MnobanHata
NOMNTUKA 3@ MOHUTOPWHI U KOpPeKunjaHa
HepgocTaToun Ha CMCTEMOT 3a ynpaByBarbe CO
kBanuTteT. lNpeq 3anoYHyBarbe Ha TeCTUPAHLETO, Ha
yneHkute Ha EY nm ce obesbenysaat nHpopmauum
KOW BK/1yYyBaaT npernea Ha KOHTPONUTE LUTO Ke ce
TecTupaar, NPUCTanoT 3a TeCTupame 1 nHopmaLmm
3a TOa KOj Ke ro n3BpLUYyBa TeCTUPAHETO, BK/YYyBajKu
Kako fia UM Ce OBO3MOXMW Ha YneHkuTe Ha EY aa ja
OL|eHaT CBOjaTa KOMMETEHTHOCT 1 06jeKTUBHOCT. Ha
npumep, TeCTUParEeTO Ha rMobanH1UTe KOHTPOIN ro
M3BPLUYBAaaT N1LA HE3aBUCHW Of CONCTBEHULUNTE U
onepaTopuTe Ha KOHTPONUTE NoA Haa30p Ha SlugepoT
33 MOHUTOPWHI 1 aHanusa Ha nobanHnoT Cuctem 3a
ynpaByBakse CO KBanuTeT.

WNHhopmauunTe 3a pe3yntaTute of TeCTMpaHeTo UCTo
Taka ce crnofgenyBaaT Co YUneHkuTe Ha EY npeky
MemopaHaymuTe 3a Pe3ynTtatv og akTUBHOCTUTE 3a
MOHWUTOPUHT 1 MPeKy ApYry MHopMaLUmuu 3a An3ajHoT,
nmnaemMeHTaumjata n yHKLUMOHMPAHETO Ha
rnobanHuTe KNy4yHu KoHTponu. EY CesepHa
MakegoHKja rim gobuea 1 oLUeHyBa pe3ynTaTuTe o
TecTupameTo obesbeneHun og KnactepoT, PernoHor,
O6nact unu obanHo, BO 3aBUCHOCT 0f
peneBaHTHOCTA, BKYy4yBajKu ja oLeHKaTa aanu
nocTojaT Haoau peneBaHTHKM 3a CUCTEMOT 3a
ynpaByBar-e CO KBaNnUTET.

[MpoBepka Ha KBAaNUTETOT Ha
peBusmjaTa (AQR)

B>

EY CeBepHa MakefoHuja ja u3BpulyBa (nobanHara
nporpama 3a AQR, n3BecTyBa 3a pe3ynratute u
pa3BuBa OArOBOPHU akLMOHM NnaHoBu. nobanHuoT
nporpam 3a AQR Bk/y4yBa MHCMEKUM]ja Ha 3aBPLUEHN
aHraXKMaHu 3a pesusuja. Toa e akTUBHOCT 3a
MOHUTOPUHT Koja ce ycornacyBa co 6aparbata u
ynatcTtsaTta Bo ISQM 1 u ce gononHyBsa, Kora e
notpe6bHo, 3a Aa Cce ycornacu co npodecmoHanHuTe
cTaHgapau v perynatopHuTe 6apama Ha EY CeBepHa
MakepoHuja. Toa UCTO Taka Nomara BO TEKOBHUTE

M3BeLUTaj 3@ TpaHCNapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

Harnopu Ha EY CeBepHa MakegoHuja aa
ngeHTndmnkyBa 06n1acTn kage LUTO MOXEMe a ro
nopobpume HaweTo paboTerbe unK aa rm nogobpume
HalUuTe NOMUTUKK 1 NpoLeaypu.

MpernegnTe Ha KBANUTETOT Ha peBM3MjaTa BKIyYyBaaT
NpoBepKa Ha HajManky edeH 3aBpLUEH aHraXMaH 3a
cekoj PIC (oaroBopeH napTHep) Ha LMKANYHA OCHOBA
nomery 3 n 5 roguHu, BKIyYyBajku eN1emMeHTn Ha
HenpeaBnaIMBOCT. AHFraXXMaHUTe WTo ce
pasrnenyBaat cekoja roguHa ce nsbupaat Ha npucran
3aCHOBAH Ha pU3MK, MOKPMBAjKMN Npecek Ha
npakTukaTa 3a peBusnja Ha EY CeBepHa MakenoHuja.
'nobanHaTta nporpama 3a AQR BKy4YyBa AeTanHu
npernean Ha gocveTta hOKyCMpaHnM Ha pU3mK,
NMOKPUBAjKN MPUMEPOK O KOTUPAHU N HEKOTMPAHW
aHramaHu 3a peBu3nja, Kako 1 eHTUTETUN Of jaBeH
NHTepec 1 eHTUTETK 6e3 jaBeH NHTepec, 3a aa ce
M3MEepU yCOrnaceHoCTa Co BHATPeLLUHUTE NOAUTUKMN U
npouenypu; bapamarta Ha EY GAM; n peneBaHTHUTE
NOKanHW NpoecuoHanHn cTaHgapan u perynaTtopHu
H6apama. Toa UCTO Taka BKkAy4vyBa nNpernean Ha
NPUMEPOK O aHraXXMaHu 3a yBepyBare KOU He ce
peBu3sMja, U3BPLLEHN Off PeBU30PCKUTe TUMOBKU. OBKe
MepKu ja MepaT yCornaceHocCTa Co pefieBaHTHUTE
npotecnoHanHn CTaHgapan 1 BHaTpeLLHuTe
NOMUTUKK 1 NpoLeaypu kou Tpeba aa ce npuMeHyBaaT
npu U3BPLLYBaHETO HA YCYTU 3a YBepyBame KOU He
ce peBu3uja.

nobanHata nporpama 3a AQR 1cTo Taka He
NHOpPMMPA 3a HaLLlaTa yCOrNaceHoCT Co
perynatopHute baparba, NpoecnoHanHnTe
CTaHaapau v NOAUTUKUTE U NpoueaypuTe.

NHamBuayvanTe Ko BpLuat nperned Ha AQR u
nuaepuTe Ha TUMOBUTE ce n3brpaaT Nopaan HUBHUTE
BELUTUHM 1 NPOeCcMOoHanHa KOMNETEHTHOCT BO
CMEeTKOBOACTBOTO M PeBM3MjaTa, Kako U HUBHATA
WHAYCTPUCKa cnelnjanusayunja. PeBn3opuTe 3a
peBuW3nja ce NOAAPXKaHW Of APYIY CNewLmnjanucTun, Kako
wTo ce FAIT (UT pesusnja), TARAS (gaHouwn),
hopeH3nka unn AUrNTanHM UK Apyrv TEXHUYKKU (Ha
np. CEKTOPCKW MAn NpeaMeTHN) 3@ Aa TMMOT 3a
npernea nocefysa AOBOMHO PeNEBAHTHO 3HAEHE U
MCKYCTBO 3a CNpoBeayBatbe Ha edpekTnuBeH AQR.
JlnpgepuTe Ha TUMOBUTE M PEBU30PUTE CE HE3ABUCHY
Off @aHraXXMaHWTe U TUMOBWTE LUTO ' NpernefyBaart v
0OMYHO Ce Ha3HauyBaaT 3a MHCMeKLMN HagBOP of
HMBHaTa MaTM4YHa nokayuja.

FnobanHata nporpama 3a AQR e gononHeTa co
nporpama Koja ondaka MHCMEeKLUMN Ha ApyrK
aHraxmMaHu 3a peBwu3uja v NoBp3aHu ycnyru 6es
orfnef Ha CeKTOpOT Koja ja u3BpLUyBa paboTaTa. OBaa
nporpama ce HapekyBsa [lporpamaTa 3a KBanuTeT Ha
apyrute yBepyBama (OAQR).

Pesyntatute og npouecute AQR n OAQR ce cymupaar
Ha rnobanHo HMBO (BKNy4YyBajku ru n Obnactute un
PernonunTe), 3aegHo co cuTe KNyyHu obnactu kage
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LUTO pe3ynTatuTe yKka)kyBaaT Ha noTpebara 3a
Npoao/KyBakbe Ha NogobpyBarbata. MepkuTe 3a
pellaBaHbe Ha NpallaraTa 3a KBanuTeToT Ha
peBusmjaTa 3abenexxaHun og NnobanHMOT Nporpam 3a
AQR, nperynaTtopHuTe MHCMNEKLMMHA KBA/IUTETOT U
peleH3nnTe of kKoneru ce ondaTeHn of CTpaHa Ha
PaKoBOACTBOTO Ha PeBMU3Mja 04 CTPAHA Ha M HALLMOT
PPD. OBue nporpamu ob6e3benyBaaT BaXKHW NOBPATHM
NHOPMALMN 3@ MOHUTOPUHT Ha NPakTUKaTa 3a
HawnoT C1ucTeM 3a ynpaByBakbe CO KBAUTET.

[MocnegHaTa BHATPELLUHA PeBU3Mja Ha KBANMTETOT Ha
peBu3MjaTa Ha oBnacTeHu pesm3opu Ha EY CeBepHa
MakenoHuja belle cnpoBefeHa BO jynun 1 aBryct 2025
rofMHa 3a rognHaTa 3aBpLieHa Ha 31 gekemBpu 2024
rogvHa. [lga oBnacTeHW PEBU30PU U [ABa aHFAXXMaHK
6ea npeameT Ha AQR. OUHaNHMOT M3BeLLTaj 3a
MHCNekynjaTa bele nsgageH Bo HoemBpu 2025
roavHa, 6e3 3HauyMTeNHN Haoan UM HeaoCTaToUmn, CO
npenopakun 3a nogobpysarse.

HanBopeluHu nperneaun Ha
KBanUTETOT

MpakTukata 3a pesu3nja Ha EY CeBepHa MakefoHuja
W HaLLWTe PerncTpupaHn 3aKOHCKM peBU3opu
nofnexarT Ha TPUroguLLHa KOHTPoNna of CTpaHa Ha
WHCTUTYTOT Ha cepTUdurLMpaHn peB130pK Ha
Penybnuka CeBepHa MakegoHuja. Kako aen oa cBouTe
WHCNeKUnn, MHCTUTYTOT Ha cepTuuLmpaHmu
pesusopu Ha P. CeBepHa MakefoHuja oueHyBa
CUCTEMUTE 3a KOHTPOSA Ha KBaNUTETOT W NperneqyBsa
n3bpaHu aHraxmaHu. OBOj perynaTop He e YneH Ha
IFIAR.

lMocnepgHaTta KOHTPO/A 3a NPOBepka Ha KBanNuTeT of
CTpaHa Ha MIHCTUTYTOT Ha OBNACTEHM PEBM30PU Ha
Penybnuka CeBepHa MakegoHuja belle cnpoBefeHa
BO HoeMBpKn 2022 rogmHa 3a rogMHaTa 3aBpLUeHa Ha
31 pekemBpu 2021 rognHa. OMHANHUOT M3BELLUTAj 3a
MHCNekunjaTa belle ngageH Bo okTompn 2023
roguHa, 6e3 3HaunTenHW Haoau.

Hue rm nountyBame 1 nmame npngobuskm of
NpoLecoT Ha MHCNeKUNja Ha MHCTUTYTOT Ha
OBnacTeHn peBn3opn Ha CeBepHa MakedoHKja. 1
OLeHyBaMe TOYKuTe LITO Bea MCTAaKHATK 3a Bpeme Ha
MHCNeKUnjaTa 3a Aa naeHTudurkyBame obnactun kage
LUTO MOXeMe fa ro nogobprme KBanUTETOT Ha
peBu3MjaTa 1 peneBaHTHocTa Ha CMCTEMOT 3a
ynpaByBakbe CO KBAIUTET. AHraMMaHu BO Kou
MocTojaT 3HaYajHN HaoaAM M OApPeaeHn apyrn
aHra)XKMaHu nogsae)aT Ha aHa/M3a Ha KOPeHCKNTe
npuunHn (BUAN cnegHaTa cekumja). 3aegHo co
npouecot AQR, HaABOpPEeLLUHUTE MHCMEKLUMH
obe3benyBaaT BpeAHN YBUAN BO KBAUTETOT Ha
pesu3mmnTe Ha EY. OBuMe yBMAM HKX Nomaraar ga
M3BpLUYBaMe KBa/MTETHUPEBMU3UM HA BUCOKO HMBO.

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

NHdopmaLumn 3a ropeHaBeAeHNOT 3aKOHOAABEH OpraH
MOXE [1a Ce HajAaT Ha UHTEepHEeT cTpaHuuaTa:
www.iorrm.org.mk.

AHanm3a Ha OCHOBHaTa MpuYnHa
Ha HMBO Ha aHramaH

AHanmsaTta Ha OCHOBHAaTa MpPWYMHA Ha HMBO Ha
aHraxmaH e ueHtpaneH gen og Cuctemor 3a
ynpaByBatbe CO KBanmTeT Ha EY CeBepHa
MakenoHKja, koja obe3benyBa AnabuHcka npoueHka
Ha OCHOBHMWTE MPWUYMHU LUTO CTOjaT 3@ MO3UTUBHNOT
WU HEeraTMBHMOT UCXOM Ha MHCMekuMjaTa Ha
aHraxMaHoT. HaoauTe 3a cekoja OCHOBHA MpuYnHa ce
AeTanHo aHanusmpaHu.. AHanM3MpareTo Ha oBa
NCTpaXyBarbe 0BO3MOXYBa Noaobpo pasbupatrse Ha
thakTopUTE KOU BNMjaaT Ha NO3UTUBHUTE U
HeraTMBHUTE UCXOAW. TOA UCTO Taka HY OBO3MOXKYBa
Aa ce hoKycrpame Ha KyYHUTe OfjHeCYyBarba Kou
NOTTUKHYBAAT MO3UTUBHU U BUCOKOKBANUTETHN
pe3ynTaTu, NPoLec Koj e OCHOBEH 3a KOHTUHYMPAHO
nogobpysatse.

Bo cornacHocT co M3BpLUYBaHeTO Ha aHanu3aTa Ha
OCHOBHM MPUYMHM HA HUBO Ha aHraXMaH, YeHKuTe
Ha EY ce oaroBopHM 3a oLieHyBatrbe fany npallarbaTa
yKa)KyBaaT Ha onwTyi npobnemu Bo HUBHWUOT CUCTEM
3a yrNpaByBatbe CO KBAMMTET M 3a Pa3Boj Ha
OArOBOPHU aKLMOHM MaHOBYW 3@ OTCTPaHyBarbe Ha
HegocTaTouuTe.

NaoeHTUdKnKyBare 1 oLeHyBaHe
Ha HegocTaToumTe BO CnuctemoT
3a yrnpaByBaHe CO KBafMTeT 1
M3BpLUYBaHe Ha aHann3a Ha
OCHOBHWTE NMPUYMHN

Haoaute ce nHdopmauum 3a An3ajHoT,
nMniemMeHTaumjata n yHKLMOHMPAHETO Ha
CncTeMoT 3a ynpaByBaHe CO KBaIMTET KoM
yKa)KyBaaT fleka MOXe [1a MocTojaT eleH nnu noseke
HepgocTaTouM. HaoguTe ce akymynmpaar of
M3BpLUYBabeTO Ha akKTUBHOCTU 3@ MOHUTOPUHT Ha
HMBO Ha YEHKA, PernoH, obnacT nan rnobanHo HUBO.
EY CeBepHa MakefoHKja rv oLeHyBa CeKoj Haoq Unu
36Mp Ha HaoaW, pasrnenyBajku ja penatuBHaTa
BaXXHOCT Ha HaoAuUTe 3a Aa YyTBPAM Aann nocTtoun
HegoCTaTokK.

AKO Ce naeHTUMKYBaaT Kaksu 6110 HegocTaTowum, ce
crnpoBe/yBa NpoLec Ha aHanusa 3a aa ce yTepau
OCHOBHATAa MpUYMHA, f1a Ce NPOLIeHN CepPMOo3HOCTa U
pacnpocTpaHeToCcTa Ha HeOCTAaTOKOT U Aa
cenpesemat COOABEeTHU akTUBHOCTH..

MpeTcTaBHMUMTE o PermoHanHoTo u nobanHoTo
PakoBoacTeo 3a NpodecnoHanHa MpakTrukasa
yBepyBarbe pelOBHO Ce COCTaHyBaar 3a fia 1
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npernenaaT pesyntaTuTe of akTMBHOCTUTE 33
MOHWUTOPUHT 1 OLleHKaTa Ha HaoauTe U HeaocTaToLuTe
3a /1@ Ce NOCTUrHE KOH3UCTEHTHOCT BO NMpMMeHaTa Ha
pamKaTa 3a UaeHTUVKYBakbe 1 OLleHyBakbe Ha
HaoauUTe K eBanyauuja Ha HeJoCTaToOLMUTE 1
M3BPLLYBaHbE Ha aHa/nM3a Ha OCHOBHATA MpUYMNHA,
KaKo LUTO e onuwiaHo Bo MnobanHarta noimTuka 3a
MOHWUTOPUHF 1 OTCTPaHyBakbe Ha HeAOCTaTOLM Ha
CMCTeMOT 3a ynpaByBatbe CO KBanuTeT.

MnaHoBK 3a NogobpyBatse Ha
CuMCTeMOT 3a ynpaByBaHe CO
KBanuTeT

3a cekoj naeHTMdnKyBaH HeJocTaTok, Ce pa3BmnBaat
nnaHoBwu 3a NnogobpyBarbe Ha KBanMTETOT Ha EY
CeBepHa MakenoHKja, KoM BK/1yYyBaar:

=  Kopekuuja Ha ehekTOoT o MAEHTUDUKYBAHNOT
HepoCTaTok

=  HaBpeMeHO Kopervparbe Ha yTpBaeHuTe
HegocTaToLu

=  QOueHyBarbe Ha eheKTUBHOCTA Ha MepPKUTe 3a
Kopernpare

MnaHoBuTe 3a NogobpyBaHse Ha KBANUTETOT
pasBuBa /luaepoT 3a PeBusunja n rn npernegysa PPD, a
notoa rn npernegysa KOMUTETOT 3@ HAaA30p Ha
CncTeMoT 3a ynpaByBakse CO KBa/MTET 3a fa ce
OoCurypa cooaBeTHOCTa Ha NpeasioXeHnTe aejcTea.

M3BeLUTaj 3@ TpaHCNapeHTHOCT 3a 2025 rognHa
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MHpacTpyKTypa
3a noaadpLuka Ha

KBA/TUTETOT
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VIHbpacTpyKTypa 3a nogapLUKa Ha KBAIUTETOT

Crpateruvja

KBanuTeToT Ha peBuM3njaTa € OCHOBEH €/IEMEHT Ha
ceBKynHaTa rnobanHata cTpaterunja (All in) co
ambuumja aa ja obnmkyBame MaHUHATa co goBepba u
[a NOTTUKHEME Lie/1eH pacT 3a co3aaBakbe HOBa
BpeAHOCT 3a nyreTo Bo EY, knneHtute n
3anHTEpecnpaHuTe cTpaHn. KBanuTeToT Ha
peBu3KnjaTa OCTaHyBa K/lyYeH NpUopuTeT Ha
rnobanHata ctpatervja All in 6uaejkun EY ja
npeno3HaBa CBojaTa OArOBOPHOCT BO c/1yxba Ha
jaBHMOT MHTEPEC N 0ApXKYBar-e Ha goBepbaTa LWTo ja
MMaaT KannuTtasnHuTe na3apu n KOMNAHNNUTE LLTO MU
pesusmpa EY.

[ononHutenHo, EY e Ha noBekeroauLLIHO
TpaHchopMaLMCKO NaTyBarbe Kako Aen of cBojaTta
KOHTMHYMPaHa NOCBETEHOCT 3a 0be3befyBarbe
BMCOKOKBANIMTETHWN peBn3nmn. OBa TpaHCOpMaLmncko
naTyBame BK/y4YyBa HM3a CMENU UHULKMjATUBK 3a
npoMeHKn 3a nogobpyBare Ha HAYMHOT Ha KOj
TMmoBUTe Ha EY CeBepHa MakenoHuja BpLuaT
peBu3uu. Toa rMaBHO Ce 3aCHOBYBA Ha TPU CTPaTeLLKN
KOMMOHEHTH, BKNy4yBajKu:

=  MckopucTyBarbe Ha UHTerpupaHa TexHonoruja,
BK/y4yBajKM ja eKcrnaH3ujaTa Ha HacoYeHu
paboTHM NpoLecu, NOHATaMOLLHO BrpadyBakse Ha
rnogaToun U HanpeaHa aHanusa, u
MHKOPMopupake Ha aBToMaTM3almja 1 BeluTavka
WHTENMUreHymnja BO NpoLecoT Ha peBu3nja

=  YHanpegyBarba Ha MeTOAO/0rMjaTa 3a peBnsuja,
npeky 0BO3MOXYBaHbe 3@ MOCTUTHYBaHe
KOH3WCTEHTHOCT BO M3BPLLYBAHETO Ha
peBu3njaTta

=  3ronemeHa ynotpeba Ha cneuujanmsnpaHm
TUMOBU

OBMe aKTUBHOCTM Ke OBO3MOXKaT peBM3opCcKaTa
npakTuka Ha EY CeBepHa MakefoHuja fa ja
MCKOPUCTM aHanuTMKaTa Ha nogatoun 1 aa uma
nopobap nperneq BO yHanpegyBakbe Ha KBaIMTETOT
Ha peBuM3njaTa Npeky NpuUMeHyBaHe Ha
TEXHOMOLLKUTE MOXHOCTM KOW Ce AOCTarnHu BO
LEHELIHNOT crnekTap.

FnobanHa mpe)a 3a KBanmTeToT Ha
peBu3njaTta

nobanHaTa Mpexa 3a KBanMTeT Ha peBu3uMjaTa

n FnobanHata rpyna 3a npodecrnoHanHa npakca
(GPPG) paboTtaT 3aegHo 3a noaapLUKka Ha
N3BPLUYBare Ha KBANUTETHM peBm3nn. MNoaapKyBajKku
rv oBue aBe PyHKLUKN, 4OMONHUTENHMOT (OKYC Ha
KBanUTeTOT ce MOTTUKHYBA OA:

- FnobaneH cuctem 3a ynpaByBatbe CO KBANUTET

M3BeLUTaj 3@ TpaHCNapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

*  Jlugepu 3a KBaNuUTeT BO He- PEBU30PCKUTE YCYMK

FnobanHaTta Mpexa 3a KBa/MTeT Ha YBEpyBaH-eTO Ha
EY e rpyna Ha BMCOKM nnaepu 3a yBepyBaHse of
LennoT CBET KoM NMOoAApPXKYBaaT TUMOBMUTE 3a
aHraXmaH Ha JneHkute Ha EY v nugepute Ha
NPakTUKUTE BO M3BPLUYBAHETO HA BUCOKOKBA/IUTETHU
peBU3NN.

FnobanHaTta Mpexa 3a KBanuTeT Ha PeBu3njaTa e
Kny4Ha BO cnyxba Kako:

= JICKYCHW areHTu 3a NpoOMeHn KOu e(PEKTUBHO
KOMYHMLMPAAT 3@ MPOMEHUTE LUTO Joaraat u
paunoHanuTe 3af NPOMEHUTE, U MO3UTUBHO
B/MjaaT Ha OfJHECYBaH-ETO.

* [locBeTeHW Maepy Ha MeTOAOMOMMjaTa Kow
MOXaT fia BOAAT TUMOBW 3@ aHraXMaH BO HUBHOTO
M3BPLUYBakse Ha CTpaTerunTe 3a peBusmja 1 aa
0AroBapaaT Ha TeXHUYKM Mpallakba.

= [lugepu 3a ynpasyBakbe CO PU3MK KOM MOXAT Aa
Hagrnegysaat nopTonvja Ha peBusnmn v ga
0CTaHaT BHUMATE/HM Ha 3HALMUTE Ha PU3MK BO
M3BPLLYBAHETO UMW PUSUK O KTUEHT, U
Mo3UTUBHO @ UHTEPBEHMPAAT Kora e noTpebHo.

= OnepaTMBHM BOJAYM KOV MOXAT fAa U1
crnpoBeayBaaT MNoOAUTUKM U 1a TO NOAAPKYBaaT
CUCTEMOT Ha ynpaByBaHbe CO KBanNTeT Npeky
aKTMBHOCTM KaKO LLTO Ce c/lefieHe Ha
MOYMTYBaH-ETO aHa BPEMEHCKUTE POKOBMH,
cflefeHe Ha HUBOTO Ha BK/TYYEHOCT Ha
M3BPLUHUTE /LA M OLleHYyBatbe Ha paboTHUTe
onTOBapyBakba Ha NapTHEpUTE, U eIMMUHUPaHbe
Ha onuuMTe 3a NOTTMKHYBaH-€ Ha rnobanHa
KOH3MCTEHTHOCT.

rnobanHata MpexXa 3a KBanuTeT Ha peBuM3MjaTa
MOTTUKHYBA (DOKYC Ha KBA/NMTETOT Ha peBM3MjaTa

npeky:
NHpukaTopu
3a KBanuTeT
/ Ha peBuU3uja \
JlokanHu MocTurHysam
MpeXu 3a a v TemMno Ha
KBanuteT peBusMja

BknyyeHocT
TpeHuHr Ha U3BPLUHUTE
nuua
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MHankaTopwm 3a KBanuteT Ha PeBusumjata (AQIs)

Mokpaj pasbuparbeTo Ha CEBKYMHUTE FOANLLHN
pe3ynTaTh Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBakbe CO KBA/UTET,
pPakoBOACTBOTO Ha peBM3njaTa ro cieam
N3BPLUYBarETO Ha cTpaTernjata Ha EY u
npUopuTETUTE 3@ KBaNUTET Npeky KkombrHaumja Ha
MepPKM UM MHANKATOPW 3a KBA/IUTET HA peBM3nja
(AQIs). Mako HUTY efHa eAMHCTBEHA Mepka unn 36mp
Ha MepKu He MOXXe [1a Ce rMefa Kako eIMHCTBEH
rnokasaTen 3a KBanMUTETOT Ha peBu3unjaTa, 36up Ha
MepK1 MOXe [1a Ce KOPUCTY 3a fla Ce Aafe MHAMKaLKja
3a KBanMTET Ha peBu3mjaTa.

OBO3MOXEHO 0f cuHaTa rnobanHa nHTerpauymja Ha
anaTtkuTe, NPakTUKUTE U NONNTUKUTE Ha EY,
nogatoumTe 3a pPasnnyHM TeMU cneundmyHn 3a
3emjaTta ce akymynmpaat meceyHo. AQIs v Bknydysa
N BOAEYKNTE U UHANKATOPUTE CO BPEMEHCKO
33[0LHYBarbe NOBP3aHM CO KBAaNUTETOT U '
ondakaaT TemuTe NoBp3aHK Co pe3ynTaTuTe of
MHCMeKLuKnjaTa, TeMNOTO/M3BPLLYBaHETO Ha
peBu3njaTa 1 6aparbaTta 3a pecypcu/nnaHnparse Ha
paboTtHaTa cuna. Cekoj AQI ce mepu crnopef
yTBpAeHUTEe reorpadyckun cneumuyHmn n rnodanHmu
Lienin,Co eKCTPEMHUN BPeAHOCTM Ko HapaaT niaH 3a
eBanyaunja n kopekumja. AQIs ce ncto taka
ycornaceHu co pamkaTta 3a OAroBopHOCT Ha EY 3a fa
Ce 3ajakHaT npuopuTeTUTe 3@ Nuaepckara mpexa Ha
3emjaTa 1 ce NpeaMeT Ha roauLLleH nperneg co uen
OCUTypYyBarbe eka TMe OCTaHyBaaT PeneBaHTHU U1
ofroBapaar Ha UHWLMjaTUBWTE 3@ KBA/TUTET.

Mpumepun 3a EY AQIs Bky4yyBaart:

" Pesynrtatv of BHaTpeLUHN 1 HAABOPELLHHU
MHCMeKynmn

- MpuapxyBakse 40 NPBUYHOTO TEMMO HA
AHFaXMaHOT U BK/TYYEHOCT Ha pakoBOaHUTEe nnLla

= DaKTWYKK VS. NnaHnpaH 6poj Ha BpaboTeHn

"'nobanHunoTt AQIls 36upeH nperneq nomara aa ce
MHOPMMPA PAaKOBOACTBOTO Ha CUTE HUBOA BO
opraHmsauujata EY 3a Toa ganv ogpeaeHun aejctenja
ro umaaT npeaBuaeHNoT edhekT 1 obesbeaysa
HaBpeMeHO npeaynpeayBarbe Kora e notpebHa
WHTEPBeHUWMja, nomarajku fga ce nogobpu kBanuTeToT
Ha pesu3njaTa.

Cnefetrbe Ha yCornaceHocTa Co BpeMeHCKuUTe
POKOBY

EdhekTMBHOTO MeHaLMpatse Co MPOeKTH UM
0BO3MOXYBa Ha TUMOBWTE 3a peBU3Kja Aa ocTaHaT
(POKYCMPaHM Ha PUSMLIMTE KOW HAjMHOTY Ce BaXXHU
HW3 UMK/YCOT Ha peBu3ujaTa, Nnofobpo ro
6anaHcypaaT ToBapoT Ha paboTaTta co AofdenyBakse Ha
C00[BETHOTO BpeMe 3a 3aBpLLyBarbe Ha COOfBETHUTE
3a7aum 1 0besbeyBatbe Ha COOABETHO MHBOMBUPAHbE
Ha M3BPLLHWTE NKLa.

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

BpeMeHCKnUTe poKOBM MNOCTaByBaaT AaTyMu 3a
3aBpLUYBakbe Ha BaKHM hasu Ha peBu3njaTta, a kora
ce KopuctaT e(pekTUBHO, TUe nomaraar fia ce n3berHe
NPUTUCOK Ha BPEMETO 3a BPEME Ha MUKOT Ha
paboTHaTa ce3oHa. [1o6po opraHM3MpaHaTa u
TeMMNMpPaHa peBu3nja MOXe f1a Pe3ynTnpa Bo Nomasnky
cTpecHa paboTHa cpeanHa. TumoBuTe Kou paboTtaT
3ae[]HO 3a [1a NOCTaBaT yNpaB/IMBO TEMMO 3a
peBu3ujaTa, pellaBajkm NpobnemMm n YncTejku
3abeneLuKknTe 3a Nperneq Bo peasnHo Bpeme,
MoKaxyBaaT NMoBWCOK MOpasn BO LieIMHa, Kako n
YyBCTBO Ha IMYHa OArOBOPHOCT U NOCTUTHYBaH€ 3a
noeanHeYHnoT peBn3op.

,U,OI'IOI'IHVITEJ'IHO, yNpaByBakeTO CO NMPOEKTU U
NOTTUKHYBa peBu3opuTe Aa bugat nopasdmpnmnem u
Haco4yeHu Ha cekoja hasza of peBu3njaTa, 3abp3yBajku
ro y4eHeTo U Pa3BOojoT, KaKo M Co3[aBajKu
no3HavajHO UCKYCTBO BO TEKOT Ha npouecoT. DokycoT
Ha ynpaByBaHeTO CO MPOEKTUN BO rnobanHaTa
nnatdgopma 3a pesusnja, EY Canvas, e nogap»aH oa
nporpamara 3a Etanu. OBaa nporpama ce peanusupa
npeky 36upHute nperneam Bo EY Canvas n EY Canvas
Reporting Hub, etanute ja genat pesBu3njata Ha
cneunguYHM 3agayun, Co 4aTyMm 1 yekopu
AM3ajHMPaHM 33 NOMOLL BO MOCTUIHYBaHE Ha
HaBPEMEHO 3aBpLLUyBaHe, U COOABETHO
HaarnegyBaroe 1 nperneq. MNpuap»XyBareTo Ha
eTanute ce cneaun npeky AQIls, a UHTepBeHLKjaTa co
TMMOBWTE 3a peBM3Mja Kora eTanunTe He Ce MNOCTUrHATK
€ e/IEMEHT Ha CUCTEMOT 3a ynpaByBaHe CO KBanuTeT
Ha EY.

Kopucteme Ha EY Canvas

EY Canvas nm 0BO3MOXYBa Ha TMMOBUTE 3@ aHraXMaH
Ha peBu3uja Ha EY ga ncnpartat 6aparba A0 KIMeHTUTe
3@ JOKYMEHTM KOU Ce KOpuCTaT 3a NoAApLLKa Ha
peBusmMjaTa nim 3a pabota WTo Tpeba Aa ce usBede o
BHaTpeLUHaTa peB13nja Ha EHTUTETOT, Kako LUTO e
[03BONIEHO Off NOKANHWTE 3aKOHW 1 PerynaTmsu.
KnueHtute pabortaTt Ha baparbaTa, rv npukavysaar
OOKYMEHTU 1 ogroBapaart npeky Canvas nopTanoT Ha
EY Canvas. KnneHTuTe MoXart aa rv BuaaT baparbata
LLITO UM Ce A0AeNIeHN Ha HMB WAW Ha rpynaTta/rpynute
0fi KOW ce YneHoBM (Ha np., CMeTKOBOACTBO, NiaTh
WM BHaTpeLUHa peBu3nja). KnneHTckmoT MopTan Ha
EY Canvas ncTo Taka nMa Hekonky dhyHKLUMM AOCTanHM
3a [1a UM MOMOTHe BO YMpaByBaHeTO CO MPOEKTUTE.

[n3ajHmpame n obe3benyBarbe Ha TPEHUHT BO
TEKOT Ha aHraXMaHoT

Moseke oa 1,500 aHraXMaHu Ha peBMU3MN FOAMLLIHO
NMOMMHYBAaaT HM3 Nporpama 3a rnobaneH TPeHWUHT.
OBOj TPEHWHT € [MaBHO HAacO4YeH KOH OHMe 0b6nacTu
Kage WTo nMano noobemMHM Haoam oa MHCNekuujaTa,
KaKOo 1 KOH OHMe 06/1aCTi KO ce NorodeHu of HOBM
NN peBnanpaHn CTaHaapan 3a pesusuja.
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TpeHUHroT Moxe Aa buae Haco4eH KOH TUMOBMTE 3a
peBun3Mja KoM KOpMCTaT HOBA TEXHOMOIMja U
ABTOMAaTU3MPaHM anaTkn U TEXHUKK 3@ OLleHYBare Ha
CNoCcOBHOCTA CO KOja aHraXXMaHCKMUTe TUMOBM ja
KopucTaT TexHonornjaTa. Bo aHkeTaTa 3a kKBanuTeT 3a
2025 roguHa, 79% oa ucnutaHuumTe n3jaBune aeka
no6bvBaaT HaBPEMEH TPEHUHIM NOBPATHM
MHopMaLnn Ha paboTHOTO MECTO.

HabmbyayBarbaTa of OBME TPEHUHT aHraMmaHu ce
[AMCKYTMPAaaT co TMMOBUTE 3a PEBU3Mja, a 3a
npegMeTuTe NAEHTUNKYBAHM Kako No3HavajHu,
NoKanHUTe npeTcTaBHUUm of MnobanHaTta mpexa 3a
KBanUTeT Ha peBM3Mja momaraat Ha TUMOBUTE 3a
aHraXmaHuTe fja ce crnpasaT co HabrbyayBaraTa npes
N3[aBakbeTO Ha U3BELLUTAjOT Ha PEBU30POT.

[u3ajHnparbe U MMNNeMeHTUpakbe Ha NoaapLUKa
33 HOBa TEXHO/OrMja

PaboTejkun co CONCTBEHULIUTE HA TEXHOMOLLIKUATE
npounssoan n GPPG, MnobanHaTta mpexa 3a KBanuteT
Ha peBuW3nja AM3ajHUPa U UMMNEMEHTMPA NoaapLLKa
3a 1a MM NMOMOrHe Ha TUMOBUTE 3a peBusMja Aa rm
KOpUCTaT aBTOMATM3UPaHUTE anaTKn U TEXHUKN KaKo
LwTo e npeasnageHo. OBaa nogapLlka ce
nMnNneMeHTUpa Ha Ha TUMOBUTE 3a aHraXmMmaHuTe u ce
MOAAPXKYBa BO /IOKANHUTE MPAaKTUKK 0ff COOABETHUTE
NpeTCTaBHULM Ha MpeXaTa 3a KBanuTeT.

OBO3MOXYBaHETO € AM3ajHUpaHo aa buae necHo
pgocTanHo (Ha np., KpaTku BUaea), AoAeka ja noBp3yBa
TexHonorvjata co metogonorvjaTa, objacHyBajku ja
peBM30pCKaTa /lIoruka 3aa TexHonorujata. Mpeky
paboTHaTa Bpcka Ha 'nobanHata mpexa 3a KBanuteT
Ha peBuM3nja CO TUMOT 3@ TEXHO/OLLKO NTMAEePCTBO U
GPPG, 3apomxuntenHarta ynorpeba Ha ogpeaeHun
ABTOMATU3MPAHN anaTkn U TEXHUKU Ce Aorosapa npea
HMBHOTO MyLUTare BO ynoTpeba.

[ln3ajHnparbe 1 UMNAIeMeHTUParbe Ha NoaapLLKa
3a agpecuparbe Ha HOBW UKW peBManPaHu
CTaHaapav 3a pesusunja n nogobpyBarba Ha
meTogonorunjaTa

Pabotejkn co GPPG v apyrv 3auHTEPEeCMpaHn CTpaHu,
'nobanHaTta Mpexa 3a KBa/MTeT Ha peBu3njaTa
paboTu Ha pas3Boj ¥ UMMNNEMeHTaLMja Ha NoaapLLKa 3a
noaapLLKa Ha YCBOjyBareTO Ha HOBU UKW peBUAMPaHU
CTaHJapAM 3a peBu3nja, kako U Ha nogobpyBsarbaTta
HanpaBeHu Bo rnobanHaTa MeToAonorunja 3a peBnsuja
Ha EY.

MnaHoBMTe 3a UMNIEMeHTaLIMja Ce KO-pasBUeHN of
npeTcTaBHMUM Ha [NobanHaTa Mpexa 3a
OCUTYpyBakbe Ha KBAMTET U NIOKANHUTE MPeXK 3a
KBaNMTET Ha YeHKUTe (hMPMK U UCTUTE Ce CoCTojaT of
aKTVMBMParbe Ha MpeXu 3a 06yKkM HameHeTy 3a
noaapLUKa Ha UMNIeMeHTalmjaTa U Boferbe Ha

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

KOHTMHYMPAHNOT LUMKAYC Ha NOBPATHM MHDOPMaLMK
no uMnaemMeHTaunjaTa.

MpodhecroHanHa npakTrka

lpynaTa 3a npodecroHanHa nNpakTmka e CBeTCKa
MpeXxa Ha MoCBeTEHU TEXHUUYKM eKCrepTyh BO
KOpMopaT1BHOTO U3BECTYBaHbe M CTaHaapauTe 3a
peBW3Wja KO KOHCYNTUPAAT 3@ CMETKOBOACTBEHM,
PEBU30PCKM U (PUHAHCUCKM U HEUHAHCUCKM
npallarba. Tve UCTO Taka U3BPLLIYBaaT PasnnuyHu
YN10T1 3@ HAA30P M MOHUTOPWHT HA KBA/MTETOT, Kako U
aKTMBHOCTY 3a yNpaByBaHe CO PU3MKOT.

GPPG pa3BrBa HaCOKM 3@ CMETKOBOACTBO M PeBU3Mja,
MOMUTUKM 33 YYEHE M HAA30P Ha KBAaNUTETOT KOU Ce

KOpMCTaT of Mpexarta Ha EY, kako 1 anaTkute 1 WTo
M KopucTaT npodecrMoHanumTe 3a peBusmja Ha EY 3a
[AOCNEAHO M edheKTMBHO U3BPLUYBaHE Ha PEBU3MNTE.

FnobanHWoT NoTnpeTceaaTten 3a NpoecnoHanHa
npakTVKa, HaC/MoBeH yLUTe U Kako upekTop 3a
npodecnoHanHa npaktuka (MM4), e nog Hagsop Ha
FnobanHMOT NoTnpeTcedaTen 3a peBu3nja U HerosaTa
paboTa e ga BOCNoCTaBu rnobanHn NOAUTUKN 1
npoLeaypu 3a KOHTPO/A Ha KBAaNUTETOT Ha
peBusmjata. Cekoja og obnacHute MMM, ce nog
Haa3op Ha FnobanHuot MMNA4 n ObnacHWoT nmuaep 3a
peBu3nja. Co o0Ba Ce momara BO ;aBaH-ETO MOro1eMo
yBepYyBarbe BO norned Ha 06jeKTMBHOCTA Ha
KBa/IMTETOT Ha peBM3mMjaTa 1 NPOLLeCOT Ha
KOHCynTauuja.

FnobanHuoTt MM/ ro Hagrneaysa pasBojoT Ha
nobanHaTa meToaonorvja 3a pesmsunja Ha EY n
COOABETHUTE NMOUTUKM N TEXHONIOTUM 33 PEBU3N]A,
Taka LUTO TMe Ce YCOr/1aCeHN Co pe/leBaHTHNUTE
npotecnoHanHn CTaHaapan v perynaTopHu 6aparba.
GPPG ncTo Taka ro Hagr/nedyBa pa3BojoT Ha
HacokuTe, 0byKWTE M NPOrPaMUTE 3@ MOHUTOPUHT, 1
npoLecuTe LITO M'M KOpMCTAT NpoecnoHanuyuTe 3a
peBu3Mja 3a 4O0C1edHO M eheKTUBHO M3BPLLUYBaHe Ha
pesusnmnTe. JononHutenHo, GPPG pa3sBmMBa HaCOKK 3a
CMETKOBO/ACTBO M peBM3Mja 3a 1a OArOBOpYM Ha
crneynunyHm NpobnemMm Kako LITO Ce reonomMTUYKM
KOHM(PINKTN M EKOHOMCKA HECTabUITHOCT.

FnobanHuTe, permoHanHuTe n ap»xasHute Mg,
3aedHO CO ApyruTe npodecnoHanym kon pabortart co
HWB BO CEKOja YneHkKa, ce N1ecHO 4OoCTanHu 3a
KOHCYNTaumm CO TUMOBWTE 3a peBu3nja.

[ononHuTenHn pecypcu vyecto ro gononHysaat GPPG,
BKMy4yBajku npodecnoHanym hokycmpaHmn Ha:

»  l3BecTyBarbe 3@ BHATPELUHA KOHTPO/a 1
NMoBp3aHW acrnekTy Ha HallaTa MeToaosnoruja 3a
peBu3uja
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=  CMeTKOBOACTBO, PeBM3Mja 1 MpaLlatba NoBp3aHm
CO PU3NK 338 KOHKPETHW UHAYCTPUM 1
CEKTOPUUHOYCTPUM 1 CEKTOPU

= OnWTK NpaLlakba 3a aHraXmar 1 kako
edheKTUBHO f1a ce paboTu CO OHME Kou ce
33710/KEHU 3@ yrpaByBakbe

lMoHaTaMmy, Kako LUTO e HanomeHaTo norope,
rnobanHuot MMM nma onepaTMBHA 0Ar0OBOPHOCT 3a
Haarnegysare Ha CYK. OBa BK/yyyBa ycornacyBarbe
UNW Npegfarakbe NPOMEHM Ha npernopayaHara
roguLLHa eBanyaymja Ha CuctemMoTt 3a YnpaByBaHse CO
KeanuTeT. lMpouecoT Ha HaarnegyBame Ha CYK e
KOOPAMHUPAH U HafrneayBaH of NPeTCTaBHULM Ha
GPPG.

YnpaByBarbe CO pu3nK

YnpaByBareTo O pu3nk (YP) koopanHupa
aKTMBHOCTW Ha HMBO Ha OpraHu3aunja An3ajHupaHn aa
UM NOMOrHaT Ha EY BpaboTeHuTe fa rv ucnonHat
rnobanHuTe 1 nokanHUTe 06BPCKM 3@ YCOrNaCeHOCT U
[a rv noaapsaT TMMOBKTE Kou paboTaT Co KINMEHTU BO
06e36efyBarbeTO KBAIMTETHA U UCKYUYNTENHA YCyra
3a knmMeHTn. O4roBOpHOCTA 3a ycnyra of BUCOK
KBanuTeT U CONCTBEHOCT Ha PU3NLKUTE MOBP3aHN CO
KBanUTETOT Ce MOCTaBEHM CO (hUpMUTe YneHkn Ha EY
N HUBHWUTE IMHUMN HA YCIYTU.

Mery apyroto, F'nobanHunot /lngep 3a PM nomara Bo
HaarnefgyBareTo Ha MaeHTUdMKaymjaTa u
ybnaxyBaH-eTO Ha OBME PU3NLM, KAaKO 1 Ha ApyruTe
pU3MLM HU3 OpraHu3alujaTa kako e of noLmpoka
paMKa 3a yrnpasyBaHe CO pU3MLM Ha NpeTnpujaTmeto
(YPM). Mpuoputetnte Ha YPM ce KOMyHULMpaaT Ao
dupmute-uneHkm Ha EY.

nobanHnoT nuaep 3a PM e ogroBopeH 3a
yTBpAYBarbe KOH3UCTEHTHA PaMKa 3a ynpaByBaHe CO
pY3UK HW3 LLEIMOT CBET U KOOPAMHMParbe Ha
yNpaByBar€TO CO PU3NKOT HU3 EY.

[MpothecnoHanunTe Bo (OMPMUTE YTEHKN Ce Ha3HaAYeHU
[a rv BoAaT UHMLMjaTUBKTE 3a ynpaByBake CO PU3MK
(nopap»aHu of ApYruoT NepcoHan u
npodecnoHanym), BKAy4yBajkn KOOpANHUPaHe Co
JIMHUWTE 3@ YCNYTX 3@ TakBK MpaLlakba.

Kora ce cnyyyBaaTt HacTaHW Kow MpeTCcTaByBaaT
pusnum, FNobanHoOTO ynpaByBakbe CO pU3MK, aKTUBHO
6apa nHNyT oA npmMKTE YeHkuTe Ha EY 3a nekuynute
Hay4yeHW of aCneKTUTe Ha ynpaByBakbe CO KPU3M U
KOHTUHYUTET Ha Br3HMCcoT. OBOj MpoLec Ha
npernegyBaHbe MNoc/ne aklmja UM 0BO3MOXYBa Ha EY
[a ro passue NnaHMpaHeTO OKOy CBOETO OArOBOPHO
ynpaByBakbe CO KPM3M U yNpaByBarbeTO CO KPU3N Ha
HMBO Ha YneHkuTe Ha EY n rnobanHo. TakeuTe
npernean obesbeqyBaaT MOBUCOK CTEMEH Ha
NMPOAKTMBHOCT, 0COH6EHO BO MAEHTU(DUKYBAHETO HA
HOBMWTE PU3MLM Npefd Aa Npean3BMKaaTt 3HaUYNTeNeH
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eekT, 1 NnpuopmuTM3aLmjaTa Ha pusmLmMTe oa CTpaHa
Ha cekoja yneHka. Ha npumep, oBa UM 0BO3MOXYBa
Ha nobanHnoT TM 3a 6e3beaHOCT Ha EY 1 MpexaTa
Ha PernoHanHute meHalepu 3a 6e3begHocT aa
paboTaT ANPEKTHO CO HUBHUTE COOABETHM TUMOBMU 3a
ynpaByBakbe CO KpPM3M BO MNOArOTOBKA 3a
HajBepojaTHUTE 3aKaHW, BKNy4yBajkn obyka 1
HanpeaHW a3 Ha NOArOTBEHOCT BO CBOUTE MPEXMU
3a ynpaByBaHe CO Kpu3un.

[ononHutenHo, FNo6anHoTo ynpaByBakse CO py3nLm
nocTasu noronem POKyc Ha AenoBHa OTNOPHOCT BO
HanopuTe 3a NaaHupare Ha KOHTUHYUTET Ha
6u3HMCcoT Ha EY. Kny4yHa KOMNOHEeHTa Ha 0BOj NpucTan
€ Npu3HaBarbeTO ieKa MHOTY KPK3KM He ce c/lyvyBaart
camo ,Taka"; obu4HO 1MMa nokasaTenu Ha
3rofieMyBame Ha (hakTopuTe godeka ce passmBa
Kpu3aTta. OBOj NpMcTan UM 0BO3MOXYBa Ha upmuTe-
yneHkn Ha EYG fa 3anoyHaT co agpecuparse Ha
ybnayBarbeTo Ha pM3nLmMTe, 4OAEKA MPOAO/IKYBaaT
Aa Bopat ,,6M3HNC Kako 1 06MYHO" BO MHOIY paHuTe
hasn Ha noTeHUMjanHa cuTyaunja Co BANjaHMe Ha
6u3Hucot. CosaaBaHeTo Ha ,,MaTPMLM 3a eckanaumja”
0KOJy HEKOJIKY TEKOBHM M ronema LaHca
reonosIMTUYKM HAaCTaHW UM OBO3MOXKYBAa Ha hupmuTe-
yrieHkn Ha EY # Ha TUMOBUTe 3a ynpaByBaHse CO
KpU3n Ha PermMoHanHoTo yrnpaByBaHe CO pu3nuy aa
ofroBopat nobp3o 1 NoeekTUBHO KaKO LUTO
HacTaHWTe eckanupaar. [JonofHUTeNHO, OBKe
MaTpuuM 3a eckanauumja n nocsnegoBaTesiHUTe CnmMcoum
3a NpBepKa Ha CTaBKW 3a akuuja r’m HagMuMHyBaat
TpaguLUMoHanHUTe npallarba 3a X1MBOTOT U
6e3begHocTa Ha paboTHaTa cvna, Co HaBeryBarbe BO
hakTopm KoM 61 MOXKene aa BAMjaaT Ha cnocobHocTa
Ha hupmaTa-uneHka epukacHo aa Boau GuUsHMC.

OBMe NPOMEeHU UM OBO3MOXYBaaT Ha hmupmute-
yneHkun Ha EY nogobpo fa ce opueHTUpaaT Hu3
3HAUUTENHU KPU3K NPEKY NMOArOTBEH XOMUCTUYKM
npucran.

Be36eJHOCT Ha eNeKTPOHCKM
noaaToLm

YNpaByBaH-ETO CO PU3UKOT Of} FONIEMU Y KOMMIEKCHM
Hanaaw Bp3 eNeKTPOHCKUTe nmodaTouu e aen of
AenoBHOTO paboTerse Ha cuTe koMnaHuu. [logeka of
efiHa CTpaHa He MOCTojaT CUCTEMM LUTO CE MMYHM Ha
3aKaHWTe of Hanaau Bp3 eNleKTPOHCKMTe noaaTouu,
EY CeBepHa MakegoHKja geMoHcTpupa 6yaHoCT BO
yekopwuTe LITO M npesema obe3benyBajku 3aLUTUTA Ha
nogaTouunTe Ha KIMEHTUTE.

EY vMa npoakTvBeH NpucTan KoH 3allTuTaTa Ha
enNeKTPOHCKMTe MoaaToLmM U Toj BKIy4yBa
CNpOoBeAyBarbe TeXHOMOrMU U NPOoLEecH LWTO ce
HeOomnxofHu 3a ynpaByBarbe U MUHUMU3MPaHse Ha
pU3MLMUTE O Hanaau BP3 eNeKTPOHCKMTE noaaToum
rnobanHo. MporpamuTte 3a 6e36egHOCT Ha
MHOPMaLMM 1 3aLUTUTA Ha MOAATOLM, YCOrNaceHn co
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WNHAOYCTPUCKUTE NPAKTUKL 1 MPUMEHIMBATA NpaBHa
perynatuea, ce An3ajHupaHmn ga obesbeaat 3alitmTa
Ha nogaToun. QOpMMpPaH € U MOCBETEH TUM COCTaBEH
0f BHATPeLUHM 1 HaABOPEeLUHM CNeumjanmctu 3a
6e36e4HOCT Ha eNEeKTPOHCKM NOAATOUM , KOj aKTUBHO
M HafrneagyBsa v 3alITUTYBa cuctemmuTe Ha EY.

MoKpaj TEXHUYKMUTE N ONepaTUBHU KOHTPON, CUTE
nvua BpaboTteHn Bo EY ce 06Bp3aHM NMCMEHO Aa ro
noTBpAAT HUBHOTO pa3buparbe Ha NpUHUMNUTE
coap»aHun Bo Mo6anHMOT KOAEKC Ha OfHEeCYBaHe Ha
EY v HMBHaATa MOCBETEHOCT Aa ' noumntysaaT. IcTo
Taka, ce bapaaT aKTMBHOCTM 3a YUYere 1 CBECT 3a
6e36enHOCTa. [MoCTOjaT NoBeKe MNONUTUKM KOW LUTO ja
onuulyBaaT noTpebHaTa rpuxa LUTo Mopa fAa ce
nNpUMeHyBa KOH TeXHOMormjata n nogaTouuTe,
BK/yYyBajKku HO He OrpaHnM4YyBajku ce Ha rnobanHaTa
nonnTunka 3a 6e3begHoOCT Ha MHOoPMaLUUK 1 rnobanHa
nonnTuka 3a npudartnmnea ynotpeba Ha TexHonoruja.
MonuTtuknTe 1 Npoueaypute 3a 6e3begHOCT Ha
eNeKTPOHCKM nogaToun Ha EY, ja npeno3HaBaar
notpebaTta Ha HaBpeMeHa KOMyHMKaLmja.

Nnuata BpaboTteHn Bo EY, npeky penosHa
KOMYHMKaLWja ce NoTceTyBaaT Ha HUBHUTE
0ArOBOPHOCTU KOH OBME MOAUTUKK K onLwiTaTa
NpakTWKa 3a 3rofieMyBakbe Ha CBeCTa Ha
be3begHocTa.

WHKNY3MBHOCT 3a cuTe

WHKNy3nMBHOCTA e BpeHOCT Ha EY, npnoputeT 3a
400.000 nyrfe Bo EY wnpyM CBETOT 1 04eKyBaHse Ha
MHOIY KNueHTn Ha EY HU3 yenunot cBeT. Kako
rnobanHa opraHm3auuja, koja ondaka 150 3emju n
TEPUTOPUK, PA3HOBMOHOCTA HA MUCIIEHETO,
BeLUTUHUTE, N UCKYCTBAaTa ja NpeTcTaByBaaT
peanHocTa u cunarta Ha EY.

GE ce o6Bp3yBa npea nyreto Ha EY 1 nasapot npeky
noTNuLIyBake Ha OBaa 13jaBa.

TpvpeceT 1 TPy NPOLIEHTN O HOBUTE MapTHEPU BO
peBu3nja Ha mpmuTe YneHkn Ha EY HK3 cBeToT,
npomoBuMpanu Ha 1 jynu 2025 rogunHa, 6ea xeHu, a
53% op cmuTe HoBM BpaboTyBarba BO PEBU3OPCKUOT
CEKTOP Ha mpmMuUTe YneHkn Ha EY HKM3 cBeTOT BO
2025 rogmHa bea xeHu.

PeBU30OpPCKM €KCNepTH MO paHr Kou ce MeHu*
31%
MapTHepW, AMPEKTOPY 1 U3BPLUHU AUPEKTOPHK
CeHMop MeHaLepu N MeHaliepu
53%
CeHNopKn 1N acUCTeHTn

*3aknyyHo co 30 jynu 2025 roaunHa (EY rnobanHa
CTaTUCTUKA)

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

WNHKNY3UBHUTE OpraHu3aunm ro 3ronemysaat
NMOTEHLUMjanoT BO OQHOC Ha CUTe Pa3InKK.
BpaboteHuTte Tpeba ga nmaaT YyBCTBO Aeka pabortaT
33 OpraHu3aumja koja He CaMo LUTO 1 L|EHN HUB KaKo
VHOWMBUAYU N HUBHUTE MPUOOHECHU, TYKY rneaa Bp3
Pa3nMKNTe Kako Ha NpeaHoOCTH. |_|OTTVIKHyBaH:eTO Ha
0OBa YYBCTBO HA NPUMaAHOCT € K/1y4YHO 3a
NpUBNEKYBarbe HA HajTaNeHTMPAHMTE NOeAMHLM Kako
1 3@ Nomarame Ha npodecnoHanumTe Bo EY ga
oCTaHaT MOTUBMPAHU 1 BKNyYeHW. Bo AHkeTaTa 3a
Cnyllame Ha rnacoT Ha BpaboTeHuTe of anpun 2025
rognHa, 82% on pesnsopuTe Ha EY pekoa geka
opraHusaumjata EY obesbenyBa paboTHa cpeanHa
Kape ce YyBCTBYBaaT cnobogHu aa buaat Toa WO ce.

EY BepyBa [leka BVM3HUCUTE MMAAT AMPEKTHO BAKjaHue
BP3 06/MKYBaHETO Ha MOHMHATa Co camoaoBepba u
cosnaBsatbe nopobap ceeT 3a paboTa, Npeky TMMcka
paboTa, MHKMY3UBHO OHEeCYBatbe 1 NpucTan Ao
MOXHOCTW U UCKYCTBA 3a Cute.

BpeaHocTtuTe Ha EY ce BogeuknTe NPUHLMNM KOU ja
06nnKyBaaT HallaTa KynTypa, OAHeCyBakbe 1 OaNyKU.
HawunTe BpegHOCTM ja aedbmHMpaaT HalwaTa
NOEHTUYHOCT:

HawwuTte BpegHOCTU: KON CMEe Hue

, Nyfe Koun
Nyfe Kou ,
Nyfe co rpagat
[eMOoHCTpupaar .
eHepruja, ofHoOCH
UHTEerpuTeT, :
eHTy3Mjasam 6a3upaHn Ha
MoYUT, TUMCKA
n xpabpoct npaBuneH
pa6oTa u
fAa sopar Ha4uH Ha
WHK/TY3UBHOCT
3 paboTtere
| ] Il
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[TpaKTUKWN 3@ HE3ABUCHOCT

[MonuTtukaTa Ha EY 3a He3aBucHocT, 6apa oa EY
CeBepHa MakefoHuja 1 og HawuTe BpaboTeHu aa
[enyBaaT BO COIMMIacHOCT CO CTaHAapanTe 3a
HE3aBMCHOCT LUTO Ce MpMMeHyBaaT BO NocebHu
aHraXxmaHu, BKNy4yBajku rm Ha npumep, cTaHaapauTe
33 He3aBUCHOCT Ha MefyHapoaHWOT oabop 3a eTUYKK
cTtaHgapau Bo cmetkoBoacTBoTo (MOECC), Ha
MeryHapoaHaTa defepaunja Ha CMeTKoBoauTeNn
(MC®) n 3akoHOT 3a peBusmnja Ha Penybnmka CeBepHa
MakenoHuja.

Hwe ja pasrnegyBame v BpeaHyBame HE3aBMCHOCTA Of
HEKO/KY NMepCcrnekTUBM, BKIYy4yBajKM r: HaLLKUTe
(UHAHCUCKN OHOCK 1 OHME Ha HaluuTe BPaboTeHU;
paboTHM OOQHOCK; AENOBHM OAHOCK; AO3BO/IMBOCTA Ha
HEPEBM30PCKM YCAYTU HA KTMEHTU KOW Ce MpeaMeT Ha
peBu3uja; A03BOMEHA poTaumja Ha hMpMmK 1 poTaumja
Ha MapTHep; 4OroBOpY 3@ PEBU3OPCKN HaJOMeCcToUu;
npeTxoaHo onobpeHune og OabopoT 3a peBmn3nja
(0OKONKY € MPUMEH/IMBO); U HAOOMECT U
KOMMeH3alunja Ha napTHep.

HeycornaceHocTta co npMMeHNuBUTE
npocecrmoHanHn NPONMCK 3a HE3aBUCHOCT Ke
B/IMjae BP3 OANYKUTE 3a@ YHanpeayBame u
HafoOMecCT Ha oApeAeHO NnLe, U MOXE fa foBeae
00 APYTY AUCLUMIIMHCKN MEPKU, BKAYy4yBajku 1
ucknyvyBare og EY CeBepHa MakepnoHuja

EY CeBepHa MakegoHuja rv npuMeHyBa rnobanHuTe
annukauuu, anatkn n npouecu Ha EY, WTo HK
rnomMaraat HaM, Ha HalumuTe CTPYYHU Nuua v apyrm
BpaboTeHwu, 4a NnocTanysame BO COMMACHOCT CO
NOMUTMKNTE HA HE3aBUCHOCT.

EY obanHa nonntmka Ha
HEe3aBUCHOCT

'nobanHaTa NonnTMKa 3a He3aBMCHOCT Ha EY coapu
MPOMMCK 3@ HE3@BUCHOCT LLUTO Ce OfjHecyBaaT Ha
dhmpmMUTE YNEHKKN, CTPYYHUTE LA U APy BpaboTeHN
BO EY. Toa e obeMHa NoONUTUKA LLUTO € KpenpaHa
cnopen MopanHuoT kogekc Ha IESBA, HO co nocTporu
6aparba AOKOMKY € MponuLlaHa of 3akoHoAaBeH
opraH. NonnTnkata UCTo Taka COAPXU KOPUCHMU
HACOKM 3a ja UM Ce MOMOrHe Ha BpaboTeHuUTe Aa rm
NpUMeHyBaaT npaBunaaTa 3a He3aBUCHOCT.
'nobanHata NOANTMKA 3@ HE3AaBUCHOCT HA EY e
focTanHa u npebapnmea Ha UHTPAHETOT Ha EY.

'nobanHata NONNTMKA 3@ HE3AaBUCHOCT HA EY e
npuMep 3a MHTenekTyaneH pecypc obesbeneH oa
rnobanHaTa OyHKLUMja 3@ Aa Ce NOTTUKHE
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KOH3WCTEHTHOCT BO CUCTEMOT 3a ynpaByBatbe CO
KBaNMTETOT.

Cuctem 3a rnobanHa
He3aBucHocT (GIS)

S

GIS e anaTka 6a3mpaHa Ha VMIHTpaHeT, KojaLlTo UM
nomara Ha EY npodecrmoHanum ga rm
ngeHTudmnkyBaaT cybjeKTuTe HaBefAeHu BO NNCTaTa,
0 Kou e noTpebHa He3aBMCHOCT M OrpaHMyyBaHbaTa
33 HE3aBWCHOCT LUTO Ce NpuMeHyBaaT. HajuyecTo, Tne
Ce HaBefeHM KOTUPAHWN KNMEHTW 3a peBu3nja u
HUBHUTE NMOAPYXHWLM, HO TMe MOXaT Aa bugaTt un
APYrv BUOOBW yBepyBare Uin PeBU30PCKU KINEHTH.
AnaTkaTa BK/y4yBa NofgaTouu of CEMEejHO APBO KOW ce
OfHecyBaaT Ha PeBU3OPCKUTE KINEHTU U HUBHUTE
dwmnnjann, gpyrn eHTUTETM 3a KOU Baxat
OrpaHMYyyBarbaTa 3a He3aBUCHOCT, Kako U 3a Apyru
E€HTUTETM 33 KOM HEMA OrpPaHNYyBaHba 3a
He3aBMCHOCT. NogaTouunTe 3a CEMejHUTE ApBja ce
aXypupaHu of CTpaHa Ha TUMOBWTE 3a aHraXxunparbe
Ha K/IMEeHTUTE. I'Io,anouMTe Ha eHTUTEeTOT BKAy4yyBaaT
03HaKM KOMLUTO yKaxyBaaT Ha npaBuiaTa 3a
HEe3aBMCHOCT LUTO Ce OfjHeCYBaaT Ha CeKoj EHTUTET, U
MM romaraaT Ha HaluuTe nyfe Aa oapeaaT Kou yciyru
MOXaT Aa buaaT obesbegeHn nan gpyrn MHTepecu uam
dunabek WTO MOXAT Aa ro gaaart.

GIS e npumep 3a TeXHOMOLLKK pecypc obesbeneH o
rnobanHaTa PyHKLMja 3@ NOTTUKHYBaHe
KOH3WCTEHTHOCT BO CMCTEMOT 3a ynpaByBakse CO
KBafMTETOT.

InobaneH cuctem 3a cneperbe
(GMS)

S

GMS e ywTe egHa BaxxHa rnobanHa anatka koja
nomara BO MaeHTUMKyBare Ha 3abpaHeTu xapTum o
BPEAHOCT M ApYrv HeA03BOMMBY (PUHAHCUCKM
nHTepecw. MpoecnoHanynTe paHrMpaHn kako
MeHaLlepy 1 NOBMCOKO ce 06Bp3aHu Aa BHecAT AeTanu
3a CUTe XapTuKM Of BPeAHOCT LUTO ' nNoceayBaart, uin
OHMe LUTO r'v nocelyBa HUBHOTO MOTECHO CEMEjCTBO,
Bo GMS. Kora ce BHecyBa 3abpaHeTv xapTunTe of
BPEeAHOCT MW ako NOCeAyBaHWUTE xapTUnTe o
BpPeAHOCT cTaHaT 3abpaHeTy, npodecmoHanumTe
pobuBaaT n3BecTyBarbe 1 of HYB ce bapa Aa ro
OTTYfaT BNOXYBaheTo. MaeHTUNKYBaHUTe
NCKTyYoLW Ce NpUjaBeHN NpPeky CUCTEM 3a
M3BeCTyBahe 3a MHUMAEHTH O HE3aBMCHOCT 3a
perynaTtopHu npatllama.
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GMS ncTo Taka nomara Bo nNpoLecoT 3a roguiHaTa u
KBapTanHaTa NoTBpAa 3a yCornaceHocTa co
NOMUTUKNTE 3@ HE3ABMCHOCT, KaKo LUTO e OMMLLIAHO
nogony. GMS e npumMep 3a TEXHOMOLLKM PECYPC KOj UM
e gocTaneH Ha houpmnuTe YneHkn Ha EYG 3a ga
NMOTTUKHE KOH3UCTEHTHOCT BO CMCTEMOT 3@
yrnpaByBarbe CO KBANIMTETOT.

[TounTyBare Ha He3aBMUCHOCTA
B>

EY BoBeae HEKOMKY MpoLeck 1 Nporpamu, YnjaliTo
Lien e HaA30p Haf ycornaceHocTa co NponucuTe 3a
He3aBUCHOCT Ha (PUPMUTE-UNeHKM Ha EY 1 HUBHUTE
BpaboTeHu. Tyka ce ondaTeHn cnegHUBe akTUBHOCTHU,
nporpamu 1 npoLecu.

[ToTBpAa 3a HE3aBUCHOCT

Cute npodecrmoHanum Ha EY kon paboTtaTt co KNneHTw,
0f PaAHroT MeHallep na ce 4o NapTHep, M OCTaHaTK
Apyrn BpaboTeHN BP3 OCHOBA Ha yaoraTta uau
dyHKLMjaTa Koja ja nmaar, ce 06Bp3aHM KBapTasiHO Aa
ja noTBpAaT ycornaceHoCT CO MONUTUKNUTE U
npoueaypuTe 3a He3aBMCHOCT, A0AEKA MakK Ha
roanwHO HUBO CUTe PAaHIOBM MOpa Aa noTBpAaT
ycornaceHocT. [lononHutenHo, cute nyfe Bo EY ce
06Bp3aHM rogMLLIHO Aa NOTBPAAT YCOrMaceHoCT
cnopen MobanHnot Kogekc Ha oaHecyBame Ha EY.

TecTuparbe Ha He3aBUCHOCTA Ha MHAUBUAYAMHA
OCHOBa

Cekoja roguHa, TumoT Ha EY Global Independence
BOCMOCTaBYyBa Mporpama 3a Tectuparbe Ha
ycornaceHocTa co bapamara 3a NoTBpAa Ha nYHaTa
He3asucHOCT (PICT), WTO npeTcTaByBa peBu3nja Ha
yorfaceHocTa Ha MoeaMHeLoT Co YCNOoBOT 3a
N3BeCTyBare Ha (hMHAcKckuTe nHTepecn Bo GMS.
Kako gen op PICT, nsbpaHute noeamHum Ke obesbenat
M3BeLUTan 3a CMETKUTE 1 Apyra 4OKyMeHTauumja Ha
HUBHUTE CbVIHaHCVICKVI NHTEpPECK, KON NOTOa ce
crnopegyBaart co nHpopmaymute npujaseHn o GMS
0fl PeNeBaHTHMOT Nepunoa Kou ce TecTMpaar 3a fa ce
yTBpAW Aanu NocTojaT HenpujaBeHn nHtepecn. Cute
HenpujaBeHn MHTEpPeCK ce OLeHyBaaT Co nocneanum
JofeneHu Kako LTO ce CMeTaaT 3a CooABeTHU. 3a
LMKNYCOT Ha TecTuparee of 2025 roamHa,, EY
CeBepHa MakenoHuja TecTupalue [2] ekcnepTu.

HepeBW30pCKmM ycnyru

EY ja cnegm ycornaceHocTa co npodecnoHanHnuTe
CTaHOapAn, 3aKOHUTE W perynaTtueuTe Kou ro
perynvpaar faBarbeTo Ha He-peBU30PCKU YCyrn Ha
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PEBU3OPCKM EHTUTETN MPEKY Hajpa3TMUYHN MEXAHU3MU.
Tyka ce Bky4YeHn ynoTpeba Ha anaTkm Ha np.
TAMMC/PACE (Buau ctpaHuua 22), GIS (suan
cTpaHuua 46), n AnaTtka 3a NoAroToBKa Ha
pedepeHTeH cnmMcok Ha ycnyrn (SORT) (Buam
nogony), obykun n notpebHn npoueaypu LWTo ce
KOPUCTEHU BO TEKOT Ha CNpOBelyBarbeTO PEBU3NU U
BHATPELUHM MHCNeKUMn Hue ncTo Taka nmame
BOCMOCTABEH MPOLEC 3a NpernegyBame 1
ofobpyBarbe OfApeaeHN HEPEBU3OPCKN yCayrn npeq
npudakarbe Ha aHraXXMaHoT.

nobanHa egykaunja 3a
He3aBUCHOCT

S

EY pasBuBa 1 noctaByBa pasHu 06pa3oBHM MNporpamm
3a He3aBUCHOCT. CuTe EY CTpyyYHM nuLa u oapeaeHu
apyrv BpaboTeHu Tpeba Aa y4yecTByBaaT Ha
rogvLLHaTa eaykaluja 3a He3aBUCHOCT, CO Lief 3a aa
Ce 0BO3MOXM OflpXKyBatbe Ha HalllaTa He3aBUCHOCT of
ApYLUTBATa LUTO Ce NpeaMeT Ha Halla peBu3uja.

Llenta e ga um ce noMorHe Ha BpaboteHute
Bo EY pa ja pasbepaTt cBojaTa 0O4roBOPHOCT U
[a My ce OBO3MOMXMW CeKoMy of HuB, U Ha EY,
faa ce ocnoboam of BAMjaHMjaTa KOMLLITO ce
CMeTaaT 3a HekomnaTubunHu co
06jeKTUBHOCTA, UHTErPUTETOT U
HenpUCcTpacHoOCTa NP U3BPLUYBaHETO
PEBU3OPCKU YCYTUN Kaj CEeKOj peBU30PCKHU
K/TNEHT.

logMwHaTa Nporpama 3a efykauuja 3a He3aBUCHOCT
rn ondaka 6baparbaTta 3a He3aBUCHOCT, (POKYyCMpajKku
Ce Ha HeoflaMHELLHUTEe NPOMEHM BO MOMUTUKATA, Kako
¥ Ha MOBTOP/IMBU TEMU 1 TEMU Of BaXKHOCT. MoTpebHo
€ HaBpeMeHo 3aBpLUyBaHbe Ha roguLiHaTa obyka 3a
HEe3aBMCHOCT 1 POKOT BHUMATESIHO Ce ceau.

MNMokpaj rogmiuHaTa nporpama 3a obyka, cBecTa 3a
He3aBMCHOCTa Ce MPOMOBMPA ¥ NPeKy HacTaHu U
mMaTtepujanu, BKIy4yBajku nporpamu 3a
HoBoBpaboTyBaHe, NporpamMu 3a oapeaHnLn
(Milestones) 1 HacTaBHM MporpamMu 3a OCHOBHUTE
NMHWUW Ha YCNYTW.

loavwHaTa NporpaMa 3a yyerbe He3aBUCHOCT e
npuMep 3a UHTeNeKTyaneH pecypc obesbeneH on
rnobanHaTa pyHKUMja 3@ NOTTUKHYBakbe
KOH3MCTEHTHOCT BO CMCTEMOT 3a yrpaByBarbe CO
KBa/IMTETOT.
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AnaTka 3a NofAroToBka Ha
pedepeHTeH CMNCOK Ha yCyru
. (SORT)

. S

SORT cny»wu Kako rnaBeH CNUCOK Ha ogobpeHn EY
ycnyru. o npoueHyBame 1 cnegMme HalleTo
nopTdonno Ha yCiyru Ha TeKOBHa OCHOBA 3a [ia
NoTBPAMME AeKa Te ce [03BOEHN CO
npoeCcnoHanHn CTaHgapamn, 3akOHU 1 perynaTmeun un
[la ce yBepuMe [ieka ' nMame BUCTUHCKUTE
mMeTogonoruun, npoueaypu 1 npouecun 4ofeka ce
pa3BMBaaT HOBW MNOHYyaW. Hue ro orpaHnyyBame
06e36eayBarbEeTO YC/YTU LUTO MOXKE [ia NpeTCcTaByBaaT
HeCcooBeTHa He3aBUCHOCT WK APYrn pUsnLum.

SORT pononHutenHo um obesbenysa Ha nyreto Ha EY
MHGOPMaLMK 3@ MOHYAUTE Ha ycyruTe Ha EY.
Bkny4yyBa HacokM 3a Toa KOW PeBU3OPCKMN U He
PEeBM30PCKM YCNYr MOXe fa Ce Mcropavaat Ha
PEeBM30OPCKUTE N HEPEBU3OPCKUTE KNMEHTU, KAKO U
He3aBMCHOCT U ApYrX Npallakba M pasMmnciyBarba 3a
yrnpaByBakse CO PU3MK.

SORT e npumep 3a TEXHOOLLKN Pecypc Koj UM e
focTtaneH Ha oupmMuTe uneHkn Ha EYG 3a ga NoTTMKHe
KOH3MCTEHTHOCT BO CMCTEMOT 3a ynpaByBakbe CO
KBanMTeTOT.

Cobuparbe 1 eBanyaumja Ha
noaaToLm 3a He3aBMCHOCTA Ha
penoBHuTe ogHocu (BRIDGE)

Op nyfeTo Ha EY ce 6apa ga kopuctaT Cobuparse 1
eBa/lyaunja Ha NnogaToLmM 3a He3aBMCHOCTA Ha
penosHuTe ogHock (BRIDGE) BO MHOIY OKO/THOCTM 3a
[a naeHTMdMKyBaaT, NpoLeHaT n aa gobujar
ogHanpen ogobpeHue 3a NoTeHUMjaneH AenoBeH
0HOC CO KMMEHT 3@ peBu3uja, Co LUTO Ke ro noaap»<at
HalLeTo ycornacyBatse co bapatbaTta 3a He3aBUCHOCT.

BRIDGE e npmmMep 3a TEXHOMOLLKN Pecypc Koj UM e
focTtaneH Ha hupmMuTe uneHkn Ha EYG 3a
NOTTUKHYBaYka KOH3UCTEHTHOCT BO CUCTEMOT 3a
ynpaByBakbe CO KBa/IUTETOT.

Opbopu 3a peBuM3nja 1 HaA30p Ha
He3aBMCHOCTA

Hwe ja npenosHaBaMe BaXHaTa y/ora LTo ogbopuTe
3a peBM3Mja 1 CIMYHM OPraHmM 3a KOPMopaTUBHO
ynpaByBaHoe ja UMaaT Npu HaarneayBaHeTo Ha
He3aBMCHOCTA Ha peBM30poT. OBNaCTEHNUTE U
He3aBWCHM of160pW 3a pPeBM3uMja ce o BUTANHO
3HaYyeHe 3a aKLMOHepuTe NpK 3aLUTMTa Ha
He3aBMCHOCTA U CNpeYyBarbeTO CYANP HA UHTEPECH.
Hue cme nocBeTeHW Ha cUNHa U pefoBHa
KOMYyHMKaLWMja co ofbopuTe 3a peBusmnja u co oHue
KOM Ce 3a[10/KeHU 3a yrpaByBaHse. Mpeky
nporpamuTe Ha EY 3a npoBepka Ha KBafMTETOT, HUE ja

M3BeLUTaj 3@ TpaHCNapeHTHOCT 3a 2025 rognHa

cnefvMe 1 TeTMpame yCornaceHocTa co cTaHaapauTe
Ha EY 3a KOMyHMKaLmMm co oabopoT 3a peBun3nja, Kako
1 3a NPeTXoAHO of0bpyBarbe Ha YCYru, OKOMKY €

COOABETHO.
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[puxogmn u

HagoOMeCTOLM
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[Tpnxoaon n HagomecTouu

DUHAHCUCKN MHGOpMaL

MpuxoauTte NpeTcTaByBaaT KOMOUHMPAHW MPUXOAMN U
BK/TyuyBaaT hakTypupaHu TPOLLOLM Ha K/TMEHTHU, Kako
M MPUXOAM LUTO Ce NMOBP3aHu COo hakTypupara Ha
apyrun onmpmute-yneHkn Ha EY. M3HocuTe Ha
npuxoguTe WTO ce 06enofeHeTV BO OBOj M3BELLUTA]
BK/TyUYyBaaT NPUXoaM Kako off peBM30PCKU Taka 1 of
HepeBM30PCKU KNNEHTH.

MpuxoamTe ce NpUKaMaHu Bo COrNacHoCT Co
CMeTKOBO/CTBEHUTE CTaHAAPAW NPYMEHNBU BO
Peny6bnvka CeBepHa MakegoHuja v BK/y4yBaaT
npuxoam on:

=  3aKOHCKa peBM3nja Ha roguLLHnTe n
KOHCONMAnpPaHUTe UHAHCUCKK U3BELUTau Ha
PIE's (eHTUTETK Of] jaBEH MHTEPEC), N EHTUTETK
KOW nMpunaraaT Ha rpyna Ha npeTnpuvjatuja ume
MaTuU4HO npeTtnpujatme e PIE

= 3aKOHCKa peBM3nja Ha roanLLIHN 1
KOHCONMANPaHM OMHAHCUCKM U3BELUTaN Ha Apyru
cybjektn

= [103BOSIEHN HEPEBU3OPCKM YCYTU Ha Cy6jeKTu
peBuAMpPaHn o 3aKOHCKMOT PEBU30P MK
peBM3opcKaTa prpma

=  HepeBW30PCKM YCNYrK Ha ApYyrK cybjekTun

®uHaHCKUCKK nHhbopMaLmm 3a nepuogoT
3aBpuleH Ha 31 gekemBpu 2025 1 31 gekemspu
2024 n3paseHu BO MaKeJOHCKU fieHap.

Pesunsnn un

AMPEKTHO 50.229.628 77.7%
noBp3aHu

ycnyru

47.286.859

[Opyrv pesnsuun
N AMPEeKTHO
noBp3aHu
ycnyru

563.200 0,9%

604.495

Opyru
HepeBM30PCKM
ycnyru

13.893.405 21,5%

BKyneH

0,
npMXOA 64.686.233 100%
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12.207.498

60.098.852

Mcnnakakbe HaaoMecToLUy Ha napTHepurte

KBanuTeToT € BO LIEeHTApOT Ha cTpaTernjatTaHaEY ne
KMly4YHa KOMMOHEHTA Ha CUCTeMUTe 3a ynpaByBare CO
nepcopmaHcute Ha EY. MapTHepuTe/oBnacTeHuTe
peBu3opun Ha EY CeBepHa MakenoHKja ce oLeHyBaaT 1
KOMMEH31paaT BP3 OCHOBA Ha KPUTEPUYMU KOU
BK/y4yBaaT crneynduyHu MHANKATOPK 3@ KBanuTeT n
ynpaByBakse CO pU3nK. MCTo Taka, kora
napTHepuTe/oBnacTeHnTe peBn3opu Ha EY CeBepHa
MakefoHWja He ce NpuapXyBaaT [0 CTaHAapauTe 3a
KBanuTeT, Ce Npe3emMaaTt KOPEKTUBHU aKTUBHOCTH.
Tre MoXe a BKNyyyBaaT c/iefleHe Ha
nepgopmaHcuTe, npunarogyBakse Ha
KOMMeH3auwujaTta, gononHuTenHa obyka,
[LOMNOMHUTENEH HAA30p W npepacnpeaenta — umu,
BO C/ly4aun Ha MOBTOPEHa MM 0CO6eHO Cepro3Ha
HEeMnoCNyLHOCT, OABOjyBarbe of EY.

Be monume nornegHeTe ro genot ‘Pamku 3a
0rOBOPHOCT' BO 0OBOj M3BeLUTaj 3a Nnoaobpo
pa3buparbe Kako paMkuTe rn onuulyBaaT
KpUTEPUYMUTE 3@ Meperse Ha ycornaceHoct nomery
BKYMHaTa OLleHKa 3a NepOopMaHC Ha MOeAMHELOT U
HeroBaTa OL|eHKa 3a KBanuTeT.

MonutuknTe Ha EY 3abpaHyBaat eBanyauuja u
KOMMeH3aluja Ha BofleuknTe napTHepu/oBnacTeHnTe
pPeBM30pM BO @aHraXXMaHOT 3a peBusunja n apyru
KNy4YHW MapTHEPU 33 pPeBU3Mja 3@ aHraXmaH
33aCHOBAaH Ha npopa)kba Ha ycnyru LTo He ce
yBepPYBarbeHa KOMMaHWMTe LUTO rv peBmavpaat. Osa
1M ja 3ajakHyBa NpodecnoHanHaTa obspcka Ha EY
napTHepuTe JaOApPXKyBaaTHE3aBMCHOCT U
06jeKTMBHOCT.

CneunguryHn Mepku 3a nepdopmMaHCh 1 KBanuTeT Ha
pu3unK Ce pa3BMEHM BO OOHOC Ha:

= (Ob6e3beayBatbe TEXHUYKA U3BOHPEAHOCT
= )KuBeetbe criopeq BpeaHocTuTe Ha EY Kako wTo
e NpuKaXaHo Co 0AHeCyBarbeTO U CTaBoT

= [loKa)XyBatbe 3HaeHe 1 NMaepcTBo Bo obnacta
Ha ynpaByBarbeTO CO KBANIMTET U PUINLIM

= YCOornaceHocT co NonnTUKKUTe 1 npoLeaypute

= YCOornaceHocT co 3akoHuTe, MPonucuTe u
npotecnoHanHuTe A0MKHOCTY

®unosodmjaTta 3a KOMNeH3aLwWja Ha napTHepute /
oBnacTeHuTe peBu3opu Ha EY 6apa 3HauvajHo
AndepeHUMpaHn Harpagum Bp3 OCHOBA Ha HMBOTO Ha
nepopmMaHcK Ha NapTHEPOT, MEPEHO BO KOHTEKCT Ha
pamKaTa 3a ynpaByBarbe CO nepdopMaHcuTe.
MapTHepWTe / OBNACTEHUTE PEBM30PM Ce OLieHyBaaT
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rOAMLLIHO 3a@ HUBHWTE NepopMaHcK BO
06e36eqyBaHETO HA BUCOKOKBANUTETHY,
UCKNYYNTENHMN YCNYTN Ha KIMEHTUTE M aHraXMaH Ha
nyfe, 3ae1HO CO (PUHAHCUCKMTE 1 Na3apHUTe Mepuna.

3a Aa ce NpenosHaaT pasnnyHK nasapHy BpeaHOCTM 3a
Pa3NYHN BELLUTUHW 1 YIOTU 1 da Ce MPUBIeYaT 1
3apXaT NoeAnHLUM CO BUCOKM NepdhopMaHcu, ce
3emMaart npeasua v, cneaHuBe hakTopy Kora ja
oapeayBaMe BKYMHATa Harpaja Ha HalLMTe NapTHepU:

> ickycTBO
> Ynora v oaroBOpHoOCT

» [lonropoyeH noTeHuujan

Hune pabotume cnopen cuctem Koj LwTo 6apa
KBanNUTETOT f1a € 3HaYaeH [1e/1 BO OLIeHYBaHeTO Ha
ceBKynHaTa (hMHasiHa roAMLLIHa OLieHa Ha
napTHepoT.

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 3a 2025 rognHa
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[lpunor 1:
J1ncTta Ha
eHTUTETU oA

jJaBEeH UHTEepec
M OCTAHATU
eHTUTETU
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[Mpwunor 1: /lncta Ha eHTUTETU Of] jaBEH UHTEpPEC U

OCTaHATUN eHTUTETH

PeBun3opckmn knneHTn Ha EY CeBepHa MakefoHuja -

eHTUTETN 0f JaBeH MHTePeC N OCTAaHATUN EHTUTETU >

Bo dpmHaHCcKckaTa roguHa LWTo 3aBpLUM Ha
31 dekemBpun 2025, EY CeBepHa MakegoHuja n3spLin »
peBu3nja Ha CeHNTE eHTUTETU Of jaBEH MHTepec:

»  [OC Cmutx Al Ckonje
»  OKTA A Ckonje
» Babtek M3T A[] Ckonje

Bo dpmHaHCcKckaTa roguHa LWTOo 3aBpLUM Ha
31 [dekemBpu 2025, EY CeBepHa MakenoHuja ru

N3BPLUN CnegHnTe 3aKOHCKN peBU3NN:

Hectne Agpunjatnk Makeponwmja JOOE/ Ckonje
®enunkc ®apma JOOEN Ckonje

Mogpaska OOOE/ MeTpoBey

Mopwe Makegonuja AOOESN Ckonje
Mopwe MusnHr JOOEN Ckonje

Mopwe Bpokep Al Ckonje

Cokotab JOOE/ Butona

Tenenunk JOOEN Ckonje (*)

TAB MakegoHnuja JOOE/T MpanHo

B[O Ban Xon AOOEN MakepoHuja, Ckonje
BypT Makegonuja AOOES. Ckonje (*)

3eHTnBa ®apma MakegoHnja JOOE/ M3B03-YBO3
Ckonje

» A1l MakegoHuja AOOEN Bo TekoT Ha hmHacKckaTa rogMHa LTo 3aBpLUn Ha 31
pekemBpu 2025 roaunHa, EY CeBepHa MakedoHuja rm

»  ATY MakepoHuja JOOE/T MpanuHo

M3BPLLIN CNeAHUTE JOrOBOPHW PEBU3NUU U APYTA

»  ATnaHTuk Tpeja AOOEN Ckonje PEBM30pCKN yCiTyTun.

> AtnaHtuk pana JOOE/T Ckonje »  AnTu Cepaucec [AojunaHa MM6X

»  Antus Cepsucec MakegoHnja JOOE/T Ckonje > BO/1 Ban Xon JOOE/ MakepoHuja, Ckonje

> bapen 1862 [IOOE/T Ckonje »  Wmnepuan Tobako TKC Af] Ckonje

> baymep [IOOE/ Ckonje »  Lapuem CX.M.K Kocoso (*)

»  EBpotenecajtc (Al Tayepc) AOOEN Ckonje (*) »  CokoTepa JOOEN Butona

»  Espona/lek JOOEN Ckonje (*) »  TAB MakegoHruja JOOEN MpanuHo

» Ekonor JOOE/1 N3B03-YB0O3 TeTOBO » WnBan MAK IOOEN Ckonje

»  EHepuun fenusepun ConywHc EAC Al Ckonje »  Teap Kopnopauuja AOOE/ TeToBo

»  TeHTepM CeBepHa Makegonwnja JOOE/T Mpunen »  TeHTepm XyHrapu Kor.

» Mmnepuan Tobako TKC ALl Ckonje » LiemeHTapHuua Ycje ALl Ckonje

> UTXP MakepoHnuja JOOE/T Ckonje »  MeauTepaHcka Bpoacka Komaxuja MCL| Ckonje

»  WHTepeypona 10O Ckonje (*) peBM3MUTE Ce OAHECYBaaT Ha (hUHaHCUCKaTa

»  leap Kopnopauuja JOOE/ TeTogo roavHa Wro 3aBpLum Ha 31.12.2024 rogmHa u co
31.12.2025 He ce knneHT Ha EY CeBepHa

»  1NAN CeeepHa Makepoxuja JOOE/T Ckonje MakeaoHwja

»  MMC KomyHuKkaumm Makegoxuja OO Ckonje (*)

M3BeLUTaj 3@ TpaHCNapeHTHOCT 3a 2025 rognHa
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[Tpnnor 2:
OpobpeHun EY

KOMIMaHUU
YNEeHKN
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[Mpunor 2: Opobpenn EYG KOMMaHUM YneHku

@ Cnuncok Ha ogobpeHn hmpmmn-uneHkn Ha EYG BO 3emja-uneHka Ha EY nnn EEA

MouHyBajku og 30 jyHn 2025 rognHa, cnegHute upmm-yuneHkn Ha EYG ce ogobpeHn Aa BpLLAT 3aKOHCKM PEBU3NK BO

3eMja-uneHka Ha EY wnnm EEA:

3emja uneHka
ABcTpuja

Benruja

Byrapuja
XpBaTtcka

Kunap

Peny6nuka Yewka
[aHcka

EcToHuja

®uHcka

(O ELTITE]

FepmaHuja

3aKOHCKM peBU30p UIKN PEBU30PCKO APYLUTBO

Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Ernst & Young Oy

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

EY France

EY GmbH & Co.KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

M3BeLUTaj 3@ TpaHCNapeHTHOCT 3a 2025 rognHa 55




3emja uneHka
Mpuuja
YHrapuja
Upcka
Wtanuja
NateBuja

NuxTejHWTajH

NuTBaHuja

Nykcembypr

ManTta
XonaHpguja
Hopseluka

Moncka

MopTtyranuja

PomaHuja

CnoBavka

CnoBeHuja

LWnaHwuja

LliBeacka

3aKOHCKM PeBU30p UK PEBU30PCKO APYLUTBO

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Kényvvizsgalé Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany

Ernst & Young AG, Vaduz

Ernst & Young Baltic UAB

Ernst & Young Luxembourg

EYL Luxembourg

Ernst & Young

Ernst & Young Malta Limited

EY Accountants B.V

Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Finance
spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka
komandytowa

Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young S.L.

Ernst & Young AB

BKYMHWOT NpoMmeT 3a roamHaTta wTo 3aBpLum Ha 30 jyHn 2025 roanHa 3a pupmmte-uneHkn Ha EYG, kako
pe3ynTaT Ha 3aKOHCKUTE PEBU3NM HA FOAULLHUTE U KOHCOMMAMPAHMUTE (PUHAHCUCKWN M3BELLTAN M3HECYBa
npndnnxHo EYP 2.8 munnjapan espa.
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[Tpnnor 3:
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[Mpunor 3: N3jaBu 3a rogmMHarta 3aspLueHa Ha 31
nekemBpu 2025

M3jaBa og pakoBoAcTBOTO 3a eheKTUBHOCTA Ha PYHKLIMOHMPAHETO HA CUCTEMOT 3@ KOHTPO/Ia Ha KBaNUTETOT

EpHCT 1 JaHr oBnacTeHu peemsopun OO Ckonje, NoTBpAYBa Aeka NPUMEHETMOT CUCTEM 3@ BHATPeLLIHA KOHTPONa Ha
KBanUTeTOT 06e36eayBa Pa3yMHO yBepyBatbe [1eKa LIe/IMTe Ha CUCTEMOT 3a BHATPeLLUHA KOHTPOMA Ce UCMOMHETU U U
3a/10BOMyBa MefyHapoAHWUTE U NOKAHUTE CTaHAAPAM 3@ KOHTPO/A Ha KBanuTeT.

f00

g 5
CKONIE
Hwkonaj MapHeB

PakoBoaeH napTHep 3a 3emjaTa, Maep 3a pesm3nja u Ynpasuten Ha [ApyLwTBOTO
EpHcT 1 JaHr OBnacteHn Pesusopu OO Ckonje

M3jaBa 3a He3aBUCHOCTA Ha [pyLITBOTO 3@ peBM3Knja, CO KOjaLLTO ce NOTBPAYBa NOCTOEHETO M U3BPLUYBAHETO
BHaTpeLUHW npoLueaypun 3a NpoBepka Ha ycornaceHocta Ha He3aBUCHOCT!

Ernst n JaHr oBnacteHun pesnsopn [JOO Ckonje n3jaByBa Aeka BHAaTPELUHUTE NpoLeaypu 3a MpoBepka Ha

ycornaceHocTa Ha He3aBMCHOCT MOCTOjaT U ce cnpoBefyBaaT (FOAULLIHM U KBapTa/lHU M3jaBUW 3@ HE3ABMCHOCT Of CUTe
BpaboTeHn Ha EpHCT 1 JaHr oBnacteHmn pesmsopun OO v usjaBu 3a HE3aBUCHOCT Of] YN1EHOBUTE Ha TUMOBUTE Ha HUBO
Ha aHraMmanm).

» WHWIOY 0gp T
e,

e

Al
g EPHCT W JAHT
s ~OBNACTEHM
g PEBM30PH
%& fioo
Hukonaj FapHeB SCHOMIES
PakoBoaeH napTHep 3a 3emjaTa, 1aep 3a pesu3nja 1 YnpaButen Ha [pyLITBOTO
EpHcT n Janr OBnactenun Pesumsopu OO Ckonje

&
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)
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M3jaBa 3a nonuTMkaTa u ycornaceHocT Ha [IpyLUTBOTO 3a peBM3unja co yC/0BUTE 3@ NOCTOjaH Npod)ecuoHaneH
pasBoj

EpHcT 1 JaHr oBnactenu pesusopu OO Ckonje n3jaByBa Aeka BHATPELLUHWTE MOAUTMKM 3@ NOCTOjaH NpodecroHaneH
pa3Boj Ha OBACTEHUTE PEBU30OPU M ApYrMTe BpabOTEHM Ce BO COMMTAaCHOCT CO rnobanHuTe nonuTnkm Ha EY n
H6aparbaTa Ha 3aKOHOT 3a peBu3nja Ha Penybnuka CeBepHa MakedoHuja.
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Hwvkonaj NapHeB
PakoBoaeH napTHep 3a 3emjaTa, Mnaep 3a peBm3nja u Ynpasuten Ha [ApyLITBOTO
EpHcT 1 Janr OBnactenun Pesmsopu OO Ckonje
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EY | Fpagere Ha nogo6ap pa6oTeH cBeT

EY nocTou 3a aa usrpaam nogobap paboreH
CBeT, nomarajku ga ce cosaaje A0/IropoYHa
BPEAHOCT 3a K/IMEHTUTe, NyreTo 1 ONLUITeCTBOTO
1 fa ce u3rpaav qoBep6a Ha nasapure Ha
Kanutan.

OBO3MOXEHO 0 NoAaToLu, BeLuTavka
WHTeNnereHumja n HanpegHa TexHonoruja,
TumMoBuTe Ha EY UM nomaraat Ha KnueHTuTe ga
ja obnuKyBaaTt ngHuHaTa co camogosepba u aa
pobujat oaroBopu 3a HajCYLUTUHCKUTE Npallamba
Ha AeHeLlHMuaTa U Toa LUTO cneayBa yTpe.

TumoBuTe Ha EY paboTaTt Ha Uen cnekTap Ha
yCnyru og peBusunja, KOHCynTauum, gaHoum,
CcTpaTerum u TpaHcakumu. MoTTMKHaTK og yBMaoT
BO CEKTOPUTE, Kako M rnobasnHo noBp3aHaTa,
MYNTUAMCLMNIMHAPHA MPeXXa U pasHOBUAHUTE
napTHepu BO eKOCUCTEMOT, TUMOBUTE Ha EY
MoXke oa 06e3benat ycnyru Bo noseke og 150
3eMju U TepUTOpUMN.

Cwute 3aefHo 3a fia ja 06/1MKyBamMe MgHMHaTa Co
camopoBepba.

EY TepMnHOT ce ogHecyBa Ha rnobanHaTa opraHusaLmja 1 MoXe Aa
npeTCcTaByBa eHa WK NoBeke KOMMNaHWUK YieHKK Ha Ernst & Young
Global Limited, o kou cekoja e nocebHo NpaBHO NuLe. Ernst &
Young Global Limited, komnaHuja og O6eanMHeToTo Kpancteo
orpaHuYeHa co rapaHumja, He obesbegysa ycnyru 3a
KNMeHTU.MHopMaLmm 3a Toa kako EY nprbupa n Kopuctv nnyHm
noaaToLy M OMUC Ha NpaBaTa LUTO M1 MMaaT NnoeauHLUUTE cropes
3aKOHOT 3a 3aLUTWTa Ha IMYHM NOAATOLM, CE AOCTAMNHM Ha
ey.com/privacy. ®upMuTe YneHk1 Ha EY He ro npumeHyBaat
3aKOHOT OHaMy Kafe LUTO TOj € 3abpaHeT COoracHo lokanHata
perynatvea. 3a noBeke MHopMaLIMm 3a HalliaTa opraHusaumja , Be
MO/MME ia ja MOoCeTuTe ey.com.

© 2025 EYGM /14,
CwuTe npaBa ce pe3epBUPaHU.

EYG 6p. EYG 6p. 006670-25Gh|
BMC AreHuuja GA 195144122
ED None

OBOj MaTepwjan e NMoAroTBEH 3a OMLUTU MHOPMATUBHU LIESU U He e
HaMeHeT fja ce KOPUCTM Kako CMETKOBOACTBEHO, AAHO4HO, MPaBHO
Unmn gpyro npodhecMoHanHo MuUcnetbe. Be Monam obpatete ce Ha
BaLLIUTE COBETHMLM 3a creuudUYHN MUCIEHA

ey.com
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	EY Северна Македонија продолжува да идентификува области за континуирано подобрување за да го подигне квалитетот на следното ниво.
	Годишната оценка на EY Северна Македонија заклучно со 30 јуни 2025 година беше дека Системот за управување со квалитетот обезбедува разумно уверување дека целите на Системот за управување со квалитетот се постигнати. Повеќе детали можете да најдете во...
	Целосно вклучени се глобална стратегија и амбиција на EY да ја обликува иднината со доверба и да поттикне целесообразен раст, заедно. Глобалната стратегија е дизајнирана да создаде нова вредност за заинтересираните страни на EY и да ја поддржи позициј...
	Квалитет управуван од луѓето и културата на EY
	Имаме непоколеблива посветеност кон создавање на средина во која луѓето на EY Северна Македонија можат да напредуваат. Ова вклучува ангажирање, обука и задржување на талентирани индивидуи, како и давање поддршка на луѓето на EY да истражат персонализи...
	Квалитетот не се управува само од техничките аспекти, туку и од акциите и однесувањето. EY се стреми да одржи култура на интегритет и одговорност, каде што секој е одговорен за стремежот да се постигнат највисоките стандарди. Културата на EY е поддржа...
	§ Покажуваат интегритет, почит, тимска работа и инклузивност
	§ Дејствуваат со енергија, ентузијазам и храброст за да водат
	§ Градат односи базирани на правење на вистинските работи
	Ова започнува со силен тон од врвот. Во делот за Управување и лидерство, можете да научите повеќе за културата на интегритет на EY и принципите утврдени во Глобалниот кодекс на однесување на EY.
	Во текот на овој извештај се реферираме на резултатите од анкетата за слушање на вработените од април 2025 година [Employee Listening Survey] и анкетата за квалитет за 2025, кои се глобално распределени. Анкетата за квалитет нè информира за перцепции...
	Визијата на EY за општеството и планетата
	Начинот на кој компаниите ги прифаќаат прашањата за одржливост е интегрален за нивната отпорност и создавање долгорочна вредност за различни клучни заинтересирани страни. Како реагираат и известуваат за овие прашања е исто така клучен компонент за гра...
	EY останува посветен на целта „нето нула“ и работи на следната фаза од планот за декарбонизација на EY заснован на науката. EY Северна Македонија го прави својот дел во постигнувањето на овие цели. За повеќе информации за визијата на EY за иднината, в...
	Ги охрабруваме сите EY заинтересирани страни — вклучувајќи ги клиентите и нивните инвеститори, членовите на Одборот за ревизија и регулаторите — да продолжат да соработуваат со нас на нашата стратегија, како и за кое било од прашањата што се опфатени ...
	За нас
	Во Северна Македонија, Ернст и Јанг Овластени Ревизори ДОО Скопје е друштво со ограничена одговорност, основано во Скопје, Република Северна Македонија, и е член на Ернст и Јанг Глобал Лимитед, компанија од Обединетото Кралство, ограничена со гаранци...
	Ернст и Јанг Oвластени Ревизори ДОО Скопје беше основана на 14 август 1997 година како друштво со ограничена одговорност, со сопственички капитал во износ од 1.887.500 денари. Сопственичката структура во EY Северна Македонија на 31 Декември 2025 е сле...
	§ Ернст и Јанг Југоисточна Европа Паблик Лимитед Никозија, со седиште на Еспиридон 10, 1087, Никозија, Кипар, со сопствен од 49% или 924.900 денари од капиталот на друштвото,
	§ Владимир Соколовски, овластен ревизор од Република Северна Македонија, со 48% или 906.000 денари од капиталот на друштвото,
	§ Даница Ганчева, овластен ревизор од Република Северна Македонија, со 3% или 56.600 денари од капиталот на друштвото.
	EY Северна Македонија исто така вклучува друго друштво, членка на EY Глобал (EYG) во Северна Македонија:
	§ Ернст и Јанг Услуги ДООЕЛ Скопје, друштво со ограничена одговорност, основано во Скопје, Република Северна Македонија (сестра фирма на Ернст и Јанг Овластени Ревизори ДОО Скопје).
	Друштвото Ернст и Јанг Овластени Ревизори ДОО Скопје е регистрирано под број ДР007 во Институтот на овластени ревизори на Република Северна Македонија, и е носител на лиценцата за работа бр. 07-328/1 и регистарски број на лиценца 11, од 12 јули 2013 ...
	EY Северна Македонија е носител на годишна осигурителна полиса за одговорност (полиса бр. 130400002627/00) со период на осигурување од 1 јуни 2025 година до 1 јуни 2026 година и осигурана премија којашто е над потребниот законски минимум, утврден сог...
	Седиштето на EY Северна Македонија е лоцирано на ул.Железничка 41/1, 5-ти кат, 1000 Скопје, Република Северна Македонија. Ернст и Јанг Овластени Ревизори ДОО има филијала во Тирана, Албанија, и од 1 јануари 2019 година има удел во износ од 49% и во Е...
	Заклучно со 31 декември 2025 година, EY Северна Македонија има 21 вработен (17 вработени на неопределено време и 4 вработени на определено време). На 31 март 2026 година, ЕY Северна Македонија има 21 вработени (17 вработени на неопределено време и 4 ...
	Ревизорското друштво е раководено од тројца сопственици, преку назначени менаџери. Друштвото има двајца управители, г-н Николај Гарнев и г-н Владимир Соколовски.
	Фирмите-членки на EYG се групирани во три географски области: Америка; Азија Пацифик; и Европа, Блискиот Исток, Индија и Африка (EMEIA). Областите опфаќаат повеќе региони. Региони се групирања на фирми-членки  по географски линии. Од 1 јули 2025 годи...
	EY Северна Македонија е дел од EMEIA областа. Во рамките на областа EMEIA, имаше осум региони и заклучно со 1 јули 2025 година, тој број е намален на пет, преку комбинација на регионите. EY Северна Македонија беше дел од CESA регионот и од 1 јули 202...
	Eрнст и Јанг (EMEIA) Лимитед (EMEIA Limited), англиска компанија ограничена со гаранција, е главниот координативен ентитет за фирмите членки на EYG во областа EMEIA. EMEIA Limited ја олеснува координацијата на овие фирми и соработката меѓу нив, но не ...
	Секој регион избира Регионален партнерски форум (РПФ), чии претставници ги советуваат и делуваат како овластен одбор за регионалното раководство. Партнерот избран за претседател на РПФ, исто така, е претставник на регионот во Глобалниот совет за управ...
	Во Европа, има холдинг ентитет, EY Europe SCRL (EY Europe). EY Europe е кооперативна компанија со ограничена одговорност (SRL или BA) регистрирана во Белгија и е во сопственост на партнери на фирми членки на EYG кој работат во Европа. Тоа е ревизорска...
	Во рамките на дозволената локална законска и регулаторна регулатива, EY Europe ја стекна или ќе ја стекне гласачката контрола над фирмите-членки на EYG кои работат во Европа. EY Europe е компанија-членка на EYG. EY Europe се здоби со контрола на гласа...
	Управниот одбор на EY Europe е составен од високи партнери на фирми-членки на EYG во Европа. Неговите овластувања и одговорности се однесуваат на спроведување на стратегијата и управувањето со EY Europe. Партнерите на фирмите членки на EY во Европскат...
	EY е глобален лидер во давањето на услуги за ревизија, данок, стратегија и трансакции и консултантски услуги. Во светот, скоро 400.000 вработени во фирми-членки во повеќе од 150 земји, ја делат посветеноста за градење на подобар работен свет, обединет...
	Вкупниот приход за годината што завршува на 30 јуни 2025 година на ниво на EYG глобалните членки фирми, е околу 53,2 милијарди американски долари.
	EYG ги координира фирмите-членки и ја унапредува нивната меѓусебна соработка. EYG не дава услуги, туку во нивните цели вклучува унапредување на давањето исклучителни, високо квалитетни услуги кон клиентите од своите фирми-членки насекаде низ светот. С...
	Како дел од Севкупната (All in) стратегија, EY ја рационализираше својата структура, преминувајќи од 18 региони на 10 почнувајќи од 1 јули 2025 година. Новата структура ќе помогне во овозможување на идни фокусирани инвестиции, вклучувајќи ги и оние по...
	Структурата и главните тела на глобалната организација, опишани подолу го отсликуваат начелото дека EY, како глобална организација, има единствена заедничка стратегија.
	Во исто време, мрежата на EY работи на регионално ниво во рамките на областите. Овој оперативен модел овозможува поголем фокус на засегнатите страни во регионите, дозволувајќи им на фирмите-членки да градат посилни односи со клиентите и другите во сек...
	Глобалниот советодавен одбор (ГСО) е клучно тело за управување на EYG. Се состои од еден или повеќе претставници од секој регион, други партнери на фирми-членки како најголеми претставници и независни неизвршни лица  (ННЛ). Регионалните претставници, ...
	До шест глобални независни неизвршни лица (ННЛ) се назначуваат надвор од EY. Глобалните ННЛ се високи лидери или од јавниот или од приватниот сектор и одразуваат различни географски и професионални средини. Тие ѝ носат на глобалната организација и на ...
	Глобалниот извршен одбор (ГИО) ги сплотува заедно лидерските функции, сервисните услуги и географии на EY. Со овој одбор претседава  претседателот и главниот извршен директор на EYG, а ги вклучува и:
	§ Раководни партнери за управување со услуги кон клиенти, поддршка за бизнис, раст и иновации, управување со бизнис и ризик
	§ Обласните раководни партнери
	§ Глобалниот функционален лидер за талент
	§ Потпретседател – Глобални клиенти и индустрии
	§ Потпретседател – Глобална комисија за стратегија
	§ Потпретседател – глобални алијанси и екосистеми
	§ Лидери за глобални сервисни линии — ревизија, консалтинг, стратегии и трансакции и даноци
	§ Претседател на Совет за растечки пазари
	ГИО и ГСО одобруваат номинации за Претседател и Главен извршен директор на EYG и го верификуваат именувања на глобални партнери за управување. ГИО, исто така одобрува именување глобални потпретседатели. ГСО ратификува именување на секој глобален потпр...
	Во описот на работни задачи на ГИО се вбројува и унапредувањето на глобалните цели и развојот, одобрување и, онаму каде што е потребно, имплементација на:
	§ Глобални стратегии и планови
	§ Заеднички стандарди, методологии и политики кои што треба да бидат унапредени кај фирмите-членки
	§ Иницијативи за вработени, вклучително и критериуми и процеси за примање, оценување, развој, наградување и пензионирање на партнери
	§ Подобрување на квалитет и програми за заштита
	§ Предлози во поглед на регулаторни работи и јавни политики
	§ Политики и упатства што се однесуваат на услугите кон меѓународни клиенти од фирмите-членки, развој на деловноста, пазари и брендирање
	§ Развојни фондови на EY и приоритети за инвестирање
	§ Годишни финансиски извештаи на EYG и буџети
	ГИО истотака редовно го ажурира статусот на имплементација на ISQM 1 и аспекти кои бараат нивно внимание.
	ГИО исто така има моќ да посредува и да ги решава споровите меѓу земјите-членки на EYG.
	Глобалната работна група ги обединува членовите на ГИО, комитетите на ГИО, регионалните лидери и лидерите на сектори. Се обидува да промовира заедничко разбирање на стратешките цели на EY и помага во поттикнување на конзистентно спроведување низ целат...
	Според прописите на EYG, фирмите-членки се обврзуваат да ги остварат целите на EY, како што е обезбедувањето висококвалитетни услуги ширум светот. За таа цел, фирмите-членки преземаат имплементација на глобални стратегии и планови и работат на одржува...
	Пред сè, фирмите-членки на EY се посветени на вршење на нивните професионални работи согласно применливите професионални и етички стандарди, како и применливите законски барања. Ваквата посветеност на интегритетот и правичното работење се зајакнати од...
	Покрај усвојувањето на регулативите на EYG, фирмите-членки влегуваат во неколку други договори коишто ги покриваат аспектите на нивното членство во организацијата на EY, како што се правото и обврската за користење на името на EY и споделувањето знаењ...
	Фирмите-членки на EY се предмет на проверка и оценка на нивното придржување кон условите на EYG и политиките како што се независноста, квалитетот на ревизија, управувањето со ризици, како и методологијата за контрола и човечки ресурси. Земјите што се ...
	Систем за управување со квалитет
	Фирмите членки на EY ја завршија својата трета годишна евалуација на нивниот Систем за управување со квалитет заклучно со 30 јуни 2025 година во согласност со барањата на Меѓународниот стандард за управување со квалитет (ISQM 1).
	Системот за управување со квалитет ја нагласува посветеноста на EY за транспарентност, континуирано подобрување и почитување на строгите стандарди при извршување на ревизиите.
	Системот за управување со квалитет исто така ја зајакнува и културата на квалитетот како и тонот, јасно дефинирајќи ги одговорностите и обврските на лидерството поврзани со квалитетот.
	Глобалната оперативна функција на Системот за управување со квалитет, предводена од Глобалниот оперативен лидер на Системот за управување со квалитетот, го развива и континуирано го подобрува Системот за управување со квалитетот за да можат членките н...
	§ Развивање на политики и процедури во согласност со тековните прописи за управување со квалитет
	§ Ажурирање на основните цели за квалитет, ризици и одговори (на пр. контроли)
	§ Обезбедување на сеопфатна годишна рамка за проценка на ризиците за користење при идентификување на дополнителни специфични цели за квалитет на фирмите членки, ризици и одговори
	§ Дефинирање на методологијата за донесување заклучоци за ефикасноста на Системот за управување со квалитет на фирмите членки на EY
	§ Развивање и ажурирање на алатки, упатства и обуки за олеснување на извршувањето на клучните активности на Системот за управување со квалитет
	Глобалниот систем за мониторинг и анализа на управувањето со квалитет, предводен од лидерот на Глобалниот систем за мониторинг и анализа на управувањето со квалитет, исто така игра клучна улога преку евалуација на теми и стекнати знаења од активностит...
	Глобалниот систем на лидери за управување со квалитет активно се фокисирале на придржување кон меѓународните стандарди за квалитет, при што неодамна започнаа со подготовка за имплементација на Стандардот за контрола на квалитет (QC) 1000 на Одборот за...
	Системот за управување со квалитетот презентиран тука исто така ги исполнува барањата на Меѓународните стандарди за контрола на квалитет (ISQC 1), издадени од Меѓународниот одбор за ревизија и стандарди за уверување (IAASB). Во контекст на ISQM 1 и го...
	§ Ернст и Јанг Овластени Ревизори Доо Скопје
	§ Ефективност на функционирањето на внатрешните системи за контрола на квалитетот. Како што е наведено во делот Заклучок од годишната оценка на системот за управување со квалитетот заклучно со 30 јуни 2025 година од овој извештај, EY Северна Македониј...
	§ Практиките за независност на ревизорската фирма. Понатаму, потврдуваме дека е спроведена внатрешна ревизија на усогласеноста со независноста. Ве молиме погледнете на дополнителниот дел прилог 3 на страница 58.
	§ Политиката следена од ревизорската фирма во однос на континуираната едукација на законските ревизори. Ве молиме погледнете на дополнителниот дел прилог 3 на страница 58.
	Посветеноста на фирмите членки на EY за обезбедување на висококвалитетни ревизии е основа на EY Global All In стратегијата и е од витална важност за нашата улога како ревизори за градење доверба и транспарентност во финансиското известување во служба ...
	Во EY Северна Македонија, нашата улога како ревизори е да обезбедиме уверување за фер претставување на финансиските извештаи на компаниите што ги ревидираме. Собираме квалификувани тимови за да обезбедиме ревизорски услуги, потпирајќи се на нашето шир...
	Додека пазарот и заинтересираните страни продолжуваат да бараат високо квалитетни ревизии, тие исто така бараат сè поефективен и ефикасен начин за обезбедување на ревизорски услуги. EY продолжува да бара начини за подобрување на ефективноста и ефикасн...
	EY глобално работи на разбирање на тоа каде квалитетот на ревизијата на фирите членки на EY можеби не е во согласност со нивните сопствени очекувања и очекувањата на заинтересираните страни, вклучувајќи ги независните регулатори за ревизија. Ова вклуч...
	ISQM 1 бара проактивен и пристап базиран на ризик за управување со квалитетот на ниво на фирмата, барајќи од нив да дизајнираат, имплементираат и управуваат со Систем за управување со квалитет. ISQM 1 исто така бара оценување на Системот за управување...
	ISQM 1 вклучува опширни барања за управување, лидерство и култура на професионални сметководствени фирми и воведува процес на проценка на ризик за да се фокусира вниманието на намалување на ризиците кои можат да имаат влијание врз квалитетот на ангажм...
	ISQM 1 прикажува интегриран и повторлив пристап кон системот за управување со квалитет врз основа на природата и околностите на компанијата и ангажманите што ги извршува. Исто така, ги зема предвид практичните промени и различните модели на работење н...
	Пристапот на EY е да се имплементира Систем за управување со квалитет кој постојано се применува низ целата мрежа на фирми-членки за да се промовира квалитетот на ангажманот и ефективноста на работењето. Ова е особено важно во глобалната економија кад...
	За да се постигне оваа цел, фирмите-членки на EYG имаат пристап до одредени политики, технологии, стратегии и програми кои ќе се користат при дизајнирање, имплементација и функционирање на Системот за управување со квалитет на фирмите-членки. Целта на...
	На пример, EY има воспоставено пристап кон потребниот процес за проценка на ризикот кој вклучува информации и повратни информации од сите сервисни линии, функции и географски области на услуги на EY за да развие глобални минимум основи, вклучувајќи це...
	Фирмите-членки на EY, вклучително и оние во EY Северна Македонија, ја имаат крајната одговорност за дизајнот, имплементацијата и функционирањето на нивниот Систем за управување со квалитет и имаат одговорност да:
	§ Да ги оценат политиките, технологиите, стратегиите, програмите и основните линии, ризиците на квалитет и одговори што им се дадени, и
	§ Да утврдат дали треба да се дополнат од фирмата-членка за да бидат соодветни за употреба (на пр., дали политиката треба да се измени за да се усогласи со локалните закони и прописи или ако содржината во рамките на технологијата треба да се преведе н...
	Со цел да се дизајнира, имплементира и финкционирањето на Системот за управување со квалитет на Северна Македонија на поединци им се доделени улоги во Системот за управување со квалитет. Овие поединци имаат соодветно искуство, знаење, влијание и пози...
	Улогите и одговорностите во Системот за управување со квалитет се дефинирани во Глобалната политика за системот за управување со квалитет со цел обезбедување на конзистентност во функционирањето на системот за управување на квалитет на EY Северна Мак...
	Главните улоги во системот за управување со квалитет ги вклучуваат:
	Крајната одговорност и отчетност: Раководниот партнер на земјата е поединецот кому е доделена крајна одговорност и отчетност за Системот за управување со квалитет, вклучително и оценката за неговата ефикасност.
	Оперативна одговорност за системот за управување со квалитет: Одговорниот партнер (лидер) на земјата за ревизија има оперативна одговорност за системот за управување со квалитетот. Ова вклучува и давање препорака за годината и оценка на системот за уп...
	Оперативна одговорност за исполнување на барањата за независност: Лидерот на независноста во земјата е одговорно лице чија оперативна одговорност е исполнување на барањата за независност.
	Оперативна одговорност за следење на Системот за управување со квалитетот: Директорот за професионална практика на земјата е одговорно лице чија оперативна одговорност е следење на Системот за управување со квалитетот. Ова вклучува согласување или пре...
	Директорот за професионална пракса на кластер, кој продолжува да биде одговорен, назначува лидер за следење на системот за управување со квалитет на земјата (делегат) кој ќе им помага во исполнувањето на нивните обврски поврзани со Системот за управув...
	Раководниот партнер на земјата, во име на EY Северна Македонија, треба да го процени Системот за управување со квалитетот (SQM) на годишна основа, до 30-ти јуни, и да заклучи за неговата ефикасност. Процесот на евалуација се извршува секоја година врз...
	Оваа проценка се заснова на тоа дали Системот за управување со квалитетот на EY Северна Македонија обезбедува разумно уверување дека:
	§ EY Северна Македонија и нејзините вработени ги исполнуваат своите одговорности во согласност со професионалните стандарди и применливите законски и регулаторни барања, и ангажманите се спроведуваат во согласност со таквите стандарди и барања;
	§ Извештаите кои се издаваат од страна на членовите на фирмата и одговорните Партнери (PICs) се соодветни во околностите.
	Проценката на ефикасноста на Системот за управување со квалитет ги користи информациите собрани од мониторинг активности извршени во текот на еден период. Проценката ги разгледува резултатите од следново:
	§ Тестови на клучни контроли на системот за управување со квалитетот.
	§ Внатрешни и надворешни контроли на ангажманите.
	§ Други мониторинг активности (на пример, тестови на EY Северна Македонија и индивидуалните исполнувања на етичките барања поврзани со независноста, квалитетни критики направени од страна на надворешните регулатори релевантни за Системот за управување...
	Професионалната проценка се користи во оценување на резултатите од мониторинг активностите, вклучувајќи го и утврдувањето дали наодите, поединечно или во комбинација со други наоди, се зголемуваат до ниво на недостаток. Сите идентификувани недостатоци...
	1. Годишниот заклучок за оценка за EY Северна Македонија од 30 јуни 2025 година е дека Системот за управување со квалитетот обезбедува разумно уверување дека целите на системот на управување со квалитетот се постигнати.
	Компоненти на нашиот систем за управување со квалитет
	Во следните делови, ги опишуваме основните компоненти на Системот за управување со квалитет, кои EY Северна Македонија ги следи:
	EY Северна Македонија има дизајнирано и имплементирано процес на проценка на ризик за да се утврдат целите на квалитет, да се идентификуваат и да се проценат ризиците за квалитет и да се дизајнираат и имплементираат одговори за справување со ризиците ...
	Со цел да се поттикне конзистентноста додека на фирмите-членки на EY им се обезбедува пристап кој е променлив и приспособлив врз основа на фактите и околностите на фирмата-членка, во глобалниот систем за управување со квалитет се развиени основни цели...
	§ Систем за управување со квалитет основна линија Цели за квалитет
	§ Систем за управување со квалитет основна линија Ризици за квалитет
	 Систем за управување со квалитет основна линија Одговори
	§ Систем за управување со квалитет основна линија Ресурси (на пр., глобални политики или технологии кои ја ублажуваат основната линија Ризици за квалитет на EY SQM)
	§ Систем за управување со квалитет основната линија Клучни контроли кои ќе бидат дизајнирани и имплементирани за да се ублажи основната линија Ризици за квалитет на Системот за управување со квалитет на EY
	Основните линии на Глобалниот систем за управување со квалитет се претпоставува дека се применливи за секоја фирма-членка која извршува ангажмани на ISQM 1. Фирмите-членки на EYG имаат одговорност да ги оценат основните линии на Глобалниот систем за у...
	Процес на проценка на ризикот во систем за управување со квалитет
	EY Северна Македонија ги разгледа основните линии на Глобалниот систем за управување со квалитет и го изврши следново:
	§ Ги прифати или отфрли Глобалните основни линии на ресурси и клучните контроли по соодветна анализа на нашите факти и околности. Во случај на отфрлање на Глобалните основни ресурси и клучните контроли, ова прелиминарно се дискутира и усогласува со Ли...
	§ Заедно со Лидерството на регионот за управување со системот за квалитет, го идентификува нивото на извршување на глобалните основни клучни контроли.
	§  Ги приспособи прифатените основни клучни контроли глобални, од областа и од регионот.
	Прегледот на основните линии на Глобалниот систем за управување со квалитетот ги разгледа фактите и околностите на EY Северна Македонија, вклучувајќи ја природата и оперативните карактеристики на EY Северна Македонија, видовите на извршени ангажмани и...
	Покрај прегледот на основните линии на Глобалниот систем за управување со квалитет, EY Северна Македонија утврди дали се неопходни дополнителни цели за квалитет, ризици за квалитет или одговори. Врз основа на прегледот на овие основни линии ЕY Северна...
	Раководството на EY Северна Македонија е одговорно да го постави вистинскиот тон на врвот и да ја покаже посветеноста на EY за градење подобар деловен свет преку своето однесување и постапки. Иако тонот на врвот е од витално значење, луѓето од EY исто...
	Пристапот на EY кон деловната етика и интегритет е содржан во Глобалниот кодекс на однесување и другите политики на EY и е вграден во културата на EY на консултации, програми за обука и интерни комуникации. Високото раководство постојано ја зајакнува ...
	Со цел да се измери културата на квалитет кај фирмите членки на EY и да се обезбедат на EY Северна Македонија вредни сознанија за перцепциите на културата на квалитет, вклучувајќи го и тонот на врвот, соработката и управувањето со обемот на работа и е...
	Управување и лидерство
	Ние промовираме култура на интегритет меѓу професионалците на EY, како и оние кои работат со EY. Глобалниот кодекс на однесување на EY обезбедува јасен сет на принципи кои ги водат нашите акции и нашето деловно однесување и кои треба да ги следат сите...
	Преку нашите процедури за поддршка на усогласеноста со Глобалниот кодекс на однесување на EY и преку чести комуникации, се стремиме да создадеме средина која ги охрабрува сите луѓе од EY да дејствуваат одговорно, вклучувајќи го и пријавувањето на непр...
	Во Глобалната анкета за квалитет за 2025 година (2025 Global Quality Survey), 100% од испитаниците посочија дека ако им биде побарано да направат нешто за кое веруваат дека би го компромитирало професионалниот или етичкиот стандард, тие би изразиле за...
	Рамките на одговорност на EY се сет на политики и рамки кои го ставаат квалитетот во акција и опишуваат како партнерите на EY, извршните директори, управителите и лидерите ќе бидат одговорни за своите одговорности поврзани со Системот за управување со...
	Глобалната рамка на одговорност важи за сите партнери на EY, извршни директори, управители и лидери без оглед на нивната улога, сервисна линија на услуги или локација. Дополнување на оваа рамка се две дополнителни рамки:
	§ Специфична рамка за Ревизија
	§ Рамка која ги покрива поединците кои имаат водечки улоги во фирмата членка и на регионално ниво, која е применлива за сите сервисни линии и функционални лидерски улоги.
	Заедно сите овие три рамки на одговорност поставуваат јасни очекувања за квалитет за одржување на довербата што надворешните заинтересирани страни ја имаат во EY. Рамките опишуваат критериуми за уверување дека квалитетната оценка на поединецот е соодв...
	Усогласеноста со релевантните етички барања, вклучувајќи ја и независноста, е клучен елемент на Системот за управување со квалитет. Вклучува утврдување дека всушност ние сме независни. Етички барања релевантни за нашите ревизии и професионални услуги ...
	Во согласност со Етичкиот кодекс на IESBA, EY усвои политика дизајнирана да ги исполни своите обврски за известување за неусогласеност со законите и регулативите — NOCLAR. Политиката ги опфаќа обврските за известување во однос на несоодветната активно...
	Покрај обврските за известување на NOCLAR, EY може да биде должен да даде одредени извештаи до релевантните регулаторни органи во врска со евентуалното прекршување од страна на клиентите - вистински или осомничени. Каде што постојат такви обврски, изв...
	Додека специфичните барања за правна и регулаторна усогласеност се управувани од страна на специјалисти и фирми членки на EY, со оглед на локалната примена на закони и прописи, EY има Канцеларија за глобална усогласеност со цел надгледување на дизајно...
	Релевантни етички и законски барања
	Темите кои се моментално опфатени од страна на Канцеларијата за глобална усогласеност се усогласеност со Вештачка интелегенција (AI), усогласеност со податоци, конфликт на интереси, финансиски криминал, независност, и усогласеност со корпоративна општ...
	Канцеларијата за глобална усогласеност исто така има и улога во кооридинирање и следење на усогласеноста на законите, регулативите и политиките на EY поврзани со клучните глобални прашања за усогласеност. Трите цели на мониторирањето се:
	Канцеларијата за глобално усогласување ја води Главниот лидер за глобална усогласеност, експерт кој поднесува извештај на Партнерот за глобално раководење – Бизнис администрација и ризик.
	EY Северна Македонија има Лидер за усогласеност кој е назначен за Европската централно јужна бизнис единица (BU) и ги покрива сите земји кои припаѓаат на таа BU, вклучувајќи ја и Северна Македонија. Оваа личност е одговорна за разбирање на барањата за...
	EY Етичката телефонска линија им овозможува на луѓето од EY, клиентите и другите надвор од организацијата да пријават доверливо активности кои можат да вклучуваат неетичко или неправилно однесување, и кои можат да бидат во спротивност со професионални...
	Кога извештајот пристигнува на EY Етичката телефонска линија, било по телефон или интернет, тој добива итно внимание од етичкиот тим на членката. Во зависност од содржината на извештајот, соодветни индивидуи од Управувањето со ризици, Човечки ресурски...
	Глобалната политика за борба против корупција на EY им дава насоки на вработените на EY за одредени неетички и незаконски активности. Ја нагласува обврската за почитување на законите против корупција и дава дефиниција за тоа што претставува истото. Ис...
	Локалните закони и прописи забрануваат тргување со хартии од вредност или други финансиски инструменти кои се во сопственост на материјални информации кои не се од јавен карактер, и EY е посветена на дејствување со професионален интегритет и на почиту...
	EY глобалната политика за тргување со повластени информации ја потврдува обврската на нашите луѓе да не тргуваат со хартии од вредност кога имаат пристап до повластени информации, и дава детали за тоа што претставува повластена (инсајдерска) информаци...
	Важно е фирмите членки на ЕY и ЕY луѓето да ја почитуваат секогаш менувачката ситуација во однос на меѓународните економски и трговски санкции. EY ги набљудува санкциите издадени во повеќе региони пред прифаќањето на деловните односи и после прифаќање...
	EY Северна Македонија е класифициранa како ентитет должен да ги следи важечките прописи за Спречување на перење пари (AML). Во согласност со EY Глобалното упатство за AML, Северна Македонија  има имплементирано политики и процедури дизајнирани да ги и...
	The Програмата за обврзувачки корпоративни правила на EY и поврзаните политики на EY утврдуваат принципи и минимални стандарди кои треба да се применуваат за собирање, користење и заштита на сите информации за кои EY има одговорност, вклучувајќи ги ли...
	EY како фирма е согласна дека податоците не само што бараат строга заштита, туку исто така се и вреден ресурс кој може да помогне во поттигнување на иновации и создавање вредности. Канцеларијата за управување со податоци на EY (DSO) е одговор на потре...
	Целта на Канцеларијата за управување со податоци е да ги координира функциите за управување со ризик и контрола, како и да служи како централизиран ресурс за овозможување на деловна одговорност за управување со податоците низ целиот нивен животен цикл...
	За подобрување на управувањето со ризици на податоци во EY, Канцеларијата за управување со податоци започна со евалуација на политиките и стандардите поврзани со податоците на EY. Рамката креирана за извршување на проценка на тековната состојба е фоку...
	EY Северна Македонија ги почитува барањата за ротација на ревизорските партнери според Кодексот на IESBA и Законот за ревизија на Македонија и останатата регулатива, како и барањата на Комисијата за хартии од вредност на САД (SEC), каде што е потребно...
	За ентитети од јавен интерес (PIE), Глобалната политика за независност на EY бара главниот партнер за ангажман, проверувачот на квалитетот на ангажманот и другите ревизорски партнери кои донесуваат клучни одлуки или проценки за прашања значајни за рев...
	Покрај барањата за ротација на клучните ревизорски партнери применливи на компаниите PIE кои ги ревидираме, EY воспостави рамка за заштита од долгорочна соработка. Ова е во согласност со барањата на Кодексот на IESBA и вклучува разгледување на заканит...
	EY Северна Македонија применува процеси за ефективно следење на усогласеноста со внатрешната ротација и барањата за ревизорски партнери и други професионалци на EY кои имале долга асоцијација со ревидираниот ентитет. Има и процес за планирање на ротац...
	За ентитети од јавен интерес, ние ги почитуваме барањата за ротација на надворешните ревизорски фирми согласно Член 17 (1) од Регулацијата на ЕУ за ревизија и локалната регулатива.
	Глобалната политика на EY за прифаќање и продолжување на клиенти и ангажмани утврдува принципи за фирмите членки на EY да одредат дали да прифатат нов клиент, нов ангажман со постоечки клиент или да продолжат со постоечки клиент или ангажман. Овие при...
	Целите на политиката се:
	§ Да се воспостави строг процес за оценување на ризикот и донесување одлуки за тоа дали да се прифатат или продолжат клиенти или ангажмани
	§ Да се исполнат применливите барања за независност
	§ Да се идентификуваат и соодветно да се решаваат сите конфликти на интерес
	§ Да се идентификуваат клиенти или ангажмани кои претставуваат зголемен ризик
	§ Да се истакнат клиенти или ангажмани кои не се во согласност со вредностите на EY
	§ Да се бара консултација со назначени професионалци на EY за идентификување на дополнителни процедури за управување со ризик за специфични високо ризични фактори
	§ Да се усогласат со правните, регулаторните и професионалните барања
	§ Да се утврди дека планираниот ангажман е во рамките на EY Сервисната рамка и не вклучува забранета услуга.
	Покрај тоа, глобалната политика на EY за конфликти на интерес дефинира глобални стандарди за адресирање на категориите на потенцијални конфликти на интерес и процес за нивно идентификување. Таа вклучува и одредби насочени кон ублажување на потенцијалн...
	Глобална политика за прифаќање и продолжување на клиентите и ангажманите
	Глобалната политика на EY за конфликти на интерес и поврзаните упатства ги разгледуваат зголемената комплексност на ангажманите и клиентските односи, како и потребата за брзина и точност во одговорот на клиентите. Тие исто така се усогласуваат со најн...
	Ние го користиме EY процесот за прифаќање на клиенти и ангажмани (PACE), систем базиран на интранет, за координирање на активностите за прифаќање и продолжување на клиенти и ангажмани во согласност со глобалните политики, политиките на сервисната лини...
	Вршење на ревизии
	Процесот за прифаќање или продолжување на клиенти и ангажмани вклучува разгледување на оценката на ризичните фактори од страна на тимот на ангажманот во широк спектар на категории, како што се индустријата, ставот на управата, внатрешните контроли, ко...
	Како дел од овој процес, ги разгледуваме ризичните карактеристики на потенцијалниот клиент или ангажман и резултатите од процедурите за длабинска анализа. Пред да прифатиме нов клиент или ангажман, исто така утврдуваме дали можеме да ангажираме доволн...
	Во годишниот процес на EY за продолжување на клиенти и ангажмани, ја оценуваме нашата услуга и способноста да продолжиме да обезбедуваме квалитетна услуга. Ангажманскиот партнер, заедно со нашето лидерство на услугите за уверување, годишно ја оценува ...
	Како резултат на оваа оценка, одредени ревизорски ангажмани се идентификувани како барање за дополнителни процедури за надзор за време на ревизијата (блиско следење), а некои ревизорски односи се прекинати. Како и во процесот на прифаќање на клиенти и...
	EY инвестира повеќе од 1 милијарда американски долари во следна генерација технологија за ревизија како дел од продолжената посветеност на EY кон членките на EY за обезбедување на висококвалитетни ревизии и промовирање на довербата на капиталните паза...
	Најновата фаза од инвестицијата во технологија од 1 милијарда американски долари воведува низа можности овозможени од Вештачката интелигенција за забрзување на трансформацијата на ревизијата и за примена на Вештачката интелегенција во голем обем за по...
	§ Следна генерација на можности за пристап до податоци и напредна анализа
	§ Користење на вештачка интелигенција
	§ Подобрено корисничко искуство
	Во 2025, глобалната организација EY објави дополнителни 30 нови и подобрени технолошки можности за ревизија, со што вкупниот број достигна повеќе од 100 нови можности или подобрувања од лансирањето на нашата четиригодишна програма за технолошки инвест...
	Следна генерација на можности за пристап до податоци и напредна анализа
	Напредните податочни капацитети помагаат да се поттикне квалитетот преку поддршка на анализата на целосни популации на податоци — поддржувајќи ревизија базирана на податоци која е вградена во методологијата. Глобалниот аналитички сет на EY Helix (EY H...
	Користење на вештачка интелигенција
	Новите функционалности го вклучуваат EYQ Assurance Knowledge, кој користи генеративна вештачка интелигенција (GenAI) за детални пребарувања и сумирање на сметководствена и ревизорска содржина. Со директна интеграција на EYQ Assurance Knowledge во рабо...
	Дополнителните функционалности вклучуваат нова верзија на EY Intelligent Checklists with AI, која користи генеративна вештачка интелигенција (GenAI) за препораки на одговори на прашањата во контролни листи за обелоденувања, како и EY Financial Stateme...
	Подобрено корисничко искуство
	Водечкото искуство помага да се поттикне квалитетот преку олеснување на високо интегрирани и конзистентно извршени ревизии ширум светот. EY Canvas е во центарот на ревизорското искуство денес, поддржувајќи ефективна координација, конзистентна документ...
	Напорите на EY за обезбедување на оваа платформа за технологија за ревизија од следната генерација се консолидирани под глобален трансформациски програм. Овој програм вклучува стандардизирани протоколи на кои се придржува во однос на создавање, развој...
	Новите концепти за технологија за осигурување се презентираат пред глобален комитет на овие заинтересирани страни за оценка врз основа на неколку критериуми за корист, вклучувајќи квалитет, вредност за професионалците на EY и вредност за клиентите на ...
	Робустно тестирање низ целиот развоен циклус, вклучувајќи и со крајните корисници, е предуслов за објавување на која било ревизорска технологија. Технологијата за уверување потоа се презентира за објавување пред глобалното лидерство на линијата на усл...
	Компаниите ги користат технологиите за развој на нови системи и процеси за управување со бизнисот, како и за анализа на повеќе податоци за информирање на бизнис одлуките. Оваа тенденција овозможува побазирана анализа на податоци и пристап заснован на ...
	Вградениот пристап базиран на податоци во Глобалната ревизорска методологија на EY ја подобрува прелиминарната оценка на ризикот од страна на ревизорот и помага да се овозможи ревизорот да ги предизвика тие заклучоци низ различните фази на ревизијата....
	EY има процедури, политики и механизми за поддршка за да го охрабри одговорното користење на ревизорските алатки и технологија, вклучувајќи технологии овозможени со вештачка интелигенција, и да го ублажи ризикот од прекумерна зависност од страна на ре...
	Како што организациите стануваат се по-комплексни и повеќе зависни од дигитални технологии, постои потреба да се зајакнат напорите на ревизорот за идентификување и реагирање на ризиците од материјално погрешно пријавување поради измама, како и реакциј...
	EY гледа нови можности за искористување на податоците за идентификување и реагирање на ризикот од измамничко финансиско известување. На пример, ревизорите сè повеќе користат анализа на податоци преку EY Helix за идентификување на необични трансакции и...
	§ Алатка за автентичност на документи, која тестира изменети избрани електронски документи користејќи различни техники и помага да се идентификува кога документот обезбеден како доказ за ревизија може да бил изменет, манипулиран или модифициран.
	§ Анализатор на ризик од измама при запишување на трансакции (JEFRA), кој тестира секоја запишана трансакција избрана за карактеристики поврзани со зголемен ризик од надминување на управувањето и идентификува записи за дополнителна разгледување.
	§ Процес за известување за краткорочни продавачи, кој следи и дистрибуира извештаи глобално до ревизорските тимови и лидерството.
	Политиките на EY ги опишуваат барањата за навремено и директно професионално учество на сениорите, како и нивото на преглед потребно за извршената работа и условите за документирање на извршената работа и постигнати заклучоци.  Надзорните членови на т...
	Природата, времето и обемот на прегледите на ревизорската работа зависат од многу фактори, вклучувајќи:
	§ Ризик, материјалност, субјективност и сложеност на соодветниот предмет
	§ Способност и искуство на членовите на тимот за ревизија за подготовка на ревизорската документација
	§ Ниво на директно учество на прегледувачот во ревизорската работа
	§ Степен на ангажирани консултации
	Политиките на EY, исто така, ја опишуваат критично важната улога на Одговорниот партнер (PIC) во управувањето и постигнувањето квалитет на ревизијата и зајакнувањето на важноста на квалитетот за сите членови на ревизорскиот тим.
	Политиките за консултации на EY се изградени врз култура на соработка, при што професионалците за ревизија на EY се охрабруваат да ги споделуваат своите перспективи за сложени проблеми во сметководството, ревизијата и известувањето. Во анкетата за ква...
	Како што опкружувањето во која работат фимите членки на EY станува се по-комплексно и поврзано низ целиот свет, културата на консултации на EY стана уште поважна за помагање на членките на EY да донесат соодветни заклучоци за ентитетите што ги ревидир...
	За сложени и чувствителни прашања, постои формален процес кој бара консултација надвор од тимот за ревизија со други професионалци на EY кои имаат порелевантно искуство, првенствено професионалци од Професионалната пракса и независноста. Во интерес на...
	Политиките на EY исто така бараат сите консултации да бидат документирани, вклучувајќи писмена согласност од лицето или лицата кои биле консултирани, за да се покаже нивното разбирање на прашањето и неговото решение.
	Политиките на EY за преглед на квалитетот на ангажманот, кои се во согласност со ISQM 2, Прегледи на квалитетот на ангажманот, се однесуваат на ревизиите кои подлежат на прегледи на квалитетот на ангажманот и квалификациите на проверувачите за квалите...
	Прегледот на квалитетот на ангажманот опфаќа целокупниот циклус на ангажманот, вклучувајќи планирање, оценка на ризикот, стратегија за ревизија и извршување. Политиките и процедурите за извршување и документирање на прегледите на квалитетот на ангажма...
	Прегледите на квалитетот на ангажманот ги извршуваат ревизорските партнери во согласност со професионалните стандарди за ревизии на сите котирани компании, сите ентитети од јавен интерес и оние кои се сметаат дека треба да имаат блиско следење. Директ...
	EY има култура на соработка која ги охрабрува и очекува луѓето да зборуваат, без страв од одмазда, доколку се појави разлика во професионалното мислење или ако немаат добро чувство за прашање поврзано со ангажман на клиентот. Политиките и процедурите ...
	Овие политики им се ставаат на располагање на вработените во моментот кога се приклучуваат на EY, а ние продолжуваме да промовираме култура која ја зајакнува одговорноста и авторитетот на една личност да ги слуша своите ставови и да бара различни виду...
	Ресурси
	Разликите во професионалното мислење што се појавуваат за време на ревизијата генерално се решаваат на ниво на тимот на ангажманот за ревизија. Меѓутоа, ако било кое лице вклучено во дискусијата за некое прашање не е задоволно со одлуката, тие ја упат...
	Понатаму, ако проверувачот на квалитетот на ангажманот даде препораки што партнерот на ангажманот не ги прифаќа или прашањето не е решено на задоволство на проверувачот на квалитет, извештајот на ревизорот не се издава додека не се реши прашањето.
	Разликите во професионалното мислење кои се решаваат преку консултација со стручната пракса се соодветно документирани.
	Глобалната политика за чување и отстранување на записи и информации поддржува и се гради врз основа на одредбите во Глобалниот кодекс на однесување на EY во однос на дејствување со професионална интегритет во однос на документирање на работата и почит...
	Глобалната методологија за ревизија на EY (EY GAM) обезбедува глобална рамка за обезбедување на услуги за ревизија на високо ниво преку конзистентна примена на размислувања, проценки и процедури во сите ангажмани за ревизија, без оглед на големината. ...
	Користејќи EY Atlas, ревизорот на EY добива EY GAM, организиран по теми, и е дизајниран да ја фокусира стратегијата за ревизија на ризиците од финансиските извештаи и на дизајнот и извршувањето на соодветниот ревизорски одговор на тие ризици. EY GAM с...
	Резултатите од внатрешните и надворешните инспекции, активностите за обука на тимот во однос на ангажманите и други извори, обезбедуваат увид во квалитетот на ревизиите на EY. Овој повратен циклус е клучен за разбирање кои активности ориентирани кон к...
	EY продолжува да ја развива методологијата за да се справи со промените и ревизиите во ревизорските и другите професионални стандарди и промените во финансиските извештајни процеси на фирмите, и за да го подобри упатството поврзано со прашања кои се в...
	Членките на EY обезбедуваат услуги за уверување за широк спектар на нефинансиски информации и информации поврзани со известувањето. Методологијата за уверување за одржливост на EY (EY SAM - EY Sustainability Assurance Methodology) обезбедува глобалнa ...
	Методологијата нагласува примена на соодветен професионален скептицизам при извршувањето на процедурите, вклучувајќи го променливиот пејзаж во ESG известувањето и критериумите. EY SAM е базирана на Меѓународните стандарди за ангажмани за уверување (IS...
	Како дел од нашата и обврските на другите членки на EY за услуги за уверување на високо ниво поврзани со нефинансиско известување, EY разви упатства, обуки и програми за мониторинг и процеси кои ги користат професионалците од членките на EY за конзист...
	Развиени се и упатства за ревизорските тимови за проценка на влијанието на климатскиот ризик на финансиското известување согласно Меѓународните стандарди за финансиско известување (МСФИ) или други рамки за финансиско известување. Глобалните, регионалн...
	EY постојано инвестира во ресурси (човечки, интелектуални и технолошки) за ангажмани за уверување за известување за одржливост подготвено во согласност со Стандардите за обелоденување на одржливост на МСФИ или Европските стандарди за известување за од...
	Дополнително, подобрените процеси поврзани со управувањето со квалитетот на EY имаат за цел да се справат со таквите аспекти како што се процесот на прифаќање на ангажманот, барањата за обука и акредитација, и распределбата на ресурси специфично поврз...
	Упатствата на EY SAM се ажурираат со цел да се земат во предвид барањата во различни јурисдикции.
	EY дава придонес во бројни јавни и приватни иницијативи за подобрување на квалитетот, компаративноста и конзистентноста на нефинансиското известување, вклучувајќи го климатскиот ризик. Овие активности се одвиваат на глобално, регионално и национално н...
	EY има робустен процес на сертификација за да помогне да се осигура дека технологијата која се користи во ангажманите за ревизија е соодветна за целта (т.е. дека решението ги исполнува своите цели, е соодветно за употреба во ревизорските околности и д...
	Сертифицирањето на технологијата се однесува на низа аспекти, вклучувајќи дека решението има јасна цел за ревизорската документација, е соодветно тестирано, дека методологијата и континуираното учење се достапни за поддршка на неговата примена и дека ...
	Изјавата за вреднување на вработените во EY (EVP) е ветувањето што го даваме на нашите вработени во замена за работата во EY Северна Македонија. Работната сила на EY постојано се менува, и ние сме во динамичен и конкурентен пазар на таленти, каде што ...
	Како дел од новата стратегија на EY, EVP е ажуриран за да одрази дека секој вработен може да „ја обликува својата иднина со доверба.“ Ова сигнализира значителна промена од овозможување на исклучително искуство во EY до обезбедување на можности за разв...
	EY Северна Македонија е посветена на инвестирање во нашиот највреден ресурс — нашите луѓе — за да помогне да се осигура дека го исполнуваме нашето ветување кон нив. Исполнувањето на EVP, пак, ни помага да постигнеме понатамошен напредок во квалитетот ...
	За време на финансиската 2025 година EY се фокусира на активирање на новиот EVP главно преку две глобално конзистентни заложби: Кариера агилност и Време за напредок.
	Кариерната агилност се однесува на овозможување на вработените да ја обликуваат својата иднина со самодоверба, користејќи ја целата наша достапност и ресурси за постигнување на нивните кариерни цели. Ова значи поддршка на вработените во EY кои истражу...
	Времето за напредок се однесува на личниот раст. Ние сме посветени на изградба на култура каде што на вработените им се овозможува и се поддржуваат да одвојат и да посветат време за персонализирани активности за раст, вклучувајќи учење нови вештини, ф...
	Во свет со намалување на бројот на таленти во сметководството и ревизијата, каде што бројот на студенти кои дипломираат со релевантна диплома продолжува да опаѓа, конкуренцијата за таленти со оптимален сет на вештини никогаш не била поголема. Наоѓањет...
	Како одговор на овој предизвик, Глобалниот комитет за јавни политики (GPPC), кој ги обединува лидерите од шесте најголеми меѓународни мрежи за сметководство (BDO, Deloitte, EY, Grant Thornton, KPMG, и PwC) за да се фокусира на прашањата за јавна полит...
	Со цел да се зголеми бројот на таленти и да се достигнат широки, разновидни ревизии на глобално ниво, EY лансираше виртуелен програм за работно искуство во ревизија, со поддршка на надворешен добавувач. Овој програм е дизајниран првенствено за студент...
	EY Северна Македонија ја задржува силната мрежа на регрутери и продолжува да ги едуцира и усовршува истите во клучните области кои се во фокус за бизнисите на EY, тековните трендови и актуелните теми во ревизија, со цел да бидат обезбедени со потребни...
	EY сега вклучува вештачка интелигенција за да ги пронајде и идентификува талентите, овозможувајќи им на кандидатите да ги испратат своите CV и да им помогнат да најдат потенцијални можности низ EY. Вештачката интелигенција се користи за помош при прег...
	За да се регрутираат луѓе кои се вклопуваат во културата на EY, важно е да се разгледа не само техничката извонредност, туку и други атрибути — комуникациски вештини, високи етички стандарди и способност за соработка во тимови со високи перформанси. С...
	Задржувањето на талентот е клучен фактор за обезбедување висококвалитетни ревизии. Задржувањето може да варира во зависност од надворешни фактори, како што се пазарните услови, но заклучно со 30 јуни 2025 година, тоа изнесуваше 78%.
	Луѓето на EY секогаш сакале да постигнат соодветен баланс помеѓу нивниот професионален и личен живот, но помладите генерации на работна сила многу побрзо превземаат акции ако нивото на флексибилност или благосостојба што го посакуваат не е исполнето. ...
	Сè поголем приоритет за талентите е фокусот на благосостојба и подобрување на секојдневното искуство на луѓето на EY. Главната цел е да се вгради култура на благосостојба преку посветеноста на лидерството да обезбеди финансиска, физичка, емоционална и...
	Оваа година, активацијата на сигналот Време за просперитет (Thrive Time) стави дополнителен фокус на активностите за личен раст, вклучувајќи овозможување време за подобрување на благосостојбата и личниот развој.
	Во пракса, ова вклучува и праведно балансирање на распределбата на работата и отстранување на бариерите кои претходно ги спречуваа професионалците на EY да ги поставува и да се придржуваат до здрави граници. Постои поголем фокус на управувањето со иск...
	Колку подобро организацијата може да ја поддржи благосостојбата на луѓето на EY, толку поголема е веројатноста да им обезбеди убедливи причини да го продолжат своето патување во кариерата во мрежата на EY.
	Променливите средини значат дека инвестициите во исклучителен талент треба да бидат агилни. Ревизорските тимови веќе обединуваат сè поголем и различен сет на вештини, а овој тренд само ќе се забрза со усвојувањето на нови технологии и продолжувањето н...
	Професионалците за ревизија на EY исто така треба да разберат и да ги проценат ризиците и аспектите поврзани со овие технологии, особено бидејќи компаниите имплементираат нови системи и генерираат нови податоци кои влијаат на финансиското известување,...
	Ова се решава преку Академијата за ревизија, EY  глобалната програма за учење на ревизори. Таа ги гради основните вештини на ревизорите и се развива со текот на времето, на пример, за да ги комплементира тие основни вештини со новите способности потре...
	Тимовите можат да бидат сигурни дека добиваат водечко и глобално конзистентно основно учење. Академијата за ревизија охрабрува и овластува лицата да применуваат професионален скептицизам, критички да размислуваат и да обезбедуваат исклучителна услуга ...
	Академијата за ревизија е дизајнирана да обезбеди флексибилност во имплементацијата, преку комбинација на содржина на барање и учење базирано на симулации или студии на случаи кои можат да се имплементираат физички или виртуелно.
	EY Северна Македонија бара од ревизорските професионалци да добијат најмалку 20 часа континуирано професионално образование секоја година и најмалку 120 часа во период од три години. Од овие часови, 40% [(осум часа секоја година и 48 часа во период од...
	Вкупно, за финансиската година до 30 јуни 2025 година, професионалците за ревизија на EY глобално извршија 8.4 милиони часа учење, со просек од 84.2 часа по лице, значително над минималните барања. Додека некои од овие дополнителни часови се однесуваа...
	Покрај учењето специфично за ревизија, EY обезбедува широк спектар на содржини. Тоа опфаќа правни, етички и теми поврзани со усогласеност (како што се независност, вредности и безбедност на информации), како и други вештини како што се благосостојба, ...
	Во врска со EY Значки е EY Tech MBA и магистерски студии во Бизнис Аналитика и Одржливост. Овие се онлајн квалификации доделени од Hult International Business School, универзитет со три акредитации, кои се достапни бесплатно за сите луѓе на EY.
	На 30 јуни 2025 година, над 107,934 EY Значки биле доделени на актуелни професионалци за ревизија на EY, вклучувајќи 32,030 само во аналитика и стратегија за податоци. Покрај тоа, повеќе од 47,785 EY Значки биле доделени на лица кои од тогаш ја напушт...
	Исто така, постојат различни програми за учење кои се развиени посебно за партнерите на фирмите членки на EY. Тие се достапни за сите партнери на фирмите членки на EY низ целиот свет и ги покриваат темите како што се вештачка интелигенција, инспиратив...
	EY им обезбедува на своите луѓе сеопфатна програма за учење со цел поддршка на квалитетот и професионалниот развој. Академскиот интегритет е основа на таа програма. EY Северна Македонија ги поддржува нашите луѓе да се вклучат значајно во програмата за...
	Како што работната сила станува сè поразлична во однос на позадината, сетот на вештини, искуствата и образованието, фирмите членки на EY имплементираат пофлексибилни кариеерни патеки за сите професионалци на EY.
	Нудење поагилна и флексибилна кариера која вклучува забрзување за најуспешните вработени е витално за привлекување нови, различни таленти и за помагање во развојот и задржувањето на постоечката работна сила.
	Промоциите имаат за цел да се фокусираат на вештините на луѓето на EY, а не на бројот на години поминати на позицијата. На пример, одлуките за промоција се оддалечуваат од традиционалниот годишен циклус, бидејќи EY воведува повеќе „агилни промоции“, к...
	Сепак, признавајќи дека поединците често имаат различни очекувања за кариерата, луѓето на EY ги добиваат потребните алатки и процеси за управување со својот напредок на свој начин. Како доказ, во анкетата за квалитет во 2025 година, 83% од учесниците ...
	Оваа година, активирањето на сигналот за Кариерна агилност исто така ја претставува нашата амбиција да креираме динамична и праведна кариера средина каде луѓето од EY можат да истражуваат поразлични улоги и можности во рамките на организацијата, што ќ...
	Едно од најмоќните искуства што членките на EY можат да им ги понудат на своите луѓе е работата помеѓу култури и граници. Мобилноста им дава на луѓето во EY самодоверба да ја обликуваат својата иднина – а за возврат, да им помогнат на клиентите и заед...
	Знаеме дека луѓето се приклучуваат кон EY поради исклучителни и разновидни искуства, при што можностите за меѓународна работа и патувања се меѓу првите пет највлијателни фактори за нововработените во EY Assurance да ја прифатат понудата на EY. Преку м...
	Фирмите членки на EY обезбедуваат разновидни решенија и програми за мобилност на барање на вработените. Глобалната платформа за мобилност, Mobility4U, им обезбедува на професионалците на EY единствена можност на влез за преземање можности низ целиот с...
	Рамката за управување со перформанси на EY, LEAD, ја поддржува кариерата на луѓето на EY, инспирирајќи го нивниот раст и признавајќи ја вредноста што ја носат во EY Северна Македонија. Преку дефинирани глобални и локални клучни индикатори на перформан...
	Во центарот на рамката се разговорите помеѓу советуваниот и советникот, кои опфаќаат теми како што се повратна информација, кариерни амбиции, создавање инклузивна и праведна средина и следење на учењето и новите искуства. Овие разговори помагаат да се...
	Рамката за управување со перформанси се протега до партнери, принципи, извршни директори и директори (PPEDDs) и се применува на сите фирми членки на EY низ целиот свет. Таа го зајакнува глобалниот бизнис агенда продолжувајќи да ја поврзува перформанса...
	Посветеноста на вработените е витален знак за успех во изградбата на вистинската култура. Професионалците за ревизија на EY сакаат да се чувствуваат дека нивниот работодавач се грижи за нивниот напредок и задоволство од работата. Разбирањето на амбици...
	Слушањето на ставовите и загриженостите на луѓето на EY е клучен елемент во зголемувањето на ангажманот. Стратегијата за слушање на вработените во EY им дава глас на луѓето на EY на секој чекор од нивното искуство во EY, така што знаеме што им е потре...
	Анкетата за истражување на вработените [People Pulse Survey] се спроведува два пати годишно за собирање повратни информации за клучните елементи кои го поттикнуваат ангажманот и задржувањето. Секој анкетен лист се фокусира на различни стратешки фактор...
	Анкетата за искуство на тимот на EY е уште еден клучен елемент на стратегијата за слушање на вработените, со цел да се подобри и унифицира секојдневното искуство на ангажираните тимови. Членови на тимот кои се чувствуваат исполнето даваат повратни инф...
	EY Assurance спроведува иницијатива позната како „Глобални гласови“, која обединува до 200 високо-перформантни млади професионалци за уверување од целиот свет и од сите под сервисни услуги. Нејзината цел е да овласти и ангажира работната сила на фирми...
	Покрај професионалниот развој и управувањето со перформансите, EY ја разбира важноста на обезбедувањето на ревизорските тимови со актуелни информации за да им помогне да ги исполнат своите професионални одговорности. Постојат значителни инвестиции од ...
	§ EY Atlas, кој вклучува локални и меѓународни стандарди за сметководство и ревизија, како и интерпретативни упатства
	§ Публикации како што се Меѓународниот GAAP, развојот на МСФИ (IFRS) и илустративни финансиски извештаи
	§ Глобални вести за сметководство и ревизија — неделно ажурирање кое опфаќа политики за уверување и независност, развој од страна на тела за поставување стандарди и регулатори, како и внатрешни коментари за тоа
	§ Практични известувања и вебинари, кои опфаќаат низа глобални и специфични за земјата прашања, дизајнирани за континуирано подобрување на практиките за уверување на фирмите членки на EY.
	Назначувањето на професионалците на EY на ангажман за ревизија се врши под раководство на нашето лидерство за  ревизија во Северна Македонија. Факторите што се разгледуваат при назначувањето на луѓето на EY во ревизорските тимови вклучуваат големина и...
	Во многу ситуации, професионалците на EY со искуство во специјализирана област на сметководство или ревизија, како што се даноци или информациска технологија, се назначуваат како дел од тимот за ангажман во ревизијата за да помогнат во извршувањето на...
	Политиките на EY Северна Македонија бараат одобрување за назначување на  личностина специфични улоги во ревизијата од нашето  раководство за ревизија во Северна Македонија и Северна Македонија PPD. Ова се спроведува, меѓу другото, за да се осигура дек...
	Информации и комуникација
	Компонентата за информации и комуникација се фокусира на добивање, генерирање или користење информации и комуницирање на релевантни и доверливи информации, за да се овозможи дизајн, имплементација и функционирање на Системот за управување со квалитет....
	§ Луѓето на EY
	§ Членките во мрежата на EY
	§ Надворешни страни
	§ Превземачи на услуги
	Ефективната двосмерна комуникација е од суштинско значење за функционирањето на Системот за управување со квалитет и перформансите на ангажманите за ревизија. Глобалната политика за Системот за управување со квалитет обезбедува барања за фирмите членк...
	Систем за управување со квалитетот, мониторинг и корекција
	Целта на процесот на мониторинг и  корекција на недостатоци на Системот за управување со квалитет на EY Северна Македонија е да:
	§ Обезбеди релевантни, доверливи и навремени информации за дизајнот, имплементацијата и функционирањето на Системот за управување со квалитет на EY Северна Македонија
	§ Обезбеди основа за идентификација на недостатоци
	§ Превземање на соодветни дејствија за да се одговори на сите идентификувани недостатоци
	Информациите добиени од процесот на мониторинг и корекција за дизајнот, имплементацијата и  работењето на Системот за управување со квалитет на EY Северна Македонија се оценуваат за да се донесе заклучок за ефективноста во постигнувањето на целите на ...
	Системот на мониторинг на управување со квалитет ги вклучува следниве активности и оценувања:
	§ Тестови на клучните контроли на Системот за управување со квалитет
	§ Внатрешни и надворешни инспекции на ангажманите
	§ Други мониторинг активности, на пример, но не ограничувајќи се на
	§ Тестови на EY Северна Македонија за исполнувањето на етичките барања на персоналот поврзани со независноста
	§ Набљудувања на квалитетот направени од надворешни регулатори релевантни за Системот за управување со квалитет
	§ Прашања упатени од етичката телефонска линија
	§ Критики за квалитет од надворешни регулатори релевантни за Системот за управување со квалитет
	§ Процесот на мониторинг и корекција на недостатоци се спроведува годишно врз основа на Глобалната политика за мониторинг и корекција на недостатоци на Системот за управување со квалитет, која е глобален интелектуален ресурс обезбеден за да се постигн...
	Клучните контроли на Системот за управување со квалитет се дизајнирани и имплементирани за да се намалат ризиците за квалитет. Целта на извршувањето тестови на клучните контроли на Системот за управување со квалитет во рамките на  Системот за управува...
	§ Биле дизајнирани, имплементирани и  дизајнираниво согласност со разбирањето и документацијата на сопственикот на контролата
	§ Управувани на навремена основа од Сопственикот на контролата/Операторот на контрола наведен во дизајнот на клучната контрола на системот за управување со квалитетот
	§ Довеле до навремено решавање на сите индетификувани прашања (збир на информации)
	§ Биле засновани на доверливи информации (т.е. информациите користени во извршувањето на клучната контрола на Системот за управување со квалитет се целосни и точни,  доколку е применливо)
	Лицата кои ги тестираат клучните контроли на Системот за управување со квалитет се компетентни, објективни и независни од сопствениците на контролите и операторите на контролите. Лицата кои тестираат клучните контроли на Системот за управување со квал...
	Покрај контролите кои постојат на ниво на членките на EY, може да има контроли во Системот за управување со квалитет на EY Северна Македонија кои се дизајнирани, имплементирани и функционираат на ниво на Кластер, Регион, Област или Глобално ниво. На п...
	Тестирањето на овие контроли се извршува на ниво на Кластер, Регион, Област или Глобално.
	Пристапот за тестирање на контролите на ниво на Кластер, Регион, Област и Глобално следи ги истите барања и упатства утврдени во Глобалната политика за мониторинг и  корекцијана недостатоци на Системот за управување со квалитет. Пред започнување на те...
	Информациите за резултатите од тестирањето исто така се споделуваат со членките на EY преку меморандумите за Резултати од активностите за мониторинг и преку други информации за дизајнот, имплементацијата и функционирањето на глобалните клучни контроли...
	EY Северна Македонија ја извршува Глобалната програма за AQR, известува за резултатите и развива одговорни акциони планови. Глобалниот програм за AQR вклучува инспекција на завршени ангажмани за ревизија. Тоа е активност за мониторинг која се усогласу...
	Прегледите на квалитетот на ревизијата вклучуваат проверка на најмалку еден завршен ангажман за секој PIC  (одговорен партнер) на циклична основа помеѓу 3 и 5 години, вклучувајќи елементи на непредвидливост. Ангажманите што се  разгледуваат секоја год...
	Глобалната програма за AQR исто така нè информира за нашата усогласеност со регулаторните барања, професионалните стандарди и политиките и процедурите.
	Индивидуидите кои вршат преглед на AQR и лидерите на тимовите се избираат поради нивните вештини и професионална компетентност во сметководството и ревизијата, како и нивната индустриска специјализација. Ревизорите за ревизија се поддржани од други сп...
	Глобалната програма за AQR  е дополнета со програма која опфаќа инспекции на други ангажмани за  ревизија и поврзани услуги без оглед на секторот која ја извршува работата. Оваа програма се нарекува Програмата за квалитет на другите уверувања (OAQR).
	Резултатите од процесите AQR и OAQR се сумираат на глобално ниво (вклучувајќи ги и Областите и Регионите), заедно со сите клучни области каде што резултатите укажуваат на потребата за продолжување на подобрувањата. Мерките за решавање на прашањата  за...
	Последната внатрешна ревизија на квалитетот на ревизијата на  овластени ревизори на EY Северна Македонија беше спроведена во јули и август 2025 година за годината завршена на 31 декември 2024 година. Два овластени ревизори и два ангажмани беа предмет ...
	Практиката за ревизија на EY Северна Македонија и нашите регистрирани законски ревизори подлежат на тригодишна контрола од страна на Институтот на сертифицирани ревизори на Република Северна Македонија. Како дел од своите инспекции, Институтот на серт...
	Последната контрола за проверка на квалитет  од страна на Институтот на овластени ревизори на Република Северна Македонија беше спроведена  во ноември 2022 година за годината завршена на 31 декември 2021 година. Финалниот извештај за инспекцијата беше...
	Ние ги почитуваме и  имаме придобивки од процесот на инспекција на Институтот на Овластени ревизори на Северна Македонија. ги оценуваме точките што беа истакнати за време на инспекцијата за да идентификуваме области каде што можеме да го подобриме ква...
	Информации за горенаведениот законодавен орган може да се најдат на интернет страницата: www.iorrm.org.mk.
	Анализата на основната причина на ниво на ангажман е централен дел од Системот за управување со квалитет на EY Северна Македонија, која обезбедува длабинска проценка на основните причини што стојат зад позитивниот или негативниот исход на инспекцијата...
	Во согласност со извршувањето на анализата на основни причини на ниво на ангажман, членките на EY се одговорни за оценување дали прашањата укажуваат на општи проблеми во нивниот Систем за управување со квалитет и за развој на одговорни акциони планови...
	Наодите се информации за дизајнот, имплементацијата и функционирањето на Системот за управување со квалитет кои укажуваат дека може да постојат еден или повеќе недостатоци. Наодите се акумулираат од извршувањето на активности за мониторинг на ниво на ...
	Ако се идентификуваат какви било недостатоци, се спроведува процес на анализа за да се утврди основната причина, да се процени сериозноста и распространетоста на недостатокот и да сепреземат соодветни активности..
	Претставниците од Регионалното и  Глобалното Раководство за Професионална Практиказа уверување редовно се состануваат за да ги прегледаат резултатите од активностите за мониторинг и оценката на наодите и недостатоците за да се постигне конзистентност ...
	За секој идентификуван недостаток, се развиваат планови за подобрување на квалитетот на EY Северна Македонија, кои вклучуваат:
	§ Корекција на ефектот од идентификуваниот недостаток
	§ Навремено корегирање на утрвдените недостатоци
	§ Оценување на ефективноста на мерките за корегирање
	Плановите за подобрување на квалитетот ги развива Лидерот за Ревизија и ги прегледува PPD, а потоа ги прегледува Комитетот за надзор на Системот за управување со квалитет за да се осигура соодветноста на предложените дејства.
	Инфраструктура за поддршка на квалитетот
	Квалитетот на ревизијата е основен елемент на севкупната глобалната стратегија (All in) со амбиција да ја обликуваме иднината со доверба и да поттикнеме целен раст за создавање нова вредност за луѓето во EY, клиентите и заинтересираните страни. Квалит...
	Дополнително, EY е на повеќегодишно трансформациско патување како дел од својата континуирана посветеност за обезбедување висококвалитетни ревизии. Ова трансформациско патување вклучува низа смели иницијативи за промени за подобрување на начинот на ко...
	§ Искористување на интегрирана технологија, вклучувајќи ја експанзијата на насочени работни процеси, понатамошно вградување на податоци и напредна анализа, и инкорпорирање на автоматизација и вештачка интелигенција во процесот на ревизија
	§ Унапредувања на методологијата за ревизија, преку овозможување за постигнување конзистентност во извршувањето на ревизијата
	§ Зголемена употреба на специјализирани тимови
	Овие активности ќе овозможат ревизорската практика на ЕY Северна Македонија да ја искористи аналитиката на податоци и да има подобар преглед во унапредување на квалитетот на ревизијата преку применување на технолошките можности кои се достапни во дене...
	Глобалната мрежа за квалитет на ревизијата и Глобалната група за професионална пракса (GPPG) работат заедно за поддршка на извршување на квалитетни ревизии. Поддржувајќи ги овие две функции, дополнителниот фокус на квалитетот се  поттикнува од:
	§ Глобален систем за управување со квалитет
	§ Лидери за квалитет во не- ревизорските услуги
	Глобалната мрежа за квалитет на уверувањето на EY е група на високи лидери за уверување од целиот свет кои поддржуваат тимовите за ангажман на членките на EY и лидерите на практиките во извршувањето на висококвалитетни ревизии.
	Глобалната мрежа за квалитет на Ревизијата е клучна во служба како:
	§ Искусни агенти за промени кои ефективно комуницираат за промените што доаѓаат и рационалите  зад промените, и позитивно влијаат на однесувањето.
	§ Посветени лидери на методологијата кои можат да водат тимови за ангажман во нивното извршување на стратегиите за ревизија и да одговараат на технички прашања.
	§ Лидери за управување со ризик кои можат да надгледуваат портфолија на ревизии и да останат внимателни на знаците на ризик во извршувањето или ризик од клиент, и позитивно да интервенираат кога е потребно.
	§ Оперативни водачи кои можат да ги спроведуваат политики и да го поддржуваат системот на управување со квалитет преку активности како што се следење на почитувањето ана  временските рокови, следење на нивото на вклученост на извршните лица и оценувањ...
	Глобалната мрежа за квалитет на  ревизијата поттикнува фокус на квалитетот на ревизијата преку:
	Покрај разбирањето на севкупните годишни резултати на системот за управување со квалитет,  раководството на ревизијата го следи извршувањето на стратегијата на EY и приоритетите за квалитет преку комбинација на мерки или индикатори за квалитет на реви...
	Овозможено од силната глобална интеграција на алатките, практиките и политиките на ЕУ, податоците за различни теми специфични за земјата се акумулираат месечно. AQIs  ги вклучува и водечките и индикаторите со временско задоцнување поврзани со квалитет...
	Примери за ЕУ AQIs вклучуваат:
	§ Резултати од внатрешни и надворешни инспекции
	§ Придржување до првичното темпо на ангажманот и вклученост на раководните лица
	§ Фактички vs. планиран број на вработени
	Глобалниот AQIs збирен преглед помага да се информира раководството на сите нивоа во организацијата EY за тоа дали одредени дејствија го имаат предвидениот ефект и обезбедува  навремено предупредување кога е потребна интервенција, помагајќи да се подо...
	Ефективното менаџирање со проекти им овозможува на тимовите за ревизија да останат фокусирани на ризиците кои најмногу се важни  низ циклусот на ревизијата, подобро  го балансираат товарот на работата со доделување на соодветното време за завршување н...
	Временските рокови поставуваат датуми за завршување на важни фази на ревизијата, а кога се користат ефективно, тие помагаат да се избегне притисок на времето за време на пикот на работната сезона. Добро организираната и темпирана ревизија може да резу...
	Дополнително, управувањето со проекти ги  поттикнува ревизорите да бидат поразбирливи и насочени на секоја фаза од ревизијата, забрзувајќи го учењето и развојот, како и создавајќи позначајно искуство во текот на процесот. Фокусот на управувањето со пр...
	EY Canvas им овозможува на тимовите за ангажман на ревизија на EY да испратат барања до клиентите за документи кои се користат за поддршка на ревизијата или за работа што треба да се изведе од внатрешната ревизија на ентитетот, како што е дозволено од...
	Повеќе од 1,500 ангажмани на ревизии  годишно поминуваат низ програма за глобален тренинг. Овој тренинг е главно насочен кон оние области каде што имало пообемни наоди од инспекцијата, како и кон оние области кои се погодени од нови или ревидирани ста...
	Тренингот  може да биде насочен кон тимовите за ревизија кои користат нова технологија и автоматизирани алатки и техники за оценување на способноста со која ангажманските тимови ја користат технологијата. Во анкетата за квалитет за 2025 година, 79% од...
	Набљудувањата од овие тренинг  ангажмани се дискутираат со тимовите за ревизија, а за предметите идентификувани како позначајни, локалните претставници од Глобалната мрежа за квалитет на ревизија  помагаат на тимовите   за ангажманите да се справат со...
	Работејќи со сопствениците на технолошките производи и GPPG, Глобалната мрежа за квалитет на ревизија  дизајнира и имплементира поддршка за да им помогне на тимовите за ревизија да ги користат автоматизираните алатки и техники како што е предвидено. О...
	Овозможувањето е дизајнирано да биде лесно достапно (на пр., кратки видеа), додека ја поврзува технологијата со методологијата, објаснувајќи ја ревизорската логика зад технологијата. Преку работната врска на Глобалната мрежа за квалитет на ревизија со...
	Работејќи со GPPG и други заинтересирани страни, Глобалната мрежа за квалитет на ревизијата работи на развој и имплементација на поддршка за поддршка на усвојувањето на нови или ревидирани стандарди за ревизија, како и на подобрувањата направени во гл...
	Плановите за имплементација се ко-развиени од претставници на Глобалната мрежа за осигурување на квалитет и локалните мрежи за квалитет на членките фирми и истите се состојат од активирање на мрежи за обуки наменети за поддршка на имплементацијата и в...
	Групата за професионална практика е светска мрежа на посветени технички експерти во корпоративното известување и стандардите за ревизија кои консултираат за сметководствени, ревизорски и финансиски и нефинансиски прашања. Тие исто така извршуваат разл...
	GPPG развива насоки за сметководство и ревизија, политики за учење и надзор на квалитетот кои се користат од мрежата на EY, како и алатките и што ги користат професионалците за ревизија на EY за доследно и ефективно извршување на ревизиите.
	Глобалниот потпретседател за професионална практика, насловен уште и како Директор за професионална практика (ППД), е под надзор на Глобалниот потпретседател за ревизија и неговата работа е да воспостави глобални политики и процедури за контрола на кв...
	Глобалниот ППД го надгледува развојот на Глобалната методологија за ревизија на EY и соодветните политики и технологии за ревизија, така што тие се усогласени со релевантните професионални стандарди и регулаторни барања. GPPG исто така го надгледува р...
	Глобалните, регионалните и државните ППД, заедно со другите професионалци кои работат со нив во секоја членка, се лесно достапни за консултации со тимовите за ревизија.
	Дополнителни ресурси често го дополнуваат GPPG, вклучувајќи професионалци фокусирани на:
	§ Известување за внатрешна контрола и поврзани аспекти на нашата методологија за ревизија
	§ Сметководство, ревизија и прашања поврзани со  ризик за конкретни индустрии и секторииндустрии и сектори
	§ Општи прашања за ангажман и како ефективно да се работи со оние кои се задолжени за управување
	Понатаму, како што е напоменато погоре, глобалниот ППД има оперативна одговорност за надгледување на СУК. Ова вклучува усогласување или предлагање промени на препорачаната годишна евалуација на Системот за Управување со Квалитет. Процесот на надгледув...
	Управувањето со ризик (УР) координира активности на ниво на организација дизајнирани да им помогнат на EY вработените да ги исполнат глобалните и локалните обврски за усогласеност и да ги поддржат тимовите кои работат со клиенти во обезбедувањето квал...
	Меѓу другото, Глобалниот Лидер за РМ помага во надгледувањето на идентификацијата и ублажувањето на овие ризици, како и на другите ризици низ организацијата како дел од поширока рамка за управување со ризици на претпријатието (УРМ). Приоритетите на УР...
	Глобалниот лидер за РМ е одговорен за утврдување конзистентна рамка за управување со ризик низ целиот свет и координирање на управувањето со ризикот низ ЕY.
	Професионалците во фирмите членки се назначени да ги водат иницијативите за управување со ризик (поддржани од другиот персонал и професионалци), вклучувајќи координирање со линиите за услуги за такви прашања.
	Кога се случуваат настани кои претставуваат ризици, Глобалното управување со ризик, активно бара инпут од фирмите членките на EY за лекциите научени од аспектите на управување со кризи и континуитет на бизнисот. Овој процес на прегледување после акциј...
	Дополнително, Глобалното управување со ризици постави поголем фокус на деловна отпорност во напорите за планирање на континуитет на бизнисот на EY. Клучна компонента на овој пристап е признавањето дека многу кризи не се случуваат само „така“; обично и...
	Овие промени им овозможуваат на фирмите-членки на EY подобро да се ориентираат низ значителни кризи преку подготвен холистички пристап.
	Управувањето со ризикот од големи и комплексни напади врз електронските податоци е дел од деловното работење на сите компании. Додека од една страна не постојат системи што се имуни на заканите од напади врз електронските податоци, EY Северна Македони...
	EY има проактивен пристап кон заштитата на електронските податоци и тој  вклучува спроведување технологии и процеси што се неопходни за управување и минимизирање на ризиците од напади врз електронските податоци глобално. Програмите за безбедност на ин...
	Покрај техничките и оперативни контроли, сите лица вработени во EY се обврзани писмено да го потврдат нивното разбирање на принципите содржани во Глобалниот кодекс на однесување на EY и нивната  посветеност да ги почитуваат. Исто така, се бараат актив...
	Лицата вработени во  EY, преку редовна комуникација се потсетуваат на нивните одговорности кон овие политики и општата практика за зголемување на свеста на безбедноста.
	Инклузивноста е вредност на EY, приоритет за 400.000 луѓе во EY ширум светот и очекување на многу клиенти на EY низ целиот свет. Како глобална организација, која опфаќа 150 земји и територии, разновидноста на мислењето, вештините,и искуствата ја претс...
	GE се обврзува пред луѓето на EY и пазарот преку потпишување на оваа изјава.
	Тридесет и три проценти од новите партнери во ревизија на фирмите членки на EY низ светот, промовирани на 1 јули 2025 година, беа жени, а 53% од сите нови вработувања во ревизорскиот сектор на фирмите членки на EY низ светот во 2025 година беа жени.
	Инклузивните организации го зголемуваат потенцијалот во однос на сите разлики. Вработените треба да имаат чувство дека работат за организација која не само што ги цени нив како индивидуи и нивните придонеси, туку гледа врз разликите како на предности....
	EY верува дека бизнисите имаат директно влијание врз обликувањето на иднината со самодоверба и создавање подобар свет за работа, преку тимска работа, инклузивно однесување и пристап до можности и искуства за сите.
	Вредностите на EY се водечките принципи кои ја обликуваат нашата култура, однесување и одлуки. Нашите вредности ја дефинираат нашата идентичност:
	Практики за независност
	Политиката на EY за независност, бара од EY  Северна Македонија и од нашите вработени да делуваат во согласност со стандардите за независност што се применуваат во посебни ангажмани, вклучувајќи ги на пример, стандардите за независност на Меѓународнио...
	Ние ја разгледуваме и вреднуваме независноста од неколку перспективи, вклучувајќи ги: нашите финансиски односи и оние на нашите вработени; работни односи; деловни односи; дозволивоста на неревизорски услуги на клиенти кои се предмет на ревизија; дозво...
	EY Северна Македонија ги применува глобалните апликации, алатки и процеси на EY, што ни помагаат нам, на нашите стручни лица и други вработени, да постапуваме во согласност со политиките на независност.
	Глобалната политика за независност на EY содржи прописи за независност што се однесуваат на фирмите членки, стручните лица и други вработени во EY. Тоа е обемна политика што е креирана според Моралниот кодекс на IESBA, но со построги барања доколку е ...
	Глобалната политика за независност на EY е пример за интелектуален ресурс обезбеден од глобалната функција за да се поттикне конзистентност во Системот за управување со квалитетот.
	GIS е алатка базирана на Интранет, којашто им помага на EY професионалци да ги идентификуваат субјектите наведени во листата, од кои е потребна независност и ограничувањата за независност што се применуваат. Најчесто, тие се наведени котирани клиенти ...
	GIS е пример за технолошки ресурс обезбеден од глобалната функција за поттикнување конзистентност во системот за управување со квалитетот.
	GMS е уште една важна глобална алатка која помага во идентификување на забранети хартии од вредност и други недозволиви финансиски интереси. Професионалците рангирани како менаџери и повисоко се обврзани да внесат детали за сите хартии од вредност што...
	GMS исто така помага во процесот за годишната и кварталната потврда за усогласеноста со политиките за независност, како што е опишано подолу. GMS е пример за технолошки ресурс кој им е достапен на фирмите членки на EYG за да поттикне конзистентност во...
	EY воведе неколку процеси и програми, чијашто цел е надзор над усогласеноста со прописите за независност на фирмите-членки на EY и нивните вработени. Тука се опфатени следниве активности, програми и процеси.
	Сите професионалци на EY кои работат со клиенти, од рангот менаџер па се до партнер, и останати други вработени врз основа на улогата или функцијата која ја имаат, се обврзани квартално да ја потврдат усогласеност со политиките и процедурите за незави...
	Секоја година, тимот на EY Global Independence воспоставува програма за тестирање на усогласеноста со барањата за потврда на личната независност (PICT), што претставува ревизија на уогласеноста на поединецот со условот за известување на финасиските ин...
	EY ја следи усогласеноста со професионалните стандарди, законите и регулативите кои го регулираат давањето на не-ревизорски услуги на ревизорски ентитети преку најразлични механизми. Тука се вклучени употреба на алатки на пр. ГАППС/PACE (види страница...
	EY развива и поставува разни образовни програми за независност. Сите EY стручни лица и одредени други вработени треба да учествуваат на годишната едукација за независност, со цел за да се овозможи одржување на нашата независност од друштвата што се пр...
	Годишната програма за едукација за независност ги опфаќа барањата за независност, фокусирајќи се на неодамнешните промени во политиката, како и на повторливи теми и теми од важност. Потребно е навремено завршување на годишната обука за независност и р...
	Покрај годишната програма за обука, свеста за независноста се промовира и преку настани и материјали, вклучувајќи програми за нововработување, програми за одредници (Milestones) и наставни програми за основните линии на услуги.
	Годишната програма за учење независност е пример за интелектуален ресурс обезбеден од глобалната функција за поттикнување конзистентност во Системот за управување со квалитетот.
	SORT служи како главен список на одобрени EY услуги. Го проценуваме и следиме нашето портфолио на услуги на тековна основа за да потврдиме дека тие се дозволени со професионални стандарди, закони и регулативи и да се увериме дека ги имаме вистинските ...
	SORT дополнително им обезбедува на луѓето на EY информации за понудите на услугите на EY. Вклучува насоки за тоа кои ревизорски и не ревизорски услуги може да се испорачаат на ревизорските и неревизорските клиенти, како и независност и други прашања и...
	SORT е пример за технолошки ресурс кој им е достапен на фирмите членки на EYG за да поттикне конзистентност во Системот за управување со квалитетот.
	Од луѓето на EY се бара да користат Собирање и евалуација на податоци за независноста на деловните односи (BRIDGE) во многу околности за да идентификуваат, проценат и да добијат однапред одобрение за потенцијален деловен однос со клиент за ревизија, с...
	BRIDGE е пример за технолошки ресурс кој им е достапен на фирмите членки на EYG за поттикнувачка конзистентност во Системот за управување со квалитетот.
	Ние ја препознаваме важната улога што одборите за ревизија и слични органи за корпоративно управување ја имаат при надгледувањето на независноста на ревизорот. Овластените и независни одбори за ревизија се од витално значење за акционерите при заштита...
	Приходи и надоместоци
	Исплаќање надоместоци на партнерите
	Финансиски информации
	Приходите претставуваат комбинирани приходи и вклучуваат фактурирани трошоци на клиенти, како и приходи што се поврзани со фактурирања на други фирмите-членки на EY. Износите на приходите што се обелоденети во овој извештај вклучуваат приходи како од ...
	Приходите се прикажани во согласност со сметководствените стандарди применливи во Република Северна Македонија и вклучуваат приходи од:
	§ Законска ревизија на годишните и консолидираните финансиски извештаи на PIE’s (ентитети од јавен интерес), и ентитети кои припаѓаат на група на претпријатија чие матично претпријатие е PIE
	§ Законска ревизија на годишни и консолидирани финансиски извештаи на други субјекти
	§ Дозволени неревизорски услуги на субјекти ревидирани од законскиот ревизор или ревизорската фирма
	§ Неревизорски услуги на други субјекти
	Квалитетот е во центарот на стратегијата на EY и е клучна компонента на системите за управување со перформансите на EY. Партнерите/овластените ревизори на EY Северна Македонија се оценуваат и компензираат врз основа на критериуми кои вклучуваат специф...
	Ве молиме погледнете го делот ‘Рамки за одговорност’ во овој извештај за подобро разбирање како рамките ги опишуваат критериумите за мерење на усогласеносt помеѓу вкупната оценка за перформанc на поединецот и неговата оценка за квалитет.
	Политиките на EY забрануваат евалуација и компензација на водечките партнери/овластените ревизори во ангажманот за ревизија и други клучни партнери за ревизија  за ангажман  заснован на продажба на услуги  што не се уверувањена компаниите  што ги реви...
	Специфични мерки за перформанси и квалитет на ризик се развиени во однос на:
	§ Обезбедување техничка извонредност
	§ Живеење според вредностите на EY како што е прикажано со однесувањето и ставот
	§ Покажување знаење и лидерство во областа на управувањето со квалитет и ризици
	§ Усогласеност со политиките и процедурите
	§ Усогласеност со законите, прописите и професионалните  должности
	Филозофијата за компензација на партнерите  / овластените ревизори на EY  бара значајно диференцирани награди врз основа на нивото на перформанси на партнерот, мерено во контекст на рамката за управување со перформансите. Партнерите / овластените рев...
	За да се препознаат различни пазарни вредности за различни вештини и улоги и да се привлечат и задржат поединци со високи перформанси, се земаат предвид и , следниве фактори  кога  ја  одредуваме вкупната награда на нашите партнери:
	• Искуство
	• Улога и одговорност
	• Долгорочен потенцијал
	Прилог 1: Листа на ентитети од јавен интерес и останати ентитети
	Во финансиската година што заврши на  31 Декември 2025, EY Северна Македонија изврши ревизија на следните ентитети од јавен интерес:
	• ДС Смитх АД Скопје
	• ОКТА АД Скопје
	• Вабтек МЗТ АД Скопје
	Во финансиската година што заврши на  31 Декември 2025, EY Северна Македонија ги изврши следните законски ревизии:
	• A1 Македонија ДООЕЛ
	• АТУ Македонија ДООЕЛ Мралино
	• Атлантик Трејд ДООЕЛ Скопје
	• Атлантик Гранд ДООЕЛ Скопје
	• Аптив Сервисес Македонија ДООЕЛ Скопје
	• Бадел 1862 ДООЕЛ Скопје
	• Баумер ДООЕЛ Скопје
	• Евротелесајтс (A1 Тауерс) ДООЕЛ Скопје (*)
	• Европа Лек ДООЕЛ Скопје (*)
	• Еколог ДООЕЛ Извоз-Увоз Тетово
	• Енерџи Деливери Солушнс ЕДС АД Скопје
	• Гентерм Северна Македонија ДООЕЛ Прилеп
	• Империал Тобако ТКС АД Скопје
	• ИТXР Македонија ДООЕЛ Скопје
	• Интереуропа ДОО Скопје
	• Леар Корпорација ДООЕЛ Тетово
	• ЛИДЛ Северна Македонија ДООЕЛ Скопје
	• ММС Комуникации Македонија ДОО Скопје (*)
	• Нестле Адријатик Македонија ДООЕЛ Скопје
	• Феникс Фарма ДООЕЛ Скопје
	• Подравка ДООЕЛ Петровец
	Ревизорски клиенти на EY Северна Македонија – 
	ентитети од јавен интерес и останати ентитети 
	• Порше Македонија ДООЕЛ Скопје
	• Порше Лизинг ДООЕЛ Скопје
	• Порше Брокер АД Скопје
	• Сокотаб ДООЕЛ Битола
	• Телелинк ДООЕЛ Скопје (*)
	• ТАВ Македонија ДООЕЛ Мрално
	• ВДЛ Ван Хол ДООЕЛ Македонија, Скопје
	• Вурт Македонија ДООЕЛ. Скопје (*)
	• Зентива Фарма Македонија ДООЕЛ Извоз-Увоз Скопје
	Во текот на финасиската година што заврши на 31 декември 2025 година, EY Северна Македонија ги изврши следните договорни ревизии и други ревизорски услуги:
	• Аптив Сервисес Дојчланд ГмбХ
	• ВДЛ Ван Хол ДООЕЛ Македонија, Скопје
	• Империал Тобако ТКС АД Скопје
	• Шарцем СХ.П.К Косово (*)
	• Сокотера ДООЕЛ Битола
	• ТАВ Македонија ДООЕЛ Мралино
	• Инвал МАК ДООЕЛ Скопје
	• Леар Корпорација ДООЕЛ Тетово
	• Гентерм Хунгари Кфт.
	• Цементарница Усје АД Скопје
	• Медитеранска Бродска Копанија МСЦ Скопје
	(*) ревизиите се однесуваат на финансискатa година што заврши на 31.12.2024 година и со 31.12.2025 не се клиенти на EY Северна Македонија
	Прилог 2: Одобрени EY компании членки
	Почнувајќи од 30 јуни 2025 година, следните фирми-членки на EYG се одобрени да вршат законски ревизии во земја-членка на ЕУ или ЕЕА:
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