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Rezumat

CIECH Soda Romania (CSR) este o societate de productie cu sediul in judetul Valcea din Romania.
Timp de 60 ani a produs carbonat de sodiu (soda calcinatd) si acum aprovizioneaza piata Romanieiin
calitate de unic producator national. CSR Tsi exportd produsele Tn peste 70 de tari.

Puternic Tnradacinata Tn regiune, CSR aduce plus valoare pe plan local, inclusiv producatorilor de
sticld si ferestre din sticld, folosind ca materie prima produsele companiilor romanesti. Compania
este al cincilea angajator privat din regiune, asigurand locuri de munca pentru aproximativ cu peste
600 de angajati.

Grupul CIECH, actionarul majoritar al CSR, este un holding international din industria chimica cu o
prezentd in peste 100 de tdri si venituriin 2018 echivalente cu 1 miliard USD. In 2014, majoritatea
actiunilor CIECH au fost achizitionate de KI Chemistry, societate care apartine de cea mai mare
firma de investitii private poloneza, Kulczyk Investments.

Achizitia CIECH de catre Kl Holding a condus la o reorganizare substantiald a CSR. Un influx de
fonduri de 140 milioane de euro Tn afacere a eliminat datoriile si a permis modernizarea activelor.
Au urmat o noud strategie si o reorganizare a afacerii In vederea consolidarii operatiunilor.

Ca urmare a transformarilor, veniturile CSR au crescut cu 50% Tn perioada 2014-2018 atingand o
valoare netd de 443,7 mil. RON.

Cresterea volumului productiei in ultimii 5 ani a fost substantiald. Tn 2017, Societatea a produs
540.000 tone de soda - o crestere cu 30% comparativ cu 2014. Cu vanzdri interne stabile, CSR si-a
crescut mult piata sa internationald cu peste 30% Tn tdrile deservite si si-a imbundtatit astfel pozitia
in vanzdrile directe, cu peste 80%, recastigand volumele vandute anterior de catre comercianti
terti.

Exista patru costuri critice de productie necesare pentru operatiunile CSR: aburul industrial, energia
electricd, calcarul si saramura. Aburul, calcarul si saramura sunt achizitionate de la furnizori ce detin
monopol pe piata locald, fara posibilitatea de Tnlocuire imediata.

Furnizorul de abur industrial, CET Govora, a suferit daune grave din cauza alunecarii de teren din
prima jumdtate a anului 2019, ceea ce a dus la o limitare a cantitatii de abur livrate cdtre CSR.
Incepand cu 18 septembrie 2019, pretul propus al aburului ar creste cu 135% fata de cel din 2018.

Noul pret propus pentru abur ar afecta profund operatiunile CSR deoarece aburul constituie peste
40% din costurile totale ale Societatii, fdcand productia nesustenabild din punct de vedere
economic.

CSR a anuntat cd isi va inceta productia Tncepand cu 18 septembrie 2019, In timp ce negociaza
pretul aburului cu furnizorul.

Deoarece CSR este un angajator important Tn judetul Valcea, se anticipeaza ca o intrerupere
potentiala a operatiunilor sale va avea consecinte economice si sociale substantiale.

Impactul activitatii operationale a Grupului CIECH asupra economiei Romaniei si a judetului Valcea
n 2018, a fost dupa cum urmeaza:

» 445 mil. RON din valoarea adaugata (~PIB) au fost generate in Romania, din care
260 mil. RON au fost generate in judetul Valcea

» 1,3 mld. RON din produsul global (~venituri) au fost generate in Romania din care
869 mil. RON au fost generate Tn judetul Valcea

» Peste 4.400 locuri de munca au fost create Tn Romania din care peste 2.160 locuri de munca au
fost create in judetul Valcea

» 98 mil. RON din veniturile guvernamentale au fost generate In Romania, din care 4,5 mil. RON
au fost incasate de unitatile locale n judetul Valcea.



Rezumatul impactului economic

LA NIVELUL
TARII

445 mil. RON
(96 mil. EUR)

din valoarea adaugata (~PIB)
generate iTn Romania

1 mil. RON 3,3 mil.
tdi
et 77 RON

Tn restul economiei

1,3 mid. RON
(279 mil. EUR)

din rezultatul global (~venituri)
generate in Romania

ca. 4.400

Locuri de munca au fost create in Romania

1 post 5,9 posturi
creat direct de n restul
Grupul CIECH economiei

98 mil. RON
(21 mil. EUR)

din veniturile guvernului generate in
Romania

1 mil. RON 3,1 mil.
ererstaeetce 27 RON

n restul economiei

LA NIVELUL
JUDETULUI
VALCEA

260 mil. RON
(56 mil. EUR)

din valoarea adaugata generate in
judetul Valcea

869 mil. RON
(187 mil. EUR)

din rezultatul global generate in
judetul Valcea

ca. 2,160

locuri de munca au fost create in
judetul Valcea

4.5 mil. RON
(967 mii de EUR)

din veniturile guvernului primite de
unitatile locale din judetul
Valcea
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Tn acest capitol va prezentdm o imagine generald a
CIECH Soda Romania si a mediului concurential in
care activeaza.

CIECH Soda Romania este unicul
producator de soda calcinata din
Romania

60 ani ol

de functionare continua Ciech

Peste

600 angajati

(2018)

Parte din Grupul CIECH,

al 2-lea producator
de soda din UE

inTop 5

societati cu capital privat in judeful
Valcea in termeni de venituri si numar de
angajati (a 2-a dupd venituri)
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CIECH Soda Romania (CSR) este o societate
comerciala importanta in judetul Valcea si
parte din grupul international CIECH

02 | CSR unicul producator de soda calcinata din Romania

Fiind parte din grupul CIECH, CSR
beneficiaza foarte mult de acest

avantaj

PREZENTARE A CIECH SODA ROMANIA

CIECH Soda Romania (CSR), cunoscuta

anterior ca Uzinele Sodice Govora, este situata
in partea de sud a Romaniei, in orasul Ramnicu

Valcea. CSR este unicul producator de soda
calcinata din Romania si una din cele mai
importante fabrici din tara. Ca si furnizor
strategic al producatorilor de sticla si
detergent, CSR joaca un rol important in
stabilirea de lanturi solide de aprovizionare
industriala din Romania.

Fabrica de soda din Romania a fost prima
societate straina achizitionata de grupul
international CIECH (in decembrie 2006).

INFORMATII DESPRE SOCIETATE (2018) MATERII PRIME CHEIE

Mii RON uUsh
Venituri totale din 443.700 112.614
exploatare

USD/RON 3,94

Capacitatea 540.000 tone

anuala
Locuri de munca peste 600
UG EE CIECH Group, 98,7%
participare

. Ramnicu Valcea, judetul
Locatia ’

Vélcea

Productia de soda este o industrie axata pe
baza de cost. Costurile cheie sunt:

70%

Abur Contributia ~35%

Energie electrica la costul ~9%
bunurilor

Calcar vandute ~16%

Saramura (Lo ~10%

Aburul, calcarul si saramura sunt achizitionate
de CSR de la furnizori care au monopol pe piata
locala.

PRODUSE CHEIE

Produsele CIECH Soda Romania sunt:

» Soda calcinata grea
cu aplicarein
industria sticlei, care
este produsul
reprezentativ

» Sodad calcinata
usoara

» Silicat de sodiu

» Silicat de sodiu lichid

PREZENTA LANTULUI DE VALORI

Producadtorii de sticla si detergenti sunt principalii clienti nationali pentru produsele CSR. Pe plan
international, CSR deserveste o gamd larga de clienti, peste 140 in 70 de tari din Europa, Africa,
America de Sud si Asia. O analiza detaliata este prezentata in paginile 45-46.

Sursa: Situatii financiare si cifre oferite de CSR
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CIECH ESTE O COMPANIE INTERNATIONALA CU UN PORTOFOLIU DE PRODUSE

DIVERSIFICATE

Al 2-lea

Cel mai mare producator de
soda calcinata din Europa

primul %‘ I‘ =

Cel mai mare producator de sare
recristalizata din Polonia
(55% din cota de piatd)

8

fabrici de productie Tn Europa
(6 n Polonia, 1 Tn Germania, 1 1n
Romania)

S 6

A4

Segmente operationale includ
soda, sticld si silicati precum si
produse organice

v 100

Ciech

EA—

Produsele Grupului CIECH
sunt vandute In 100 de tari
din Tntreaga lume.

3.9k

Existd In total 3.871 angajati
in Grupul CIECH

LANTURILE ECONOMICE ALE CIECH

MATERII PRIME

Materiale (Metoda de

Productie Sintetica) 5

Abur
Energie electrica
Calcar

Saramura

PRODUSE

Produse de sodd —>

Sodium segment
Soda calcinata

Bicarbonat de sodiu
Clorura de calciu

Sare recristalizata

PRODUSE DE APLICATIE
Produse de aplicatie —>

Panouri, ambalaje din sticla, sticla plata
Agenti de curdtare, dezinfectanti
Agenti de topire

Reactivi, absorbanti gaze reziduale

Aditivi alimentari

PREZENTA GRUPULUI CIECH ARE UN IMPACT SUBSTANTIAL ASUPRA

COMPETITIVITATII CSR

INFUZIE DE FONDURI

Investitia totald in Societate Tn
ultimii 5 ani reprezintd 140 mil.
EUR sau aprox. 120% din veniturile
anuale. Infuzia de fonduri a
eliminat datoriile si a permis
societdtii sa modernizeze
facilitatile de productie la aproape
dublul capacitatii fatd de volumul
din 2009.

confidential - toate drepturile rezervate - EY 2019

@ TRANSFER DE

CUNOSTINTE
Modernizarea fabricii a fost urmata
de noi principii de management
care au dus la redefinirea
strategiei de lansare pe piata,
crearea unui model de afaceri
remodelat si restructurarea echipei
de vanzari care expediaza

produsele in 72 tari din Tntreaga
lume.

/9\
?7 SINERGIE 5
o52° OPERATIONALA
Fiind parte dintr-un grup mai mare
CIECH, CSR a obtinut un rezultat
de productie mai profitabil.
Rezultatul productiei sale a crescut
cu doua cifre. Acest rezultat poate
fi atribuit schimbadrii perceptiei
CSR pe piata si abilitatii de a
diversifica portofoliul de vanzari.
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02 | CSR unicul producator de sodd calcinatd din Romania

Cu un istoric de performanta de 60 de
ani, CSR este o fabrica consolidata, in
plina crestere

02 | CCSR unicul producdtor de sodd calcinatd din Romania

Incepand cu 2014, CSR a obtinut
imbunatatiri semnificative a principalilor
indicatori de performanta (KPIs)

PROPRIETAR EVENIMENT

Trezoreria de
Stat

a Romaniei,
apoi investitori
romani privati

CIECH S.A.
(Companie de
tip holding
detinuta de
Trezoreria de
Stat a
Poloniei)

CIECH S.A.
(Kulczyk
Investments
ca investitor
strategic)

1959

Societatea este infiintata ca
Uzinele Sodice Govora

1959-2006

Societatea este detinutd de
Statul Roman

2006
Grupul CIECH
achizitioneaza Societatea

2006-2014

Peste 140 milioane de euro
sunt investite In Societate

2014

Kl Chemistry dobandeste
pachetul majoritar de
actiuni in Grupul CIECH

2014-2016

Proces de restructurare
sub strategia noului
investitor

2015

Capacitatea de productie
depaseste 540.000 tone

2018

Compania vinde peste 80%
din productie Tn strdinatate

2019

Aprovizionarea si pretul
nesustenabil al aburului
expune CSR la risc

12 raportul corporativ CIECH

IMPACT

Lansarea industriei moderne a carbonatului de
sodiu Tn Romania ofera o baza solidad pentru
dezvoltarea mai multor industrii, inclusiv industria
sticlei si a detergentilor.

Tncepand din 1959 pandin 2006, cresterea
societatii este sincronizata cu cererea de pe
pietele clientilor din Romania. Dupa 1990,
Societatea trebuie sd se adapteze la regulile pietei
europene concurentiale a carbonatului de sodiu.

Uzinele Sodice Govora intra intr-unul din cele mai
mari si mai puternice grupuri de soda din Europa.
Ea castigd accesul la know-how, canale de
distributie si capital.

Grupul CIECH furnizeaza mai multe Tmprumuturi
care sunt investite in modernizarea fabricii si
initiative de imbunatatire a performantei.

Majoritatea actiunilor in Grupul CIECH sunt
achizitionate de Kl Chemistry de la Kulczyk
Investment, cea mai mare firma de investitii
private din Polonia cu pozitii strategice in
infrastructura, energie electrica si utilitati, petrol
Si gaze naturale sau sectorul minier.

Kl Group aduce o noua viziune si o noua directie
Grupului CIECH. Societatea Tnregistreaza atat
cresterea capacitatii cat si cresterea productiei. Ea
ramane profitabild, in ciuda problemelor de
aprovizionare cu abur, inclusiv o scurtd
intrerupere a productiei.

Capacitatea de productie depaseste 540.000 tone,
business-ul Societatii este optimizat.

Echipa de vanzari dinamica a CSR introduce o noud
strategie cu noi directii de actiune, inclusiv
extinderea pe noi piete in strdinatate precum si
inlocuirea cu vanzarile directe la utilizatorii finali ai
produselor.

Grupul CIECH comunica situatia aproviziondrii cu
aburi. Un pret foarte mare pentru aceasta materie
prima esentiala in procesul de productie si o
componenta cheie a costului de productie face
productia neviabild.

confidential - toate drepturile rezervate - EY

INDICATORI CHEIE

2018 MODIFICARE DIN ‘14

l l

Capacitatea anuala 540.000 tone

Datoritd modernizarii fabricii, CSR a crescut capacitatea de +30%
. productie cu 30% din 2014 pana in 2018, ajungand la 540.000
tone pe an.

Venituri din vanzari 443,7 mil. RON
I|||||||||| Veniturile nete din vanzdri au crescut substantial intre 2014 si +50%
hrestoos 2018, cu o cotda CAGR de aprox. 10% si o crestere cumulativa de

50% din total.

Datorii pe termen lung 4,1 mil. RON

30% Desi in anul 2014 datoriile pe termen lung ale CIECH Soda
Romania au depasit 480 milioane LEI, cele fata de CIECH Group
au fost platite din capitaluri proprii majorate de cdtre CIECH.

Drept urmare, datoriile pe termen lung au scazut nivelul marjei
de 4 mil RON in 2018.

l - RON
476m

Datorii pe termen scurt 63,1 mil. RON

(?@ Tn ultimii cinci ani, CSR a Imbun&tatit semnificativ

managementul datoriilor pe termen scurt, reducandu-le cu 75%.

1 -75%

Dela'l141a'18 (5 AND

|

CAPEX 150,0 milioane RON
A Din 2014 pandin 2018 CSR a investit aprox. 150 milioane RON Tn optimizarea fabricii,
|]|]|]|][| modernizare si reparatii, precum si in consolidarea cladirilor si alte investitii (de ex. in IT).
———

confidential - toate drepturile rezervate - EY Polonia raportul corporativ CIECH 13



02 | CSR unicul producator de soda calcinata din Romania

Fabrica CSR este una din putinele
unitati de productie a sodei
calcinate din Europa

FABRICI DE PRODUCTIE DE SODA CALCINATA IN EUROPA (2018)

Fabrici: Primii trei producatori de soda calcinata din Europa

Q Solvay (BE) |

Milioane | ¢
Tata Chemicals (UK) t |
one !
CIECH (PL) 4 20
. L2
Sisecam (TR) i 2,6
0 0,9
Q i Solvay Ciech Sisecam
Northwich Q Stassfurt Inowroctaw
Rheinberg Q
Q Bernburg Janikowo
Q Dombasle .\
Torrelavuga Q Q
Rosignano L&C Devnya

Sursa: Analiza EY pe baza rapoartelor companiilor

02 | CSR unicul producator de soda calcinata din Romania

CIECH Soda Romania a ramas
competitiva sub presiunea
constanta a competitorilor

FABRICI DE PRODUCTIE DE SODA CALCINATA IN REGIUNEA BALCANILOR (2018)

ROMANIA

BOSNIA & Ramnicu Valcea

HERTEGOVINA

CIECH Soda Romania Q

Capacitatea: 540 KTA Crim Soda

Q Krasnoperekopsk

Sisecam Capggéa&e&
Lukavac Solvay/ Q
Capacitatea: 500 KTA Sisecam BULGARIA
Devnya

Capacitatea: 1.500 KTA TURCIA
Q Ciner
Kazan
Sisecam Capacitatea:
Balikesir 2.600 KTA

Capacitatea: 1.300 KTA

Sursa: Analiza EY bazata pe rapoartele companiilor

CIECH Soda Romania este unicul
producator de soda calcinata cu
sediul Tn Romania. Cu o capacitate
care ajunge la 540.000 tone pe
an, ea deserveste clientii locali din
diferite industrii, inclusiv
producatori de sticla, dar
exporturile contribuie cu peste
80% din volumul vanzarilor.

Tn afard de CSR, cinci alte fabrici
de productie influenteaza
dinamica ofertei de soda calcinata
n regiunea Balcanilor. Solvay /
Sisecam, o societate detinutd n
comun cu sediul in Devnya, n
nordul Bulgariei, cu o capacitate
de productie de aproape trei ori
mai mare decat cea a CSR, este
principalul ei competitor.

Ceilalti competitori includ fabricile
Sisecam situate Tn Balikesir,
Turcia si Lukavac Tn Bosnia &
Hertegovina, fabrica Ciner din
Kazan, Turcia si fabrica CrimSoda
situatd in Krasnoperekopsk n
Peninsula Crimea.

SITUATIA CERERII DE APROVIZIONARE IN EUROPA

Cererea europeana de soda
calcinata inclusiv in Europa de
Vest, Centrala si de Sud-est
precum si Regiunea CSI
(Comunitatea de natiuni a statelor
independente) este estimata la
peste 11 mil. de tone pe an.

Rapoartele pietei aduc ratele de
crestere anuale la 1-2 procente cu
1 p.p. mai mare in dinamica
cresterii in CEE decat In Europa de
Vest.

Structura consumului de soda
calcinata in Europa nu s-a schimbat
prea mult de multi ani. Cererea
pentru aceastd soda

14 raportul corporativ CIECH

depinde in principal de cererea
pentru ambalaje si sticla plata. in
Europa Centrald, ponderea
segmentului de detergenti este de
asemenea importanta, Tn timp ce in
Europa de Est predomind industria
metalurgica.

Geografia pozitioneaza soda ca o
resursa unicd: doar 9 tari din
Europa sunt producatori activi de
sodd. Europa este o piata de soda
maturd cu un volum de cerere si
ofertd aproape echilibrate, care nu
au suferit modificari rapide. Totusi,
disponibilitatea resurselor cheie

(de exemplu, saramurd, calcar)
determind aprovizionarea pietei
care poate fi creatad de
producatorii europeni.

Tn ceea ce priveste anul 2018,
cererea europeand a depasit
oferta cu peste 1 milion de tone.
Diferenta a fost acoperita cu
importuri, Tn principal din America
de Nord si Orientul Mijlociu. Tn
mod special, oferta europeana
limitatd poate permite jucatorilor
din Orientul Mijlociu, de exemplu,
Turcia, sa inceapa sa tulbure
structura actuald de cerere-oferta
pe piata.

confidential - toate drepturile rezervate - EY

DESFASURAND ACTIVITATE IN ROMANIA SI REGIUNEA BALCANILOR

Din cauza concurentei locale intense concentrate pe exporturi,

1 Factorii
Pozitia avantajelor  energiersunt sis
competitiva a competitive in restul Europei.
R be pl?ta Puterea
regionala 2

productia de scarad si beneficiile de cost ale materiilor prime si
energiei sunt si mai critice pentru a ramane mai profitabil decat

CSR este singura fabrica din regiune care nu este vertical integrata
-9 cu sursele de energie electricd si cdldurd, precum si rezervoare de
Cumparatorul ap3 s3rats/calcar. Aceste resurse sunt furnizate prin companiile

ui controlate de autoritatile centrale sau municipale.

: Puterea
3 . .
= furnizorului

S-a raportat cd marii utilizatori finali romani de soda calcinata
din regiune au inceput sa diversifice baza lor de furnizori pentru
a beneficia de proximitatea mai multor producatori.

Lansarea celei mai mari fabrici de productie de soda calcinata

naturala din Kazan, Turcia, care depdseste capacitatea de 2,6

Amenintare
(;r,e$_t€r,?a . 4 a noului mil. tone pe an ar putea modifica semnificativ terenul
compet|t|V|tat|| poate fi intrat concurential in regiunea Balcanilor siin Europa.

abordata prin
optimizarea structurii

costurilor S substitutiei

Sursa: Analiza EY bazatd pe rapoartele companiilor

confidential - toate drepturile rezervate - EY Polonia

Amenintarea  Nu existd nicio amenintare semnificativd a substitutiei de soda
calcinata n industriile utilizatorilor finali si in restul Europei.

raportul corporativ CIECH 15
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CIECH este una din cele mai importante
entitati private in economia locala in
termeni de venituri totale din
exploatare si locuri de munca

IMPORTANTA CSR IN JUDETUL VALCEA

Grupul CIECH este clasat pe locul patru in termeni de Tn plus, Grupul CIECH este al optulea mare angajator
venituri totale din exploatare n judetul Valcea. In in judetul Valcea si al cincilea cel mai mare angajator
acelasi timp, este clasat pe locul doi intre entitatile privat (Apavil SA fiind o societate municipala).

private din oras, deoarece Oltchim si C.E.T. Govora sunt
companii controlate de stat.

TOP 10 COMPANII TN JUDETUL TOP 10 COMPANII IN JUDETUL
VALCEA IN FUNCTIE DE VENITURILE VALCEA DUPA NUMARUL DE
TOTALE DIN EXPLOATARE (GRAFIC, ANGAJATI (2018)

2018)

Oltchim SA [ Vel Pitar SA 2748

(Chimcomplex)

C.E.T. Govora SA [ Oltchim SA [ 1 964

(Chimcomplex)

Vel Pitar SA C.E.T.GovoraSA [ 1864

CIECH Soda Romania Annabella SRL 976
Diana SRL Boromir Ind SRL 843
Annabella SRL Apavil SA - 811
Nurvil SRL Diana SRL 707
Boromir Ind SRL CIECH Soda Romania 637
Sapte Spice SA Sapte Spice SA 486
Topanel Production... Diana Com SRL 390
[ state-owned Private

1 Statisticile reflectd ambele companii din Romania ale Grupului CIECH: CIECH Soda Romania si CIECH Spdlka Akcyjna Varsovia Sucursala Rdmnicu Valcea
Sursa: EMIS. Clasificarea se bazeaza pe datele disponibile cele mai recente.

A(AZTIVITATILE GRUPULUI CIECH SUSTIN COMUNITATEA LOCALA DIN JUDETUL
VALCEA

& i 75

COOPERAREA CU PARTENERIAT CU LICEUL
INSTITUTII LOCALE SCL(J)SP-!I-IH\IiIIEN%ACSCAH?OE ENERGETIC: BURSE
DE CULTURA SCOLARE $I STAGII DE
PREGATIRE
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Tn acest capitol, v prezentdm avantajele
competitive si evaluarea veniturilor si cheltuielilor
fmpreuna cu urmatorii pasi pentru CIECH Soda

Romania.
Perspective privind . Valorile cheie care descriu pozitia
performanta economica financiard a CIECH Soda Romania
viitoare a CSR sunt:

443,77 mil. RON

din venituriin 2018, pana la 50% din
2014

>500.000 tone

din volumul productiei in 2018, aproape
dublu Tn ultimii 10 ani

44%

Ponderea aburului Tn cheltuielile totale de
exploatare in primul semestru din 2019

135%

Cresterein pretul aburului incepand din
septembrie 2019

raportul corporativ CIECH 19




03 | Perspective privind performanta economica viitoare a CSR

Factorii vanzarilor CSR sunt solizi,
dar cateva riscuri trebuie sa fie

depasite in viitor

AVANTAJE COMPETITIVE CHEIE

FORTA DE MUNCA CALIFICATA

Forta de munca calificatd ajuta la
modernizarea continua si
imbundtatirea eficientei
facilitatilor tehnice

FIABILITATE S| BRAND

Profitdnd de brandul CIECH, CSR
este considerat un partener
comercial de Tncredere

EXPORTURI SOLIDE

Expansiunea pe pietele noi profitabile din
strdinatate compenseazd stagnarea cererii de la
clientii nationali.

VANZARI DIRECTE
Extinderea vanzarilor directe la

@ utilizatorii finali Tnlocuieste
vanzadrile la dealeri si
imbundtateste marjele de
AVANTAJE exploatare.
COMPETITIVE
TRANSPORTUL PE DISTANTE

@g ﬁ LUNGI

wv " CSRTsi expediaza produsele in

0 0 0 locatii indepdrtate precum Asia
%D@ de Sud-Est, Oceania sau America
de Sud
LOTURI MICI

Vanzadrile de loturi mici (<1 tonad) ajutd la
extinderea vanzarilor la noi grupuri de clienti
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Cresterea substantiala a vanzarilor
este rezultatul reorganizarii cu
succes a operatiunilor de vanzari

PROBLEME COMERCIALE DE ABORDAT

2

APROVIZIONAREA CU CALCAR SI SARAMURA
PE TERMEN LUNG

Investitiile suplimentare in cresterea capacitatii de
productie CIECH in Romania depind de accesul la g

contracte pe termen lung pentru saramura si
calcar (inclusiv extinderea rezervoarelor in locatia

1
APROVIZIONAREA CU ABUR
PE TERMEN SCURT

Nesigurd, cu impact negativ deja
asupra operatiunilor curente ale
Societatii

20 raportul corporativ CIECH

CONCURENTA REGIONALA
INTENSA

]g Din cauza concurentei acerbe a
uzinelor de productie de soda
calcinata din Bulgaria, Bosnia &

@ Hertegovina si Turcia,
FACTORII DE mentinerea costurilor de
productie la nivelul scazut
RISC CHEIE rémane esentiald pentru

continuarea activitatii

actuald)
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DINAMICA VANZARILOR

REZULTAT 2018

TN COMPARATIE CU 2014

Venituri din vanzari 443,7 mil. RON +50%

Veniturile din vanzdri au crescut substantial intre anii 2014 si 2018, cu un CAGR de aprox.
10%. Datorita operatiunilor de vanzari eficiente si expansiunii internationale, numarul este
atribuit imbunatatirilor in management si operatiuni.

Volumul productiei > 500.000 tone +30%

Volumul productiei a crescut constant datorita modernizarii echipamentelor si imbundatatirilor
in tehnologia de productie. In ultimii zece ani, volumul productiei a crescut cu aproape 100%,
cu un potential de crestere si mai mult Tn viitor.

Pietele deservite 72 tari +23

Aceastd schimbare a condus la extinderea pe pietele din Asia si America de Sud cu o crestere
substantiald a numdrului global al pietelor de export - de la 59 la 72 - o crestere de 22% in
perioada de 5 ani. Numarul partenerilor de afaceri pe acele piete a crescut de asemenea cu
peste 50%, ceea ce a diversificat sursele de venituri.

Structura vanzarilor >50% vanzari directe +20pp.

Ultimii 5 ani de activitate au realizat o strategie concentrata pe consolidarea fortei echipei de
vanzari CSR. Ponderea dominanta de ~70% din vanzarile la comercianti tertiin 2014 a fost
castigatd de echipa dedicata CSR. Numarul total al clientilor din vanzdri directe a crescut cu
peste 60% Tn perioada 2014-2018.

Sursa: Analiza EY bazata pe datele Grupului CIECH
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Structura costurilor CSR a ramas stabila
din 2014 panain 2018, in timp ce exista

riscuri raportate pentru anul 2019

DINAMICA STRUCTURII COSTURILOR

REZULTAT 2014

SCHIMBAREA

ANUALA DIN MODIFICAREA
2014 PANAIN  PROGNOZEI
2018 2020

COSTUL VARIABIL (PER TONA)
(\ Aburul si energia

g electrica

ca. 110 m RON

+5% t +135%

Costul energiei electrice, inclusiv aburul ca un ingredient cheie al costului energiei electrice, a
crescut constant in perioada 2014 - 2018, cu un CAGR de aprox. 5%. In timp ce negocierile
pretului cu CET Govora continud, costul energiei electrice In 2020 este asteptat sd creascad cu

135%.

% Calcar si saramura

ca. 60 m RON

+7% +5%

Tn perioada 2014-2018 costul materiilor prime a crescut cu o singura cifrd, dar este asteptat

sa creascd semnificativ siin anul 2019.

Alte materiale

ca. 20 m RON

+1% +1%

Costul altor materiale, inclusiv ambalajul a ramas stabil Tn perioada 2014 - 2019 fara un

impact semnificativ asupra masuratorilor de baza ale CSR.

COSTUL FIX (TOTAL)

N.O 2

<li]= Remuneratia angajatului ca. 35 m RON

~,

v ~

+1.5% +5%

Costul salarial din 2014 pana in 2018 a ramas sub control, dar cresterea salariilor in sectorul
public Tn Romania va pune presiune Tn sensul cresterii salariului incepand din anul 2019.

%@ Alte costuri

ca. 20 m RON

+6% +5%

Alte costuri, inclusiv achizitiile de servicii externe precum intretinerea au crescut constant cu
un CAGR de aprox. 6%. Ele sunt asteptate sa continue acest trend de crestere in 2019.

Sursa: Analiza EY bazata pe datele Grupului CIECH
22 raportul corporativ CIECH

confidential - toate drepturile rezervate - EY

03 | Perspective privind performanta economica viitoare a CSR

Costul energiei, inclusiv al aburului,
este principalul factor de cost care
influenteaza profitabilitatea CSR

IMPACTUL FACTORILOR DE COST SELECTATI ASUPRA PROFITABILITATII CSR TN
CAZUL SCENARIULUI CRESTERII PRETULUI CU +20%

COSTURI VARIABILE

/ !

Sub punctul
critic al
. . rentabilitatii
Aburul si energia
electrica
% Problema de
abordat

Calcar si saramura

/ Sub
control

Alte materiale

Sursa: Analiza EY bazata pe datele Grupului CIECH
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COSTURI FIXE

AN
- @ -
AR

Sub
control
Remuneratia angajatilor
/ %.5. Sub
control

Alte costuri

Aburul si materiile prime sunt factori de cost critici
care iTmpreunad reprezinta aprox. 70% din
cheltuielile totale de exploatare ale Societatii.
Modificdrile pretului oricdruia din acesti factori
conduc la un impact semnificativ asupra
profitabilitatii CSR mdsurata prin EBIT sau venit
net.

Conform analizei noastre, pe baza datelor CSR, o
crestere de 20% a pretului energiei pe productia
unitatii ar duce la scaderea EBIT-ul societatii la
zero. Pentru comparatie, aceeasi crestere de 20% a
costului materiilor prime cheie precum calcarul si
saramura va conduce la o scadere a EBIT al CSR cu
aprox. 65%.

Potentiala penurie a aproviziondrii cu abur si a altor
resurse de la furnizorii care detin monopolul ar
limita volumul productiei si ar afecta
profitabilitatea CSR.
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Pretul aburului propus de furnizor -

CET Govora - afecteaza profitabilitatea

afacerii CSR

PRETURILE ABURULUI PENTRU CSR

Evolutia pretului aburului (ilustrativa)

Crestere medie

Impact ridicat | Impact
critic

+135%
cresterea
pretului din
18 Sept.
2019 1n
comparatie
cu preturile
din 2018

4

—_——A-{D ¥

lan  April Sept. lan.

2008 2019 2019 2019 2020

Pretul aburului
cu certificate CO,

Pretul teoretic al aburului
fard certificate

Sursa: Datele Grupului CIECH

A 1 aprilie 2019

Pretul a fost negociat sa fie
valabil pand la sfarsitul anului
2020. CSR este de acord sa
plateasca certificate CO,

B 23-24mai2019

A incetat furnizarea de lignit cu care
erau alimentate cazanele cu aburi
pentru CSR. Reducerea cantitatii de
abur livrate catre CSR cu 20%.

C 18iunie 2019

CET denuntd unilateral contractul
de furnizare a aburului, cu un
preaviz de 3 luni. Contractul
expird in 18 Sept. 2019

D 18Sept. 2019

Cresterea pretului cu 135%
comparativ cu 2018 va afecta
negativ venitul net al CSR.

COMPARATIA COSTURILOR PRIVIND ABURUL IN CONTEXTUL COSTURILOR

OPERATIONALE TOTALE

51%
+21 pp
349 Nivel de referinta
CSR CSR dup3 sept. Media grupului
n 2018 20191 CIECH

1 Presupunem cd productia va continua la pretul aburului propus de furnizor
Sursa: Datele Grupului CIECH
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Desiincepand din 2008 CET
Govora a ridicat sistematic
pretul aburului pentru CSR,
managementul structurii
costurilor ramane o provocare.
Totusi, ea a fost sub control
pana recent pentru ca pretul
propus de CET Govora dupd
18.09.2019 este cu 135% mai
mare decat nivelul preturilor din
2018.

Cu pretul aburului tehnologic
mai mare cu 135%, costul sdu va
depasi 50% din structura
costurilor totale prognozate,
care este 17 pp. peste nivelul
din 2018 (34%) si 7 pp. peste
nivelul semestrului 1 din 2019
(44%) si cu peste 20 pp. peste
analizele comparative ale
Grupului CIECH.
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Cu toate acestea, optiunile
viitoare pentru dezvoltarea
afacerii in CSR raman deschise

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU APROVIZIONAREA CU ABUR ANALIZATE DE CSR

IN FATA NEGOCIERILOR CU CET GOVORA

1 SOLUTII DE APROVIZIONARE CU ABUR

Tn absenta unui contract valid pentru aprovizionarea cu
abur dupd 18 septembrie 2019, CIECH Soda Romania
analizeazd scenarii selectate pentru a rezolva problema
aproviziondrii cu abur. Totusi, accesul la oricare din
optiunile prezentate necesita un anumit nivel de
cooperare cu autoritatile publice din Romania si judetul
Valcea pentru a dezvolta o solutie sustenabild pe termen
lung.

SCENARII SELECTATE:

NEGOCIERI CU CET DESPRE COOPERAREA
ULTERIOARA

CREAREA UNEI NOI SURSE DE ABUR LA UN
COST REZONABIL SI UN CONTRACT PE
TERMEN LUNG PENTRU ALTE MATERII PRIME

UTILIZAREA RESURSELOR DISPONIBILE
PENTRU A INCEPE PRODUCTIA CU UN PROFIL
DIFERIT

REVIZIA OPTIUNILOR STRATEGICE

SCENARII DE DEZVOLTARE VIITOARE PENTRU CSR CU CONDITIA CA PROBLEMA

ABURULUI SA FIE SOLUTIONATA

1 EXTINDEREA VOLUMULUI

Cu o pondere semnificativa a vanzarilor pe pietele
internationale, extinderea volumului de productiei este o
optiune viabila. Datele macroeconomice sustin acest lucru, cu
5% din CAGR asteptat si cererea asteptata din industria sticlei
si industria aluminiului.

2 DIVERSIFICAREA BUSINESSULUI

Pentru a diversifica afacerea cu sodd, este posibil sd se creeze
noi fabrici care extind prezenta CSR 1n lantul de valori al
carbonatului de sodiu. Prognoze stabile pentru ambele
piete pot influenta pozitia CSR pe mdsura ce intrd pe noi
piete de consum.

Sursa: Analiza EY pe baza datelor Grupului CIECH
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EXTINDEREA CAPACITATII DE PRODUCTIE A
SODEI CALCINATE

Metoda cresterii productiei poate fi realizata cu
relativa usurinta pentru ca o crestere estimata de
20% a volumului poate fi realizata fard o investitie
semnificativad de capital.

NOI FACILITATI DE LINII DE PRODUCTIE

Introducerea bicarbonatului de sodiu este o
optiune de investitie moderata pentru cd extinde
direct unitatile de productie, in timp ce consumad
CO,, compensand emisiile legate de energie.
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Tn acest capitol v prezentdm impactul economic pe
care |-a avut Grupul CIECH in Romania in anul 2018
prin intermediul activitatilor economice

- desfasurate.
Impactul Grupului CIECH
asupra economiei romanesti Grupul CIECH a generat urmatoarele
efecte asupra economiei romanestiin
anul 2018:
445 mil. RON

valoare addaugata bruta (din PIB)

ca. 1,3 mid. RON

productie la nivel global

peste

4.400 locuri de
Munca

98,4 mil. RON

venituri la bugetul de stat

286 mil. RON

excedent comercial rezultat din
exporturile nete ale Grupului CIECH
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Impactul Grupului CIECH asupra
economiei Romaniei in anul 2018

- sumar

REZULTATE CHEIE

Grupul CIECH impacteaza
economia Romaniei nu doar prin:

» Efecte direct generate -
valoarea addugata bruta
(=PIB), productie la nivel
global (=venituri), locuri de
munca si venituri la bugetul de
stat - dar si prin

» Cererein lantul de
aprovizionare (efecte
indirecte) si

» Cresterea consumului generat
de cdtre consumatorii finali
(efecte induse)

| Avand in vedere efectele
directe, indirecte siinduse,

Grupul CIECH a generat

urmatorul impact asupra

economiei Romaniei n anul

2018:

» 445 mil. RON din valoarea
adaugata bruta (din PIB)

» ca. 1,3 mid. RON productie la
nivel global

peste 4.400 locuri de munca
» 98,4 mil. RON din venituri
datorate la bugetul de stat

Sectoarele care beneficiaza cel
mai mult de activitatea
operationala a Grupului CIECH in
ceea ce priveste valoarea
addugata bruta (si productie la
nivel global) sunt:

» Electricitate, gaz, abur, apa,
deseuri si reciclare

» Servicii financiare, de
asigurare si servicii imobiliare

» Minerit si cariere de calcar

» Depozitare, transport si
telecomunicatii

Grupul CIECH a generat cel mai
mare numar de locuri de munca in
agriculturd, vanatoare,
pisciculturd, silvicultura si
comert.

Din valoarea totala de venituri la
bugetul de stat datorate de
Grupul CIECH in Romania,
sectorul asiguradrilor sociale a
incasat 46,5 mil. RON, bugetul
central a primit 42,5 mil. RON, iar
unitatile locale ale guvernului au
primit 9,4 mil. RON.

SUMARUL EFECTELOR IN ROMANIA TN ANUL 2018

Valoare adaugata bruta (preturi de baza, mil.

RON)

surplusul veniturilor companiei peste cheltuielile
efectuate cu bunuri si servicii care sunt necesare

mRON)

(=venituri)

pentru a realiza operatiunile curente (=PIB)

118

222

104

492

Locuri de munca (persoane)

Numadrul anual al persoanelor a cdror angajare

depinde de activitatea companiei

637

Productie la nivel global (preturi de baza,

Valoarea bunurilor si serviciilor produse/oferite

533

Veniturile la bugetul de stat (mil. RON)

Provin din impozitul pe profit (CIT), impozitele pe

venitul personal (PIT), taxele indirecte (TVA si
accize), contributii de asigurari sociale de stat si

24

Efecte directe - Efecte indirecte

impozitul pe cladire

34

- Efecte totale

Efecte induse

Sursa: Calcul EY realizat cu ajutorul modelului EY Spectrum, pe baza datelor Grupului CIECH.
Pentru a evalua impactul Grupului CIECH asupra economiei Romaniei, noi am folosit modelul EY Spectrum.
Descrierea metodei noastre la analiza poate fi gdsita Tn Anexa B.
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Evaluarea impactului economic

TIPURI DE EFECTE SI MASURI GENERATE DE IMPACT

Grupul CIECH impacteaza
economia romaneasca prin
rezultatul sdu (exprimat ca
venituri totale minus taxe
indirecte), valoare addugata bruta
(care este o aproximare a
impactului asupra PIB), locuri de
munca si taxe si contributii de
asigurari sociale de stat platite.
Acestea reprezinta efectele
directe ale activitatii Grupului
CIECH.

Pentru a evalua impactul total al
Grupului CIECH asupra economiei
Romaniei, am utilizat modelul EY
Spectrum. Modelul este o
combinatie de inputuri si
rezultate, care este folositd in
evaluarea impactului economic si
instrumentelor de econometrie
spatiald.

Aplicarea modelului EY Spectrum ne
permite sa luam n considerare asa-
numitele efecte ale cererii, care
rezultd din cererea CIECH de bunuri
si servicii generate Tn lantul de
aprovizionare (efecte indirecte) si
cererea consumatorilor raportata de
angajatii Grupului CIECH si angajatii
furnizorilor sdi (efecte induse).
Mecanismul generadrii efectelor
cererii este ilustrat mai jos.

n analiza noastrd masurdm impactul
direct, indirect si indus al Grupului
CIECH pe urmatoarele variabile:
valoarea adaugatad brutd, productie
la nivel global, locuri de munca si
venituri datorate la bugetul de stat.
Definitiile acestor variabile sunt
prezentate in sectiunile
corespondente.

Analiza cantitativa in acest
raport explica impactul total al
activitatilor operationale
desfdsurate de doua societati
din Grupul CIECH din Romania:
CIECH Soda Romania si CIRO
(denumite in continuare ,,Grupul
CIECH"). Tranzactiile intre
aceste doud entitati au fost
excluse din calculul efectelor.
Analiza explica efectele asupra
economiei Romanieiin 2018.

Modelul EY Spectrum ne permite sd
distingem Tn analiza noastra efectele
economice regionale, care pot fi
atribuite judetului Valcea.
Descrierea metodei pentru
calcularea efectelor regionale este
prezentata Tn Anexa B.

EFECTELE CERERII GRUPULUI CIECH

Sector A - @&
0900 ; <
-y B

El

E SectorB |
B

Efecte indirecte

Pentru a genera efecte directe, Grupul CIECH
coopereaza cu alte companii prin achizitia de energie,
materiale industriale, utilaje, etc. Aceste companii
furnizoare produc o parte din productia lor pentru a
satisface cererea raportata de Grupul CIECH. Fiecare din

Grupul CIECH —> Efecte indirecte
- -> Efecte induse
Locuri de Valoare Impozite si
muncad, sal o addugatd Taxe
ﬁﬁaﬂ bruts o, [ﬁu
I
Sector C con
% o B EE_E_ : ~ larg consum
. EE| @ Eo
R ool
| o ) & =
I Sector .. /ﬁ [
L ) &= 5|
. | i "
1 1 |
\'4 \% \ 2 '

Efecte induse

ele foloseste produsele si serviciile altor companii si asa

mai departe. In rezultat, cererea initiald raportatd de
Grupul CIECH ,,se revarsa asupra" intregii economii.

Efecte totale
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Persoanele angajate Tn Grupul CIECH, precum si cele care
lucreaza in companii care apartin de lantul sdu de
aprovizionare primesc salarii. O parte din ele sunt
cheltuite pe consumul de bunuri si servicii si astfel
stimuleazd economia - atat locala cat si nationald.

Suma efectelor directe, indirecte si induse.

raportul corporativ CIECH 29



04 | Impactul Grupului CIECH asupra economiei romanesti

Impactul asupra valorii adaugate

brute (din PIB) in Romania in anul

2018 -Tmpartire pe sectoare

CA URMARE A ACTIVITATII OPERATIONALE DESFL&SURA'[E DE GRUPUL CIECH,
APROX. 445 MIL. RON DIN VALOAREA ADAUGATA BRUTA (DIN PIB) A FOST

GENERATA IN ROMANIA IN ANUL 2018.

Din impactul total, 104 mil. RON
(23%) reprezintd efect direct al
activitatii operationale a Grupului
CIECH, 222 milioane RON (50%)
bunuri si servicii care sunt sunt efectele indirecte, iar 119
necesar'e pentru a realiza milioane RON (27%) sunt efectele
operatiunile curente. Valoarea induse.

addugatd brutd indica modul Tn Sectoarele care beneficiazi cel
care o societate, prin mai mult de activitatea
transformarea bunurilor si operationald a Grupului CIECH in
serviciilor altor companii fntr-un termeni de valoare ad3ugata
nou produs sau serviciu bruta sunt: (1) electricitatea,
generea.za 0 noua valoare in gazul, aburul, apa, deseuri $|
economie. De aceea, ea este 0 reciclare, (2) finante, asiguréri si

aproximare a |mpactuIU|_1 servicii imobiliare, (3) minerit si
societatii asupra PIB-uluil.

Valoarea adaugata bruta (din
PIB) poate fi definita ca

surplusul veniturilor societdtii
minus cheltuielile generate cu

cariere de calcar, (4) depozitare,
transport si telecomunicatii.

Aceste patru sectoare au
reprezentat 44% (150 mil. RON) din
efectele cererii totale pentru
valoarea addugata brutd generata
de Grupul CIECH in anul 2018.
Efecte indirecte relativ mari asupra
valorii addugate brute in sectorul de
.electricitate, gaze, abur, ap3a,
deseuri si reciclare" rezulta din
costurile semnificative generate de
companiile din Grupul CIECH cu
aburul de proces si electricitate.

04 | Impactul Grupului CIECH asupra economiei romanesti

Impactul asupra productiei la nivel
global in Romania in anul 2018 -
impadrtire pe sectoare

CA URMARE A ACTIVITATILOR OPERATIONALE DESFASURATE DE GRUPUL
CIECH, APROX. 1,3 MILIARDE RON DIN PRODUCTIA LA NIVEL GLOBAL A FOST
GENERATA IN ROMANIA IN ANUL 2018.

Din impactul total, 492 milioane RON
(38%) reprezinta efectele directe ale
activitatii operationale a Grupului
CIECH, 533 milioane RON (42%)
reprezinta efectele indirecte, iar 254
milioane RON (20%) efectele induse.

telecomunicatii si (4) minerit si

Productia la nivel global cariere de calcar.

reprezintd valoarea bunurilor si
serviciilor produse/oferite. Ea
poate fi aproximata prin
veniturile societatii. Cand
calculam productia la nivel
global, valoarea bunurilor
intermediare generate 1n stadii
timpurii ale lantului de
aprovizionare nu este exclusd.
Productia globala este utila ca
pentru a masura marimea unei

Aceste patru sectoare au reprezentat
52% (408 miioane RON) din efectele
cererii totale (indirecte si induse)
pentru productia globala generata de
Sectoarele care beneficiaza cel mai Grupul CIECH Tn Romania n anul
mult de activitatea operationald a 2018.

Grupului CIECH Tn termeni de

productie globala sunt similare cu

cele care beneficiaza cel mai mult in

termeni de valoare adaugata bruta:

(1) electricitatea, gaze, abur, apa,

. deseuri si reciclare, (2) comert, (3)

piete. depozitare, transport si

EFECTELE PRODUCTIEI LA NIVEL GLOBAL (PRETURI DE BAZA, mRON)

EFECTE PENTRU VALOAREA ADAUGATA BRUTA (PRETURI DE BAZA, mil. RON)

Ciech Romania 104.3
Electricitate, gaze, aburi, apd, deseuri si reciclare B 748
Finante, asigurari si servicii imobiliare (servicii) I 3509
Minerit si cariere de piatra 274
Antrepozitare, transport si telecomunicatii B 263
Comert B 223
Servicii de suport de afaceri B 189
Educatie, cercetare si dezvoltare | 142
Industria alimentar3 | 13.0
Industria chimicg | 12.2
Agricultura, vanatoare, piscicultura, silvicultura 111
Constructii | 109
Industria usoara | 8.1
Cazare, catering, divertisment si culturd | 6.7
Reparatii si instalarea de utilaje si echipamente 6.6
Industria metalelor | 3.4
Alte servicii B 48.8
Total | 104.3 118.5 444.8

Efecte directe - Efecte indirecte Efecte induse

Sursa: calculul EY cu ajutorul modelului EY Spectrum pe baza datelor Grupului CIECH.
T Explicatie detaliata Tn Anexa E. Valoarea adaugata brutd prezentatd Tn acest raport este valoarea addugatd bruta
exprimata Tn preturi de baza (si astfel nu include taxele de productie, TVA si accize).
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Ciech Romania 492.3
Electricitate, gaze, aburi, apa, deseuri si reciclare - 218.0
Comert l 64.8
Antrepozitare, transport si telecomunicatii I | 64.5
Minerit si cariere de piatrd . 60.3
Finante, asigurari si servicii imobiliare (servicii | 46.2
Industria chimic ] 20.8
Servicii de suport de afaceri | 37.6
Industria alimentara \ 36.8
Constructii ] 29.3
Agricultura, vanatoare, piscicultura, silvicultura \ 24.2
Educatie, cercetare si dezvoltare | 22.6
Industria usoara | 18.8
Cazare, catering, divertisment si cultura | 14.7
Reparatii si instalarea de utilaje si echipamente | 10.9
Industria metalelor | 9.9
Alte servicii . 88.1
Total 492.3 2542 1,279.8

Eecte directe - Efecte indirecte Efecte induse

Sursa: calculul EY cu ajutorul modelului EY Spectrum pe baza datelor Grupului CIECH
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04 | Impactul Grupului CIECH asupra economiei romanesti

Impactul asupra locurilor de
munca Th Romania in anul 2018 -
impartire pe sectoare

CA URMARE A ACTIVITATII OPERATIONALE DESFASURATE DE GRUPUL CIECH,
PESTE 4.400 LOCURI DE MUNCA AU FOST CREATE IN ROMANIA TN ANUL 2018.

Efectele estimate reprezinta
numadrul anual mediu de
persoane a cdror angajare
depinde de activitatea societatii
prin efecte directe, indirecte si
induse.

Din numarul total de locuri de
muncd, 637 (14%) au fost create
direct de cele doua companii din
Grupul CIECH, 1.949 locuri de
munca (44%) au fost create prin
efecte indirecte, iar 1.827 (41%)
de locuri de muncd au fost create
prin efecte induse.

Sectoarele care au beneficiat cel
mai mult de activitatea
operationala a Grupului CIECH Tn
termeni de locuri de munca sunt:
(1) agricultura, vanatoarea,
piscicultura, silvicultura, (2)
comertul, (3) electricitatea, gaze,
abur, apa, deseuri si reciclare si (4)
minerit si cariere de calcar.
Efectele induse relativ mari pentru
piata muncii in sectorul agricol
rezultd din: (1) o cota-parte relativ
mare din cheltuieli cu méncarea in
cheltuielile angajatilor si (2) o
productivitate a muncii relativ
scazuta in agricultura

in Romania comparativ cu alte
sectoare ale economiei.

Productivitatea scdzuta a muncii
(mare intensitate a muncii) in
sectorul agricol inseamna ca,
pentru a creste productia in
agriculturd pentru a satisface
cererea suplimentara (raportata,
de exemplu, prin industria
alimentard) este necesar sa
crestem numadrul de locuri de
muncad mai mult decat in multe
alte industrii.

04 | Impactul Grupului CIECH asupra economiei romanesti

Impactul asupra veniturilor
datorate la bugetul de stat in
Romania in anul 2018

PRIN EFECTE DIRECTE, INDIRECTE $I INDUSE, GRUPUL CIECH A GENERAT 98,4
MILIOANE RON DE VENITURI DATORATE CATRE GUVERN (DIN IMPOZITE SI TAXE

DATORATE) IN ANUL 2018.

Efectele estimate reprezinta
efectele directe, indirecte si
induse pentru veniturile
guvernului generate din
impozitul pe profit, impozitul pe
salarii, taxe indirecte (TVA si
accize), si contributii de
asigurdri sociale de stat. La
acestea, se adauga si impozitul
pe clddire, considerat un efect
direct.

Principala sursa de venituri fiscale
generate a fost reprezentata de
contributiile de asigurari sociale,
care au ajuns la 46,5 milioane
RON, urmate de impozitul pe
venit (14,8 milioane RON) si
impozitul pe profit (14,4 milioane
RON ). Accizele au reprezentat
12,4 milioane RON, iar TVA 9,7
milioane RON.

Din totalul de 98,4 milioane RON,
sectorul asigurdrilor sociale a
primit 46,5 milioane RON (47%),
iar bugetul central a primit 42,5
milioane RON (43%). Veniturile
unitatilor locale ale guvernului au
reprezentat 9,4 milioane RON
(10%)."

VENITURILE GENERATE LA NIVELUI:
GUVERNULUI, IN FUNCTIE DE SURSA
(mRON)

VENITURILE GENERATE LA
NIVELUL GUVERNULUI, IN FUNCTIE
DE BENEFICIAR

EFECTE PENTRU LOCURI DE MUNCA (PERSOANE)

Ciech Romania

Agricultura, vanatoare, piscicultura, silvicultura

Comert

Electricitate, gaze, aburi, apa, deseuri si reciclare

Sursa: calculul EY cu ajutorul modelului EY Spectrum pe baza datelor Grupului CIECH
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Minerit si cariere de piatra

Industria usoara

Antrepozitare, transport si telecomunicatii
Servicii de suport de afaceri

Constructii

Educatie, cercetare si dezvoltare

Industria chimica

Cazare, catering, divertisment si cultura
Reparatii si instalarea de utilaje si echipamente
Industria alimentara

Finante, asigurari si imobiliare (servicii)
Industria metalelor

Alte servicii

Total

Efecte directe - Efecte indirecte Efecte induse

raportul corporativ CIECH

637

637 1,949

858
B 510
M 39
M 308
I 191
B 173
I 149
] 138
| 123
] 83
| 76
173
|72
| 69
| 47
M 410

1,827 4,413
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Contributii de asigurari sociale
Taxa pe valoare addugata (TVA)

98,4 mil. RON
(21 mil. EUR)

din veniturile generate la nivelul
guvernului in Romania Tn anul
2018

Efecte directe - Efecte indirecte si efecte induse

Sursa: caIcquI EY cu aJutoruI modelulul EY pe baza datelor Grupului CIECH

administratiile locale ale judetelor si munlupalltatlIor/comunelor precum si efectul dlrect in impozitul pe cladire.
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47y

Sectorul
asigurdrilor
sociale

104

Bugetele locale
ale guvernului
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Impactul platilor efectuate in Romania
in anul 2018 in totalul bugetului de

stat

IMPACTUL GRUPULUI CIECH ASUPRA BUGETULUI DE STAT AL ROMANIEITN ANUL
2018 AFOST DE 286 MILIOANE RON.

Balanta de plati externe (BPE)
reprezinta un indicator
macroeconomic utilizat pentru
evaluarea pozitiei unei economii
fatd de lumea externa.

Aceasta  sumarizeazd  toate
tranzactiile  economice intre
rezidenti si nerezidentii unei tari
intr-o anumita perioada.

Grupul CIECH din Romania a generat
un impact direct asupra balantei
comerciale in anul 2018, rezultat din
valoarea exporturilor nete de bunuri
si servicii (diferenta dintre valoarea
exporturilor si a importurilor).

Impactul Grupului CIECH asupra
balantei comerciale din Romania n
anul 2018 s-a ridicat la 286 milioane
RON (61 milioane EUR).

04 | Impactul Grupului CIECH asupra economiei romanesti

Rezumat al efectelor estimate asupra valorii
adaugate brute, a locurilor de munca si a veniturilor
datorate la bugetul de stat - multiplicatori

EFECTE PENTRU BALANTA DE PLATI A ROMANIEIIN ANUL 2018 (MRON)

365

286 mil. RON
(61 mil. EUR)

a excedentului comercial din 2018

Exporturi - Importuri

Sursa: Calcul EY pe baza datelor Grupului CIECH
34 raportul corporativ CIECH

- Impact asupra balantei comerciale a
Romaniei

rezultat din exporturile nete ale grupului
CIECH
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GRUPUL CIECH (EFECTE DIRECTE)

RESTUL ECONOMIEI (EFECTE

INDIRECTE SI INDUSE)

~_ 1 mil. RON

~ valoare adaugata bruta generata
de Grupul CIECH

r =
o@o
L o

P
O

1 loc de
munca

in Grupul CIECH

3D
E.-Jo
553

= 1 mil. RON B

venituri la bugetul de stat
generate de Grupul CIECH

Sursa: Calcul EY cu utilizarea modelului EY Spectrum, pe baza datelor Grupului CIECH.
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3,3 mil. RON

valoare adaugatd bruta generata de
restul economiei

5,9 job-uri

n restul economiei

3,1 mil. RON

venituri la bugetul de stat generate in
restul economiei
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Tn acest capitol v3 prezentdm impactul Grupului
CIECH asupra economiei judetului Valcea.

Impactul Grupului CIECH asupra
economiei si comunitatii Grupul CIECH a generat

judetului Valcea urmatoarele efecte n judetul
Valceain anul 2018:

260 milioane RON

valoare adaugata bruta

ca. 869 milioane RON

productie globala

peste

2.160 locuri de
Mmunca

4.5 milioane RON

din veniturile administratiei locale
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05| Impactul Grupului CIECH asupra economiei si comunitatii judetului Valcea

Impactul Grupului CIECH asupra
economiei judetului Valcea in
2018 - sumar

REZULTATE CHEIE

de activitatea operationala a
O pondere semnificativd a Tinand cont de efectele directe, . pA '
' Grupului  CIECH 1Tn ceea ce

efectelor generate de Grupul indirecte si induse, Grupul . o o o,
CIECH in Romania poate fi CIECH a generat urmadtoarele priveste valoarea addugatd bruta:
atribuity  judetului  Valceal. efecte in judetul Valcea fin > Electricitate, gaz, abur, apd,
Grupul CIECH este unul dintre 2018: deseuri si reciclare,
cele mai mari lanturi de » valoare ad3ugat3 brutd de » Minerit si cariere,
companii si unul dintre cei mai 260 de milioane RON » Depozitare,  transport i
mari angajatori din Ramnicu » aprox. 869 milioane RON telecomunicatii.
Valcea, resedinta  judetului . < N
Valcea. ' ' ' productie globala Gvrupul CIEC-H.a ggnerat vevnltur|
» peste 2.160 locuri de catre administratia locald n
muncd valoare de 4,5 milioane RON fn

- . judetul Valcea, ceea ce constituie
g 4(’5” :]Iléloaneadrrsg":traf':; 44% din totalul de venituri fiscale
;,ocall: ' n el I ale comunelor, municipalitatilor si
judetelor generate de Grupul
Urmdtoarele sectoare din judetul CIECH din Romania.
Valcea au beneficiat cel mai mult

SUMARUL EFECTELOR - JUDETUL VALCEA IN ANUL 2018

(Definitiile efectelor prezentate sunt furnizate in capitolul anterior)

Valoare adaugata bruta (preturi de Productie la nivel global (preturi de Locuri de munca (persoane)
baza, mRON) baza, mRON)

44 91 o
286 -
111 .
869 948
492 -
104 o

Veniturile administratiei locale
Valcea

Restul 440/ \ > 4'5 IIIII. RON
farii 0 ; din veniturile fiscale generate de Grupul CIECH in

, anul 2018 au fost primite de judetul Valcea

efecte directe - efecte indirecte efecte induse - efecte totale

Sursa: Calculul EY cu utilizarea modelului EY Spectrum, pe baza datelor Grupului CIECH.
! Pentru a evalua impactul Grupului CIECH asupra economiei judetului Valcea, am folosit modelul EY Spectrum.
Descrierea aborddrii noastre de analiza poate fi gdsita Tn apendicele B.
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Impactul asupra valorii adaugate
brute In Romania in anul 2018 -

efecte regionale

GRUPUL CIECH A GENERAT O VALOARE ADAUGATA BRUTA DE 260 MILIOANE

RON IN JUDETUL VALCEA N 2018.

Efectele generate in judetul In ceea ce priveste distributia
Vélcea reprezintda 58% din sectoriala a efectelor cererii
valoarea addugatd bruta totald asupra valorii addugate brute Tn
generata de Grupul CIECH 1in judetul Valcea, cele mai mari
Romania. efecte au fost generate de
Din impactul total din judetul (1)venergie electricd, gaze, aburi,
Valcea in anul 2018, 104  apa, deseuri §i  reciclare
milioane RON (40%) pOt fi (57. milioane RO'N); (2) mingrit $I
atribuite la efecte directe, 111 cariere (16 mil. RON) 5i (3)
milioane RON (43%) la efecte fmante, asigurari Sl serviclil
indirecte, iar 44 milioane RON imobiliare (15 milioane RON).

(17%) la efecte induse.

Efectele pentru valoarea
addugatda generate de Grupul
CIECH din judetul Valcea au
reprezentat 2,7% din valoarea
addugatad brutd creatd in regiune
in anul 20161,

STRUCTURA REGIONALA A EFECTELOR TOTALE PENTRU VALOAREA ADAUGATA

BRUTA (PRETURI DE BAZA, mRON)

B 2s0

B ci-168

N 1951
8-19
2.5-8
<2.5

Valcea

Sursa: Calcul EY cu utilizarea modelului EY Spectrum, pe baza datelor Grupului CIECH.
Prezentam efectele relative n raport cu anul, pentru care sunt disponibile cele mai recente
date regionale pentru Romania (sursa: Eurostat).
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Valcea

©58Y%

260 mil. RON

de valoare addugatd brutd au
fost generate in judetul Valcea
inanul 2018
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05| Impactul Grupului CIECH asupra economiei si comunitatii judetului Valcea

Impactul asupra productiei globale
in Romania in anul 2018 - efecte
regionale

05| Impactul Grupului CIECH asupra economiei si comunitatii judetului Valcea

Impactul asupra ocuparii fortei de
munca Tn Romania in anul 2018

- efecte regionale

GRUPUL CIECH A GENERAT O PRODUCTIE GLOBALA DE 869 MILIOANE RON iN

JUDETUL VALCEA TN ANUL 2018.

Efectele generate 1n judetul Tn ceea ce priveste distributia
Valcea reprezinta 68% din sectoriald a efectelor cererii asupra
productia globald generatd de productiei globale in judetul Valcea,
Grupul CIECH Tn Romania. cele mai mari efecte au fost generate
Din impactul anual total in judetul ™ urmdtoarele  sectoare: (1)
Valcea, 492 milioane RON (57%) €lectricitate, gaze, abur, apad, deseuri
pot fi atribuite efectelor directe, $ireciclare (167 milioane RON);

286 milioane RON (33%) efectelor

indirecte, iar 91 milioane RON

(10%) efectelor induse.

(2) minerit si cariere (35 milioane
RON) si (3) comert (29 milioane
RON).

STRUCTURA REGIONALA A EFECTELOR TOTALE PENTRU PRODUCTIA GLOBALA

(PRETURI DE BAZA, mRON)

B sco

B 112512

B 39-112
17-39
5.6-17
<5.6

Valcea

Sursa: Calcul EY cu utilizarea modelului EY Spectrum, pe baza datelor Grupului CIECH.
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Valcea

68%

869 mil. RON

din productia globala a fost
generata in judetul Valcea in
anul 2018
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GRUPUL CIECH A SPRIJINIT IN ANUL 2018 2.162 DE LOCURI DE MUNCA N

JUDETUL VALCEA.

Tn ceea ce priveste distributia
Valcea reprezinta 49% din totalul sectoriald a efectelor cererii
locurilor de muncd create de asupra ocupadrii fortei de munca in
Grupul CIECH din Romania. judetul Valcea, cel mai mare
Din impactul anual total in judetul numar de locuri de muncd au fost

Valcea, 637 de locuri de munci create Tn (1) energie electricg,

(29%) pot fi atribuite efectelor gaze, abur, apa, deseuri si

directe, 948 (44%) efectelor reciclare (306); (2) comert (277);

indirecte, iar 577 (27%) efectelor (3) minerit si cariere (179) si (4)

induse. agriculturd, vandtoare, pescuit,
silvicultura (171).

Efectele generate in judetul

Efectele pentru ocuparea fortei
de munca generate de Grupul
CIECH 1 judetul Valcea au
reprezentat 1,5% din ocuparea
fortei de muncd n regiune Tn anul
20161,

STRUCTURA REGIONALA A EFECTELOR TOTALE PENTRU OCUPAREA FORTEI DE

MUNCA (PERSOANE)

B 262

B 470-1400

I 200-470
100-200
38-100
<38

Valcea

Sursa: Calcul EY cu utilizarea modelului EY Spectrum, pe baza datelor Grupului CIECH.
1 Prezentam efectele relative in raport cu anul, pentru care sunt disponibile cele mai recente
date regionale pentru Romania (sursa: Eurostat).
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Valcea

49%

2.162

locuri de munca generate n
judetul Valcea in anul 2018
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Impact asupra veniturilor la
bugetul de stat Tn Romania in anul

2018

PRIN EFECTE DIRECTE, INDIRECTE SI INDUSE, N ANUL 2018, GRUPUL CIECH A
GENERAT 4,5 MILIOANE RON VENITURI FISCALE IN JUDETUL VALCEA.

Efectele generate Tn judetul
Valcea  constituie  44%  din
veniturile  fiscale totale ale
comunelor, municipalitdtilor si

judetelor generate de Grupul
CIECH din Romania.

Pe langa judetul Valcea, principalii
beneficiari ai activitatii Grupului
CIECH din punct de vedere al

veniturilor  fiscale pldtite Ia
bugetul de stat de catre CIECH
sunt judetul Arges (1,4 milioane
RON), judetul Gorj (595 mii RON)
si judetul Dambovita (131 mii
RON).

Efectele pentru veniturile fiscale

generate de Grupul CIECH 1n
judetul Valcea reprezinta 0,4% din

totalul veniturilor fiscale incasate
de regiune in anul 20171,

VENITURILE FISCALE PRIMITE DE CATRE COMUNE, MUNICIPALITATI S| JUDETE

(mRON)

B s

B 3

I os1
0.3-0.5
0.1-0.3
<0.1

Valcea

Sursa: Calcul EY cu utilizarea modelului EY Spectrum, pe baza datelor Grupului CIECH.
1 Prezentam efectele relative n raport cu anul, pentru care sunt disponibile cele mai recente

Valcea

44%

4,5 mil. RON

din veniturile fiscale generate
de Grupul CIECH la nivelul
bugetului de stat au fost
primite de judetul Valcea in
anul 2018

date regionale pentru Romania (sursa: Eurostat).
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Anexa A:

Carbonatul de sodiu este foarte important pentru
productia de produse menajere, agricole si industriale

(1/2)

CE ESTE CARBONATUL DE SODIU?

Carbonatul de sodiu este o familie
de compusi chimici care contine
sodiu, un metal moale, alb-argintiu
si reactiv.

Spectrul larg de aplicare pentru
compusii de sodiu determind soda
sa aiba o cerere mare si sd fie
utilizata frecvent ca baza chimica.
Este o resursa criticda pentru
diverse industrii, cum ar fi sticla,
detergent, produse farmaceutice,
produse alimentare si metalurgie.

Carbonatul calcinata este denumirea
pentru carbonatul de sodiu anhidru
fabricat comercial, de asemenea
cunoscut sub denumirea de cristale
de sodd. Este obtinut din reactia de
sodiu si acid carbonic. Carbonatul de
sodiu are o mare capacitate de
dezinfectare, precum si capacitatea
de a descompune silicatele Tn nisipul
de cuart. Aceste proprietati unice fac
din soda calcinatda o materie prima
folositd frecvent in productia de
sticld, hartie, sapunuri si detergenti,
precum si fibre. Aproximativ 50% din
soda calcinatda produsa in intreaga
lume este utilizata pentru fabricarea
sticlei. Mai mult, este folosit si ca
indulcitor de apa.

Principalele tipuri de
carbonat de sodiu includ:

Soda calcinata

(carbonat de sodiu) eIk
Bicarb
icar orlat de NaHCO,
sodiu
soda caustica
(hidroxid de sodiu) Rl
sare
NaCL

recristalizata
(clorura de sodiu)

LA LU T S 1
s et

Sursa: Grupul CIECH; www.chemiaibiznes.com;

www.study.com; www.id.ditaichemical.com

O gama larga de aplicatii ale
bicarbonatului de sodiu se datoreaza
proprietdtilor ~ sale  anti-coacere,
curdtare si neutralizare a acidului.
Este utilizat in principal pentru
producerea de alimente (de exemplu,
ca o componentad a prafurilor de copt
si a bduturilor efervescente), furaje
(de exemplu, ca reqgulator de
aciditate), detergenti si produse
cosmetice, produse farmaceutice,
precum si pentru purificarea gazelor
arse (in principal pentru desulfurare).
De asemenea, este utilizat n
industria chimica pentru producerea
de coloranti si explozibili si ca o
componenta de baza a
stingdtoarelor.

46 raportul corporativ CIECH

Soda caustica este disponibila sub
forma solidd, fulg sau pulbere,
precum si  solutie de apa.
Carbonatul de soda caustica are
aplicatii  in  fabricarea  sticlei,
materialelor plastice si sdpunurilor,
precum si a fibrelor sintetice,
inclusiv raionul si poliesterul. De
asemenea, este utilizata in industria
celulozei si a hartiei pentru a
prelucra fibrele de lemn, precum si
pentru a produce celuloza. Mai
mult, este utilizatd ca agent de
albire pentru neutralizarea pastei si
a hartiei indlbite, precum si pentru
indepdrtarea cernelii din deseurile
de hartie.

Aplicatiile cheie pentru sarea
recristalizata includ bucdtdria si

gatitul, productia de alimente,
hrana pentru animale, topirea
zdpezii si  gheata, precum i
conditionarea apei. Datorita

parametrilor de calitate (puritate
mai mare), industria chimica a
abandonat sarea de rocd in
favoarea sarii evaporate.
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Carbonatul de sodiu este foarte

important pentru

productia de

produse menajere, agricole si

industriale (2/2)

LANTURILE VALORICE ALE CARBONATULUI DE SODIU

Materiale (Metoda
de productie sinteticad)

Carbonat de sodiu

Industrii de apl

Segment de sodiu

icare Produse de aplicare

Geamuri, sticld de
ambalare, sticla plata

Sapunuri si detergenti

Coloranti, fibre sintetice

Hartie (Carbonatul de
sodiu ca agent de albire)

Calcar Sticla
Carbonat de sodiu
anhidru Bras d " .
% roduse de spdlare si
Saramura curdtare
Soda caustica
Amoniac Chimicale
Bicarbonat de sodiu
Combustibil Pastd chimica si hartie
) Sare recristalizatd Produse alimentare si furaje
Energie i !

produse agrochimice

Aditivi, ingrasaminte

VOLUME DE PIATA - CARBONAT DE SODIU

(2017)
Volum piatd, Mt/an
90 82

80

70 68
60
50
40
30
20
10
0

soda caustica Soda

calcinata

CERERE PE TI

Lo Altele,
Pasta si hartie, 16%
1%

Aluminiu si \

metale / minerit,
6%

Chimicale,
9%

4 Sapun si
detergent,
15%

Bicarbonat de

sodiu

P DE SEGMENT - CARBONAT DE
SODIU (2017)

Foi de Sticla,
27%

Total sticla:
53%

Sticld pentru
containere,
AltS sticls, 20%

6%

Grupul CIECH produce soda calcinatd, bicarbonat de sodiu si sare recristalizata; CIECH Soda Romania (CSR) produce doar soda

calcinata.

PROCESUL DE PRODUCTIE AL SODEI CALCINATE

Existd doud metode de obtinere a sodei
calcinate - din resurse naturale sau
productie sinteticd. Tn mediul natural,
aceasta apare 1In special Tn apele
minerale si in depozitele minerale ale
anumitor izvoare (de ex. Bazinul Fluviului
Verde din Statul american Wyoming - cel
mai pur si mai mare depozit de trona din
lume). Cu toate acestea, majoritatea
sodei calcinate este produs in instalatii
chimice din mai multe materii prime.
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n prezent, sunt utilizate Tn mod obisnuit
doud metode de productie dezvoltate de
soda calcinata procesul Leblanc si
procedeul Ernest Solvay (denumit si
procedeu de sodiu amoniac). Inventatd n
1861, metoda Solvay s-a dovedit a fi mai
ecologica si este Tn prezent cel mai
important proces industrial din Ilume
pentru producerea sodei calcinate
(aproximativ 70% din productia globala
de soda calcinata).

Produsul principal al procesului Solvay
este bicarbonatul de sodiu (praf de
copt). Dupa fincdlzire la 300°C se
formeaza carbonat de sodiu (soda
calcinatd). Produsul secundar al acestei
reactii chimice este clorura de calciu,
care este de asemenea utilizat pe scara
largd Tn industria farmaceutica si
alimentara, precum si n constructia
cladirilor siintretinerea drumurilor.
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Anexa B: Evaluarea impactului economic -
calcul al efectelor regionale

MODELUL SPECTRUM EY

Cererea raportatd de Grupul
CIECH este satisfacuta de
societdtile din fintreaga tara.
Modelul Spectrum EY utilizat
pentru analizd ne permite sa
evaluam efectele cererii nu
numai in sectorul sectorial, ci si
n defalcarea regionala.
Estimarea noastrd a constat in
cat din efectele totale poate fi
atribuit judetului Valcea.

Am estimat efectele economice
pe baza datelor privind scara si
structura costurilor operationale
ale Grupului CIECH, acoperind
cheltuielile cu produsele si
serviciile furnizorilor sai.

~

Modelul EY Spectrum tine cont nu
numai de sectoarele pe care le
aprovizioneaza entitatile Grupului
CIECH din Romania, dar si de
unde se afla furnizorii.

Tabelele de input-output WIOD
publicate in anul 2014, care
impart economia n 56 de
sectoarel, au fost folosite pentru
a urmdri circulatia cheltuielilor
initiale Tn economie.

Rdspandirea spatiala a efectelor
economice a fost stabilita prin
modelul EY Spectrum cu ajutorul
tabelelor input-output. Modelul ne
permite sa determinam structura
regionald a comertului pentru
fiecare segment de sectoare.

EFECTE REGIONALE ALE

OPERATIUNILOR
SOCIETATII -
ILUSTRATIV

1 Sectoarele WIOD sunt enumerate in Anexa C. Tn acest raport, in scopuri de prezentare, efectele calculate sunt prezentate sub form& agregat$,

EXEMPLU

i85 i
(0 o
/-‘ 000
[e KE
iz 0 e

acoperind 16 sectoare. Agregarea a 56 de sectoare In 16 sectoare este prezentatd siin Anexa C.
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In model se iau In considerare doi
factori cheie: (i) distanta dintre
regiuni (in unele sectoare, de
exemplu serviciile de bazg,
intreprinderile  sunt mai putin
dispuse sa cumpere de la
furnizorii de la distantd) si (D
limitarile privind disponibilitatea
anumitor tipuri de marfuri/servicii

~

~

in unele zone geografice (de
exemplu, mine de carbune sunt

disponibile  numai in  locuri
predeterminate).
Modelul EY Spectrum pentru

Romania a fost construit pentru
regiunile de la nivelul NUTS-3.

Defalcarea regionala NUTS-3
imparte Romania Tn 42 de regiuni
echivalente diviziunilor
administrative oficiale romanesti
din 41 de judete si Bucuresti.

~
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Anexa C;:

Agregarea a 56 de sectoare WIOD
in 16 sectoare prezentate in
Raport (1/2)

NR. DENUMIREA SECTORULUIIN WIOD

1

ua A W N

10
11
12

13
14
15
16

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Productie de culturi si animale, vandtoare si activitati
conexe de servicii

Silviculturad si exploatare forestiera
Pescuit si acvacultura
Minerit si cariere

Fabricarea de produse alimentare, bduturi si produse din
tutun

Fabricarea de articole textile, imbrdcaminte si articole din
piele

Fabricarea lemnului si a produselor din lemn si plutd, cu
exceptia mobilierului

Fabricarea hartiei si a produselor din hartie

Tiparirea si reproducerea suporturilor inregistrate
Fabricarea cocsului si a produselor petroliere rafinate
Fabricarea chimicalelor si a produselor chimice

Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a
preparatelor farmaceutice

Fabricarea produselor din cauciuc si plastic
Fabricarea altor produse minerale nemetalice
Fabricarea de metale de baza

Fabricarea produselor metalice fabricate, cu exceptia
utilajelor si a echipamentelor

Fabricarea produselor informatice, electronice si optice
Fabricarea echipamentelor electrice

Fabricarea utilajelor si a echipamentelor n.e.c.
Fabricarea de autovehicule, remorci si semiremorci
Fabricarea altor echipamente de transport

Fabricarea de mobila

Repararea si instalarea masinilor si echipamentelor

Alimentare cu energie electricd, gaz, abur si aer conditionat

Colectarea, tratarea si furnizarea apei

Activitati de canalizare, remediere si alte servicii de
gestionare a deseurilor
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DENUMIREA SECTORULUI AGREGAT

Agriculturd, vanatoare, pescuit, silvicultura

Agricultura, vanatoare, pescuit, silvicultura
Agriculturd, vanatoare, pescuit, silvicultura
Minerit si cariere

Industria alimentara

Industria usoara

Industria usoara

Industria usoara
Cazare, catering, divertisment si culturd
Industria chimica
Industria chimica

Industria chimica

Industria chimica
Industria chimica
Industria metalelor

Industria metalelor

Alte servicii

Alte servicii

Alte servicii

Alte servicii

Alte servicii

Industria usoara

Repararea si instalarea masinilor si echipamentelor
Electricitate, gaz, abur, apa, deseuri si reciclare
Electricitate, gaz, abur, apd, deseuri si reciclare

Electricitate, gaz, abur, apd, deseuri si reciclare
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Anexa C:
Agregarea a 56 de sectoare WIOD in
16 sectoare prezentate in Raport

(2/2)

NR.

27
28

29

30

31
32
33
34
85
36
37
38

39
40
41

42

43

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

DENUMIREA SECTORULUI WIOD

Constructii

Comert cu ridicata si cu amanuntul si reparatii de
autovehicule si motociclete

Comert cu ridicata, cu exceptia autovehiculelor si a
motocicletelor

Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si a
motocicletelor

Transport terestru si transport prin conducte
Transport pe apa

Transport aerian

Activitati de depozitare si suport pentru transport
Activitati postale si de curierat

Activitati de cazare si servicii alimentare
Activitati de publicitate

Productie de filme cinematografice, video si programe de
televiziune, inregistrare de sunet si editare de muzica

Telecomunicatii
Programare computerizatd, consultanta si activitati conexe

Activitati de servicii financiare, cu exceptia asigurarilor si a
finantdrii pensiilor

Finantarea asigurdrilor, reasigurarii si pensiilor, cu exceptia
asigurdrilor sociale obligatorii

Activitati auxiliare serviciilor financiare si activitatilor de
asigurare

Activitati imobiliare

Activitati juridice si contabile

Activitati de arhitectura si inginerie

Cercetare si dezvoltare stiintifica

Publicitate si cercetare de piata

Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice
Activitati de servicii administrative si de asistenta
Administratie publica si aparare

Educatie

Sanatate umana si activitati de munca sociala
Alte activitati de servicii

Activitati ale gospodariilor ca angajatori

Activitati ale organizatiilor si organismelor extrateritoriale
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DENUMIREA SECTORULUI AGREGAT

Constructii

Comert

Comert
Comert

Depozitare, transport si telecomunicatii
Depozitare, transport si telecomunicatii
Depozitare, transport si telecomunicatii
Depozitare, transport si telecomunicatii
Depozitare, transport si telecomunicatii
Cazare, catering, divertisment si cultura
Cazare, catering, divertisment si cultura

Cazare, catering, divertisment si cultura

Depozitare, transport si telecomunicatii
Servicii de sprijin pentru afaceri

Finante, asigurari si imobiliare (servicii)

Finante, asigurari si imobiliare (servicii)

Finante, asigurari si imobiliare (servicii)

Finante, asigurdri si imobiliare (servicii)
Servicii de sprijin pentru afaceri
Educatie, cercetare si dezvoltare
Educatie, cercetare si dezvoltare
Servicii de sprijin pentru afaceri
Educatie, cercetare si dezvoltare
Servicii de sprijin pentru afaceri
Alte servicii

Educatie, cercetare si dezvoltare
Alte servicii

Alte servicii

Alte servicii

Alte servicii
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Anexa D: Explicarea diferentei
dintre productia globala (veniturile)
si valoarea adaugata bruta

PRODUCTIA GLOBALA (VENITURI) SI VALOAREA ADAUGATA BRUTA

Suma valorii addugate bruta a tuturor societatilor este o masura utila a volumului productiei intr-o economie. Este
de remarcat faptul ca produsul intern brut (PIB) este egal cu suma valorii addaugate generate de toate societatile
rezidente, ajustata suplimentar pentru subventiile la produse si impozite (in primul rand TVA).

Spre deosebire de valoarea addugatd, la calcularea productiei globale, valoarea bunurilor intermediare generate

n etapele anterioare ale lantului de aprovizionare nu este exclusa.

Pentru a imbundtati Tntelegerea motivului pentru care valoarea addugatd bruta este o mdsura mai adecvata a
volumului productiei decat veniturile, un exemplu simplificat de doud entitati poate fi considerat: (1) producator

de energie si (2) producator.

Venit - Valoare addugatd
1.0
Consumul Valoarea Veniturile

intermediar al  addugatda  producatorul
producatorului  producatorul yj de energie

0.3

1.3

Valoarea Veniturile
adaugataa  producatorului

producatorului

de energie ui de energie
l Presupunem ca l Pentru simplitate, sd
1 | producdtorul de energie 2 | presupunem ca

vinde  electricitate in
valoare de 1 milion RON si
consumad produse Si
servicii ale altor societati
in valoare de 0,6 milioane
RON. In acest caz,
producatorul de energie
genereaza venituri in
valoare de 1 milion RON si
o valoare addugata de 0,4
milioane RON.

producatorul consuma doar
energie electrica. Astfel,
cheltuielile cu produsele si
serviciile aferente activitatii
curente se ridica la 1 milion
RON. Datorita energiei
electrice, vinde produse in
valoare de 1,3 milioane
RON consumatorilor finali.
Prin urmare, genereaza
venituri de 1,3 milioane
RON si valoare addugata de
0,3 milioane RON.

3 Se poate observa cd suma veniturilor societdtilor ajunge la 2,3
milioane RON, iar valoarea addugatda a acestora se ridicd la 0,7

milioane RON.
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1.3
-Consumgl Véloarc-:;a Veniturile
intermediar adaugata a PRI
| P ORI societatii
a sqcnetatu soc'letatu fuzionate
fuzionate fuzionate

i

4 |

Cu toate acestea, in cazul
in care societatile ar
fuziona  intr-o  singura
intreprindere, veniturile
sale s-ar ridica la 1,3
milioane RON (marfurile

fabricate ar deveni
singurele produse vandute
de intreprinderea

fuzionata), in timp ce
valoarea addugata ar fi n
continuare egala cu 0,7
milioane RON (excluzand
posibilul efect de sinergie
care ar putea duce la o

potentiala crestere a
eficientei). Astfel,
excluderea consumului

intermediar ne permite sa
cuantificdam noua valoare
din economie.
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EY | Audit | Taxe | Asistenta in tranzactii | Consultanta

Despre EY

EY este lider global in servicii de audit, taxe, asistenta in
tranzactii si consultanta. Informatiile si serviciile de
calitate oferite ajuta la crearea increderii pe pietele de
capital si Tn economiile din Tntreaga lume. Dezvoltam lideri
remarcabili care fac echipa pentru a ne tine promisiunile
facute tuturor partilor interesate. Astfel, jucam un rol
esential in construirea unei lumi de lucru mai bune pentru
oamenii nostri, pentru clientii nostri si pentru comunitatile
noastre.

EY se refera la organizatia globala si / sau la una sau mai
multe dintre firmele membre ale Ernst & Young Global
Limited, fiecare dintre acestea fiind o entitate juridica
separata. Ernst & Young Global Limited, o companie
britanica limitata prin garantie, nu ofera servicii clientilor.

Pentru mai multe informatii despre organizatia noastra,
vizitati ey.com.

© 2019 EYGM Limited. Toate drepturile rezervate.

Acest material a fost pregatit doar in scopuri informative
generale si nu este destinat sa fie luat in considerare
pentru contabilitate, impozite sau alte sfaturi profesionale.
Va rugam sa consultati consilierii dvs. pentru sfaturi
specifice.

Precizari legale

Analiza EY a fost realizata pe baza datelor disponibile
publicului, a datelor furnizate de Client, precum si a
informatiilor EY. EY nu a efectuat nici un audit / asigurare
a datelor utilizate Tn analiza.

Analiza EY se bazeaza pe modele statistice si / sau
econometrice. Din acest motiv, rezultatele analizelor ar
trebui considerate a fi o aproximare fata de orice relatii
adevarate, care sunt conditionate de metoda de analiza,
de datele utilizate si de orice presupuneri ale expertilor.
Daca vreuna dintre ipoteze, datele utilizate sau metodele
de analiza sunt revizuite, rezultatele analizelor proiectului
se pot schimba Tn raport cu rezultatele prezentate in
raport. EY asigura cel mai Tnalt grad de ingrijire si conduita
profesionald, dar trebuie luate in considerare
incertitudinile inerente modelarii economice.

Scopul analizei EY a fost limitat la aspectele incluse in
raport. EY nu Tsi exprima o opinie sau un punct de vedere
in legatura cu aspecte care nu sunt incluse in raport.

Nici EY, nici angajatii EY nu pot fi responsabili pentru
activitatile Tntreprinse sau lipsa unor astfel de activitati,
pe baza informatiilor incluse in acest raport. EY nu
accepta nicio pierdere care rezulta din nicio actiune
intreprinsa sau nu de catre oricine care foloseste aceasta
publicatie.

Responsabilitatea EY pentru continutul acestui Raport
revine exclusiv Clientului. EY nu isi asuma nicio
responsabilitate fata de terti care utilizeaza acest raport.
Niciunul dintre Serviciile sau oricare dintre partile
Raportului nu constituie indicatii sau sfaturi legale.



