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All the families we 
interviewed this 
year are unafraid 
to move things 
forward at all levels.
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Foreword
I 

�Ì�e���`�Y�h�h�q���l�g���h�j�]�k�]�f�l���q�g�m���l�`�]���f�a�f�l�`���]�\�a�l�a�g�f���g�^���>�Y�e�a�d�q���:�m�k�a�f�]�k�k��
�K�d�g�n�]�f�a�Y�$���h�j�]�h�Y�j�]�\���Z�q���=�Q���K�d�g�n�]�f�a�Y�&���<�]�k�h�a�l�]���Y�d�d���l�`�]���\�a�^�Õ�[�m�d�l���Y�f�\��
�\�a�k�l�m�j�Z�a�f�_���f�]�o�k���g�^���*�(�*�*�$���o�]���Y�j�]���h�j�g�m�\���l�`�Y�l���o�]���`�Y�n�]���g�f�[�]���Y�_�Y�a�f��
�Õ�d�d�]�\���l�`�]���Z�g�g�c���o�a�l�`���)�(���a�f�k�h�a�j�a�f�_���]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�a�Y�d���k�l�g�j�a�]�k�&���K�a�f�[�]���l�`�]��

�Z�]�_�a�f�f�a�f�_���g�^���l�`�]���>�Y�e�a�d�q���:�m�k�a�f�]�k�k���K�d�g�n�]�f�a�Y���k�]�j�a�]�k�$���o�]���`�Y�n�]���l�`�m�k���`�a�_�`�d�a�_�`�l�]�\��
�1�(��� �̂Y�e�a�d�q���]�f�l�]�j�h�j�a�k�]�k���l�`�Y�l���`�Y�n�]���d�]�^�l���l�`�]�a�j���e�Y�j�c���g�f���l�`�]���K�d�g�n�]�f�]���]�[�g�f�g�e�q�&

�>�m�j�l�`�]�j�e�g�j�]�$���Z�Y�[�c���a�f���l�`�]���h�j�]�k�]�f�l�$���l�`�]���k�m�j�n�]�q���Z�q���l�`�]���K�l�Y�l�a�k�l�a�[�Y�d���G�^�Õ�[�]���g�^��
�l�`�]���J�]�h�m�Z�d�a�[���g�^���K�d�g�n�]�f�a�Y��� �̂g�j���*�(�*�+���k�`�g�o�k���l�`�Y�l���Y���i�m�Y�j�l�]�j���g�^���e�Y�f�m� �̂Y�[�l�m�j�a�f�_��
�[�g�e�h�Y�f�a�]�k���Y�j�]���h�d�Y�f�f�a�f�_���l�g���a�f�n�]�k�l���e�g�j�]���f�]�p�l���q�]�Y�j�&���9�^�l�]�j���k�]�n�]�j�Y�d���e�g�f�l�`�k��
�g�^���\�g�o�f�o�Y�j�\���l�j�]�f�\�k�$���l�`�]���[�g�f�Õ�\�]�f�[�]���a�f�\�a�[�Y�l�g�j���`�Y�k���a�f�[�j�]�Y�k�]�\��� �̂g�j���j�]�l�Y�a�d�$��
�[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���Y�f�\���k�]�j�n�a�[�]�k�&���L�`�]�k�]���j�]�k�m�d�l�k���Y�j�]���Z�g�l�`���]�f�[�g�m�j�Y�_�a�f�_���Y�f�\���o�]�d�[�g�e�]�&

�9�l���l�`�]���_�d�g�Z�Y�d���d�]�n�]�d�$���k�g�e�]���g�^���l�`�]���[�`�Y�d�d�]�f�_�]�k���j�]�e�Y�a�f���l�`�]���k�Y�e�]���Y�k���d�Y�k�l���q�]�Y�j�$��
�k�m�[�`���Y�k���j�]�[�j�m�a�l�e�]�f�l���Y�f�\���j�]�l�]�f�l�a�g�f���g�^���l�`�]���Z�]�k�l���l�Y�d�]�f�l�k���a�f���k�]�n�]�j�Y�d���a�f�\�m�k�l�j�a�]�k��
�Y�f�\���k�]�[�l�g�j�k�&���9�l���N�a�_�g�k�$���l�`�]�q���Y�j�]���Y�o�Y�j�]���l�`�Y�l���h�]�g�h�d�]���e�Y�f�Y�_�]�e�]�f�l���a�k���Y��
�n�]�j�q���[�g�e�h�d�]�p���a�k�k�m�]�$���o�`�a�[�`���a�k���o� �̀q���l�`�]�a�j���\�a�j�]�[�l�g�j���`�Y�k���e�Y�\�]���j�]�[�j�m�a�l�e�]�f�l��
�Y�f�\���e�Y�f�Y�_�]�e�]�f�l���`�a�k���l�g�h���h�j�a�g�j�a�l�q���k�a�f�[�]���\�Y�q���g�f�]�&���9�l���=�C�G���<�A�E�$���l�`�]�q���c�f�g�o��
�l�`�Y�l���l�`�]�a�j���k�m�[�[�]�k�k���a�k���Z�m�a�d�l���g�f���[�g�e�e�a�l�l�]�\���Y�f�\���e�g�l�a�n�Y�l�]�\���]�e�h�d�g�q�]�]�k�&���L�`�]�a�j��
�a�f�n�]�k�l�e�]�f�l�k���a�f���]�\�m�[�Y�l�a�g�f���Y�f�\���[�Y�j�]�]�j���h�d�Y�f�f�a�f�_���o�a�l�`�a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���`�]�d�h��
�e�a�f�a�e�a�r�]���]�e�h�d�g�q�]�]���l�m�j�f�g�n�]�j�&���L�`�]�k�]���Y�j�]���g�f�d�q���l�o�g���g�^���e�Y�f�q���]�p�[�]�d�d�]�f�l���l�Y�d�]�f�l��
�e�Y�f�Y�_�]�e�]�f�l���h�j�Y�[�l�a�[�]�k���o�]���]�f�[�g�m�f�l�]�j�]�\���a�f���[�g�e�h�a�d�a�f�_���l�`�a�k���q�]�Y�j�Ì�k���k�l�g�j�a�]�k�&

�9�f���a�e�h�g�j�l�Y�f�l���Y�k�h�]�[�l���g�^��� �̂Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k�]�k���a�k���`�g�o���l�`�]�q���Y�j�]���[�d�g�k�]�d�q���d�a�f�c�]�\���l�g��
�l�`�]�a�j���d�g�[�Y�d���[�g�e�e�m�f�a�l�a�]�k�&���9�l���E�a�r�Y�j�k�l�n�g���B�]�r�]�j���]�c�$���l�`�]�q���Z�m�q���e�g�k�l���g�^���l�`�]���o�g�g�\��
� �̂g�j���l�`�]�a�j���h�j�g�\�m�[�l�k���^�j�g�e���K�d�g�n�]�f�]���k�m�h�h�d�a�]�j�k�$���h�j�a�g�j�a�l�a�r�a�f�_���o�g�g�\���^�j�g�e���d�g�[�Y�d��
� �̂Y�j�e�k�&���L�`�]�q���Y�d�k�g���[�g�d�d�Y�Z�g�j�Y�l�]���o�a�l�`���l�`�]���d�g�[�Y�d���o�g�g�\���]�f�_�a�f�]�]�j�a�f�_���`�a�_�`���k�[�`�g�g�d�$��
�l�Y�c�a�f�_���l�`�]���k�l�m�\�]�f�l�k���Y�k���Y�h�h�j�]�f�l�a�[�]�k�&���>�Y�e�a�d�q���[�g�e�h�Y�f�a�]�k���Y�j�]���o�]�d�d���Y�o�Y�j�]���g�^���l�`�]�a�j��
�a�e�h�Y�[�l���g�f���l�`�]���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l�&���H�a�k�c�Y�j�$���Y���o�Y�k�l�]���Z�Y�_���e�Y�f�m� �̂Y�[�l�m�j�]�j�$���h�j�g�\�m�[�]�k��
�h�j�Y�[�l�a�[�Y�d�d�q���f�g���o�Y�k�l�]���g�^���a�l�k���g�o�f�$���Y�k���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���a�k���j�]�[�q�[�d�]�\�&���9�k���a�l���a�k���f�]�n�]�j���l�g�g��
�]�Y�j�d�q���l�g���k�l�Y�j�l���d�]�Y�j�f�a�f�_���Y�Z�g�m�l���o�Y�k�l�]���k�]�h�Y�j�Y�l�a�g�f���Y�f�\���j�]�[�q�[�d�a�f�_�$���l�`�]�q���Y�j�]���Y�d�k�g��
�`�Y�h�h�q���l�g���g�h�]�f���l�`�]�a�j���\�g�g�j�k���l�g���n�a�k�a�l�k���^�j�g�e���c�a�f�\�]�j�_�Y�j�l�]�f�k���Y�f�\���k�[�`�g�g�d�k�&���9�l���=�Q��
�K�d�g�n�]�f�a�Y�$���o�]���Y�j�]���Y�d�k�g��� �̂g�[�m�k�a�f�_���a�f�[�j�]�Y�k�a�f�_�d�q���g�f���l�`�]���_�j�]�]�f���]�[�g�f�g�e�q���Y�f�\���Y�j�]��
�_�d�Y�\���l�g���_�a�n�]���Z�Y�[�c���l�g���k�g�[�a�]�l�q�&���9�k���h�Y�j�l���g�^���l�`�]���_�d�g�Z�Y�d���=�Q���J�a�h�h�d�]�k���[�Y�e�h�Y�a�_�f�$���l�`�]��
�Y�a�e���g�^���o�`�a�[�`���a�k���l�g���h�g�k�a�l�a�n�]�d�q���a�e�h�Y�[�l���l�`�]���d�a�n�]�k���g�^���g�f�]���Z�a�d�d�a�g�f���h�]�g�h�d�]���Y�j�g�m�f�\��
�l�`�]���o�g�j�d�\�$���o�]���`�Y�n�]���Z�]�]�f���h�j�g�n�a�\�a�f�_���Õ�f�Y�f�[�a�Y�d���d�a�l�]�j�Y�[�q���o�g�j�c�k�`�g�h�k���l�g���h�j�a�e�Y�j�q��
�k�[�`�g�g�d�k���k�a�f�[�]���B�m�f�]���*�(�*�)�&

�@�]�j�e�a���g�^� �̂]�j�k���h�j�g�g�^���l�`�Y�l���]�n�]�f���[�Y�l�Y�k�l�j�g�h�`�]�k���[�Y�f���Z�j�a�f�_���Y�Z�g�m�l���k�g�e�]�l�`�a�f�_��
�h�g�k�a�l�a�n�]�&���;�`�m�j�[�`���Õ�j�]�k���[�Y�m�k�]�\���Z�q���d�a�_�`�l�f�a�f�_���k�l�j�a�c�]�k���a�f�k�h�a�j�]�\���a�l�k��� �̂g�m�f�\�]�j���l�g��
�k�l�Y�j�l���\�]�n�]�d�g�h�a�f�_���d�a�_�`�l�f�a�f�_���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f�&���M�k�a�f�_���d�g�o�]�j��� �̂Y�k�l�]�f�]�j�k���Y�f�\���j�g�m�f�\��
�d�a�_�`�l�f�a�f�_���[�g�f�\�m�[�l�g�j�k�$���@�]�j�e�a�Ì�k���d�a�_�`�l�f�a�f�_���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f���e�]�j�_�]�k���e�g�j�]���k�]�Y�e�d�]�k�k�d�q��
�Y�f�\���Y�]�k�l�`�]�l�a�[�Y�d�d�q���o�a�l�`���Z�m�a�d�\�a�f�_���\�]�k�a�_�f�&���D�g�_�a�k�l�a�[�k���[�g�e�h�Y�f�q���;�g�e�Y�j�c���g�^� �̂]�j�k��
�Y�d�d�%�a�f�%�g�f�]���l�j�Y�f�k�h�g�j�l���k�g�d�m�l�a�g�f�k���o�`�a�[�`���j�]�\�a�j�]�[�l���d�g�_�a�k�l�a�[�k���Ö�g�o�k���^�j�g�e���l�`�]���F�g�j�l�`��
�=�m�j�g�h�]�Y�f���h�g�j�l�k���l�g���C�g�h�]�j�$���L�j�a�]�k�l�]���Y�f�\���J�a�b�]�c�Y�&���L�`�]�a�j���e�g�Z�a�d�]���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_���Y�f�\��
�h�j�g�b�]�[�l���l�]�Y�e�k���[�Y�f���l�Y�c�]���g�f���Y�f�q���h�j�g�b�]�[�l���o�a�l�`�a�f���Y���j�Y�\�a�m�k���g�^���)�(�(�(���c�a�d�g�e�]�l�]�j�k�&��
�L�`�]�a�j���g�h�]�j�Y�l�a�g�f�Y�d���e�g�\�]�d���a�k���Y���_�j�]�Y�l���]�p�Y�e�h�d�]���g�^���d�g�_�a�k�l�a�[�k���g�h�l�a�e�a�r�Y�l�a�g�f���o�`�a�[�`��
�d�g�o�]�j�k���l�`�]���[�Y�j�Z�g�f��� �̂g�g�l�h�j�a�f�l���g�^���l�`�]�a�j���h�j�g�b�]�[�l�k�3���Y�e�g�f�_���g�l�`�]�j���Y�[�`�a�]�n�]�e�]�f�l�k�$��
�l�`�]�q���l�j�Y�f�k�h�g�j�l�]�\���Y�f���0�.�%�l�g�f�f�]��� �̀q�\�j�g�h�g�o�]�j���h�d�Y�f�l���_�]�f�]�j�Y�l�g�j���^�j�g�e���g�f�]���k�a�\�]���g�^�� 
�l�`�]���o�g�j�d�\���l�g���l�`�]���g�l�`�]�j�&

�K�g�d�a�k���L�a�e�Z�]�j���Y�d�k�g���`�Y�k���k�]�n�]�j�Y�d���[�d�a�]�f�l�k���^�j�g�e���l�`�]���g�l�`�]�j���k�a�\�]���g�^���l�`�]���o�g�j�d�\�$���o�`�a�[�`��
�`�Y�n�]���Z�]�]�f���Z�j�g�m�_�`�l���l�g���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���Z�q���l�`�]��� �̂g�m�f�\�]�j�Ì�k���\�Y�m�_�`�l�]�j�&���K�a�f�[�]���k�`�]��
�Z�j�g�m�_�`�l���`�]�j���Z�m�k�a�f�]�k�k���Y�f�\���o�g�g�\�o�g�j�c�a�f�_���c�f�g�o�d�]�\�_�]���Y�f�\���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]���l�g���l�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q�$���Y�d�e�g�k�l���Y�d�d���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�Ì�k���h�j�]�n�a�g�m�k���[�d�a�]�f�l�k���^�j�g�e���Õ�n�]���q�]�Y�j�k���Y�_�g���`�Y�n�]��
�Z�]�]�f���j�]�h�d�Y�[�]�\���Z�q���f�]�o�$���k�l�j�g�f�_�]�j���[�g�f�l�j�Y�[�l�k�&���G�f�]���g�^���l�`�]���d�]�Y�\�a�f�_���=�m�j�g�h�]�Y�f��
�e�Y�_�f�]�l���e�Y�f�m� �̂Y�[�l�m�j�]�j�k�$���E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y�$���a�k���Y�f�g�l�`�]�j���[�g�e�h�Y�f�q���d�g�g�c�a�f�_��
�l�g�o�Y�j�\�k���Y���Z�j�a�_�`�l���^�m�l�m�j�]�&���O�`�]�f���a�l�k���\�a�j�]�[�l�g�j���o�Y�k���j�]�[�g�_�f�a�r�]�\���Z�q���l�`�]���K�d�g�n�]�f�]��
�;�`�Y�e�Z�]�j���g�^���;�g�e�e�]�j�[�]�$���`�a�k���q�g�m�f�_���k�g�f���l�g�d�\���Y���b�g�m�j�f�Y�d�a�k�l���l�`�Y�l���`�]���o�a�d�d���g�f�]���\�Y�q��
�e�Y�f�Y�_�]���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&���=�n�]�f���f�g�o�$���Y�k���Y���l�]�]�f�Y�_�]�j�$���`�]��� �̂]�]�d�k���l�`�]���h�m�d�d���l�g�o�Y�j�\�k��
�E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y�&

�9�d�d���l�`�]��� �̂Y�e�a�d�a�]�k���o�]���a�f�l�]�j�n�a�]�o�]�\���l�`�a�k���q�]�Y�j���Y�j�]���m�f�Y�^�j�Y�a�\���l�g���e�g�n�]���l�`�a�f�_�k��
� �̂g�j�o�Y�j�\���Y�l���Y�d�d���d�]�n�]�d�k�&���@�g�o�]�n�]�j�$���l�`�]���<�n�a�_���[�g�e�h�Y�f�q���`�Y�k���d�a�l�]�j�Y�d�d�q���e�g�n�]�\�$��
�l�j�Y�f�k� �̂]�j�j�]�\�$���Y�f�\���d�a�^�l�]�\���^�j�]�k�[�g���h�Y�a�f�l�a�f�_�$���k�l�Y�l�m�]�k�$���[�`�Y�h�]�d�k�$���k�m�Z�e�Y�j�a�f�]�k���Y�f�\��
�]�n�]�f���l�j�Y�f�k�h�g�j�l�]�\���Y���;�`�j�a�k�l�e�Y�k���l�j�]�]���^�j�g�e���C�g�,�]�n�b�]�$���K�d�g�n�]�f�a�Y�$���l�g���J�g�e�]�$���A�l�Y�d�q�&��
�L�`�]��� �̂Y�l�`�]�j���Y�f�\���k�g�f���Z�]�`�a�f�\���C�d�Y�f�,�Y�j���
�]�j�b�Y�n�a���Y�_�j�]�]���l�`�Y�l���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���[�j�Y�f�]�k��
�Y�j�]���g�f�]���g�^���l�`�]���k�q�e�Z�g�d�k���g�^���Y���\�]�n�]�d�g�h�]�\���f�Y�l�a�g�f�$���Y�k���l�`�]�q���a�f�\�a�[�Y�l�]���h�j�g�_�j�]�k�k�&��
�L�`�]���k�l�g�j�q���g�^���C�d�Y�f�,�Y�j���
�]�j�b�Y�n�a�$���d�a�c�]���e�Y�f�q���g�^���g�m�j��� �̂Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k���k�l�g�j�a�]�k�$���Y�d�k�g��
�j�]�e�a�f�\�k���m�k���l�`�Y�l���k�m�[�[�]�k�k���a�k���Z�Y�k�]�\���g�f���h�]�j�k�a�k�l�]�f�[�]�$���k�Y�[�j�a�Õ�[�]�$���[�g�d�d�Y�Z�g�j�Y�l�a�g�f���Y�f�\��
�l�j�m�k�l�$���Y�k���o�]�d�d���Y�k���Y���l�g�m�[�`���g�^���a�f�l�m�a�l�a�g�f���Y�f�\���Y���o�]�d�d�%�e�Y�l�[�`�]�\���l�]�Y�e���g�^���[�g�%�o�g�j�c�]�j�k�&��

�A���`�g�h�]���j�]�Y�\�a�f�_���l�`�]�k�]���k�l�g�j�a�]�k���Y�f�\���d�]�Y�j�f�a�f�_���Y�Z�g�m�l���l�`�]���Z�]�k�l���h�j�Y�[�l�a�[�]�k���g�^���K�d�g�n�]�f�]��
� �̂Y�e�a�d�q���]�f�l�]�j�h�j�a�k�]�k���Z�g�l�`���a�f�k�h�a�j�]�k���q�g�m���Y�f�\���_�a�n�]�k���q�g�m���[�g�f�Õ�\�]�f�[�]��� �̂g�j���l�`�]���^�m�l�m�j�]��
�g�^���l�`�]���K�d�g�n�]�f�]���]�[�g�f�g�e�q�&
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�E�g�b�[�Y���=�e�]�j���a�+�$���;�>�:�9
�>�Y�e�a�d�q���:�m�k�a�f�]�k�k���D�]�Y�\�]�j�� 
�=�Q���K�d�g�n�]�f�a�Y

It takes courage to 
publicly speak about 
yourself and your 
plans, and to share 
your story with others, 
so that it may serve 
as an inspiration 
and motivation 
even during these 
uncertain times.
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�"�9�\�Y�h�l�]�\���^�j�g�e�2���?�m�k�l�Y�n�g���J�Y�r�r�]�l�l�a�2���>�]�Y�j�d�]�k�k���;�m�d�l�m�j�]�3���o�o�o�&�^�]�Y�j�d�]�k�k�[�m�d�l�m�j�]�&�\�]�k�a�_�f

Introduction
I

�f���j�]�[�]�f�l���q�]�Y�j�k�$���Z�g�l�`���l�`�]���Z�m�k�a�f�]�k�k���o�g�j�d�\���Y�f�\���g�m�j���d�a�n�]�k���a�f���_�]�f�]�j�Y�d��
�`�Y�n�]���Z�]�]�f���e�Y�j�c�]�\���Z�q���m�f�[�]�j�l�Y�a�f�l�q�&���O�`�a�d�]���l�`�a�k���q�]�Y�j���k�Y�o���l�`�]���;�G�N�A�<�%�)�1��
�h�Y�f�\�]�e�a�[���l�`�Y�f�c�^�m�d�d�q���j�]�[�]�\�]�$���a�l���`�Y�k���k�l�a�d�d���Z�]�]�f���\�]�Õ�f�]�\���Z�q���o�Y�j���a�f���g�m�j��
�j�]�_�a�g�f�$���Y�f���]�f�]�j�_�q���[�j�a�k�a�k�$���a�f�Ö�Y�l�a�g�f���Y�f�\��� �̂g�j�]�[�Y�k�l�k���g�^���j�]�[�]�k�k�a�g�f�&

�<�Y�j�a�f�_���l�g���Z�]���Z�j�Y�n�]���Y�f�\���h�d�Y�f�f�a�f�_��� �̂g�j���_�j�g�o�l�`�$���g�j���]�n�]�f���Y���Z�j�]�Y�c�l�`�j�g�m�_�`���a�f���`�Y�j�\��
�l�a�e�]�k�$���a�k���o�`�Y�l���k�]�l���l�`�]���Z�]�k�l���Y�h�Y�j�l�&���A�l���l�Y�c�]�k���[�g�m�j�Y�_�]���l�g���h�m�Z�d�a�[�d�q���k�h�]�Y�c���Y�Z�g�m�l��
�q�g�m�j�k�]�d�^���Y�f�\���q�g�m�j���h�d�Y�f�k�$���Y�f�\���l�g���k�`�Y�j�]���q�g�m�j���k�l�g�j�q���o�a�l�`���g�l�`�]�j�k�$���k�g���l�`�Y�l���a�l���e�Y�q��
�k�]�j�n�]���Y�k���Y�f���a�f�k�h�a�j�Y�l�a�g�f���Y�f�\���e�g�l�a�n�Y�l�a�g�f���]�n�]�f���\�m�j�a�f�_���l�`�]�k�]���m�f�[�]�j�l�Y�a�f���l�a�e�]�k�&��
�E�g�j�]�g�n�]�j�$���l�`�]�k�]���Y�j�]���l�a�e�]�k���o�`�]�f��� �̂Y�e�a�d�q���]�f�l�]�j�h�j�a�k�]�k���`�Y�n�]���Y�_�Y�a�f���k�`�g�o�f���l�`�]�a�j��
�j�]�k�a�d�a�]�f�[�]���Y�f�\���d�g�f�_�%�l�]�j�e���n�a�k�a�g�f�&

�E�Y�f�q��� �̂Y�e�a�d�q���]�f�l�]�j�h�j�a�k�]�k���l�g�g�c���l�`�]�k�]���[�a�j�[�m�e�k�l�Y�f�[�]�k���Y�k���Y���[�Y�l�Y�d�q�k�l���l�g���[�g�f�k�a�\�]�j��
�l�`�]�a�j���^�m�l�m�j�]���Y�f�\���o�]���`�Y�n�]���j�]�[�]�a�n�]�\���f�m�e�]�j�g�m�k���i�m�]�k�l�a�g�f�k���j�]�d�Y�l�]�\���l�g���l�j�Y�f�k� �̂]�j��
�g�^���Y�k�k�]�l�k���g�j���[�g�e�h�Y�f�a�]�k�&���E�Y�f�q���]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�a�Y�d��� �̂Y�e�a�d�a�]�k���o�Y�f�l���l�g���c�]�]�h���l�`�]�a�j��
�[�g�e�h�Y�f�a�]�k���a�f���l�`�]��� �̂Y�e�a�d�q�$���Z�m�l���l�`�]�q���`�Y�n�]���e�Y�f�q���i�m�]�k�l�a�g�f�k���Y�Z�g�m�l���l�`�]���h�j�g�[�]�k�k�&

�A�f���k�m�[�`���[�a�j�[�m�e�k�l�Y�f�[�]�k���a�l���a�k���[�j�m�[�a�Y�d���l�`�Y�l��� �̂Y�e�a�d�a�]�k���l�Y�c�]���l�a�e�]���l�g���l�Y�d�c�$���l�g��
�m�f�\�]�j�k�l�Y�f�\���]�Y�[�`���g�l�`�]�j���Y�f�\���l�g���d�g�g�c���Y�l���l�`�a�f�_�k���^�j�g�e���Y���f�]�o�$���g�Z�b�]�[�l�a�n�]���n�a�]�o�h�g�a�f�l�&��
�L�g�_�]�l�`�]�j�$��� �̂Y�e�a�d�q���e�]�e�Z�]�j�k���k�`�g�m�d�\���[�g�f�k�a�\�]�j���o�`�Y�l���Z�j�a�f�_�k���l�`�]�e���l�g�_�]�l�`�]�j���Y�f�\��
�`�g�o���l�g���]�p�h�d�g�a�l���\�a�^� �̂]�j�]�f�[�]�k��� �̂g�j���_�j�]�Y�l�]�j���[�g�`�]�k�a�g�f���Y�f�\���k�l�j�]�f�_�l�`�&���A�l���a�k���a�e�h�g�j�l�Y�f�l��
�l�g���]�n�Y�d�m�Y�l�]���`�g�o���k�]�]�e�a�f�_�d�q���\�a�^� �̂]�j�]�f�l���h�Y�l�`�k���[�Y�f���Z�]���[�g�e�Z�a�f�]�\���l�g���o�]�Y�n�]���Y��
�`�Y�j�e�g�f�a�g�m�k���h�Y�l�l�]�j�f���Y�f�\���e�g�n�]���l�`�]��� �̂Y�e�a�d�q���l�g�o�Y�j�\�k���Y���b�g�a�f�l���^�m�l�m�j�]�&

�=�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�a�Y�d��� �̂Y�e�a�d�a�]�k���g�^�l�]�f���l�]�d�d���m�k���l�`�Y�l���l�`�]�q���o�g�m�d�\���d�a�c�]���l�g���l�Y�c�]���Y���k�l�]�h��
� �̂g�j�o�Y�j�\�$���Z�m�l���l�`�]�q���Y�j�]���`�]�d�\���Z�Y�[�c���Z�q���l�`�]��� �̂]�Y�j���l�`�Y�f���Y�f���g�h�]�f���\�a�k�[�m�k�k�a�g�f���o�a�d�d��
�]�f�\���a�f���[�g�f�Ö�a�[�l�&���O�`�]�f���h�d�Y�f�f�a�f�_���k�m�[�`���\�a�k�[�m�k�k�a�g�f�k�$���a�l���`�]�d�h�k���l�g���j�]�[�g�f�k�a�\�]�j���l�`�]��
�o�Y�q�k���o�]���[�g�e�e�m�f�a�[�Y�l�]���Y�f�\���l�g���j�]�e�]�e�Z�]�j���l�g���l�Y�c�]���l�`�a�f�_�k���_�j�Y�\�m�Y�d�d�q�&���=�n�]�f���Y��
�k�e�Y�d�d���a�e�h�j�g�n�]�e�]�f�l���a�k���k�l�a�d�d���Y���k�l�]�h���a�f���l�`�]���j�a�_�`�l���\�a�j�]�[�l�a�g�f���Y�f�\���]�n�]�j�q���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d��
�\�a�k�[�m�k�k�a�g�f���l�`�Y�l���a�f�[�d�m�\�]�k���\�a�^� �̂]�j�]�f�l���g�h�a�f�a�g�f�k���[�Y�f���[�j�]�Y�l�]���l�j�m�k�l���Y�f�\���Y���Z�]�l�l�]�j��
� �̂g�m�f�\�Y�l�a�g�f���l�`�Y�l���Y�d�d�g�o�k���l�`�]��� �̂Y�e�a�d�q���Y�f�\���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���l�g���Z�m�a�d�\���]�^� �̂]�[�l�a�n�]�d�q�&

�K�g�e�]�l�a�e�]�k���]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�k���Z�]�[�g�e�]���e�g�j�]���Y�e�Z�a�l�a�g�m�k���Y�f�\���o�Y�f�l���l�g���k�]�l���j�m�d�]�k�$��
�j�]�d�Y�l�a�g�f�k�`�a�h�k���Y�f�\���Y�_�j�]�]�e�]�f�l�k���+�(���g�j���e�g�j�]���q�]�Y�j�k���a�f�l�g���l�`�]���^�m�l�m�j�]�&���O�`�]�f��
�l�`�a�k���`�Y�h�h�]�f�k�$���o�]���l�j�q���l�g���j�]�e�a�f�\���l�`�]�e���l�`�Y�l���o�`�a�d�]���l�`�]�q���[�Y�f���k�]�l���d�g�f�_�%�l�]�j�e��
�_�m�a�\�]�d�a�f�]�k�$���l�`�]�k�]���o�a�d�d���`�Y�n�]���l�g���Z�]���Ö�]�p�a�Z�d�]���a�f���l�`�]��� �̂Y�[�]���g�^���[�`�Y�f�_�]�k�$���\�a�^� �̂]�j�]�f�[�]�k��
�Y�f�\���m�f�h�j�]�\�a�[�l�Y�Z�d�]���k�a�l�m�Y�l�a�g�f�k���g�n�]�j���l�a�e�]�&���E�Y�f�q���l�`�a�f�_�k���[�Y�f���Z�]��� �̂g�j�]�k�]�]�f�$���Y�f�\��
�e�Y�f�q���j�a�k�c�k���[�Y�f���Z�]���Y�\�\�j�]�k�k�]�\�&���@�g�o�]�n�]�j�$���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]���l�]�d�d�k���m�k���l�`�Y�l���l�`�]���k�q�k�l�]�e��
�o�]���k�]�l���a�f���h�d�Y�[�]���k�`�g�m�d�\���f�g�l���Z�]���l�g�g���[�d�g�k�]�\���Y�f�\���Z�m�j�]�Y�m�[�j�Y�l�a�[�&���9���k�q�k�l�]�e���l�`�Y�l��
�a�f�[�d�m�\�]�k���Y�f�\���m�f�\�]�j�k�l�Y�f�\�k���\�a�^� �̂]�j�]�f�[�]�k���Y�f�\���Y�d�d�g�o�k���]�p�a�l���g�h�l�a�g�f�k���o�a�d�d���Z�]���e�g�j�]��
�k�m�k�l�Y�a�f�Y�Z�d�]���a�f���l�`�]���d�g�f�_���j�m�f�&

�9�k���o�]���c�f�g�o�$���l�`�]���k�m�[�[�]�k�k���g�^���Y���[�g�e�h�Y�f�q���g�j���Y��� �̂Y�e�a�d�q���a�k���f�g�l���_�m�Y�j�Y�f�l�]�]�\���k�a�e�h�d�q��
�Z�q���o�Y�l�]�j�%�l�a�_�`�l���\�g�[�m�e�]�f�l�k���Y�f�\���j�m�d�]�k��� �l�`�g�m�_�`���l�`�]�k�]���[�Y�f���Z�]���`�]�d�h�^�m�d�!�$���Z�m�l���a�k��
�m�k�m�Y�d�d�q���l�`�]���j�]�k�m�d�l���g�^���_�g�g�\���j�]�d�Y�l�a�g�f�k�`�a�h�k�$���j�]�_�m�d�Y�j��� �̂Y�e�a�d�q���_�]�l�%�l�g�_�]�l�`�]�j�k���Y�f�\��
�l�Y�j�_�]�l�]�\���[�g�e�e�m�f�a�[�Y�l�a�g�f���o�a�l�`�a�f���l�`�]��� �̂Y�e�a�d�q�&���L�`�]��� �̂Y�e�a�d�q���k�`�g�m�d�\���h�m�j�h�g�k�]�^�m�d�d�q��
�k�l�j�]�f�_�l�`�]�f���a�l�k���Y�Z�a�d�a�l�q���l�g���\�a�k�[�m�k�k���l�`�a�f�_�k���g�h�]�f�d�q�$���l�g���Y�d�d�g�o���Y�d�d��� �̂Y�e�a�d�q���e�]�e�Z�]�j�k��
�l�g���Z�]���l�`�]�e�k�]�d�n�]�k�$���Y�f�\���l�g���]�f�[�g�m�j�Y�_�]���Y�d�d��� �̂Y�e�a�d�q���e�]�e�Z�]�j�k���l�g���h�m�l���l�`�]�e�k�]�d�n�]�k��
�a�f���]�Y�[�`���g�l�`�]�j�Ì�k���k�`�g�]�k�&���A�f���Y�\�\�a�l�a�g�f���l�g���a�f� �̂g�j�e�Y�d���_�]�l�%�l�g�_�]�l�`�]�j�k�$���l�`�]���Z�]�k�l���o�Y�q��
�l�g���]�f�k�m�j�]���l�`�a�k���a�k���l�g���g�j�_�Y�f�a�r�]���g�[�[�Y�k�a�g�f�Y�d���o�g�j�c�k�`�g�h�k��� �̂g�j���l�`�]���]�f�l�a�j�]��� �̂Y�e�a�d�q��
�g�f���l�g�h�a�[�k���k�m�[�`���Y�k���g�h�]�f���Y�f�\���]�^� �̂]�[�l�a�n�]���[�g�e�e�m�f�a�[�Y�l�a�g�f�$���k�]�l�l�a�f�_���`�]�Y�d�l� �̀q��
�Z�g�m�f�\�Y�j�a�]�k���Y�f�\���h�k�q�[�`�g�d�g�_�a�[�Y�d���k�Y� �̂]�l�q�&

�9�d�d���l�`�a�k���a�k���e�m�[�`���k�a�e�h�d�]�j���a�^���l�`�]��� �̂Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k���`�Y�k���Y���[�d�]�Y�j���h�Y�l�`���Y�f�\���a�^���l�`�]��
� �̂Y�e�a�d�q���[�d�]�Y�j�d�q���\�]�Õ�f�]�k���o�`�Y�l���_�m�a�\�]�k���a�l�$���a�l�k���h�m�j�h�g�k�]�$���a�l�k���`�a�_�`�]�j���_�g�Y�d�$���g�j�$���Y�k���o�]��
�d�a�c�]���l�g���[�Y�d�d���a�l�$���a�l�k���É�f�g�j�l�`�]�j�f���k�l�Y�j�Ê�&���9���b�g�a�f�l���h�m�j�h�g�k�]���l�`�Y�l���e�g�l�a�n�Y�l�]�k���e�]�e�Z�]�j�k��
�g�^���\�a�^� �̂]�j�]�f�l���_�]�f�]�j�Y�l�a�g�f���[�Y�f���Y�[�l���Y�k���Y���_�d�m�]���Y�f�\���Y��� �̂g�m�f�\�Y�l�a�g�f���l�`�Y�l���Y�d�d�g�o�k���l�`�]��
�]�f�l�a�j�]��� �̂Y�e�a�d�q���l�g���o�g�j�c���l�g�_�]�l�`�]�j�&���A�l���[�Y�f���Z�]���m�k�]�^�m�d���l�g���o�j�a�l�]���l�`�]���h�m�j�h�g�k�]���\�g�o�f��
�a�f���l�`�]��� �̂g�j�e���g�^���Y���[�d�]�Y�j���k�l�Y�l�]�e�]�f�l���m�k�a�f�_���l�`�]��� �̂g�d�d�g�o�a�f�_���^�j�Y�e�]�o�g�j�c�2��“The family 
�g�j���[�g�e�h�Y�f�q��� �\�g�]�k���o�`�Y�l�'�`�g�o�!��� �̂g�j��� �k�h�]�[�a�Õ�[���l�Y�j�_�]�l���_�j�g�m�h�!���o�a�l�`���l�`�]���Y�a�e���g�^��
� �]�p�h�]�[�l�]�\���j�]�k�m�d�l�k�!�&�Ê�"
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Project logistics specialists

I
�l���a�k���\�a�^�Õ�[�m�d�l���l�g���a�e�Y�_�a�f�]���o�`�Y�l���a�l���l�Y�c�]�k���l�g���h�Y�[�c���Y�f�\���l�j�Y�f�k�h�g�j�l��
�Y���-�&�.���e�]�l�]�j�k���d�g�f�_�$���-���e�]�l�]�j�k���o�a�\�]�$���Y�f�\���,�&�+���e�]�l�]�j�k���`�a�_�`��
�_�]�f�]�j�Y�l�g�j���o�]�a�_�`�a�f�_���0�.���l�g�f�k���^�j�g�e���g�f�]���]�f�\���g�^���l�`�]���o�g�j�d�\���l�g��
�Y�f�g�l�`�]�j���a�f���Y�f���]�^�Õ�[�a�]�f�l�$���i�m�a�[�c���Y�f�\���j�]�d�a�Y�Z�d�]��� �̂Y�k�`�a�g�f�&���A�f���l�`�a�k���[�Y�k�]�$��

�l�`�]���_�]�f�]�j�Y�l�g�j���o�Y�k���l�j�Y�f�k�h�g�j�l�]�\���g�f���l�`�]���j�g�Y�\���l�g���l�`�]���<�g�f�Y�n�Y���j�a�n�]�j���h�g�j�l�$��
�e�g�n�]�\���Y�d�g�f�_���l�`�]���j�a�n�]�j���g�f���Y���Z�Y�j�_�]���l�g���Y���f�g�j�l�`�]�j�f���k�]�Y���h�g�j�l�$���l�j�Y�f�k� �̂]�j�j�]�\��
�l�g���Y���[�g�f�l�Y�a�f�]�j���k�`�a�h���`�]�Y�\�]�\���l�g���l�`�]���M�K�9�$���o�`�]�j�]���a�l���o�Y�k���m�f�d�g�Y�\�]�\���Y�l���l�`�]��
�h�g�j�l���Y�f�\���l�j�Y�f�k�h�g�j�l�]�\���g�f���l�`�]���j�g�Y�\��� �̂g�j���l�`�]���Õ�f�Y�d���d�]�_���g�^���l�`�]���b�g�m�j�f�]�q���l�g���a�l�k��
�Õ�f�Y�d���\�]�k�l�a�f�Y�l�a�g�f�$���Y��� �̀q�\�j�g�]�d�]�[�l�j�a�[���h�g�o�]�j���h�d�Y�f�l�&���;�g�e�Y�j�c�$���Y���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y�%
�Z�Y�k�]�\���h�j�g�b�]�[�l���d�g�_�a�k�l�a�[�k���[�g�e�h�Y�f�q���k�h�]�[�a�Y�d�a�r�]�\���a�f���d�Y�j�_�]�$���`�]�Y�n�q���Y�f�\��
�\�a�^�Õ�[�m�d�l���l�j�Y�f�k�h�g�j�l�k�$���[�Y�f���]�Y�k�a�d�q���e�]�]�l���k�m�[�`���[�`�Y�d�d�]�f�_�]�k�&���L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q��
�`�Y�k���[�]�d�]�Z�j�Y�l�]�\���a�l�k���+�(th���Y�f�f�a�n�]�j�k�Y�j�q���a�f���*�(�*�*���Y�f�\���l�`�]�q���Y�j�]���h�j�g�m�\���g�^��
�l�`�]�a�j���Y�Z�a�d�a�l�q���l�g���]�f�k�m�j�]���`�a�_�`�%�i�m�Y�d�a�l�q���g�m�l�%�g�^�%�_�Y�m�_�]���l�j�Y�f�k�h�g�j�l�Y�l�a�g�f���Y�d�d���g�n�]�j��
�l�`�]���o�g�j�d�\�&���.�)�����g�^���;�g�e�Y�j�c�Ì�k���j�]�n�]�f�m�]���a�k���_�]�f�]�j�Y�l�]�\���Z�q��� �̂g�j�]�a�_�f���[�d�a�]�f�l�k��
�g�f���l�`�]���_�d�g�Z�Y�d���e�Y�j�c�]�l���Y�f�\���+�1�����Z�q���\�g�e�]�k�l�a�[���[�m�k�l�g�e�]�j�k�$���o�a�l�`���o�`�g�e��
�l�`�]�q���e�Y�a�f�d�q���[�g�d�d�Y�Z�g�j�Y�l�]���g�f���a�f�\�m�k�l�j�a�Y�d���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f���]�p�h�g�j�l���h�j�g�b�]�[�l�k��
�Y�f�\���g�f���a�e�h�g�j�l�k���h�j�g�b�]�[�l�k���l�`�Y�l���j�]�i�m�a�j�]�\���l�`�]���l�j�Y�f�k�h�g�j�l���g�^���a�f�n�]�k�l�e�]�f�l��
�]�i�m�a�h�e�]�f�l�&���A�f���[�g�d�d�Y�Z�g�j�Y�l�a�g�f���o�a�l�`���l�`�]�a�j���j�]�d�Y�l�]�\���[�g�e�h�Y�f�q���H�Y�c�d�g�_���\�&�g�&�g�&�$��
�Y���k�]�Y�o�g�j�l� �̀q���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_���k�h�]�[�a�Y�d�a�k�l�$���l�`�]�q���[�Y�f���g�^� �̂]�j���[�g�e�h�j�]�`�]�f�k�a�n�]��
�k�g�d�m�l�a�g�f�k��� �̂g�j���l�`�]�a�j���[�d�a�]�f�l�k�Ì���h�j�g�\�m�[�l�k�&���L�`�]���j�]�d�Y�l�]�\���[�g�e�h�Y�f�a�]�k���_�]�f�]�j�Y�l�]��
�g�n�]�j���=�M�J���*�(���e�a�d�d�a�g�f���a�f���j�]�n�]�f�m�]���Y�f�\���]�e�h�d�g�q���Y�j�g�m�f�\���0�(���h�]�g�h�d�]�&���L�`�]��
�\�j�a�n�a�f�_��� �̂g�j�[�]���Z�]�`�a�f�\���l�`�a�k���j�]�e�Y�j�c�Y�Z�d�]���k�l�g�j�q���a�k���Y���k�l�j�Y�l�]�_�a�k�l���Y�f�\���n�a�k�a�g�f�Y�j�q��
�:�j�Y�f�c�g���:�m�l�Y�d�Y�$���[�g�%�g�o�f�]�j���Y�f�\���=�p�]�[�m�l�a�n�]���<�a�j�]�[�l�g�j���g�^���;�g�e�Y�j�c�$���\�&�g�&�g�&���@�a�k��
�n�a�k�a�g�f���a�k���Y�d�k�g���[�Y�j�j�a�]�\���g�m�l���Y�f�\���]�p�h�Y�f�\�]�\���m�h�g�f���Z�q���`�a�k���k�g�f���C�d�]�e�]�f���Y�f�\��
�\�Y�m�_�`�l�]�j���H�Y�l�j�a�[�a�b�Y�&

�:�j�Y�f�c�g���:�m�l�Y�d�Y�$���;�g�%�g�o�f�]�j���Y�f�\���<�a�j�]�[�l�g�j 
�C�d�]�e�]�f���:�m�l�Y�d�Y�$���;�g�%�g�o�f�]�j���Y�f�\���;�g�e�e�]�j�[�a�Y�d���<�a�j�]�[�l�g�j 
�H�Y�l�j�a�[�a�b�Y���:�m�l�Y�d�Y�$���;�g�%�g�o�f�]�j���Y�f�\���>�a�f�Y�f�[�]���Y�l���;�G�E�9�J�C�$���\�&�g�&�g�&�$�� 
�Y�f�\���<�a�j�]�[�l�g�j���g�^���j�]�d�Y�l�]�\���[�g�e�h�Y�f�q���H�9�C�D�G�?���\�&�g�&�g�&��

COMARK, d. o. o.
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“Comark is a 
logistics engineering 
company with all 
the necessary 
knowledge, 
references, partners 
and supplier network 
to make sure our 
clients are always 
�k�Y�l�a�k�Õ�]�\���o�a�l�`���g�m�j��
logistic solutions. 
Our personal 
approach and 
agility will remain 
an advantage 
regardless of the 
direction of the 
global transport  
and logistics.”

�:�j�Y�f�c�g���:�m�l�Y�d�Y�$  
�;�g�%�g�o�f�]�j���Y�f�\���<�a�j�]�[�l�g�j
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�;�g�e�Y�j�c�Ì�k���j�]�d�Y�l�]�\���[�g�e�h�Y�f�q���H�Y�c�d�g�_���\�&�g�&�g�&���a�f���K�d�g�n�]�f�a�Y���Y�f�\���;�j�g�Y�l�a�Y�&

A visionary with an unstoppable thirst for 
improvement
�:�j�Y�f�c�g���:�m�l�Y�d�Y�$���Z�g�j�f���a�f���F�g�n�g���E�]�k�l�g���Y�f�\���f�g�o���d�a�n�a�f�_���a�f���+�j�f�g�e�]�d�b�$���[�g�e�h�d�]�l�]�\��
�k�[�`�g�g�d�a�f�_���l�g���Z�]�[�g�e�]���Y���j�Y�a�d�o�Y�q���o�g�j�c�]�j���Y�l���)�0�&���@�]���]�f�b�g�q�]�\���l�`�]���o�g�j�c���Y�f�\�$���Y�l��
�l�`�]���Y�_�]���g�^���*�)�$���Z�]�[�Y�e�]���a�f���[�`�Y�j�_�]���g�^���l�`�]���j�Y�a�d�o�Y�q���k�l�Y�l�a�g�f���a�f���E�]�l�d�a�c�Y�&���9�^�l�]�j���`�]��
�[�Y�e�]���Z�Y�[�c���^�j�g�e���l�`�]���e�Y�f�\�Y�l�g�j�q���e�a�d�a�l�Y�j�q���k�]�j�n�a�[�]�$���`�]���Y�f�\���`�a�k���o�a� �̂]���k�l�Y�j�l�]�\��
�[�j�]�Y�l�a�f�_���Y��� �̂Y�e�a�d�q�&���9�k���:�j�Y�f�c�g���[�g�f�l�a�f�m�]�\���k�l�m�\�q�a�f�_���Y�d�g�f�_�k�a�\�]���`�a�k���o�g�j�c�$���`�a�k���o�a� �̂]��
�l�g�g�c���g�f���l�`�]���e�Y�b�g�j�a�l�q���g�^���[�`�a�d�\�[�Y�j�]�&���:�j�Y�f�c�g�Ì�k���a�f�l�]�j�]�k�l���a�f���h�Y�[�c�Y�_�]���\�a�k�l�j�a�Z�m�l�a�g�f��
�o�Y�k���Y�d�j�]�Y�\�q���Y�h�h�Y�j�]�f�l���Y�l���l�`�]���l�a�e�]�$���Y�f�\���`�]���]�n�]�f���e�Y�\�]���a�l���l�`�]���l�g�h�a�[���g�^���`�a�k��
�_�j�Y�\�m�Y�l�a�g�f���\�a�k�k�]�j�l�Y�l�a�g�f�&���9�l���l�`�]���l�a�e�]�$���`�]���o�g�j�c�]�\��� �̂g�j���l�`�]���K�d�g�n�]�f�a�Y�f���J�Y�a�d�o�Y�q�k��
�Y�k���Y���;�g�e�e�]�j�[�a�Y�d���<�a�j�]�[�l�g�j���g�^���l�`�]���K�e�Y�d�d���H�Y�[�c�Y�_�]�k���L�j�Y�f�k�h�g�j�l�Y�l�a�g�f���K�]�[�l�a�g�f�&��
�@�g�o�]�n�]�j�$���`�a�k���h�d�Y�f�k��� �̂g�j���a�e�h�j�g�n�]�e�]�f�l���g�^���h�Y�[�c�Y�_�]���\�a�k�l�j�a�Z�m�l�a�g�f���o�]�j�]���f�g�l��
�o�]�d�[�g�e�]���l�`�]�j�]�$���k�g���`�]���i�m�a�l���`�a�k���b�g�Z���Y�f�\��� �̂g�m�f�\���o�g�j�c���a�f���A�f�l�]�j�]�m�j�g�h�Y���a�f�� 
�F�g�n�g���E�]�k�l�g�$���o�`�]�j�]���`�]���Z�m�a�d�l���l�`�]���d�g�_�a�k�l�a�[�k���\�]�h�Y�j�l�e�]�f�l���^�j�g�e���l�`�]���_�j�g�m�f�\���m�h�&�� 
�É�A���o�Y�f�l�]�\���k�g�e�]�l�`�a�f�_���e�g�j�]�$���k�g���A���[�g�f�l�a�f�m�]�\���k�l�m�\�q�a�f�_���Y�f�\���_�g�l���Y�f�g�l�`�]�j���\�]�_�j�]�]��
�a�f���g�j�_�Y�f�a�r�Y�l�a�g�f���g�^���k�h�]�[�a�Y�d���l�j�Y�f�k�h�g�j�l�k�&���9�l���l�`�Y�l���l�a�e�]�$���A���Y�d�k�g���l�g�g�c���g�n�]�j���l�`�]��

�K�h�]�[�a�Y�d���L�j�Y�f�k�h�g�j�l�k���<�]�h�Y�j�l�e�]�f�l���Y�l���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���A�f�l�]�j�]�m�j�g�h�Y���L�j�Y�f�k�h�g�j�l�$�Ê��
�]�p�h�d�Y�a�f�k���:�j�Y�f�c�g�&���K�g�g�f���Y�^�l�]�j�$���`�]���o�Y�k���h�j�g�e�g�l�]�\���l�g���Y���j�]�_�a�g�f�Y�d���e�Y�f�Y�_�]�j���Y�f�\���a�f��
�b�m�k�l���Y���q�]�Y�j�$���`�]���Z�m�a�d�l���m�h���Y���f�]�o���k�m�Z�k�a�\�a�Y�j�q���A�f�l�]�j�]�m�j�g�h�Y���C�g�k�g�n�g�&���F�]�p�l���q�]�Y�j�$���`�]��
�Y�d�k�g���Z�]�[�Y�e�]���l�`�]���j�]�_�a�g�f�Y�d���e�Y�f�Y�_�]�j��� �̂g�j���F�g�j�l�`�]�j�f���E�Y�[�]�\�g�f�a�Y�&���A�f���*�(�(�/�$���Y�^�l�]�j��
�`�]���[�Y�e�]���Z�Y�[�c���l�g���K�d�g�n�]�f�a�Y�$���`�]���k�Y�a�\���_�g�g�\�Z�q�]���l�g���A�f�l�]�j�]�m�j�g�h�Y���Y�f�\���Z�]�[�Y�e�]���l�`�]��
�;�g�e�e�]�j�[�a�Y�d���<�a�j�]�[�l�g�j���g�^���Y���h�j�a�n�Y�l�]�d�q�%�g�o�f�]�\���[�g�e�h�Y�f�q���H�d�g�b���a�f���E�Y�j�a�Z�g�j�&�� 
�É�A���o�Y�k���a�f�l�]�j�]�k�l�]�\���a�f���d�g�_�a�k�l�a�[�k���]�f�_�a�f�]�]�j�a�f�_���Y�f�\���A���o�Y�f�l�]�\���l�g���_�g���Z�Y�[�c���l�g���k�h�]�[�a�Y�d��
�l�j�Y�f�k�h�g�j�l�k�$���o�`�]�j�]���A���k�Y�o���Y���_�j�]�Y�l���h�g�l�]�f�l�a�Y�d���Y�f�\���Y�e�Y�r�a�f�_���g�h�h�g�j�l�m�f�a�l�a�]�k�$�Ê��
�k�Y�q�k���:�j�Y�f�c�g�&���A�f���l�`�]��� �̂g�m�j���q�]�Y�j�k���:�j�Y�f�c�g���o�Y�k���a�f���[�`�Y�j�_�]���g�^���l�`�]���[�g�e�e�]�j�[�a�Y�d��
�\�]�h�Y�j�l�e�]�f�l�$���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���[�g�f�k�l�Y�f�l�d�q���_�j�]�o���Y�f�\���Z�]�[�Y�e�]���Y�f���a�f�\�m�k�l�j�q���d�]�Y�\�]�j�&

�O�`�a�d�]���`�]���k�l�m�\�a�]�\���Y�f�\���o�g�j�c�]�\���Y�l���A�f�l�]�j�]�m�j�g�h�Y�$���:�j�Y�f�c�g���e�]�l���B�g���]�����c�j�]�Z�d�a�f�$��
�o�`�g���Z�]�[�Y�e�]���`�a�k���_�g�g�\���^�j�a�]�f�\���Y�f�\���Z�m�k�a�f�]�k�k���h�Y�j�l�f�]�j�&���A�f���)�1�1�*�$���B�g���]�����c�j�]�Z�d�a�f��
� �̂g�m�f�\�]�\���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���;�g�e�Y�j�c�$���o�`�a�[�`��� �̂g�[�m�k�]�\���g�f���k�h�]�[�a�Y�d���l�j�Y�f�k�h�g�j�l�k��� �̂g�j��
� �̀q�\�j�g�]�d�]�[�l�j�a�[���h�g�o�]�j���h�d�Y�f�l�k���Y�f�\���l�j�Y�f�k� �̂g�j�e�]�j���k�l�Y�l�a�g�f�k�&���É�=�n�]�f���Y�l���l�`�Y�l���l�a�e�]�$�� 
�A���c�f�]�o���l�`�Y�l���B�g���]���o�a�d�d���[�`�Y�f�_�]���g�m�j���d�a�n�]�k�&���@�]���`�Y�\���k�g���e�Y�f�q���a�\�]�Y�k�$���`�]���o�Y�k���Y���l�j�m�]��
�n�a�k�a�g�f�Y�j�q�&���@�]���Z�]�[�Y�e�]���e�q���e�]�f�l�g�j�$���A���[�g�m�d�\���]�n�]�f���[�Y�d�d���`�a�e���e�q���k�]�[�g�f�\���\�Y�\�$�Ê��
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�j�]�e�]�e�Z�]�j�k���:�j�Y�f�c�g�&���O�`�]�f���B�g���]���[�`�g�k�]���l�g���j�]�l�a�j�]�$���:�j�Y�f�c�g���Z�g�m�_�`�l���;�g�e�Y�j�c���o�a�l�`��
�l�`�]���`�]�d�h���g�^���Z�m�k�a�f�]�k�k���h�Y�j�l�f�]�j�k�&���L�o�g���q�]�Y�j�k���d�Y�l�]�j�$���`�]���d�]�^�l���`�a�k���]�p�]�[�m�l�a�n�]���h�g�k�a�l�a�g�f��
�a�f���H�d�g�b���Y�f�\��� �̂g�[�m�k�]�\���g�f���Y�[�[�]�d�]�j�Y�l�a�g�f���g�^���;�g�e�Y�j�c�Ì�k���Y�e�Z�a�l�a�g�f�k�&

Strategically related companies offer 
comprehensive solutions
�;�g�e�Y�j�c���`�Y�k���\�]�n�]�d�g�h�]�\���k�]�n�]�j�Y�d���k�]�j�n�a�[�]�k�&���K�a�f�[�]���*�(�(�1�$���l�`�]�q���g�^� �̂]�j���g�j�_�Y�f�a�r�Y�l�a�g�f��
�g�^���k�h�]�[�a�Y�d���j�g�Y�\���l�j�Y�f�k�h�g�j�l�k�$���a�f�\�m�k�l�j�a�Y�d���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_�$���Y�f�\���g�n�]�j�k�]�Y���l�j�Y�f�k�h�g�j�l�k�&��
�L�`�]�q���Y�d�k�g���h�j�g�n�a�\�]���k�h�]�[�a�Y�d���l�j�Y�f�k�h�g�j�l���]�k�[�g�j�l���o�a�l�`���l�`�]�a�j���h�a�d�g�l���[�Y�j�k���Y�f�\���g�^� �̂]�j��
�j�]�d�g�[�Y�l�a�g�f���Y�f�\���Y�k�k�]�e�Z�d�q���k�]�j�n�a�[�]�k�&

�:�m�l���:�j�Y�f�c�g�Ì�k���]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�a�Y�d���k�h�a�j�a�l���[�g�m�d�\���f�g�l���j�]�k�l�&���@�]���c�f�]�o���l�`�Y�l���;�g�e�Y�j�c��
�g�^�l�]�f���f�]�]�\�]�\���l�g���j�]�d�q���g�f���g�l�`�]�j���[�g�e�h�Y�f�a�]�k��� �̂g�j���`�a�_�`�%�i�m�Y�d�a�l�q���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_�&���A�f��
�*�(�)�*�$���`�]���Y�f�\���`�a�k���Z�m�k�a�f�]�k�k���h�Y�j�l�f�]�j���:�g�b�Y�f���H�d�g�b���Z�g�m�_�`�l���Y���k�e�Y�d�d���h�Y�[�c�a�f�_��
�[�g�e�h�Y�f�q���Z�Y�k�]�\���a�f���R�Y�_�j�]�Z�$���;�j�g�Y�l�a�Y�&���L�`�]�q��� �̂g�j�e�]�\���Z�m�k�a�f�]�k�k���j�]�d�Y�l�a�g�f�k���o�a�l�`���l�`�]��
�A�l�Y�d�a�Y�f��� �̂Y�e�a�d�q�%�g�o�f�]�\���[�g�e�h�Y�f�q���L�j�Y�f�k�h�Y�[�c���^�j�g�e���H�Y�\�g�n�Y���Y�f�\���<�a�j�]�[�l�g�j���9�f�\�j�]�Y��
�K�Y�f�[�a�f��� �̂g�j�e���L�j�a�]�k�l�]�$���Y�f�\���k�g�d�\���l�`�]�e���Y���h�Y�j�l���g�^���l�`�]���;�j�g�Y�l�a�Y�f���[�g�e�h�Y�f�q�&���L�`�Y�l��
�q�]�Y�j�$���:�j�Y�f�c�g�Ì�k���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_���n�a�k�a�g�f���k�l�Y�j�l�]�\���l�g���[�g�e�]���l�j�m�]���a�f���R�Y�_�j�]�Z�&���=�e�Z�g�d�\�]�f�]�\��
�Z�q���l�`�]���k�m�[�[�]�k�k�$���l�`�]���k�Y�e�]���Z�m�k�a�f�]�k�k���h�Y�j�l�f�]�j�k���]�k�l�Y�Z�d�a�k�`�]�\���l�`�]���H�Y�c�d�g�_���[�g�e�h�Y�f�q��
�a�f���+�j�f�g�e�]�d�b�$���K�d�g�n�]�f�a�Y�$���Y�f�\���:�j�Y�f�c�g�Ì�k���)�-�%�q�]�Y�j�%�g�d�\���\�j�]�Y�e�k���g�^���Z�m�a�d�\�a�f�_���`�a�k���g�o�f��

�[�g�e�h�Y�f�q���l�`�Y�l���o�g�m�d�\���Z�j�a�f�_���k�m�[�[�]�k�k���l�g���`�a�k���`�g�e�]���l�g�o�f���Õ�f�Y�d�d�q���[�Y�e�]���l�j�m�]�&��
�O�a�l�`���l�`�]���`�]�d�h���g�^���`�a�k���Z�m�k�a�f�]�k�k���h�Y�j�l�f�]�j�k���Y�f�\���[�g�%�o�g�j�c�]�j�k�$���`�]���k�l�Y�j�l�]�\���o�j�a�l�a�f�_���Y��
�j�g�Z�m�k�l�$���[�g�e�h�j�]�`�]�f�k�a�n�]���k�m�[�[�]�k�k���k�l�g�j�q���a�f���l�`�]���Õ�d�]�\���g�^���d�g�_�a�k�l�a�[�k���Y�f�\���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_�&��
�É�H�Y�c�d�g�_���a�k��� �̂g�[�m�k�]�\���g�f���i�m�Y�d�a�l�q���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_�$���Y�f�\���a�f���;�g�e�Y�j�c�$���o�]���[�Y�f���Y�\�\���l�`�a�k��
�k�]�j�n�a�[�]���l�g���g�m�j���g�^� �̂]�j���Y�k���f�]�]�\�]�\�&���L�`�a�k���o�Y�q�$���o�]���[�Y�f���g�^� �̂]�j���g�m�j���[�d�a�]�f�l�k���Y���[�g�e�h�d�]�l�]��
�d�g�_�a�k�l�a�[���k�g�d�m�l�a�g�f�&���O�]���k�l�a�d�d���_�]�l���g�m�j���l�j�m�[�c�k���Y�f�\���k�h�]�[�a�Y�d���l�j�Y�a�d�]�j�k���^�j�g�e���l�`�]���e�Y�j�c�]�l�$��
�Z�m�l���g�m�j���g�o�f���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_���a�k���\�]�Õ�f�a�l�]�d�q���Y�f���Y�\�n�Y�f�l�Y�_�]�$�Ê���]�p�h�d�Y�a�f�k���:�j�Y�f�c�g�&

�F�]�p�l���_�]�f�]�j�Y�l�a�g�f���Õ�l�k���j�a�_�`�l���a�f
�É�E�q���o�a� �̂]���Y�f�\���A���f�]�n�]�j��� �̂g�j�[�]�\���Y�f�q���g�^���g�m�j���[�`�a�d�\�j�]�f���l�g���o�g�j�c���a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$�Ê��
�k�Y�q�k���:�j�Y�f�c�g�$���É�Z�m�l���l�`�]�q���Z�g�l�`���_�j�]�o���m�h���o�a�l�`���;�g�e�Y�j�c���Y�f�\���d�]�Y�j�f�]�\���Y�Z�g�m�l��
�]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�k�`�a�h���Y�d�g�f�_���l�`�]���o�Y�q�&�Ê���L�g�\�Y�q�$���Z�g�l�`���[�`�a�d�\�j�]�f�$���\�Y�m�_�`�l�]�j���H�Y�l�j�a�[�a�b�Y��
�Y�f�\���k�g�f���C�d�]�e�]�f�$���o�g�j�c��� �̂g�j���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&���C�d�]�e�]�f���o�Y�k���l�`�]���Õ�j�k�l���l�g���b�g�a�f���`�a�k��
� �̂Y�l�`�]�j���a�f���[�j�]�Y�l�a�f�_���`�a�k���n�a�k�a�g�f���Y�l���l�`�]���Y�_�]���g�^���)�0���Y�f�\���a�k���f�g�o���a�f���[�`�Y�j�_�]���g�^���k�Y�d�]�k��
�Y�f�\���d�g�_�a�k�l�a�[�k�&���É�A�^���q�g�m���c�f�g�o���`�g�o���l�g���d�]�Y�j�f���^�j�g�e���g�l�`�]�j�k�$���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���_�g�]�k��
�k�e�g�g�l�`�d�q�$�Ê���k�Y�q�k���:�j�Y�f�c�g�$���o�`�g���j�]�Y�\�a�d�q���Y�\�e�a�l�k���l�`�Y�l���`�a�k���k�g�f���a�k���f�g�o���Z�]�l�l�]�j���l�`�Y�f��
�`�a�e���Y�l���l�`�]���d�g�_�a�k�l�a�[���k�a�\�]���g�^���l�`�a�f�_�k�&���É�O�]���[�g�e�h�d�]�e�]�f�l���]�Y�[�`���g�l�`�]�j�&���C�d�]�e�]�f���a�k���e�q��
�[�g�%�<�a�j�]�[�l�g�j���Y�f�\���`�Y�k���l�`�]���k�Y�e�]���Y�m�l�`�g�j�a�l�q���Y�k���A���\�g�$�Ê���`�]���Y�\�\�k�&���A�f���*�(�*�*�$���C�d�]�e�]�f�Ì�k��
�]�p�[�]�d�d�]�f�l���o�g�j�c���o�Y�k���Y�d�k�g���j�]�[�g�_�f�a�r�]�\���Y�l���l�`�]���H�j�g�b�]�[�l���D�g�_�a�k�l�a�[�k���>�Y�a�j���*�(�*�*���a�f��
�9�f�l�o�]�j�h�$���o�`�]�j�]���`�]���o�Y�k���f�Y�e�]�\���Y�e�g�f�_���l�`�]���l�g�h���,�(���d�]�Y�\�]�j�k���a�f���d�g�_�a�k�l�a�[�k�&

�G�f�%�Õ�]�d�\���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_���Ç���\�]�d�a�n�]�j�q���g�^���Y���f�]�o���l�m�j�Z�a�f�]��� �̂g�j���l�`�]���L�`�]���C�j���c�g���F�m�[�d�]�Y�j���H�g�o�]�j���H�d�Y�f�l�&�E�Y�f�m� �̂Y�[�l�m�j�]���g�^���\�]�\�a�[�Y�l�]�\���o�g�g�\���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_��� �̂g�j���l�`�]���g�n�]�j�k�]�Y�k���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_���g�^���h�j�g�b�]�[�l���[�Y�j�_�g�&
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“It really means a lot that 
you can always turn to 
someone, if you run into 
problems.” Patricija and 
Klemen hope to be able to 
learn from Branko and take 
advantage of his wisdom 
for a long time to come.

�=�p�l�j�Y�g�j�\�a�f�Y�j�q���l�j�Y�f�k�h�g�j�l�Y�l�a�g�f���g�^���]�p�[�]�h�l�a�g�f�Y�d���\�a�e�]�f�k�a�g�f�k���Y�f�\���o�]�a�_�`�l���g�f���l�`�]���o�Y�q��� �\�]�e�g�f�k�l�j�Y�l�a�g�f���g�^���g�n�]�j�[�g�e�a�f�_���j�g�Y�\���a�f�^�j�Y�k�l�j�m�[�l�m�j�]�!�&

�L�j�Y�f�k�h�g�j�l�Y�l�a�g�f���g�^���l�`�]���[�g�Y�k�l���_�m�Y�j�\���Z�g�Y�l���^�j�g�e���;�j�g�Y�l�a�Y���l�g���C�]�f�q�Y�&
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�C�d�]�e�]�f���l�Y�c�]�k���e�m�[�`���j�]�k�h�g�f�k�a�Z�a�d�a�l�q��� �̂g�j���`�a�k���o�g�j�c���Y�f�\���]�p�h�d�Y�a�f�k���l�`�Y�l���l�`�]��
�c�]�q���l�g���k�m�[�[�]�k�k���a�k���c�f�g�o�a�f�_���l�`�]���Z�Y�k�a�[�k�&���É�A�^���q�g�m���o�Y�f�l���l�g���\�g���l�`�a�f�_�k���Z�]�l�l�]�j��
�l�`�Y�f���[�g�e�h�]�l�a�l�a�g�f�$���q�g�m���f�]�]�\���l�g���m�f�\�]�j�k�l�Y�f�\���l�`�]���\�]�l�Y�a�d�k�&���9�f�\���q�g�m���[�Y�f���g�f�d�q��
�m�f�\�]�j�k�l�Y�f�\���l�`�]���\�]�l�Y�a�d�k���a�^���q�g�m���k�l�Y�j�l���o�a�l�`���l�`�]���Z�Y�k�a�[�k�$���a�f���g�m�j���[�Y�k�]���l�`�]���j�g�Y�\�$�Ê��
�k�Y�q�k���C�d�]�e�]�f�$���o�`�g���a�k���f�g�o���a�f���[�`�Y�j�_�]���g�^���l�`�]���]�f�l�a�j�]���l�]�Y�e���Y�k���l�`�]���;�g�e�e�]�j�[�a�Y�d��
�<�a�j�]�[�l�g�j�&���É�A���`�Y�n�]���e�Y�k�l�]�j�]�\���l�`�]���]�p�h�]�j�l�a�k�]���a�f���h�j�g�b�]�[�l���[�Y�j�_�g�&���E�q���d�]�Y�\�]�j�k�`�a�h��
�Y�Z�a�d�a�l�a�]�k���Y�j�]���a�e�h�j�g�n�a�f�_���]�n�]�j�q���\�Y�q�$���Z�m�l���A���`�Y�n�]���d�]�k�k���c�f�g�o�d�]�\�_�]���a�f���l�`�]��
�e�Y�f�Y�_�]�j�a�Y�d���Õ�]�d�\�$���o�`�]�j�]���A���[�Y�f���k�l�a�d�d���d�]�Y�j�f���Y���d�g�l���^�j�g�e���e�q��� �̂Y�l�`�]�j�$�Ê���`�]���Y�\�\�k�&

�H�Y�l�j�a�[�a�b�Y���b�g�a�f�]�\���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q��� �̂g�m�j���q�]�Y�j�k���d�Y�l�]�j���l�`�Y�f���C�d�]�e�]�f�&���K�`�]���k�l�Y�j�l�]�\��
�`�]�j���a�f�l�]�j�f�k�`�a�h���Y�l���;�g�e�Y�j�c���Y�k���k�g�g�f���Y�k���k�`�]���Õ�f�a�k�`�]�\���`�a�_�`���k�[�`�g�g�d�&���9�l���l�`�]��
�Z�]�_�a�f�f�a�f�_�$���k�`�]���\�a�\���o�`�Y�l�]�n�]�j���f�]�]�\�]�\���\�g�a�f�_�$���Z�m�l���d�Y�l�]�j���k�`�]���k�l�Y�j�l�]�\��� �̂g�[�m�k�a�f�_��
�g�f���Y�[�[�g�m�f�l�a�f�_���Y�f�\���Õ�f�Y�f�[�]�k�&���L�g�\�Y�q�$���H�Y�l�j�a�[�a�b�Y���a�k���Y�d�k�g���l�`�]���<�a�j�]�[�l�g�j���g�^���H�Y�c�d�g�_��
�a�f���+�j�f�g�e�]�d�b�&���É�A�l���j�]�Y�d�d�q���e�]�Y�f�k���Y���d�g�l���l�`�Y�l���q�g�m���[�Y�f���Y�d�o�Y�q�k���l�m�j�f���l�g���k�g�e�]�g�f�]�$���a�^��
�q�g�m���j�m�f���a�f�l�g���h�j�g�Z�d�]�e�k�&���A���`�g�h�]���o�]���o�a�d�d���Z�]���Y�Z�d�]���l�g���d�]�Y�j�f���^�j�g�e���:�j�Y�f�c�g���Y�f�\���l�Y�c�]��
�Y�\�n�Y�f�l�Y�_�]���g�^���`�a�k���o�a�k�\�g�e��� �̂g�j���Y���d�g�f�_���l�a�e�]���l�g���[�g�e�]�$�Ê���k�Y�q�k���H�Y�l�j�a�[�a�b�Y�&

A different path to a family enterprise 
�9�k���l�`�]���:�m�l�Y�d�Y��� �̂Y�e�a�d�q���Z�]�[�Y�e�]���e�g�j�]���Y�f�\���e�g�j�]���a�f�l�]�j�l�o�a�f�]�\���o�a�l�`���;�g�e�Y�j�c�$��
�l�`�]�q���[�Y�e�]���l�g���Y���\�]�[�a�k�a�g�f���l�g���_�j�Y�\�m�Y�d�d�q���Z�m�q���g�^�^���l�`�]���g�l�`�]�j���h�Y�j�l�f�]�j�k���m�f�l�a�d���l�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q���o�Y�k���[�g�e�h�d�]�l�]�d�q��� �̂Y�e�a�d�q�%�g�o�f�]�\�&���;�m�j�j�]�f�l�d�q�$���:�j�Y�f�c�g���g�o�f�k���0�(���h�]�j�[�]�f�l��
�g�^���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���Y�f�\���C�d�]�e�]�f���Y�f�\���H�Y�l�j�a�[�a�b�Y���]�Y�[�`���g�o�f���)�(���h�]�j�[�]�f�l�&���O�a� �̂]���Y�f�\��
�e�g�l�`�]�j���J�]�f�Y�l�Y���a�k���Y�f���a�e�h�g�j�l�Y�f�l���h�Y�j�l���g�^���l�`�]���;�g�e�Y�j�c���k�l�g�j�q�$���]�n�]�f���l�`�g�m�_�`���k�`�]��
�o�Y�k���f�]�n�]�j��� �̂g�j�e�Y�d�d�q���h�Y�j�l���g�^���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&���A�f���l�`�]���^�m�l�m�j�]�$���:�j�Y�f�c�g���o�Y�f�l�k���l�`�]��
�g�o�f�]�j�k�`�a�h���k�`�Y�j�]�k���Y�f�\���l�`�]���_�m�a�\�]�d�a�f�]�k��� �̂g�j���l�`�]���^�m�l�m�j�]���g�^���;�g�e�Y�j�c���Y�f�\���H�Y�c�d�g�_��
�l�g���Z�]���o�j�a�l�l�]�f���\�g�o�f���a�f���Y��� �̂Y�e�a�d�q���[�g�f�k�l�a�l�m�l�a�g�f�&��

�9�d�d��� �̂Y�e�a�d�q���e�]�e�Z�]�j�k���Y�j�]���\�]�]�h�d�q���a�f�n�]�k�l�]�\���a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�a�]�k�$���Z�m�l���l�`�]�q���Y�d�k�g���l�j�q��
�l�g���k�]�h�Y�j�Y�l�]���l�`�]���o�g�j�c���^�j�g�e���l�`�]�a�j���h�]�j�k�g�f�Y�d���d�a�n�]�k�&���L�`�]�q���l�j�q���f�g�l���l�g���l�Y�d�c���Z�m�k�a�f�]�k�k��
�Y�l���`�g�e�]�$���Z�m�l���k�Y�n�]���l�`�]�k�]���\�a�k�[�m�k�k�a�g�f�k��� �̂g�j���l�`�]���g�^�Õ�[�]�$���Z�m�k�a�f�]�k�k���l�j�a�h�k�$��� �̂Y�a�j�k�$���]�l�[�&��
�É�O�`�]�f���A�Ì�e���Y�l���`�g�e�]�$���A���l�`�a�f�c���Y�Z�g�m�l���o�`�Y�l���f�]�]�\�k���l�g���Z�]���\�g�f�]���Y�j�g�m�f�\���l�`�]���`�g�m�k�]�&��
�L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���\�]�Õ�f�a�l�]�d�q���\�j�a�n�]�k���m�k��� �̂g�j�o�Y�j�\�$���Z�m�l���k�g���\�g�]�k��� �̂Y�e�a�d�q�&���Q�g�m���g�f�d�q���_�]�l��
�g�f�]���d�a� �̂]�$���k�g���o�]���Y�d�d���l�j�q���l�g���Õ�f�\���k�g�e�]���Z�Y�d�Y�f�[�]�$�Ê���k�Y�q�k���C�d�]�e�]�f�&

Future ambitions 
�L�`�]���:�m�l�Y�d�Y��� �̂Y�e�a�d�q���Y�f�\���l�`�]�a�j���[�g�o�g�j�c�]�j�k���`�Y�n�]���Y�e�Z�a�l�a�g�m�k���_�g�Y�d�k�$���Z�m�l���l�`�]�q���c�f�g�o��
�l�`�]�q���[�Y�f���j�]�Y�[�`���l�`�]�e�&���D�Y�k�l���q�]�Y�j�$���l�`�]�q��� �̂g�m�f�\�]�\���Y���f�]�o���[�g�e�h�Y�f�q���a�f���:�]�d�_�j�Y�\�]�$��
�K�]�j�Z�a�Y�&���L�`�]�q���Y�d�k�g���j�]�[�]�f�l�d�q���g�h�]�f�]�\���f�]�o���g�^�Õ�[�]�k���a�f���J�a�]�c�Y�$���;�j�g�Y�l�a�Y�$���Y�f�\���l�`�]�q��

�;�g�e�Y�j�c���a�f���Y���f�m�l�k�`�]�d�d:  
�k�Y� �̂]���l�j�Y�f�k�h�g�j�l���g�^���d�Y�j�_�]���Y�f�\���`�]�Y�n�q���[�Y�j�_�g�&

�h�d�Y�f���l�g���Z�m�a�d�\���Y�f�\���g�h�]�f���g�^�Õ�[�]�k���a�f���C�g�h�]�j���a�f���*�(�*�,�&���:�j�Y�f�c�g���Y�d�k�g���h�g�a�f�l�k���g�m�l��that 
�l�`�]�a�j���[�g�e�h�d�]�l�]���k�g�d�m�l�a�g�f�k���`�]�d�h���j�]�\�a�j�]�[�l���l�j�Y�f�k�h�g�j�l���^�j�g�e���F�g�j�l�`���=�m�j�g�h�]�Y�f���h�g�j�l�k��
�l�g���C�g�h�]�j�$���L�j�a�]�k�l�]���Y�f�\���J�a�]�c�Y�&���A�f���l�`�]���^�m�l�m�j�]�$���l�`�]�q���o�Y�f�l���l�g���a�f�[�j�]�Y�k�]���l�`�a�k���Ö�g�o�&��
�L�`�]�a�j���e�g�Z�a�d�]���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_���Y�f�\���h�j�g�b�]�[�l���l�]�Y�e�k���Y�d�d�g�o���l�`�]�e���l�g���l�Y�c�]���g�f���Y�f�q���h�j�g�b�]�[�l��
�a�f���Y���)�(�(�(���c�a�d�g�e�]�l�]�j���j�Y�\�a�m�k�&

�9�f�\���`�g�o���\�g���l�`�]�q���j�]�[�j�m�a�l���Y�f�\���j�]�l�Y�a�f���l�`�]�a�j���]�e�h�d�g�q�]�]�k�7���É�D�Y�j�_�]���d�g�_�a�k�l�a�[�k��
�[�g�e�h�Y�f�a�]�k���Y�j�]���o�g�j�c� �̂g�j�[�]���a�f�[�m�Z�Y�l�g�j�k�&���A�l���a�k���f�g�j�e�Y�d��� �̂g�j���l�Y�d�]�f�l�k���l�g���d�]�Y�n�]���l�`�]�k�]��
�Z�a�_���k�q�k�l�]�e�k���l�g���o�g�j�c��� �̂g�j���k�e�Y�d�d�]�j�$���e�g�j�]���Ö�]�p�a�Z�d�]���[�g�e�h�Y�f�a�]�k�&���9�^�l�]�j���Y�d�d�$���A���\�a�\��
�l�`�]���k�Y�e�]�&���:�m�l���o�]���Y�d�k�g���j�Y�a�k�]���g�m�j���g�o�f���l�Y�d�]�f�l�$�Ê���k�Y�q�k���:�j�Y�f�c�g�&���É�L�`�]���g�f�d�q���o�Y�q���l�g��
�h�j�]�n�]�f�l���h�]�g�h�d�]���^�j�g�e���d�]�Y�n�a�f�_���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���a�k���l�g���Z�]���Y���_�g�g�\���]�e�h�d�g�q�]�j�$���l�g���g�^� �̂]�j��
�Y���_�g�g�\���o�g�j�c�a�f�_���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l�$���l�g���_�a�n�]���h�]�g�h�d�]���g�h�l�a�g�f�k��� �̂g�j���l�`�]���^�m�l�m�j�]���Y�f�\���l�g��
�]�f�k�m�j�]���l�`�]�q���o�Y�f�l���l�g���k�l�Y�q�&���9�f�\���a�^���Y�f�q�g�f�]���\�]�[�a�\�]�k���l�g���d�]�Y�n�]�$���o�]���Y�d�o�Y�q�k���e�Y�c�]��
�k�m�j�]���f�g�l���l�g���[�d�g�k�]���Y�f�q���\�g�g�j�k�&���O�]���a�f�n�]�k�l���a�f�l�g���g�m�j���h�]�g�h�d�]�$���g�m�j���c�f�g�o�d�]�\�_�]���Y�f�\��
�g�m�j���d�g�f�_�%�l�]�j�e���k�l�g�j�q�&�Ê���G�f�]���l�`�a�f�_���a�k���[�]�j�l�Y�a�f�2���;�g�e�Y�j�c���o�a�d�d���f�]�n�]�j���j�m�f���g�m�l���g�^��
�[�`�Y�d�d�]�f�_�a�f�_���h�j�g�b�]�[�l�k���Y�f�\���d�Y�j�_�]���[�Y�j�_�g�k���l�`�Y�l���f�]�]�\���l�g���Z�]���k�Y� �̂]�d�q���h�Y�[�c�Y�_�]�\���Y�f�\��
�l�j�Y�f�k�h�g�j�l�]�\���l�g���l�`�]���Õ�f�Y�d���\�]�k�l�a�f�Y�l�a�g�f�&

Branko, Patricija and Klemen 
Butala
�G�o�f�]�j�k

Company name: �;�G�E�9�J�C�$���\�&�g�&�g

Number of employees (2021): 20

Net sales revenue (2021): �Ñ�)�)�&�*���e�a�d�d�a�g�f
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“We try to be the 
best, not the 
largest. We are 
not motivated 
by money, but by 
excellency in what 
we do. The more 
�\�a�^�Õ�[�m�d�l���l�`�]���h�j�g�b�]�[�l�$��
the greater the 
satisfaction.”

�B�Y�f�]�r���B�]�j�Y�b�$  
�<�a�j�]�[�l�g�j���Y�f�\���[�g�%�g�o�f�]�j

Taking on challenges others cannot

L
�a�^�l�a�f�_���Y�f�\���e�g�n�a�f�_���Y���`�]�d�a�[�g�h�l�]�j�$���k�l�Y�l�m�]�k�$���[�`�Y�h�]�d�k�$��
�Y�f�\���`�Y�q�k�l�Y�[�c�k�$���g�j���e�g�n�a�f�_���Y���k�m�Z�e�Y�j�a�f�]���a�f�l�g���Y��
�e�a�d�a�l�Y�j�q���e�m�k�]�m�e���Y�j�]���[�`�Y�d�d�]�f�_�]�k���g�f�d�q���Y���^�]�o���[�Y�f��
�l�Y�c�]���g�f�$���Z�m�l���a�f���l�`�]�a�j���,�(���q�]�Y�j�k���g�^���g�h�]�j�Y�l�a�g�f�k�$���<�n�a�_��

�\�&�g�&�g�&���`�Y�k���\�g�f�]���Y�d�d���l�`�Y�l���Y�f�\���e�g�j�]�&���L�`�]�a�j���l�]�Y�e���g�^���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]�\��
�h�j�g�^�]�k�k�a�g�f�Y�d�k���l�Y�c�]�k���[�Y�j�]���g�^���e�Y�[�`�a�f�]���j�]�d�g�[�Y�l�a�g�f�k�$���l�j�Y�f�k�h�g�j�l��
�Y�f�\���[�Y�f���d�a�^�l���]�n�]�f���l�`�]���e�g�k�l���\�a�^�Õ�[�m�d�l���d�g�Y�\�k�&���L�`�]���Z�]�_�a�f�f�a�f�_�k��
�g�^���l�g�\�Y�q�Ì�k���[�g�e�h�Y�f�q���_�g���Z�Y�[�c���l�g���l�`�]���)�1�/�(�k�$���Z�m�l���<�n�a�_���\�&�g�&�g�&��
�o�Y�k���g�^�Õ�[�a�Y�d�d�q���^�g�m�f�\�]�\���Z�q���>�j�Y�f�[���B�]�j�Y�b���a�f���)�1�0�(�&���L�g�\�Y�q�$���l�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q���o�a�l�`���Y�j�g�m�f�\���,�(���]�e�h�d�g�q�]�]�k���a�k���Z�Y�k�]�\���a�f���K�a�f�b�Y���?�g�j�a�[�Y��
�f�]�Y�j���N�j�`�f�a�c�Y���Y�f�\���a�k���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d�d�q���e�Y�f�Y�_�]�\���Z�q���>�j�Y�f�[�Ì���k�g�f�k�$��
�B�Y�f�]�r���Y�f�\���E�a�`�Y���B�]�j�Y�b�&���L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���`�Y�k���l�`�]���d�Y�j�_�]�k�l���Ö�]�]�l���g�^��
�d�a�^�l�k���a�f���K�d�g�n�]�f�a�Y�&���L�`�]�q���Y�j�]���h�j�g�m�\���l�`�Y�l���l�`�]�a�j���g�j�_�Y�f�a�r�Y�l�a�g�f���Y�f�\��
�Ö�]�p�a�Z�a�d�a�l�q���Y�d�d�g�o���l�`�]�e���l�g���l�Y�c�]���g�f���[�`�Y�d�d�]�f�_�]�k���g�l�`�]�j�k���[�Y�f�f�g�l�&��
�É�O�]���Y�j�]���l�`�]���Õ�j�k�l���[�`�g�a�[�]��� �̂g�j���h�j�g�b�]�[�l�k���l�`�Y�l���\�]�e�Y�f�\���a�f�\�a�n�a�\�m�Y�d��
�Y�h�h�j�g�Y�[�`���Y�f�\���o�g�j�c���h�d�Y�f���Y�k���o�]�d�d���Y�k���l�g�l�Y�d���j�]�d�a�Y�Z�a�d�a�l�q�$�Ê���l�`�]�q���]�p�h�d�Y�a�f�&

�>�j�Y�f�[���B�]�j�Y�b�$���>�g�m�f�\�]�j���Y�f�\���[�g�%�g�o�f�]�j 
�E�a�j�Y���B�]�j�Y�b�$���;�g�%�g�o�f�]�j 
�B�Y�f�]�r���B�]�j�Y�b�$���<�a�j�]�[�l�g�j���Y�f�\���[�g�%�g�o�f�]�j
�E�a�`�Y���B�]�j�Y�b�$���<�a�j�]�[�l�g�j���Y�f�\���[�g�%�g�o�f�]�j

DVIG d. o. o., Vrhnika
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When misfortune leads to fortune
�>�j�Y�f�[���B�]�j�Y�b�Ì�k���]�\�m�[�Y�l�a�g�f�Y�d���Z�Y�[�c�_�j�g�m�f�\���a�k���a�f���[�Y�j���j�]�h�Y�a�j���Y�f�\���`�a�k���Õ�j�k�l���b�g�Z���o�Y�k���Y�k��
�Y���[�Y�j���Z�g�\�q���l�]�[�`�f�a�[�a�Y�f�&���@�g�o�]�n�]�j�$���`�]���k�g�g�f���k�m�^� �̂]�j�]�\���Y���Z�Y�\���o�g�j�c�%�j�]�d�Y�l�]�\���a�f�b�m�j�q�$��
�Y�k���`�]���o�Y�k���Z�Y�\�d�q���Z�m�j�f�]�\���\�m�j�a�f�_���Y���o�]�d�\�a�f�_���Y�[�[�a�\�]�f�l�&���L�`�]���j�g�Y�\���l�g���j�]�[�g�n�]�j�q��
�o�Y�k���d�g�f�_���Y�f�\���`�Y�j�\�$���Y�f�\���d�]�\���`�a�e���l�g���[�g�f�k�a�\�]�j���`�g�o���l�g���k�l�Y�j�l���Y�f�]�o�&���=�n�]�f���Y�k���Y��
�)�1�%�q�]�Y�j�%�g�d�\�$���`�]���c�f�]�o���l�`�Y�l���`�]���o�Y�f�l�]�\���l�g���Z�]�[�g�e�]���Y�f���]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�&���@�]���k�l�Y�j�l�]�\��
�Z�q���Z�g�j�j�g�o�a�f�_���Y���k�e�Y�d�d���l�j�m�[�c���^�j�g�e���`�a�k��� �̂Y�l�`�]�j���Y�f�\���o�g�j�c�a�f�_���a�f���l�j�Y�f�k�h�g�j�l���a�f�\�m�k�l�j�q�&��
�@�]���l�j�Y�f�k�h�g�j�l�]�\���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_�$���^�j�g�e���d�a�n�]�k�l�g�[�c���Y�f�\���e�a�d�c���l�g���a�j�g�f���Y�f�\���[�g�f�[�j�]�l�]�&���É�9�l��
�l�`�]���l�a�e�]�$���l�`�]���g�f�d�q���l�`�a�f�_���l�`�Y�l���e�Y�l�l�]�j�]�\���o�Y�k���_�g�g�\���o�g�j�c���]�l�`�a�[�k�&���Q�g�m���\�a�\���f�g�l��
�f�]�]�\���Y�f�q�l�`�a�f�_���]�d�k�]�$�Ê���j�]�[�Y�d�d�k���>�j�Y�f�[�&���@�a�k���`�Y�j�\���o�g�j�c���h�Y�a�\���g�^�^���Y�f�\���`�a�k���l�j�Y�f�k�h�g�j�l��
�Z�m�k�a�f�]�k�k���_�j�]�o�&���:�m�l���Y�k���`�]���f�]�Y�j�]�\���+�(�$���l�`�]���d�g�f�_���\�j�a�n�]�k���k�l�Y�j�l�]�\���l�g���l�Y�c�]���l�`�]�a�j���l�g�d�d�&��

�É�A���o�Y�k���Y�^�j�Y�a�\���g�^��� �̂Y�d�d�a�f�_���Y�k�d�]�]�h���Y�l���l�`�]���o�`�]�]�d���Y�f�\���[�Y�m�k�a�f�_���Y�f���Y�[�[�a�\�]�f�l�&���A���j�]�Y�d�a�r�]�\��
�l�`�a�f�_�k���[�g�m�d�\���f�g�l���_�g���g�f���l�`�a�k���o�Y�q�$���k�g���A���k�l�Y�j�l�]�\���l�`�a�f�c�a�f�_���Y�Z�g�m�l���g�l�`�]�j���g�h�l�a�g�f�k�$�Ê��
�]�p�h�d�Y�a�f�k���>�j�Y�f�[�&

Last-minute name that brought success
�L�`�]���a�\�]�Y���g�^���`�]�Y�n�q���d�a�^�l�k���o�Y�k���Z�g�j�f���Y�l���l�`�]���R�Y�_�j�]�Z��� �̂Y�a�j�&���L�`�]�j�]�$���>�j�Y�f�[���e�]�l���Y���d�a�^�l��
�k�]�d�d�]�j���H�]�l�]�j���B�Y�c�g�n�a�f�$���o�`�g���Y�\�n�a�k�]�\���`�a�e���l�g���k�l�Y�j�l���Y���d�a�^�l�a�f�_���Z�m�k�a�f�]�k�k�&���9�l���l�`�]��
�l�a�e�]�$���>�j�Y�f�[���c�f�]�o���f�g�l�`�a�f�_���Y�Z�g�m�l���o�g�j�c�a�f�_���o�a�l�`���d�a�^�l�k�&���É�9�l���Õ�j�k�l�$���`�]���\�a�\���f�g�l���]�n�]�f��
�m�f�\�]�j�k�l�Y�f�\���o�`�Y�l���H�]�l�]�j���o�Y�f�l�]�\���l�g���k�Y�q�3���l�`�Y�l���l�`�]�j�]���o�Y�k���`�]�Y�n�q���\�]�e�Y�f�\��� �̂g�j��
�l�`�a�k���l�q�h�]���g�^���o�g�j�c���Y�f�\���l�`�Y�l���l�`�]���[�a�j�[�m�e�k�l�Y�f�[�]�k���o�]�j�]��� �̂Y�n�g�j�Y�Z�d�]��� �̂g�j���k�l�Y�j�l�a�f�_���Y��
�f�]�o���[�g�e�h�Y�f�q�$�Ê���j�]�[�Y�d�d�k���>�j�Y�f�[�Ì���o�a� �̂]���E�a�j�Y���o�a�l�`���Y���k�e�a�d�]�&���L�g�_�]�l�`�]�j�$���l�`�]�q���Õ�f�Y�d�d�q��

�L�`�]���h�m�j�h�g�k�]���g�^���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���<�n�a�_���\�g�]�k���a�k���l�g���h�j�g�n�a�\�]���l�`�]���[�d�a�]�f�l�k���o�a�l�`���Y��� �̂]�]�d�a�f�_���g�^���h�]�Y�[�]���Y�f�\���k�Y� �̂]�l�q�&
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�<�n�a�_���\�&�g�&�g�&���o�Y�k���g�^�Õ�[�a�Y�d�d�q��� �̂g�m�f�\�]�\���Z�q���>�j�Y�f�[���B�]�j�Y�b���a�f���)�1�0�(�&���L�g�\�Y�q�$���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���a�k���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d�d�q��
�e�Y�f�Y�_�]�\���Z�q���`�a�k���k�g�f�k�$���B�Y�f�]�r���Y�f�\���E�a�`�Y���B�]�j�Y�b�&

�<�n�a�_���g�h�]�j�Y�l�]�k���e�g�k�l�d�q���a�f���l�`�]���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���Y�f�\���a�f�\�m�k�l�j�q�&

�\�]�[�a�\�]�\���l�g���l�Y�c�]���H�]�l�]�j�Ì�k���Y�\�n�a�[�]�&���É�O�]���k�Y�o���Y�f���g�h�h�g�j�l�m�f�a�l�q��� �̂g�j���[�`�Y�f�_�]�&���O�]���\�a�\��
�f�g�l���j�]�Y�d�d�q���l�`�a�f�c���e�m�[�`���Y�Z�g�m�l���l�`�]���h�j�g�Õ�l���Y�f�\���]�n�]�f���l�g�\�Y�q�$���h�j�g�Õ�l���a�k���f�g�l���o�`�Y�l��
�_�m�a�\�]�k���m�k�$�Ê���k�Y�q�k���E�a�j�Y�&

�9���f�]�o���[�g�e�h�Y�f�q���[�Y�d�d�]�\���<�n�a�_�$���e�]�Y�f�a�f�_���Ë�D�a�^�l�Ì�$���o�Y�k���l�`�m�k���Z�g�j�f���a�f���)�1�0�(�&���>�j�Y�f�[��
�Y�f�\���E�a�j�Y���Õ�j�k�l���\�]�[�a�\�]�\���g�f���Y���\�a�^� �̂]�j�]�f�l���f�Y�e�]�$���Z�m�l���o�`�]�f���l�`�]�q���o�]�f�l���l�g���j�]�_�a�k�l�]�j��
�l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���l�`�]���f�Y�e�]���o�Y�k���Y�d�j�]�Y�\�q���l�Y�c�]�f�$���k�g���l�`�]�q���i�m�a�[�c�d�q���Z�j�Y�a�f�k�l�g�j�e�]�\���Y�f�\��
�[�Y�e�]���m�h���o�a�l�`���<�n�a�_�$���Y���f�Y�e�]���o�`�a�[�`���a�k���f�g�o���o�]�d�d�%�c�f�g�o�f���a�f���l�`�]���a�f�\�m�k�l�j�q�&���L�`�]�q��
�o�]�j�]���Y�Z�d�]���l�g���_�]�l���Y���_�g�g�\���d�g�Y�f���l�g���Z�m�q���l�`�]���Õ�j�k�l���d�a�^�l�k���Y�f�\���h�Y�a�\���a�l���g�^�^���a�f���b�m�k�l���Y��� �̂]�o��
�q�]�Y�j�k�&���É�L�`�]���Õ�j�k�l���k�m�e�e�]�j���o�`�]�f���o�]���k�l�Y�j�l�]�\���o�g�j�c�a�f�_���o�a�l�`���d�a�^�l�k�$���>�j�Y�f�[���`�Y�\���f�g�l��
�q�]�l���`�Y�\���Y���h�]�j�e�a�l���l�g���g�h�]�j�Y�l�]���l�`�]�e�&���@�]���`�Y�\���Y�Z�k�g�d�m�l�]�d�q���f�g���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]�$���k�g���`�]��
�Y�k�c�]�\���l�o�g���e�Y�[�`�a�f�]���g�h�]�j�Y�l�g�j�k���l�g���`�]�d�h�&���O�]���Y�d�k�g���`�Y�\���f�g���o�g�j�c�k�`�g�h���k�h�Y�[�]�3���Y�d�d��
�j�]�h�Y�a�j�k���o�]�j�]���\�g�f�]���a�f���^�j�g�f�l���g�^���l�`�]���`�g�m�k�]�&���L�`�]���Z�]�_�a�f�f�a�f�_�k���o�]�j�]���j�]�Y�d�d�q���o�a�d�\�$�Ê��
�]�p�h�d�Y�a�f�k���E�a�j�Y�&

�L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���o�Y�k���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d�$���Y�f�\���a�f���l�`�]���)�1�1�(�k�$���l�`�]�q���Y�d�j�]�Y�\�q���`�Y�\���k�a�p���d�a�^�l�k��
�Y�f�\���)�*���]�e�h�d�g�q�]�]�k�&���=�n�]�f���l�`�g�m�_�`���k�`�]���`�Y�\���`�]�j���g�o�f���b�g�Z�$���E�a�j�Y���l�g�g�c���[�Y�j�]���g�^��
�Y�[�[�g�m�f�l�a�f�_���^�j�g�e���l�`�]���n�]�j�q���Z�]�_�a�f�f�a�f�_�&���K�`�]���Y�d�k�g���`�]�d�h�]�\���k�g�e�]���g�^���l�`�]�a�j���^�j�a�]�f�\�k��
�o�`�g���o�]�j�]���]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�k���g�j���`�Y�\���l�`�]�a�j���g�o�f���[�g�e�h�Y�f�a�]�k�&���É�A�l���o�Y�k�f�Ì�l���Y�Z�g�m�l���l�`�]��
�e�g�f�]�q�&���O�]���k�a�e�h�d�q���`�]�d�h�]�\���]�Y�[�`���g�l�`�]�j���g�m�l���o�`�]�f���o�]���[�g�m�d�\�$�Ê���j�]�[�Y�d�d�k���E�a�j�Y�&��
�>�j�Y�f�[���Y�f�\���E�a�j�Y���Y�d�o�Y�q�k���[�Y�j�]�^�m�d�d�q���[�g�f�k�a�\�]�j�]�\���Y�d�d���a�e�h�g�j�l�Y�f�l���Z�m�k�a�f�]�k�k���\�]�[�a�k�a�g�f�k��
�l�g�_�]�l�`�]�j�&���H�]�g�h�d�]���Y�d�o�Y�q�k���Y�k�c���l�`�]�e���Y�Z�g�m�l���l�`�]���k�]�[�j�]�l���l�g���l�`�]�a�j���k�m�[�[�]�k�k�&���É�A�^��
�]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���_�g�]�k���Y�k���q�g�m���h�d�Y�f�$���a�^���l�`�]���l�a�e�]���a�k���j�a�_�`�l�$���Y�f�\���a�^���q�g�m���\�g���q�g�m�j���o�g�j�c��
�o�]�d�d�$���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���o�a�d�d���o�g�j�c���g�m�l�$�Ê���k�Y�q�k���E�a�j�Y�&���@�]�j���k�g�f���B�Y�f�]�r���Y�\�\�k�2���É�L�`�a�k���o�Y�k��

�l�`�]���o�a�f�f�a�f�_���[�g�e�Z�a�f�Y�l�a�g�f�&���A�^���e�q���h�Y�j�]�f�l�k���\�a�\�f�Ì�l���o�g�j�c���l�g�_�]�l�`�]�j���k�g���o�]�d�d�$���l�`�a�f�_�k��
�o�g�m�d�\���f�g�l���`�Y�n�]���o�g�j�c�]�\���g�m�l���k�g���o�]�d�d�&�Ê

Employees are their greatest advantage
�<�n�a�_���g�h�]�j�Y�l�]�k���e�g�k�l�d�q���a�f���l�`�]���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���Y�f�\���a�f�\�m�k�l�j�q�&���L�`�]�a�j���d�a�^�l�k���Y�f�\��
�l�j�m�[�c�k���Y�j�]���e�g�k�l�d�q���m�k�]�\���a�f���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f�$���o�`�a�d�]���l�`�]�a�j���l�]�Y�e�k���Y�f�\���k�h�]�[�a�Y�d�a�r�]�\��
� �̂g�j�c�d�a�^�l�k���k�`�a�f�]���a�f���e�Y�[�`�a�f�]���j�]�d�g�[�Y�l�a�g�f���h�j�g�b�]�[�l�k�&���=�p�h�]�j�a�]�f�[�]�k�$���k�l�Y�l�]�%�g�^�%�l�`�]�%�Y�j�l��
�]�i�m�a�h�e�]�f�l���Y�f�\���l�`�]�a�j���c�f�g�o�d�]�\�_�]���Y�j�]���l�`�]���Y�\�n�Y�f�l�Y�_�]�k���l�`�Y�l���l�g�g�c���l�`�]���B�]�j�Y�b��
� �̂Y�e�a�d�q���l�g���l�`�]���n�]�j�q���l�g�h���g�^���l�`�]�a�j���k�]�[�l�g�j�&��

�@�g�o�]�n�]�j�$���B�Y�f�]�r���h�g�a�f�l�k���g�m�l���l�`�Y�l���[�`�Y�d�d�]�f�_�]�k���Y�j�]���f�g�l���k�g�d�n�]�\���Z�q���d�a�^�l�k�$���Z�m�l���Z�q��
�h�]�g�h�d�]�&���L�`�]�q���Y�j�]���Y�d�o�Y�q�k���`�Y�h�h�q���l�g���l�Y�c�]���g�f���]�n�]�f���l�`�]���e�g�k�l���\�a� �̂Õ�[�m�d�l���h�j�g�b�]�[�l�k�&��
�D�a�^�l�a�f�_���Y�f�\���e�g�n�a�f�_���Y���^�j�]�k�[�g���h�Y�a�f�l�a�f�_�$���k�l�Y�l�m�l�]�k�$���[�`�Y�h�]�d�k�$���Y�f�\���k�m�Z�e�Y�j�a�f�]�k�$���Y�f�\��
�l�`�]���k�h�]�[�a�Y�d���l�j�Y�f�k�h�g�j�l���g�^���l�`�]���K�d�g�n�]�f�a�Y�f���;�`�j�a�k�l�e�Y�k���l�j�]�]���^�j�g�e���C�g�,�]�n�b�]�$���K�d�g�n�]�f�a�Y�$��
�l�g���J�g�e�]�$���A�l�Y�d�q�$���Y�j�]���b�m�k�l���k�g�e�]���g�^���l�`�]���]�p�l�j�]�e�]���[�`�Y�d�d�]�f�_�]�k���<�n�a�_���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d�d�q��
�[�g�e�h�d�]�l�]�\�&���L�`�]�q���Y�j�]���]�p�h�]�j�l�k���a�f���e�Y�c�a�f�_���Ë�a�e�h�g�k�k�a�Z�d�]�Ì���h�j�g�b�]�[�l�k���h�g�k�k�a�Z�d�]�&���É�G�m�j��
�[�d�a�]�f�l�k���Y�h�h�j�]�[�a�Y�l�]���l�`�]���[�g�e�h�d�]�l�]�f�]�k�k���g�^���g�m�j���k�]�j�n�a�[�]�k�3���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���a�k���\�g�f�]���g�f��
�l�a�e�]���Y�f�\���Y�k���Y�_�j�]�]�\�&���L�`�]�q���k�a�e�h�d�q���l�]�d�d���m�k���o�`�Y�l���e�m�k�l���Z�]���\�g�f�]���Y�f�\���o�`�]�f�$���Y�f�\��
�o�]���l�Y�c�]���[�Y�j�]���g�^���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_�&���L�`�]���l�j�a�[�c���a�k���l�g���l�Y�c�]���Y�k���e�m�[�`���Z�m�j�\�]�f���^�j�g�e���l�`�]��
�[�d�a�]�f�l�k���Y�k���h�g�k�k�a�Z�d�]�&���L�`�a�k���[�j�]�Y�l�]�k���l�j�m�k�l���Y�f�\���e�Y�c�]�k���a�l���]�Y�k�a�]�j���l�g���_�]�l���o�g�j�c�$�Ê���k�Y�q�k��
�>�j�Y�f�[�&���L�`�]�a�j���j�]�h�m�l�Y�l�a�g�f���j�]�Y�[�`�]�k���Y�[�j�g�k�k���Z�g�j�\�]�j�k�$���Y�f�\���l�`�]�q���`�Y�n�]���k�]�n�]�j�Y�d��� �̂g�j�]�a�_�f��
�[�d�a�]�f�l�k�&���L�`�]�q���m�k�m�Y�d�d�q���e�]�]�l���l�`�]�e���l�`�j�g�m�_�`���K�d�g�n�]�f�a�Y�f���[�g�e�h�Y�f�a�]�k���l�`�]�q���o�g�j�c���o�a�l�`�$��
�Z�m�l���o�`�]�f���l�`�]�q���k�]�]���l�`�]���d�]�n�]�d���g�^���k�]�j�n�a�[�]�k���<�n�a�_���g� �̂ �̂]�j�k�$���l�`�]�q���k�l�Y�q���d�g�q�Y�d���l�g���l�`�]�e�&
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�L�`�]�q���Y�j�]���]�p�h�]�j�l�k���a�f���e�Y�c�a�f�_���Ë�a�e�h�g�k�k�a�Z�d�]�Ì���h�j�g�b�]�[�l�k���h�g�k�k�a�Z�d�]�&

�=�n�]�f���l�`�g�m�_�`���l�`�]���o�g�j�c���Y�l���<�n�a�_���[�Y�f���Z�]���\�Y�f�_�]�j�g�m�k�$���l�`�]�q���\�g���f�g�l���d�Y�[�c���]�e�h�d�g�q�]�]�k�&

Dvig does not compromise, 
regardless of the size of 
the project. Either they 
complete the project 
perfectly, or they do  
not take it on.
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Brothers at the helm of a successful company 
�E�a�j�Y���Y�f�\���>�j�Y�f�[���Y�j�]���f�g�o���j�]�l�a�j�]�\���Y�f�\���`�Y�n�]���]�f�l�j�m�k�l�]�\���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���l�g���l�`�]�a�j��
�k�g�f�k�$���E�a�`�Y���Y�f�\���B�Y�f�]�r�&���É�G�^���[�g�m�j�k�]�$���e�q���o�a� �̂]���Y�f�\���A���o�Y�f�l�]�\���g�m�j���k�g�f�k���l�g���k�l�Y�q��
�a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���Z�m�l���o�]���f�]�n�]�j��� �̂g�j�[�]�\���l�`�]�e���a�f�l�g���Y�f�q�l�`�a�f�_�&���L�`�Y�l�Ì�k���f�g�l���_�g�g�\��
� �̂g�j���Y�f�q�g�f�]�$���f�g�l���]�n�]�f�l���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$�Ê���k�Y�q�k���l�`�]��� �̂g�m�f�\�]�j���>�j�Y�f�[���B�]�j�Y�b�&���:�m�l���l�`�]��
�k�g�f�k���o�Y�f�l�]�\���l�g���[�g�f�l�a�f�m�]���l�`�]��� �̂Y�e�a�d�q���k�l�g�j�q�&���L�`�]�q���_�j�]�o���m�h���o�a�l�`���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q��
�Y�f�\���Y�d�o�Y�q�k���`�]�d�h�]�\���o�`�]�f���l�`�]�q���`�Y�\���l�`�]���[�`�Y�f�[�]�&���É�>�Y�l�`�]�j���Y�f�\���e�g�l�`�]�j���o�]�j�]���k�g��
�a�f�l�]�j�l�o�a�f�]�\���o�a�l�`���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���l�`�Y�l���a�l���k�a�e�h�d�q���e�Y�\�]���k�]�f�k�]��� �̂g�j���m�k���l�g���b�g�a�f���a�l�$��
�k�a�f�[�]���o�]���h�j�Y�[�l�a�[�Y�d�d�q���_�j�]�o���m�h���o�a�l�`���a�l�$�Ê���k�Y�q�k���B�Y�f�]�r�&���;�m�j�j�]�f�l�d�q�$���Y�d�d��� �̂g�m�j���k�`�Y�j�]��
�g�o�f�]�j�k�`�a�h���g�^���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&���L�`�]���h�Y�j�]�f�l�k���Y�j�]���k�l�a�d�d���l�`�]���e�Y�b�g�j�a�l�q���g�o�f�]�j�k�$���Z�m�l��
�h�d�Y�f���l�g���l�j�Y�f�k� �̂]�j���e�g�j�]���g�^���l�`�]���g�o�f�]�j�k�`�a�h���l�g���l�`�]�a�j���k�g�f�k�$���o�`�g���Y�j�]���e�Y�f�Y�_�a�f�_���l�`�]��
� �̂Y�e�a�d�q���[�g�e�h�Y�f�q���o�a�l�`���_�j�]�Y�l���k�m�[�[�]�k�k�&

�L�`�]���Z�j�g�l�`�]�j�k�$���E�a�`�Y���Y�f�\���B�Y�f�]�r�$���Y�j�]���[�g�%�<�a�j�]�[�l�g�j�k���g�^���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���Y�f�\���Y�j�]��
�Z�g�l�`���Y�[�l�a�n�]�d�q���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���a�l�k���e�Y�f�Y�_�]�e�]�f�l�&���E�a�`�Y���l�Y�c�]�k���g�f���e�g�j�]���o�g�j�c���a�f��
�l�`�]���Õ�]�d�\�$���o�`�a�d�]���B�Y�f�]�r���\�g�]�k���e�g�k�l���g�^���l�`�]���Y�\�e�a�f�a�k�l�j�Y�l�a�n�]���o�g�j�c�&���L�`�]�q���e�Y�c�]��
�Y���_�j�]�Y�l���l�]�Y�e�$���Y�k���l�`�]�q���Z�g�l�`���c�f�g�o���l�`�Y�l���l�`�]�a�j���h�j�a�g�j�a�l�q���a�k���l�`�]���o�]�d�d�%�Z�]�a�f�_���g�^��
�l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&���É�O�]���e�Y�c�]���Y�d�d���a�e�h�g�j�l�Y�f�l���\�]�[�a�k�a�g�f�k���l�g�_�]�l�`�]�j�&���K�g�e�]�l�a�e�]�k�$���o�]��
�Y�d�k�g���[�g�f�k�m�d�l���g�m�j���h�Y�j�]�f�l�k�$���o�`�g���`�Y�n�]���Y���[�g�e�h�d�]�l�]���l�j�m�k�l���a�f���g�m�j���\�]�[�a�k�a�g�f�k�$�Ê��
�k�Y�q�k���B�Y�f�]�r�&���O�`�a�d�]���`�]���Y�\�e�a�l�k���\�a�k�Y�_�j�]�]�e�]�f�l�k���k�g�e�]�l�a�e�]�k���[�j�g�h���m�h�$���l�`�]�q���Y�j�]��
�Y�d�o�Y�q�k���i�m�a�[�c�d�q���j�]�k�g�d�n�]�\�&���É�A�l�Ì�k���d�a�c�]���a�f���j�g�e�Y�f�l�a�[���h�Y�j�l�f�]�j�k�`�a�h�k�$���o�`�]�j�]���h�]�g�h�d�]��
�l�`�a�f�c���l�`�Y�l���l�`�]���h�Y�j�l�f�]�j�k���k�`�g�m�d�\���Z�]���k�a�e�a�d�Y�j�$���Z�m�l���l�`�Y�l�Ì�k���f�g�l���l�j�m�]�&���A�l�Ì�k���Z�]�l�l�]�j���a�^��
�]�Y�[�`���g�f�]���g�^���l�`�]�e���\�g�]�k���l�`�]�a�j���g�o�f���l�`�a�f�_���Y�f�\���Õ�d�d�k���a�f���Y�j�]�Y�k���l�`�]���g�l�`�]�j���d�Y�[�c�k�$�Ê��
�]�d�Y�Z�g�j�Y�l�]�k���B�Y�f�]�r�&

�B�m�k�l���Y�k���l�`�]�a�j���h�Y�j�]�f�l�k���f�]�n�]�j��� �̂g�j�[�]�\���l�`�]�e�$���B�Y�f�]�r���Y�f�\���E�a�`�Y���\�g�f�Ì�l���o�Y�f�l���l�g���k�]�l��
�Y�f�q���]�p�h�]�[�l�Y�l�a�g�f�k��� �̂g�j���l�`�]�a�j���[�`�a�d�\�j�]�f�&���E�a�`�Y�Ì�k���\�Y�m�_�`�l�]�j���a�k���Y�d�j�]�Y�\�q���`�]�d�h�a�f�_���a�f��
�l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���\�m�j�a�f�_���k�[�`�g�g�d���`�g�d�a�\�Y�q�k�$���Z�m�l���B�Y�f�]�r�Ì���[�`�a�d�\�j�]�f���Y�j�]���k�l�a�d�d���l�g�g���q�g�m�f�_�&��
�É�L�`�]�q���o�a�d�d���Z�]�[�g�e�]��� �̂Y�e�a�d�a�Y�j���o�a�l�`���l�`�]���o�g�j�c���a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���Z�m�l���l�`�]�q���o�a�d�d��
�\�]�[�a�\�]���g�f���l�`�]�a�j���g�o�f���o�`�Y�l���l�`�]�q���o�Y�f�l���l�g���\�g���a�f���d�a� �̂]�$�Ê���k�Y�q�k���B�Y�f�]�r�&

Constantly exposed to danger
�=�n�]�f���l�`�g�m�_�`���l�`�]���o�g�j�c���Y�l���<�n�a�_���[�Y�f���Z�]���\�Y�f�_�]�j�g�m�k�$���l�`�]�q���\�g���f�g�l���d�Y�[�c��
�]�e�h�d�g�q�]�]�k�&���G�f�]���j�]�Y�k�g�f���a�k���l�`�Y�l���l�`�]�q���Y�j�]���Y�d�o�Y�q�k���`�Y�h�h�q���l�g���]�e�h�d�g�q���l�`�]���j�a�_�`�l��
�h�]�g�h�d�]���o�`�]�f���l�`�]�q���Õ�f�\���l�`�]�e�$���]�n�]�f���a�^���l�`�]�q���e�Y�q���f�g�l���`�Y�n�]���Y���f�]�]�\��� �̂g�j���f�]�o��
�]�e�h�d�g�q�]�]�k���Y�l���l�`�]���l�a�e�]�&���L�`�]�q���Y�j�]���e�g�j�]���l�`�Y�f���Y�o�Y�j�]���g�^���l�`�]���n�Y�d�m�]���g�^���_�g�g�\��
�o�g�j�c�]�j�k�&���E�g�k�l���g�^���l�`�]�a�j���]�e�h�d�g�q�]�]�k���[�g�e�]���l�g���l�`�]�e���l�`�j�g�m�_�`���j�]�[�g�e�e�]�f�\�Y�l�a�g�f�k�&��
�É�L�`�]���Z�]�k�l���]�e�h�d�g�q�]�]�k���Y�j�]���l�`�g�k�]���o�`�g���o�Y�f�l���l�g���Õ�f�\���Y���f�]�o���b�g�Z���Y�f�\���[�g�e�]��

�<�n�a�_���a�f���Y���f�m�l�k�`�]�d�d�2 
�l�j�m�k�l�o�g�j�l� �̀q�$���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]�\�$���j�]�k�h�g�f�k�a�Z�d�]�$���h�j�]�[�a�k�]�$���k�Y� �̂]�&

�l�g���m�k���Z�q���l�`�]�a�j���g�o�f���a�f�a�l�a�Y�l�a�n�]�$�Ê���k�Y�q�k���>�j�Y�f�[�&���<�m�]���l�g���l�`�]���\�Y�f�_�]�j�g�m�k���f�Y�l�m�j�]��
�g�^���l�`�]�a�j���o�g�j�c�$���l�`�]�q���a�f�k�m�j�]���Y�d�d���l�`�]�a�j���]�i�m�a�h�e�]�f�l���Y�f�\���l�`�]�a�j���]�e�h�d�g�q�]�]�k�&���É�E�q��
�_�j�]�Y�l�]�k�l��� �̂]�Y�j���a�k���g�m�j���h�]�g�h�d�]���_�]�l�l�a�f�_���`�m�j�l���Y�l���o�g�j�c�&���O�`�]�f���q�g�m���Y�j�]���q�g�m�f�_�$���q�g�m��
� �̂]�]�d���m�f�k�l�g�h�h�Y�Z�d�]�&���F�g�o�$���A��� �̂]�]�d���Y�^�j�Y�a�\�&���L�`�]���o�g�j�c���[�Y�f���Z�]���\�Y�f�_�]�j�g�m�k�3���o�]���`�Y�n�]��
�Z�m�j�\�]�f�k���o�]�a�_�`�a�f�_���l�`�g�m�k�Y�f�\�k���g�^���l�g�f�k���d�a�^�l�]�\���a�f���l�`�]���Y�a�j���]�n�]�j�q���\�Y�q�$�Ê���Y�\�\�k���>�j�Y�f�[�$��
�o�`�g���k�l�a�d�d���j�]�e�]�e�Z�]�j�k���l�`�]���q�g�m�l�`�^�m�d���\�]�k�a�j�]���l�g���o�Y�d�c���g�f���l�`�]���]�\�_�]�&

The goal is to be the best
�L�`�]���h�m�j�h�g�k�]���g�^���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���<�n�a�_���\�g�]�k���a�k���l�g���h�j�g�n�a�\�]���l�`�]���[�d�a�]�f�l�k���o�a�l�`���Y��� �̂]�]�d�a�f�_��
�g�^���h�]�Y�[�]���Y�f�\���k�Y� �̂]�l�q�&���L�`�]�a�j���\�]�k�a�j�]��� �̂g�j���l�`�]���^�m�l�m�j�]���a�k���l�g���j�]�e�Y�a�f���Y���l�j�m�k�l�o�g�j�l� �̀q��
�h�Y�j�l�f�]�j��� �̂g�j���l�`�]�a�j���e�g�k�l���a�e�h�g�j�l�Y�f�l���[�d�a�]�f�l�k�&���L�`�]�q���Y�j�]���k�Y�l�a�k�Õ�]�\���o�a�l�`���l�`�]���k�a�r�]���g�^��
�l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���Y�k���a�l���a�k���Y�f�\���\�g���f�g�l���h�d�Y�f���l�g���]�p�h�Y�f�\�3���Z�m�l���l�`�]�q���o�Y�f�l���l�g���j�]�e�Y�a�f��
�l�`�]���Z�]�k�l���Y�l���o�`�Y�l���l�`�]�q���\�g�&���É�O�]���l�j�q���l�g���Z�]���l�`�]���Z�]�k�l�$���f�g�l���l�`�]���d�Y�j�_�]�k�l�&���O�]���Y�j�]���f�g�l��
�e�g�l�a�n�Y�l�]�\���Z�q���e�g�f�]�q�$���Z�m�l���Z�q���]�p�[�]�d�d�]�f�[�q���a�f���o�`�Y�l���o�]���\�g�&���L�`�]���e�g�j�]���\�a�^�Õ�[�m�d�l��
�l�`�]���h�j�g�b�]�[�l�$���l�`�]���_�j�]�Y�l�]�j���l�`�]���k�Y�l�a�k� �̂Y�[�l�a�g�f�$�Ê���k�Y�q�k���B�Y�f�]�r�&���L�`�]�q���Y�j�]���Y�d�k�g���d�g�g�c�a�f�_��
� �̂g�j�o�Y�j�\���l�g���e�g�n�a�f�_���a�f�l�g���f�]�o��� �̂Y�[�a�d�a�l�a�]�k���f�]�p�l���q�]�Y�j�$���o�`�a�[�`���Y�j�]���e�g�j�]���l�`�Y�f���*�(��
�q�]�Y�j�k���g�n�]�j�\�m�]�&

Marija, Franc, Mihael and 
Janez Jeraj
�G�o�f�]�j�k

Company name: �<�N�A�?���\�&�g�&�g�&�$���N�j�`�f�a�c�Y

Number of employees (2021): 37

Net sales revenue (2021): �Ñ�-�&�)���e�a�d�d�a�g�f
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Seven decades of chimney sweeping and bringing luck

C
�`�a�e�f�]�q���k�o�]�]�h�k���`�Y�n�]���Y�d�o�Y�q�k���Z�]�]�f���c�f�g�o�f���l�g���Z�j�a�f�_��
�_�g�g�\���d�m�[�c�2���o�`�]�f���q�g�m���k�]�]���g�f�]���h�Y�k�k�a�f�_���Z�q�$���_�j�Y�Z���Y��
�Z�m�l�l�g�f���Y�f�\���k�h�a�f���a�l���l�`�j�]�]���l�a�e�]�k�&���=�C�G���<�A�E���`�Y�k���Z�]�]�f��
�Z�j�a�f�_�a�f�_���m�k���d�m�[�c���Y�f�\���c�]�]�h�a�f�_���g�m�j���`�g�e�]�k���k�Y�^�]���^�g�j��

�/�(���q�]�Y�j�k�$���k�a�f�[�]���)�1�-�*�&���9�l���l�`�]���Z�]�_�a�f�f�a�f�_�$���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���o�Y�k��
�[�Y�d�d�]�\���<�a�e�f�a�c�Y�j�k�c�g���h�g�\�b�]�l�b�]���H�j�]�n�Y�d�b�]���Y�f�\���g�h�]�j�Y�l�]�\���a�f���l�`�]��
�C�g�j�g���c�Y���j�]�_�a�g�f�$���Z�m�l���g�n�]�j���l�`�]���q�]�Y�j�k�$���l�`�]�a�j���k�[�g�h�]���`�Y�k���]�p�h�Y�f�\�]�\��
�k�a�_�f�a�Õ�[�Y�f�l�d�q�&���A�f���l�`�]���)�1�1�(�k�$���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���o�Y�k���j�]�f�Y�e�]�\���=�C�G���<�A�E��
�\�&�g�&�g�&���Y�f�\���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d�d�q���m�f�\�]�j�o�]�f�l���l�`�]���l�j�Y�f�k�a�l�a�g�f���l�g���Y���h�j�a�n�Y�l�]�d�q�%
�g�o�f�]�\���[�g�e�h�Y�f�q���m�f�\�]�j���l�`�]���d�]�Y�\�]�j�k�`�a�h���g�^���<�m���Y�f���C�j�]�Z�]�d�$���o�`�g���a�k��
�[�m�j�j�]�f�l�d�q���a�l�k���e�Y�b�g�j�a�l�q���k�`�Y�j�]�`�g�d�\�]�j�&���L�g�\�Y�q�$���=�C�G���<�A�E���a�k���Z�Y�k�]�\���a�f��
�J�Y�n�f�]���f�Y���C�g�j�g���c�]�e���Y�f�\���g�^�^�]�j�k���k�]�j�n�a�[�]�k���a�f���l�`�]���C�g�j�g���c�Y���j�]�_�a�g�f�$�� 
�a�f���R�_�g�j�f�b�Y���K�Y�n�a�f�b�Y���Y�f�\���K�h�g�\�f�b�Y���K�Y�n�a�f�b�Y���N�Y�d�d�]�q�k���Y�f�\���Z�]�q�g�f�\�&�� 
�O�a�l�`���*�(���]�e�h�d�g�q�]�]�k�$���=�C�G���<�A�E���a�k���g�f�]���g�^���l�`�]���d�Y�j�_�]�k�l���[�`�a�e�f�]�q��
�k�o�]�]�h�a�f�_���[�g�e�h�Y�f�a�]�k���a�f���K�d�g�n�]�f�a�Y�&���É�;�`�a�e�f�]�q���k�o�]�]�h�k���e�m�k�l���`�Y�n�]��
�Y���_�j�]�Y�l���k�]�f�k�]���^�g�j���l�`�]���h�]�g�h�d�]�$���Y�k���l�`�]�q���Y�j�]���g�f�]���g�^���l�`�]���^�]�o���o�`�g��
�k�l�a�d�d���]�f�l�]�j���g�m�j���`�g�e�]�k���Y�f�\���Y�j�]���Y�d�e�g�k�l���Y�d�o�Y�q�k���o�Y�j�e�d�q���o�]�d�[�g�e�]�\�$�Ê��
�h�g�a�f�l�k���g�m�l���<�m���Y�f�&

�<�m���Y�f���C�j�]�Z�]�d�$���E�Y�b�g�j�a�l�q���k�`�Y�j�]�`�g�d�\�]�j 
�C�Y�b�Y���C�j�]�Z�]�d, Director
�E�a�`�Y�����a�d�]�j�$���O�g�j�c���g�j�_�Y�f�a�r�Y�l�a�g�f 
�J�]�f�Y�l�Y���C�j�]�Z�]�d�$���9�m�l�`�g�j�a�r�]�\���j�]�h�j�]�k�]�f�l�Y�l�a�n�]

EKO DIM d. o. o. 
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“Our employees are 
indeed our greatest 
asset. We are aware 
that without their 
contribution, our 
business would not 
be as successful. 
We sincerely 
respect and trust 
them, which is one 
of the reasons our 
employees usually 
stay with us until 
their retirement.”

�<�m���Y�f���C�j�]�Z�]�d�$  
�E�Y�b�g�j�a�l�q���k�`�Y�j�]�`�g�d�\�]�j



22 |  Family Business Slovenia 2022

Chimney sweeping protects the environment 
�Y�f�\���]�f�k�m�j�]�k���]�^�Õ�[�a�]�f�l���m�k�]���g�^���]�f�]�j�_�q
�O�`�]�f���<�m���Y�f���b�g�a�f�]�\���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���a�f���)�1�0�/�$���`�]���k�g�g�f���j�]�Y�d�a�r�]�\���l�`�Y�l���[�`�a�e�f�]�q��
�k�o�]�]�h�a�f�_���k�]�j�n�a�[�]�k���`�Y�n�]���Y���o�a�\�]�j���k�g�[�a�Y�d���a�e�h�Y�[�l�&���9�l���l�`�]���l�a�e�]�$���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q��
�Y�d�j�]�Y�\�q���^�g�[�m�k�]�\���g�f���e�]�Y�k�m�j�]�e�]�f�l�k���g�^���Ö�m�]���_�Y�k���]�e�a�k�k�a�g�f�k���Y�f�\���h�j�g�l�]�[�l�a�f�_��
�l�`�]���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l�&���É�O�]���j�]�Y�d�a�r�]�\���n�]�j�q���]�Y�j�d�q���g�f���l�`�Y�l���g�m�j���e�a�k�k�a�g�f���Y�k���Y���[�`�a�e�f�]�q��
�k�o�]�]�h�a�f�_���[�g�e�h�Y�f�q���o�Y�k���f�g�l���g�f�d�q���Õ�j�]���k�Y�^�]�l�q���a�f���l�`�]���f�Y�j�j�g�o�]�j���k�]�f�k�]���g�^��
�l�`�]���o�g�j�\�$���Z�m�l���Y�d�k�g���Y�[�l�a�n�]���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l�Y�d���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f���Y�f�\���j�Y�l�a�g�f�Y�d���m�k�]���g�^��
�]�f�]�j�_�q�$�Ê���k�Y�q�k���<�m���Y�f�&���@�a�k���k�l�Y�f�[�]���`�Y�k���Z�]�]�f���k�`�g�o�f���l�g���Z�]���[�g�j�j�]�[�l�3���l�g�\�Y�q�$��
�e�Y�f�\�Y�l�g�j�q���[�`�a�e�f�]�q���k�o�]�]�h�a�f�_���k�]�j�n�a�[�]�k�$���a�f���Y�\�\�a�l�a�g�f���l�g���[�d�]�Y�f�a�f�_�$���a�f�[�d�m�\�]��
�j�]�_�m�d�Y�j���e�Y�a�f�l�]�f�Y�f�[�]���g�^���`�]�Y�l�a�f�_���Y�f�\���Ö�m�]���\�]�n�a�[�]�k���Y�f�\���Y�f�f�m�Y�d���Ö�m�]���]�e�a�k�k�a�g�f��
�e�]�Y�k�m�j�]�e�]�f�l�k�&���<�m���Y�f���Y�\�\�k���l�`�Y�l���o�`�a�d�]���l�`�]���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l�Y�d���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f��
�k�a�l�m�Y�l�a�g�f���a�k���a�e�h�j�g�n�a�f�_�$���a�f�[�g�j�j�]�[�l���`�]�Y�l�a�f�_���Y�f�\���a�e�h�j�g�h�]�j���m�k�]���g�^���`�]�Y�l�a�f�_��
�\�]�n�a�[�]�k���k�l�a�d�d���d�]�Y�\���l�g���]�p�[�]�k�k�a�n�]���h�g�d�d�m�l�a�g�f���g�^���l�`�]���Y�a�j���Y�f�\���g�m�j���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l�&��

�É�A�f���K�d�g�n�]�f�a�Y�$���o�]���\�g���f�g�l���`�Y�n�]���]�f�g�m�_�`���a�f�k�h�]�[�l�g�j�k���a�f���l�`�a�k���Õ�d�]�\�&���:�m�l���o�a�l�`���g�m�j��
�`�]�d�h�$���g�m�j���[�d�]�Y�f�a�f�_���k�]�j�n�a�[�]�k�$���Y�f�\���g�m�j���]�p�h�]�j�l���Y�\�n�a�[�]�$���l�`�]���\�a�k�[�`�Y�j�_�]���^�j�g�e���l�`�]��
�[�`�a�e�f�]�q�k���a�k���e�m�[�`���[�d�]�Y�f�]�j�&�Ê��

�A�f���l�`�]���)�1�1�(�Ì�k�$���=�C�G���<�A�E���j�]�[�]�a�n�]�\���l�`�]���A�K�G���1�(�(�*���[�]�j�l�a�Õ�[�Y�l�]���g�^���i�m�Y�d�a�l�q�$���Y�f�\��
�l�`�]�q���k�l�a�d�d���^�g�d�d�g�o���l�`�a�k���e�]�l�`�g�\�$���Y�k���l�`�]�q���j�]�[�g�_�f�a�r�]�\���a�l�k���]�^�^�]�[�l�a�n�]�f�]�k�k���^�g�j���o�g�j�c��
�g�j�_�Y�f�a�r�Y�l�a�g�f�&

A robust family enterprise that encourages 
active involvement
�A�f���l�`�]���Z�]�_�a�f�f�a�f�_���g�^���)�1�1�(�k�$���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���Z�]�[�Y�e�]���Y���h�j�a�n�Y�l�]�d�q�%�g�o�f�]�\���[�g�e�h�Y�f�q��
�a�f���Y���l�j�Y�f�k�h�Y�j�]�f�l���h�j�g�[�]�k�k�$���\�m�j�a�f�_���o�`�a�[�`���Y�d�d���]�e�h�d�g�q�]�]�k���Y�f�\��� �̂g�j�e�]�j���]�e�h�d�g�q�]�]�k��
�o�]�j�]���Y�Z�d�]���l�g���h�m�j�[�`�Y�k�]���k�`�Y�j�]�k�&���É�A�f�a�l�a�Y�d�d�q�$���l�`�]�j�]���o�]�j�]���*�,���k�`�Y�j�]�`�g�d�\�]�j�k�$���Z�m�l��
�e�g�k�l���k�g�d�\���l�`�]�a�j���k�`�Y�j�]���Y�k���l�a�e�]���o�]�f�l���g�f���Y�f�\���f�g�o���l�`�]�j�]���Y�j�]���g�f�d�q���k�a�p���d�]�^�l�$�Ê��
�]�p�h�d�Y�a�f�k���<�m���Y�f�&

�=�C�G���<�A�E���`�Y�k���Y�d�o�Y�q�k���l�Y�c�]�f���_�g�g�\���[�Y�j�]���g�^���a�l�k���]�e�h�d�g�q�]�]�k�$���c�f�g�o�a�f�_���l�`�Y�l���Y���_�g�g�\���o�g�j�c�]�j���a�k���o�g�j�l�`���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_�&
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�A�f���d�Y�l�]���*�(�)�/�$���=�C�G���<�A�E���f�]�]�\�]�\���f�]�o���d�]�Y�\�]�j�k�`�a�h�&���L�`�]���C�j�]�Z�]�d��� �̂Y�e�a�d�q���\�]�[�a�\�]�\��
�h�j�Y�[�l�a�[�Y�d�d�q���g�n�]�j�f�a�_�`�l���l�g���l�j�Y�f�k� �̂g�j�e���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���a�f�l�g���Y��� �̂Y�e�a�d�q���]�f�l�]�j�h�j�a�k�]���Y�f�\��
�d�]�Y�\���a�l���g�f���Y�k���Y��� �̂Y�e�a�d�q�&��

�9�l���l�`�]���l�a�e�]�$���<�m���Y�f�Ì�k���\�Y�m�_�`�l�]�j���C�Y�b�Y�$���[�m�j�j�]�f�l���<�a�j�]�[�l�g�j���g�^���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���o�Y�k��
�Õ�f�a�k�`�a�f�_���`�]�j���Y�j�[�`�a�l�]�[�l�m�j�]���\�]�_�j�]�]�&���K�`�]���`�Y�\���f�g�l���Z�]�]�f���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q��
�Z�]� �̂g�j�]�$���Z�m�l���=�C�G���<�A�E���o�Y�k���l�`�]���k�m�Z�b�]�[�l���g�^���\�a�k�[�m�k�k�a�g�f�k���Y�l���`�g�e�]���]�n�]�j���k�a�f�[�]���k�`�]��
�o�Y�k���Y���[�`�a�d�\�&���É�A���Y�e���_�d�Y�\���l�`�Y�l���o�]�Ì�n�]���e�Y�f�Y�_�]�\���l�g���a�e�h�Y�j�l���l�`�]���]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�a�Y�d��
�k�h�a�j�a�l���l�g���g�m�j���[�`�a�d�\�j�]�f���o�a�l�`�g�m�l��� �̂g�j�[�a�f�_���l�`�]�e���a�f�l�g���Y�f�q�l�`�a�f�_�$�Ê���k�Y�q�k���<�m���Y�f�&

�É�A�f���*�(�)�/�$���o�`�]�f���l�`�]���e�Y�f�Y�_�]�e�]�f�l���[�`�Y�f�_�]�\�$��� �̂Y�l�`�]�j���Y�k���l�`�]���e�Y�b�g�j�a�l�q��
�k�`�Y�j�]�`�g�d�\�]�j���o�Y�k��� �̂Y�[�]�\���o�a�l�`���Y���\�a�^�Õ�[�m�d�l���\�]�[�a�k�a�g�f�&���:�m�l���o�]���\�a�k�[�m�k�k�]�\��
�a�l���l�g�_�]�l�`�]�j���Y�f�\���o�]���Y�_�j�]�]�\���l�g���l�j�Y�f�k�^�g�j�e���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���a�f�l�g���Y��� �̂Y�e�a�d�q��
�]�f�l�]�j�h�j�a�k�]�$�Ê���]�p�h�d�Y�a�f�k���C�Y�b�Y�&���@�]�j���e�g�l�`�]�j���J�]�f�Y�l�Y���l�g�g�c���g�n�]�j���Õ�f�Y�f�[�a�Y�d��
�Y�[�[�g�m�f�l�a�f�_���Y�f�\���C�Y�b�Y���k�a�k�l�]�j�Ì�k���h�Y�j�l�f�]�j���E�Y�j�c�g�$���o�`�g���`�Y�\���e�Y�f�q���q�]�Y�j�k���g�^��
�]�p�h�]�j�a�]�f�[�]���a�f���l�`�]���]�f�]�j�_�q���k�]�[�l�g�j�$���Z�]�[�Y�e�]���l�`�]���<�a�j�]�[�l�g�j�&���C�Y�b�Y�Ì�k���h�Y�j�l�f�]�j���E�a�`�Y��
�Y�d�k�g���\�]�[�a�\�]�\���l�g���`�]�d�h���`�]�j���o�a�l�`���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&���=�n�]�f���l�`�g�m�_�`���l�`�]�a�j���j�]�d�Y�l�a�g�f�k�`�a�h��

�o�Y�k���k�l�a�d�d���^�j�]�k�`���Y�l���l�`�]���l�a�e�]�$���`�]���d�]�^�l���`�a�k���b�g�Z���Y�f�\���l�g�g�c���l�`�]���j�]�k�h�g�f�k�a�Z�a�d�a�l�q���g�^���o�g�j�c��
�g�j�_�Y�f�a�r�Y�l�a�g�f���Y�l���=�C�G���<�A�E�&���L�`�a�k���\�]�[�a�k�a�g�f���o�Y�k���l�`�]���j�a�_�`�l���g�f�]�&���É�A�l���o�Y�k���Y���Z�a�_��
�[�`�Y�f�_�]���^�g�j���m�k���Y�d�d�$���Z�m�l���o�]���`�Y�n�]���f�g���j�]�_�j�]�l�k�&���A�f���l�`�]���q�]�Y�j�k���k�a�f�[�]�$���o�]���`�Y�n�]���k�]�l��
�l�`�]���^�g�m�f�\�Y�l�a�g�f�k���g�^���Y���j�g�Z�m�k�l��� �̂Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k�$�Ê���]�p�h�d�Y�a�f�k���C�Y�b�Y�&

�E�m�[�`���o�g�j�c���Y�f�\���[�g�e�e�m�f�a�[�Y�l�a�g�f���f�]�]�\�]�\���l�g���Z�]���\�g�f�]���g�m�l�k�a�\�]���j�]�_�m�d�Y�j���o�g�j�c�a�f�_��
�`�g�m�j�k�$���Z�m�l���l�`�]���[�g�f�f�]�[�l�a�g�f���Z�]�l�o�]�]�f��� �̂Y�e�a�d�q���e�]�e�Z�]�j�k���Y�f�\���k�`�Y�j�]�\��� �̂Y�e�a�d�q���n�Y�d�m�]�k��
�o�]�j�]���Y���_�j�]�Y�l���`�]�d�h�&���É�;�`�a�e�f�]�q���k�o�]�]�h�a�f�_���k�]�j�n�a�[�]�k���`�Y�n�]���[�`�Y�f�_�]�\���Y���d�g�l���a�f���j�]�[�]�f�l��
�\�]�[�Y�\�]�k�$���Z�m�l���o�]���j�]�e�Y�a�f���l�j�m�]���l�g���g�m�j���[�g�j�]���e�a�k�k�a�g�f�$���o�`�a�[�`���a�k���l�g���Z�j�a�f�_���`�Y�h�h�a�f�]�k�k��
�Y�f�\���k�Y� �̂]�l�q���Z�g�l�`���l�g���g�m�j���[�m�k�l�g�e�]�j�k���Y�f�\���l�g���g�m�j���Z�m�k�a�f�]�k�k�$�Ê���h�g�a�f�l�k���g�m�l���C�Y�b�Y�&

�C�Y�b�Y���l�g�g�c���g�n�]�j���Y�k���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�Ì�k���<�a�j�]�[�l�g�j���a�f���<�]�[�]�e�Z�]�j���*�(�*�(�&���É�L�`�]�j�]���Y�j�]��
�Y�d�o�Y�q�k���f�]�o���[�`�Y�d�d�]�f�_�]�k�$���Z�m�l���l�`�]���Y�\�n�Y�f�l�Y�_�]���g�^���Y��� �̂Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k���a�k���h�j�]�[�a�k�]�d�q��
�l�`�Y�l���l�`�]���o�g�j�c���[�Y�f���[�g�f�l�a�f�m�]���Y�l���`�g�e�]�&���O�`�]�f���q�g�m���j�m�f���Y��� �̂Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k�$���q�g�m��
�k�a�e�h�d�q���[�Y�f�f�g�l���k�]�h�Y�j�Y�l�]���q�g�m�j���h�j�a�n�Y�l�]���d�a�^�]���^�j�g�e���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$�Ê���]�p�h�d�Y�a�f�k���C�Y�b�Y�$��
�o�`�g���a�k���Y�o�Y�j�]���g�^���`�]�j���_�j�]�Y�l���j�]�k�h�g�f�k�a�Z�a�d�a�l�q�$���Z�m�l���a�k���Y�d�k�g���`�Y�h�h�q���Y�f�\���n�]�j�q���h�j�g�m�\��
�l�g���Z�]���Y���h�Y�j�l���g�^���l�`�]��� �̂Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k���k�l�g�j�q�&

�=�C�G���<�A�E���̀ �Y�k���Z�]�]�f���e�Y�c�a�f�_���g�l�̀ �]�j�k���̀ �Y�h�h�q���Y�f�\���c�]�]�h�a�f�_���g�m�j���̀ �g�e�]�k��
�k�Y�̂ �]���k�a�f�[�]���)�1�-�*�&

�É�;�`�a�e�f�]�q���k�o�]�]�h�k���e�m�k�l���`�Y�n�]���Y�f���]�p�[�]�h�l�a�g�f�Y�d���k�]�f�k�]��� �̂g�j���h�]�g�h�d�]�$���Y�k���l�`�]�q���Y�j�]���g�f�]���g�^���l�`�]��� �̂]�o���o�`�g���f�g�o���]�f�l�]�j���g�m�j���`�g�e�]�k���Y�f�\���Y�j�]���Y�[�l�m�Y�d�d�q��
�Y�d�o�Y�q�k���o�]�d�[�g�e�]�&�Ê��
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�=�C�G���<�A�E���j�]�[�]�a�n�]�\���Y���i�m�Y�d�a�l�q���[�]�j�l�a�Õ�[�Y�l�]���g�^���A�K�G���1�(�(�*���a�f���l�`�]���)�1�1�(�k�&

�L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���k�l�j�a�n�]�k���l�g���h�j�g�n�a�\�]���l�`�]�a�j���]�e�h�d�g�q�]�]�k���o�a�l�`���l�`�]���Z�]�k�l���o�g�j�c�a�f�_���[�g�f�\�a�l�a�g�f�k���Y�f�\���k�l�Y�l�]�%�g�^�%�l�`�]�%�Y�j�l���o�g�j�c��
�]�i�m�a�h�e�]�f�l���l�g���]�f�k�m�j�]���l�`�]�a�j���k�Y� �̂]�l�q�&

Chimney sweeps must 
have a great sense for 
the people, as they are 
one of the few who 
still enter our homes 
and are almost always 
warmly welcomed.
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Employees stay until retirement
�=�C�G���<�A�E���`�Y�k���Y�d�o�Y�q�k���l�Y�c�]�f���_�g�g�\���[�Y�j�]���g�^���a�l�k���]�e�h�d�g�q�]�]�k�$���Y�k���l�`�]�q���Y�j�]���Y�o�Y�j�]��
�l�`�Y�l���l�`�]���o�g�j�c�]�j�k���j�]�Y�d�d�q���Y�j�]���l�`�]�a�j���_�j�]�Y�l�]�k�l���l�j�]�Y�k�m�j�]�&

�L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���]�e�h�d�g�q�k���o�g�j�c�]�j�k���o�`�g���Y�j�]���h�j�g� �̂]�k�k�a�g�f�Y�d�k���a�f���l�`�]���Õ�]�d�\���g�^���l�`�]��
�[�`�a�e�f�]�q���k�o�]�]�h�a�f�_���a�f�\�m�k�l�j�q�&���:�m�l���l�`�]���e�g�k�l���a�e�h�g�j�l�Y�f�l���[�`�Y�j�Y�[�l�]�j�a�k�l�a�[���l�`�]�q��
�d�g�g�c��� �̂g�j���a�f���h�]�g�h�d�]�$���Z�g�l�`���a�f���Y�\�e�a�f�a�k�l�j�Y�l�a�g�f���Y�f�\���a�f���Õ�]�d�\���o�g�j�c�$���a�k���l�`�]���Y�Z�a�d�a�l�q��
�l�g���Y�[�l���i�m�a�[�c�d�q���Y�f�\���\�]�[�a�k�a�n�]�d�q�&���É�O�]���Y�j�]���f�g�l���k�]�d�d�a�f�_���h�j�g�\�m�[�l�k�3���o�]�Ì�j�]���k�]�d�d�a�f�_��
�Y���k�]�j�n�a�[�]�$���k�g���g�m�j���]�e�h�d�g�q�]�]�k���Y�j�]���a�f�\�]�]�\���g�m�j���_�j�]�Y�l�]�k�l���Y�k�k�]�l�&���O�]���Y�j�]���Y�o�Y�j�]��
�l�`�Y�l���o�a�l�`�g�m�l���l�`�]�a�j���[�g�f�l�j�a�Z�m�l�a�g�f�$���g�m�j���Z�m�k�a�f�]�k�k���o�g�m�d�\���f�g�l���Z�]���Y�k���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d�&��
�O�]���k�a�f�[�]�j�]�d�q���j�]�k�h�]�[�l���Y�f�\���l�j�m�k�l���l�`�]�e�$���o�`�a�[�`���a�k���g�f�]���g�^���l�`�]���j�]�Y�k�g�f�k���g�m�j��
�]�e�h�d�g�q�]�]�k���m�k�m�Y�d�d�q���k�l�Y�q���o�a�l�`���m�k���m�f�l�a�d���l�`�]�a�j���j�]�l�a�j�]�e�]�f�l�$�Ê���k�Y�q�k���<�m���Y�f�&��

�L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���k�l�j�a�n�]�k���l�g���]�f�k�m�j�]���l�`�]���Z�]�k�l���o�g�j�c�a�f�_���[�g�f�\�a�l�a�g�f�k��� �̂g�j���l�`�]�a�j��
�]�e�h�d�g�q�]�]�k���Y�f�\���h�j�g�n�a�\�]���k�l�Y�l�]�%�g�^�%�l�`�]�%�Y�j�l���o�g�j�c���]�i�m�a�h�e�]�f�l���l�g���]�f�k�m�j�]���l�`�]�a�j��
�k�Y� �̂]�l�q�&���L�`�]�q���Y�d�k�g���]�f�[�g�m�j�Y�_�]���^�m�j�l�`�]�j���]�\�m�[�Y�l�a�g�f���Y�f�\���[�Y�j�]�]�j���h�d�Y�f�f�a�f�_���o�a�l�`�a�f��
�l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&

�L�`�]�q���Y�d�k�g���g�j�_�Y�f�a�r�]���n�Y�j�a�g�m�k���k�g�[�a�Y�d���Y�f�\���k�h�g�j�l�k���Y�[�l�a�n�a�l�a�]�k���l�g���h�j�g�e�g�l�]��
�]�e�h�d�g�q�]�]���o�]�d�d�%�Z�]�a�f�_�&���É�9�d�d���]�e�h�d�g�q�]�]�k���`�Y�n�]���Y�d�o�Y�q�k���Z�]�]�f���d�a�c�]���Y���Z�a�_��� �̂Y�e�a�d�q�&��
�O�]���g�j�_�Y�f�a�r�]���l�`�]���l�j�a�h�k���o�a�l�`�a�f���K�d�g�n�]�f�a�Y���Y�f�\���Y�Z�j�g�Y�\�$���h�a�[�f�a�[�k���Y�f�\���g�l�`�]�j���k�g�[�a�Y�d��
�Y�f�\���k�h�g�j�l�k���]�n�]�f�l�k���o�a�l�`���l�`�]���Y�a�e���g�^��� �̂g�j�e�a�f�_���[�g�f�f�]�[�l�a�g�f�k���Y�f�\���o�]�Y�n�a�f�_���_�g�g�\��
�j�]�d�Y�l�a�g�f�k�`�a�h�k�$�Ê���]�p�h�d�Y�a�f�k���J�]�f�Y�l�Y�&��

�É�O�]���`�Y�n�]���f�g�l���g�f�d�q���e�Y�f�Y�_�]�\���l�g���c�]�]�h���g�m�j���l�]�Y�e���g�^���]�e�h�d�g�q�]�]�k�$���Z�m�l���Y�d�k�g��
�]�p�h�Y�f�\���a�l�&���L�`�Y�l���e�]�Y�f�k���Y���d�g�l���l�g���m�k�$���Y�k���a�l���[�g�f�Õ�j�e�k���o�]���Y�j�]���\�g�a�f�_���_�g�g�\���o�g�j�c��
�Y�f�\���Y�j�]���g�f���l�`�]���j�a�_�`�l���h�Y�l�`�$�Ê���[�g�f�l�a�f�m�]�k���C�Y�b�Y�&��

Proud of customers’ trust
�E�g�k�l���g�^���l�`�]�a�j���[�m�k�l�g�e�]�j�k���Y�j�]���d�g�[�Y�l�]�\���a�f���l�`�]���C�g�j�g���c�Y���Y�f�\���K�Y�n�a�f�b�Y���j�]�_�a�g�f�k�&��
�G�f�]���g�^���l�`�]�a�j���Y�\�n�Y�f�l�Y�_�]�k�$���Y�k���l�`�]�q���k�]�]���a�l�$���a�k���l�`�Y�l���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���`�Y�k���a�f���k�]�n�]�j�Y�d��
�Z�m�k�a�f�]�k�k���m�f�a�l�k�&���A�f���Y�\�\�a�l�a�g�f���l�g���l�`�]�a�j���g�^�Õ�[�]�k���d�g�[�Y�l�]�\���a�f���J�Y�n�f�]���f�Y���C�g�j�g���c�]�e�$��
�l�`�]�q���Y�d�k�g���`�Y�n�]���Z�m�k�a�f�]�k�k���m�f�a�l�k���a�f���K�d�g�n�]�f�b���?�j�Y�\�]�[�$���J�Y�\�d�b�]���g�Z���<�j�Y�n�a���Y�f�\��
�
�Y�d�]�[�&���L�`�a�k���e�]�Y�f�k���l�`�Y�l���l�`�]�q���[�Y�f���g�^�^�]�j���l�`�]�a�j���[�d�a�]�f�l�k���d�g�[�Y�d���k�]�j�n�a�[�]���h�j�g�n�a�\�]�j�k�&

�L�`�]�a�j���_�m�a�\�a�f�_���h�j�a�f�[�a�h�d�]�k���j�]�e�Y�a�f���a�f�f�g�n�Y�l�a�g�f�$���Y�\�Y�h�l�Y�Z�a�d�a�l�q�$���Y�f�\���h�j�g�^�]�k�k�a�g�f�Y�d��
�\�]�d�a�n�]�j�q���g�^���k�]�j�n�a�[�]�k�&���É�G�m�j���]�^�^�g�j�l�k���`�Y�n�]���[�]�j�l�Y�a�f�d�q���h�Y�a�\���g�^�^���Y�f�\���o�]���`�Y�n�]���Z�]�]�f��
�j�]�[�g�_�f�a�r�]�\���Y�k���Y���_�g�g�\���Z�m�k�a�f�]�k�k���h�Y�j�l�f�]�j���Z�q���d�Y�j�_�]�j���[�g�e�h�Y�f�a�]�k���l�`�Y�l���l�j�m�k�l���m�k��
�o�a�l�`���l�`�]�a�j���d�Y�j�_�]�j���`�]�Y�l�a�f�_�$���Ö�m�]���Y�f�\���n�]�f�l�a�d�Y�l�a�g�f���k�q�k�l�]�e�k�$�Ê���k�Y�q�k���<�m���Y�f�&

�=�C�G���<�A�E���a�f���Y���f�m�l�k�`�]�d�d�2 
�i�m�Y�d�a�l�q�$���a�f�f�g�n�Y�l�a�g�f�$���l�j�Y�\�a�l�a�g�f�$���k�Y� �̂]�l�q�$���l�j�m�k�l�&��

Solid foundations for the future
�L�`�]���o�g�j�c�$���l�Y�k�c�k���Y�f�\���]�i�m�a�h�e�]�f�l���g�^���l�`�]���[�`�a�e�f�]�q���k�o�]�]�h�k���Y�j�]���[�`�Y�f�_�a�f�_���b�m�k�l��
�Y�k���i�m�a�[�c�d�q���Y�k���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���]�d�k�]���a�f���g�m�j���o�g�j�d�\�&���É�L�`�]�j�]���Y�j�]���f�g�o���^�]�o�]�j���[�`�a�e�f�]�q�k�$��
�Y�k���f�]�o���Z�m�a�d�\�a�f�_�k���Y�j�]���e�g�j�]���Y�f�\���e�g�j�]���g�^�l�]�f���`�]�Y�l�]�\���Z�q���]�d�]�[�l�j�a�[�a�l�q���Y�f�\���g�l�`�]�j��
�f�g�f�%�[�g�e�Z�m�k�l�a�g�f���]�f�]�j�_�q���k�g�m�j�[�]�k�&���F�]�n�]�j�l�`�]�d�]�k�k�$���l�`�]���f�m�e�Z�]�j���g�^���[�d�Y�k�k�a�[�Y�d��
�[�g�e�Z�m�k�l�a�g�f���\�]�n�a�[�]�k���j�]�e�Y�a�f�k���`�a�_�`�$�Ê���k�Y�q�k���C�Y�b�Y�&���J�]�[�]�f�l�d�q�$���l�`�]�q���]�n�]�f���f�g�l�a�[�]�\��
�Y�f���a�f�[�j�]�Y�k�]���a�f���l�`�]���f�m�e�Z�]�j���g�^���`�]�Y�l�a�f�_���\�]�n�a�[�]�k���m�k�a�f�_���k�g�d�a�\���^�m�]�d�k���\�m�]���l�g���l�`�]��
�]�f�]�j�_�q���[�j�a�k�a�k�&��

�A�f���d�a�f�]���o�a�l�`���=�C�G���<�A�E�Ì�k���l�j�Y�\�a�l�a�g�f���g�^���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l�Y�d���[�g�f�k�[�a�g�m�k�f�]�k�k�$���h�Y�j�l���g�^��
�l�`�]�a�j���d�g�f�_�%�l�]�j�e���n�a�k�a�g�f���a�k���j�]�m�k�a�f�_���l�`�]���k�g�g�l�$���o�`�a�[�`���o�g�m�d�\���j�]�\�m�[�]���l�`�]���a�e�h�Y�[�l��
�g�^���o�Y�k�l�]���g�f���l�`�]���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l�&���@�g�o�]�n�]�j�$���l�`�]���^�g�m�f�\�Y�l�a�g�f�k���g�^���l�`�]�a�j���Y�[�l�a�n�a�l�a�]�k��
�j�]�e�Y�a�f���i�m�Y�d�a�l�q�$���l�j�Y�\�a�l�a�g�f�$���Y�f�\���k�]�[�m�j�a�l�q�$���o�`�a�[�`���o�a�d�d���_�m�a�\�]���l�`�]�e���a�f�l�g���l�`�]��
�^�m�l�m�j�]�&

Dušan Krebel
�E�Y�b�g�j�a�l�q���k�`�Y�j�]�`�g�d�\�]�j

Company name: �=�C�G���<�A�E���\�&�g�&�g�&

Number of employees (2021): 20

Net sales revenue (2021): �Ñ�/�1�(�$�/�)�/��
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“Despite there being 
as many storms and 
lightning strikes 
as in the past, 
there is no major 
damage. This means 
that our lightning 
protection systems 
are of the required 
quality and are well 
maintained. Thirty 
years ago, four to 
�Õ�n�]���[�`�m�j�[�`�]�k���o�g�m�d�\��
burn in a year, while 
almost no churches 
are affected by 
lightning these days. 
This way I know 
I did something 
good along the way 
and made quality 
products.”

�@�]�j�e�Y�f���J�Y�m�l�]�j�$  
Founder

Finding a way to catch the lightning

H
�]�j�e�Y�f���J�Y�m�l�]�j�$���l�`�]���^�g�m�f�\�]�j���Y�f�\���f�g�o���j�]�l�a�j�]�\��
�^�g�j�e�]�j���<�a�j�]�[�l�g�j���g�^���@�]�j�e�a�$���[�g�m�d�\���f�]�n�]�j���j�]�e�Y�a�f��
�a�f�\�a�^�^�]�j�]�f�l���o�`�]�f���`�]���k�Y�o���\�]�k�l�j�g�q�]�\���g�j���\�Y�e�Y�_�]�\��
�Z�m�a�d�\�a�f�_�k���o�`�a�[�`���`�Y�\���Z�]�]�f���k�l�j�m�[�c���Z�q���d�a�_�`�l�f�a�f�_�&��

�9�d�e�g�k�l���^�g�m�j���\�]�[�Y�\�]�k���Y�_�g�$���`�]���]�f�l�]�j�]�\���l�`�]���[�g�e�e�]�j�[�a�Y�d���o�g�j�d�\��
�l�g���^�g�[�m�k���g�f���]�d�]�[�l�j�a�[�Y�d���e�]�Y�k�m�j�]�e�]�f�l���Y�f�\���j�]�k�l�g�j�a�f�_���d�a�_�`�l�f�a�f�_��
�h�j�g�l�]�[�l�a�g�f���k�q�k�l�]�e�k�&���@�a�k���k�e�Y�d�d���[�j�Y�^�l���Z�m�k�a�f�]�k�k���k�g�g�f���\�]�n�]�d�g�h�]�\��
�Y�f�\���g�n�]�j���+�(���q�]�Y�j�k���Z�]�[�Y�e�]���Y�f���a�f�l�]�j�f�Y�l�a�g�f�Y�d�d�q���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d��
�e�Y�f�m�^�Y�[�l�m�j�a�f�_���[�g�e�h�Y�f�q�$���o�`�a�[�`���a�k���l�g�\�Y�q���e�Y�f�Y�_�]�\���Z�q���`�a�k��
�k�g�f���E�a�j�Y�f���J�Y�m�l�]�j�&���O�a�l�`���^�g�m�j���e�Y�a�f���h�j�g�\�m�[�l���j�Y�f�_�]�k���Ç���d�a�_�`�l�f�a�f�_��
�h�j�g�l�]�[�l�a�g�f�$���k�m�j�_�]���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f�$���[�Y�Z�d�]���l�j�Y�q�k���Y�f�\���[�Y�Z�d�]���d�Y�\�\�]�j�k�$��
�h�d�m�k���e�g�m�f�l�a�f�_���k�q�k�l�]�e�k���^�g�j���k�g�d�Y�j���h�g�o�]�j���h�d�Y�f�l�k���Ç���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q��
�[�j�]�Y�l�]�\���e�g�j�]���l�`�Y�f���=�M�J���*�(���e�a�d�d�a�g�f���a�f���j�]�n�]�f�m�]���d�Y�k�l���q�]�Y�j���Y�f�\��
�`�Y�k���g�n�]�j���)�*�(���]�e�h�d�g�q�]�]�k���a�f���K�d�g�n�]�f�a�Y���Y�f�\���Y�Z�j�g�Y�\�&���L�`�]�q���`�Y�n�]���Y��
�h�Y�j�l�a�[�m�d�Y�j���Y�\�n�Y�f�l�Y�_�]���g�n�]�j���l�`�]�a�j���[�g�e�h�]�l�a�l�a�g�f���^�j�g�e���g�o�f�]�j�k�`�a�h��
�g�^���Y���d�Y�j�_�]�j���f�m�e�Z�]�j���g�^���h�Y�l�]�f�l�k�$���Y���[�m�l�l�a�f�_�%�]�\�_�]���\�]�n�]�d�g�h�e�]�f�l��
�\�]�h�Y�j�l�e�]�f�l�$���j�]�d�a�Y�Z�d�]���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f���Y�f�\���]�p�[�]�h�l�a�g�f�Y�d���Z�]�^�g�j�]���Y�f�\��
�Y�^�l�]�j���k�Y�d�]�k���k�m�h�h�g�j�l�&���>�j�g�e���l�`�]���n�]�j�q���Z�]�_�a�f�f�a�f�_�$���l�`�]���_�m�a�\�a�f�_��
�h�j�a�f�[�a�h�d�]���g�^���l�`�a�k���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d���K�d�g�n�]�f�a�Y�f���[�g�e�h�Y�f�q�$���l�g�\�Y�q���d�g�[�Y�l�]�\��
�a�f���;�]�d�b�]�$���`�Y�k���Z�]�]�f���d�g�g�c�a�f�_���l�g���l�`�]���^�m�l�m�j�]���Y�f�\���k�l�Y�q�a�f�_���É�Y�`�]�Y�\���g�^��
�a�l�k���l�a�e�]�Ê�&

�@�]�j�e�Y�f���J�Y�m�l�]�j, Founder 
�E�a�j�Y�f���J�Y�m�l�]�j, Director and owner

HERMI, d. o. o.
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�L�`�]���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f���l�]�Y�e�$���l�`�Y�l���Y�j�j�Y�f�_�]�k���l�`�]���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f���g�^���e�g�j�]���l�`�Y�f���/�$�(�(�(���h�j�g�\�m�[�l�k�$���Y�d�d���g�^���o�`�a�[�`���`�Y�n�]���l�`�]���k�Y�e�]���e�Y�a�f���[�m�k�l�g�e�]�j���Ç���]�d�]�[�l�j�a�[�Y�d���a�f�k�l�Y�d�d�]�j�k�&

Many years can pass from an initial idea, 
through product development to successful 
commercialization
�@�]�j�e�a�Ì�k���k�l�g�j�q���Z�]�_�Y�f���a�f���)�1�0�-���a�f���@�]�j�e�Y�f���J�Y�m�l�]�j�Ì�k���_�Y�j�Y�_�]�&���9�[�[�g�j�\�a�f�_���l�g��
�@�]�j�e�Y�f�$���É�l�`�]���k�a�e�h�d�]���\�]�k�a�j�]���l�g���[�j�]�Y�l�]���k�g�e�]�l�`�a�f�_��� �̂g�j���e�q���k�g�f�k�Ê���o�Y�k���Y�\�\�a�l�a�g�f�Y�d��
�e�g�l�a�n�Y�l�a�g�f���o�`�]�f���`�]���k�l�Y�j�l�]�\���`�a�k���g�o�f���Z�m�k�a�f�]�k�k�&���:�]�a�f�_���Y���l�j�Y�a�f�]�\���]�d�]�[�l�j�a�[�a�Y�f�$��
�`�]���d�g�g�c�]�\��� �̂g�j���k�m�[�[�]�k�k���a�f���l�`�]���Õ�]�d�\���g�^���]�d�]�[�l�j�a�[�Y�d���e�]�Y�k�m�j�]�e�]�f�l�&���@�]���Y�\�\�k���l�`�Y�l��
�Y�l���l�`�]���Z�]�_�a�f�f�a�f�_���`�]���É�\�a�\�f�Ì�l���]�n�]�f���\�j�]�Y�e�Ê���l�`�Y�l���`�a�k���e�Y�a�f���Y�[�l�a�n�a�l�q���o�g�m�d�\���Z�]��
�j�]�d�Y�l�]�\���l�g���d�a�_�`�l�f�a�f�_���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f�&���@�g�o�]�n�]�j�$���\�m�j�a�f�_���l�`�Y�l���h�]�j�a�g�\�$���d�a�_�`�l�f�a�f�_���k�l�j�m�[�c��
�f�]�Y�j�Z�q���Z�m�a�d�\�a�f�_�k�$���e�g�k�l���g�^�l�]�f���[�`�m�j�[�`�]�k�$���k�]�n�]�j�Y�d���l�a�e�]�k���Y���q�]�Y�j�$���[�Y�m�k�a�f�_���Õ�j�]���g�j��
�g�l�`�]�j���e�Y�l�]�j�a�Y�d���\�Y�e�Y�_�]�$���o�`�a�[�`���e�Y�\�]���`�a�e���l�`�a�f�c�&���É�O�]���k�l�Y�j�l�]�\���Y�k���Y���k�e�Y�d�d���l�]�Y�e��
�g�^���l�o�g���g�j���l�`�j�]�]���Y�f�\���j�]�f�g�n�Y�l�]�\���d�a�_�`�l�f�a�f�_���a�f�k�l�Y�d�d�Y�l�a�g�f�k�&���:�Y�\�d�q���g�j���a�f�Y�\�]�i�m�Y�l�]�d�q��
�h�j�g�l�]�[�l�]�\���k�Y�[�j�Y�d���Z�m�a�d�\�a�f�_�k���a�f�k�h�a�j�]�\���e�]���l�g���[�`�Y�f�_�]���k�g�e�]�l�`�a�f�_���a�f���l�`�a�k���Y�j�]�Y�$�Ê��
�l�]�d�d�k���@�]�j�e�Y�f�&��

�9�l���l�`�]���]�f�\���g�^���l�`�]���)�1�0�(�k���Y�f�\���a�f���l�`�]���)�1�1�(�k�$���`�]���j�]�_�m�d�Y�j�d�q���Y�[�[�g�e�h�Y�f�a�]�\��
�`�a�k���k�g�f���E�a�j�Y�f�$���o�`�g���o�Y�k���Y���e�]�e�Z�]�j���g�^���l�`�]���K�d�g�n�]�f�a�Y�f���f�Y�l�a�g�f�Y�d���Y�d�h�a�f�]���k�c�a�a�f�_��
�l�]�Y�e���Y�f�\���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�l�]�\���a�f���l�`�]���G�d�q�e�h�a�[���?�Y�e�]�k���a�f���D�a�d�d�]�`�Y�e�e�]�j�$���F�g�j�o�Y�q�$���l�g��
�[�g�e�h�]�l�a�l�a�g�f�k���Y�j�g�m�f�\���l�`�]���o�g�j�d�\�$���g�Z�k�]�j�n�a�f�_���Y�f�\���[�g�e�h�Y�j�a�f�_���l�`�]���h�]�j� �̂g�j�e�Y�f�[�]��
�g�^���n�Y�j�a�g�m�k���d�a�_�`�l�f�a�f�_���a�f�k�l�Y�d�d�Y�l�a�g�f�k�&���9�l���l�`�]���k�Y�e�]���l�a�e�]�$���`�]���Z�]�_�Y�f���\�]�n�]�d�g�h�a�f�_��
�`�a�k���g�o�f���k�q�k�l�]�e�$���o�`�a�[�`���o�Y�k���Z�Y�k�]�\���g�f���m�k�a�f�_���e�g�j�]���j�]�d�a�Y�Z�d�]���Y�f�\���[�g�k�l�%�]�^� �̂]�[�l�a�n�]��
�e�Y�l�]�j�a�Y�d�k�&���@�]���\�]�k�a�_�f�]�\���a�f�f�g�n�Y�l�a�n�]���Y�f�\���\�m�j�Y�Z�d�]���h�j�g�\�m�[�l�k�$���Z�g�m�_�`�l���`�a�k���n�]�j�q��
�Õ�j�k�l���e�Y�[�`�a�f�]�k���Y�f�\���l�g�g�d�k�$���Y�f�\���k�l�Y�j�l�]�\���e�Y�f�m� �̂Y�[�l�m�j�a�f�_���l�`�]���h�j�g�\�m�[�l�k�&���O�a�l�`���l�`�]��

�\�]�n�]�d�g�h�e�]�f�l���Y�f�\���m�k�]���g�^���d�g�o�]�j��� �̂Y�k�l�]�f�]�j�k���Y�f�\���j�g�m�f�\���d�a�_�`�l�f�a�f�_���[�g�f�\�m�[�l�g�j�k�$���`�]��
�e�Y�f�Y�_�]�\���l�g���e�]�j�_�]���d�a�_�`�l�f�a�f�_���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f���e�g�j�]���k�]�Y�e�d�]�k�k�d�q���Y�f�\���Y�]�k�l�`�]�l�a�[�Y�d�d�q��
�o�a�l�`���Z�m�a�d�\�a�f�_���\�]�k�a�_�f�$���o�`�a�[�`���_�Y�n�]���`�a�e���l�`�]���a�\�]�Y��� �̂g�j���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�Ì�k���g�j�a�_�a�f�Y�d��
�k�d�g�_�Y�f�$���É�A�e�h�]�j�[�]�h�l�a�Z�d�]���@�]�j�e�a���d�a�_�`�l�f�a�f�_���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f�Ê�&

�9�k���`�]���k�Y�q�k���l�`�g�m�_�`�$���l�`�]���Z�a�_�_�]�k�l���[�`�Y�d�d�]�f�_�]���o�Y�k���q�]�l���l�g���[�g�e�]�&���É�A�l�Ì�k���f�a�[�]���l�g��
�\�]�n�]�d�g�h���Y�f�\���h�j�g�\�m�[�]���Y���h�j�g�\�m�[�l�$���Z�m�l���l�`�]���`�Y�j�\�]�k�l���h�Y�j�l���a�k���k�]�d�d�a�f�_���a�l�&���A�l���l�g�g�c��
�l�`�j�]�]���l�g��� �̂g�m�j���q�]�Y�j�k���l�g���d�Y�m�f�[�`���l�`�]���h�j�g�\�m�[�l�k���o�`�a�[�`���[�g�e�h�d�a�]�\���o�a�l�`���Y�d�d���l�`�]��
�j�]�_�m�d�Y�l�a�g�f�k���Y�f�\���k�l�Y�f�\�Y�j�\�k�$�Ê���]�p�h�d�Y�a�f�k���@�]�j�e�Y�f�&���9�^�l�]�j���[�g�g�j�\�a�f�Y�l�a�g�f���Y�f�\��
�l�]�k�l�k�$���o�`�a�[�`���[�g�f�Õ�j�e�]�\���l�`�Y�l���l�`�]���h�j�g�\�m�[�l�k���Y�f�\���l�`�]���]�f�l�a�j�]���k�q�k�l�]�e���e�]�l���Y�d�d��
�h�j�g� �̂]�k�k�a�g�f�Y�d���j�]�i�m�a�j�]�e�]�f�l�k���Y�f�\���k�l�Y�f�\�Y�j�\�k�$���`�]���m�d�l�a�e�Y�l�]�d�q���k�m�[�[�]�]�\�]�\�&���@�]���_�g�l��
�`�a�k���Z�a�_���g�h�]�f�a�f�_���+�(���q�]�Y�j�k���Y�_�g�$���o�`�]�f���`�]���e�Y�\�]���[�g�f�f�]�[�l�a�g�f�k���o�a�l�`���Y���j�]�f�g�o�f�]�\��
�e�Y�f�m� �̂Y�[�l�m�j�]�j���g�^���j�g�g�^���l�a�d�]�k���Y�f�\���Õ�j�k�l���h�j�]�k�]�f�l�]�\���`�a�k���j�Y�f�_�]���g�^���d�a�_�`�l�f�a�f�_��
�h�j�g�l�]�[�l�a�g�f���k�q�k�l�]�e�k���Y�l���l�`�]���A�f�l�]�j�f�Y�l�a�g�f�Y�d���L�j�Y�\�]���>�Y�a�j���a�f���;�]�d�b�]�&

Experience in sport has paved the way for a 
successful entrepreneurial career
�@�]�j�e�Y�f�Ì�k���d�a�_�`�l�f�a�f�_���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f���k�q�k�l�]�e�k���o�]�j�]���n�]�j�q���o�]�d�d���j�]�[�]�a�n�]�\���a�f���l�`�]���e�Y�j�c�]�l��
�Y�f�\���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���Z�]�_�Y�f���l�g���_�j�g�o�&���É�E�q��� �̂Y�l�`�]�j���o�Y�k���Y�[�l�m�Y�d�d�q���Y�`�]�Y�\���g�^���`�a�k���l�a�e�]�$���k�g��
�l�`�]���[�`�Y�d�d�]�f�_�]���o�Y�k���l�g���[�g�f�n�a�f�[�]���h�]�g�h�d�]���l�`�Y�l���`�a�k���d�a�_�`�l�f�a�f�_���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f���k�q�k�l�]�e���o�Y�k��
�l�`�]���j�a�_�`�l���[�`�g�a�[�]�&���G�o�f�]�j�k���g�^��� �̂Y�j�e�k�$���[�j�Y�^�l�k�e�]�f���Y�f�\���]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�k���o�]�j�]���Y�o�Y�j�]��
�g�^���l�`�]���[�g�f�k�]�i�m�]�f�[�]�k���g�^���d�a�_�`�l�f�a�f�_���k�l�j�a�c�]�k�$���k�g���l�`�]�q���a�f�[�j�]�Y�k�a�f�_�d�q���l�`�g�m�_�`�l���Y�Z�g�m�l��
�h�j�g�l�]�[�l�a�f�_���l�`�]�a�j���h�j�g�h�]�j�l�a�]�k�&���E�q��� �̂Y�l�`�]�j���Y�h�h�j�g�Y�[�`�]�\���l�`�]�e���h�j�g� �̂]�k�k�a�g�f�Y�d�d�q���Y�f�\
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�L�`�]���k�e�Y�d�d���[�j�Y�^�l���Z�m�k�a�f�]�k�k���^�m�j�l�`�]�j���\�]�n�]�d�g�h�]�\���Y�f�\���g�n�]�j���+�(���q�]�Y�j�k���Z�]�[�Y�e�]���Y�f���a�f�l�]�j�f�Y�l�a�g�f�Y�d�d�q���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d���e�Y�f�m� �̂Y�[�l�m�j�a�f�_��
�[�g�e�h�Y�f�q�$���o�`�a�[�`���a�k���l�g�\�Y�q���e�Y�f�Y�_�]�\���Z�q���l�`�]���k�g�f���E�a�j�Y�f���J�Y�m�l�]�j�&

�Y�l���l�`�]���k�Y�e�]���l�a�e�]���o�Y�k���Y�Z�d�]���l�g���h�j�]�k�]�f�l���Y���[�g�e�h�]�d�d�a�f�_���g�^�^�]�j���Y�f�\���[�d�g�k�]���l�`�]��
�\�]�Y�d�&���Q�g�m���n�Y�d�m�]���Y�d�d���l�`�]�k�]���]�^�^�g�j�l�k���Y�f�\���l�`�]���[�g�e�e�a�l�e�]�f�l���]�n�]�f���e�g�j�]���o�`�]�f���q�g�m��
�g�Z�k�]�j�n�]���l�`�]�e���q�g�m�j���o�`�g�d�]���d�a�^�]���Y�f�\���c�f�g�o���l�`�Y�l���Y�d�d���l�`�a�k���[�Y�e�]���^�j�g�e���f�g�l�`�a�f�_�$�Ê��
�k�Y�q�k���k�g�f���E�a�j�Y�f���J�Y�m�l�]�j�$���o�`�g���b�g�a�f�]�\���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���Z�]�^�g�j�]���[�g�e�h�d�]�l�a�f�_���`�a�k��
�k�l�m�\�a�]�k���a�f���)�1�1�/�$���o�`�]�f���`�]���o�Y�k���k�l�a�d�d���Y�[�l�a�n�]�d�q���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���k�h�g�j�l�&���É�K�g�e�]�`�g�o���A��
�e�Y�f�Y�_�]�\���l�g���[�g�f�n�a�f�[�]���`�a�e���l�g���b�g�a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���Z�m�l���a�l���o�Y�k���Y�d�k�g���k�g�e�]�l�`�a�f�_��
�`�]���o�Y�f�l�]�\���`�a�e�k�]�d� �̂$�Ê���j�]�[�Y�d�d�k���@�]�j�e�Y�f�&

�É�A�l���o�Y�k�f�Ì�l���Y�d�o�Y�q�k���]�Y�k�q�$���Z�m�l���l�`�g�k�]���o�]�j�]���l�`�]���Z�]�k�l���Y�f�\���e�g�k�l���]�\�m�[�Y�l�a�g�f�Y�d���q�]�Y�j�k�&��
�A���o�g�j�c�]�\���a�f���\�a�^� �̂]�j�]�f�l���\�]�h�Y�j�l�e�]�f�l�k���g�^���l�`�]���Z�m�k�a�f�]�k�k�$���a�f�[�d�m�\�a�f�_���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f�$���k�g���a�l��
�o�Y�k���e�m�[�`���]�Y�k�a�]�j��� �̂g�j���e�]���l�g���l�Y�c�]���g�n�]�j���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���d�Y�l�]�j�$�Ê���E�a�j�Y�f���j�]�[�Y�d�d�k���g�^���`�a�k��
�k�l�Y�j�l�&���=�n�]�f���l�`�g�m�_�`���`�]��� �̂]�d�l���Y�l���l�`�]���l�a�e�]���l�`�Y�l���`�]���d�Y�[�c�]�\���c�f�g�o�d�]�\�_�]�$���`�]���_�j�]�Y�l�d�q��
�Z�]�f�]�Õ�l�]�\���^�j�g�e���`�a�k���k�c�a�a�f�_���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]�2���É�O�`�]�f���A���a�f�`�]�j�a�l�]�\���e�q��� �̂Y�l�`�]�j�Ì�k���n�]�j�q��
�o�]�d�d���h�j�]�h�Y�j�]�\��� �̂g�m�f�\�Y�l�a�g�f�k���Y�f�\���k�l�Y�j�l�]�\���]�p�h�Y�f�\�a�f�_���l�`�]���Z�m�k�a�f�]�k�k�$���g�f�]���g�^���l�`�]��
�h�Y�j�l�f�]�j�k���l�g�d�\���e�]���l�`�Y�l���f�g�j�e�Y�d�d�q���h�]�g�h�d�]���f�]�]�\���Y���d�a� �̂]�l�a�e�]���l�g���_�Y�a�f���l�`�]���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]��
�A���_�g�l���^�j�g�e���k�h�g�j�l�k�&�Ê���L�`�a�k���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]���Z�]�[�Y�e�]���]�n�a�\�]�f�l���a�f���`�a�k���h�]�j�k�]�n�]�j�Y�f�[�]���Y�f�\��
�Y�Z�a�d�a�l�q���l�g���h�a�[�c���`�a�e�k�]�d�^���m�h���Y�^�l�]�j���Y���k�]�l�Z�Y�[�c�&���@�]���j�]�[�Y�d�d�k���Y���Z�a�l�l�]�j���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]���a�f��
�J�g�e�Y�f�a�Y���o�`�]�f���Y���[�d�a�]�f�l���\�]�[�a�\�]�\���l�g���[�`�g�g�k�]���Y���[�g�e�h�]�l�a�l�g�j�Ì�k���h�j�g�\�m�[�l�k���b�m�k�l���Y�k��
�l�`�]�q���o�]�j�]���Y�Z�g�m�l���l�g���[�d�g�k�]���l�`�]���\�]�Y�d�&���É�O�`�]�f���o�]���i�m�]�k�l�a�g�f�]�\���l�`�]���j�]�Y�k�g�f�k��� �̂g�j��
�l�`�]�a�j���\�]�[�a�k�a�g�f�$���o�]���o�]�j�]���l�g�d�\���l�`�Y�l���l�`�]���[�g�e�h�]�l�a�l�a�g�f���g�^� �̂]�j�]�\���Y���k�]�l���g�^���h�j�g�\�m�[�l�k��
�^�j�g�e���\�a�^� �̂]�j�]�f�l���[�g�e�h�d�]�e�]�f�l�Y�j�q���k�]�_�e�]�f�l�k���Y�f�\���l�`�]�j�]�Z�q���Y���e�g�j�]���[�g�e�h�j�]�`�]�f�k�a�n�]��
�k�g�d�m�l�a�g�f�$���o�`�a�d�]���o�]���g�f�d�q���g�^� �̂]�j�]�\���l�`�]�e���d�a�_�`�l�f�a�f�_���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f���[�g�e�h�g�f�]�f�l�k�$�Ê��
�]�p�h�d�Y�a�f�k���E�a�j�Y�f�&���G�n�]�j���l�`�]���q�]�Y�j�k�$���l�`�]�a�j���Z�Y�k�a�[���j�Y�f�_�]���g�^���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f���`�Y�k���Z�]�]�f��
�[�g�e�h�d�]�e�]�f�l�]�\���Z�q���l�`�j�]�]���g�l�`�]�j���h�j�g�_�j�Y�e�]�k�2���k�m�j�_�]���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f�$���[�Y�Z�d�]���l�j�Y�q�k���Y�f�\��
�d�Y�\�\�]�j�k�$���Y�f�\���e�g�m�f�l�a�f�_���k�q�k�l�]�e�k��� �̂g�j���k�g�d�Y�j���h�g�o�]�j���h�d�Y�f�l�k�&���É�L�g�\�Y�q���o�]���Y�d�j�]�Y�\�q��
�`�Y�n�]���e�g�j�]���l�`�Y�f���/�$�(�(�(���h�j�g�\�m�[�l�k���Y�[�j�g�k�k���g�m�j���j�Y�f�_�]�&���L�`�]���e�Y�a�f���Z�m�q�]�j�k��� �̂g�j��

�Y�d�d���l�`�]�k�]���h�j�g�\�m�[�l�k���Y�j�]���]�d�]�[�l�j�a�[�Y�d���a�f�k�l�Y�d�d�]�j�k���Z�m�l���g�m�j���[�d�a�]�f�l�]�d�]���Y�d�k�g���a�f�[�d�m�\�]�k��
�[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���o�g�j�c�]�j�k�$���j�g�g� �̂]�j�k�$���Y�j�[�`�a�l�]�[�l�k���Y�f�\���g�l�`�]�j���a�f�k�l�Y�d�d�]�j�k�$�Ê���Y�\�\�k���E�a�j�Y�f�&

If you are “ahead of your time”, you must be 
persistent and patient
�C�f�g�o�a�f�_���l�`�Y�l���l�`�]���k�e�Y�d�d���k�[�Y�d�]���g�^���l�`�]���K�d�g�n�]�f�a�Y�f���e�Y�j�c�]�l���o�g�m�d�\���j�]�i�m�a�j�]���l�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q���l�g���]�p�h�Y�f�\���Z�]�q�g�f�\���f�Y�l�a�g�f�Y�d���Z�g�j�\�]�j�k�$���E�a�j�Y�f���Z�]�_�Y�f���d�g�g�c�a�f�_��� �̂g�j��
�f�]�o���Z�m�k�a�f�]�k�k���g�h�h�g�j�l�m�f�a�l�a�]�k���a�f��� �̂g�j�]�a�_�f���e�Y�j�c�]�l�k�2���É�A���o�Y�k���d�g�g�c�a�f�_���a�f���\�a�^� �̂]�j�]�f�l��
�e�Y�j�c�]�l�k��� �̂g�j���f�]�o���h�Y�j�l�f�]�j�k���Ç���]�d�]�[�l�j�a�[�Y�d���]�f�_�a�f�]�]�j�k�$���Y�j�[�`�a�l�]�[�l�k�$���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f��
�[�g�e�h�Y�f�a�]�k�$���\�a�k�l�j�a�Z�m�l�g�j�k�$���\�]�k�a�_�f�]�j�k���Ç���Y�f�\���h�j�]�k�]�f�l�a�f�_���Y�f�\���]�p�h�d�Y�a�f�a�f�_���l�`�]��
�m�f�a�i�m�]���Y�\�n�Y�f�l�Y�_�]�k���g�^���g�m�j���k�g�d�m�l�a�g�f�k�&���O�]���o�]�j�]���[�`�Y�d�d�]�f�_�]�\���Z�q���]�p�h�Y�f�k�a�g�f���l�g���l�`�]��
�k�g�m�l�`���Y�f�\���a�f�l�g���[�g�m�f�l�j�a�]�k���g�^���l�`�]��� �̂g�j�e�]�j���Q�m�_�g�k�d�Y�n�a�Y�$���Z�]�[�Y�m�k�]���Y�l���l�`�]���l�a�e�]���g�m�j��
�h�j�g�\�m�[�l�k���o�]�j�]���Y�`�]�Y�\���g�^���l�`�]�a�j���l�a�e�]���a�f���l�`�a�k���h�Y�j�l���g�^���=�m�j�g�h�]�&���O�]���o�]�j�]���h�]�j�k�a�k�l�]�f�l��
�Y�f�\���h�Y�l�a�]�f�l�$���k�g���o�]���k�m�[�[�]�]�\�]�\�&�Ê���>�a�j�k�l�$���l�`�]�q���]�p�h�Y�f�\�]�\���Y�f�\���]�k�l�Y�Z�d�a�k�`�]�\���Y��
�k�m�Z�k�a�\�a�Y�j�q���[�g�e�h�Y�f�q���a�f���;�j�g�Y�l�a�Y�$���l�`�]�f���a�f���:�g�k�f�a�Y���Y�f�\���@�]�j�r�]�_�g�n�a�f�Y�$���K�]�j�Z�a�Y��
�Y�f�\���J�g�e�Y�f�a�Y�&���@�g�o�]�n�]�j�$���l�`�]�q���o�]�j�]���Y�o�Y�j�]���l�`�Y�l���l�`�]�q���o�g�m�d�\���Y�d�k�g���`�Y�n�]���l�g��
�]�p�h�Y�f�\���a�f�l�g���e�g�j�]���\�]�e�Y�f�\�a�f�_���Y�f�\���\�]�n�]�d�g�h�]�\���e�Y�j�c�]�l�k���o�]�k�l�o�Y�j�\�k���Y�f�\��
�f�g�j�l� �̀o�Y�j�\�k�2���É�O�]���`�Y�\���l�g���Y�\�Y�h�l�$���l�g���[�`�Y�f�_�]���g�m�j���l�`�a�f�c�a�f�_���Y�f�\���h�j�g�[�]�\�m�j�]�k�&��
�G�m�j���_�j�]�Y�l�]�k�l���[�`�Y�d�d�]�f�_�]���a�k���e�g�n�a�f�_���^�j�g�e���Y���k�e�Y�d�d���e�Y�j�c�]�l���l�g���]�f�l�]�j���l�`�g�k�]��
�o�`�]�j�]���g�m�j���e�Y�a�f���[�g�e�h�]�l�a�l�g�j�k���l�Y�c�]���l�`�]���d�Y�j�_�]�k�l���k�`�Y�j�]�&�Ê���=�f�l�]�j�a�f�_���Y�f���Y�d�j�]�Y�\�q��
�\�]�n�]�d�g�h�]�\���e�Y�j�c�]�l���h�g�k�]�k���m�f�a�i�m�]���[�`�Y�d�d�]�f�_�]�k�&���É�O�]���j�]�Y�d�a�r�]�\���l�`�Y�l���o�]���f�]�]�\�]�\��
�l�g���h�j�g�e�g�l�]���g�m�j���h�j�g�\�m�[�l�k���a�f���Y���\�a�^� �̂]�j�]�f�l���o�Y�q�&���O�`�Y�l���o�Y�k���Y�`�]�Y�\���g�^���a�l�k���l�a�e�]�$��� �̂g�j��
�l�`�]���[�a�j�[�m�e�k�l�Y�f�[�]�k���Y�f�\���k�l�Y�f�\�Y�j�\�k���g�^���l�`�]���e�Y�j�c�]�l�k���[�d�g�k�]���l�g���m�k���a�k���Y�d�j�]�Y�\�q���Y��
�f�]�[�]�k�k�a�l�q���a�f���o�]�k�l�]�j�f���Y�f�\���f�g�j�l�`�]�j�f���e�Y�j�c�]�l�k�$�Ê���]�p�h�d�Y�a�f�k���E�a�j�Y�f�&

�G�n�]�j���l�`�]���q�]�Y�j�k�$���l�`�]���Z�Y�k�a�[���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f���h�j�g�_�j�Y�e���g�^���d�a�_�`�l�f�a�f�_���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f���`�Y�k���Z�]�]�f��
�[�g�e�h�d�]�e�]�f�l�]�\���Z�q���l�`�j�]�]���g�l�`�]�j���h�j�g�_�j�Y�e�k�2���k�m�j�_�]���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f�$���[�Y�Z�d�]���l�j�Y�q�k���Y�f�\���[�Y�Z�d�]��
�d�Y�\�\�]�j�k�$���Y�f�\���e�g�m�f�l�a�f�_���k�q�k�l�]�e�k��� �̂g�j���k�g�d�Y�j���h�g�o�]�j���h�d�Y�f�l�k�&
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�É�:�Y�\�d�q���g�j���a�f�Y�\�]�i�m�Y�l�]�d�q���h�j�g�l�]�[�l�]�\���k�Y�[�j�Y�d���g�Z�b�]�[�l�k���a�f�k�h�a�j�]�\���e�]���l�g���[�`�Y�f�_�]���k�g�e�]�l�`�a�f�_���a�f���l�`�a�k���Y�j�]�Y�$�Ê���l�]�d�d�k��
�@�]�j�e�Y�f�&

�L�o�g���_�]�f�]�j�Y�l�a�g�f�k���g�^���J�Y�m�l�]�j�k���e�Y�\�]���k�m�j�]���l�`�Y�l���@�]�j�e�a���d�]�Y�h�l���l�g���_�j�]�Y�l���k�m�[�[�]�k�k�$���Y�^�l�]�j���`�Y�n�a�f�_���k�l�Y�j�l�]�\���a�f���Y���_�Y�j�Y�_�]�$���e�Y�c�a�f�_���Y���k�l�g�h���Y�l���l�`�]���f�]�a�_�`�Z�g�m�j�Ì�k���[�Y�j�h�]�f�l�j�q���o�g�j�c�k�`�g�h�$���j�]�d�g�[�Y�l�a�f�_���Y�f�\��
�]�p�h�Y�f�\�a�f�_���k�]�n�]�j�Y�d���l�a�e�]�k�&��

The number of storms 
and the accompanying 
lightning strikes may not 
have changed, but thanks 
to Hermi, one key thing 
has changed – there is  
less damage. 
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Challenges, advantages and ambitions of a 
family business
�;�`�Y�d�d�]�f�_�]�k���\�g���f�g�l���Y�j�a�k�]���g�f�d�q���^�j�g�e���l�`�]���Z�m�k�a�f�]�k�k���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l���g�^���Y��� �̂Y�e�a�d�q��
�[�g�e�h�Y�f�q�$���Z�m�l���Y�d�k�g���^�j�g�e���a�l�k��� �̂g�m�f�\�Y�l�a�g�f�$���o�`�a�[�`���a�k���l�`�]��� �̂Y�e�a�d�q���a�l�k�]�d� �̂&���9�[�[�g�j�\�a�f�_��
�l�g���@�]�j�e�Y�f�$���`�]���Y�f�\���`�a�k���k�g�f���[�g�f�l�a�f�m�]�\���l�g���o�g�j�c���l�g�_�]�l�`�]�j��� �̂g�j���k�]�n�]�j�Y�d���q�]�Y�j�k��
�Y�^�l�]�j���E�a�j�Y�f���`�Y�\���g� �̂Õ�[�a�Y�d�d�q���l�Y�c�]�f���g�n�]�j���l�`�]���Z�m�k�a�f�]�k�k�&���E�a�j�Y�f���Y�\�e�a�l�k���l�`�Y�l���Y��� �̂Y�e�a�d�q��
�Z�m�k�a�f�]�k�k���a�k���n�]�j�q���\�]�e�Y�f�\�a�f�_�2���É�A���\�g�f�Ì�l���c�f�g�o���Y�f�q���g�l�`�]�j���o�Y�q���l�`�Y�f���l�`�a�k�$���k�a�f�[�]���A��
�]�e�Z�Y�j�c�]�\���g�f���e�q���[�Y�j�]�]�j���h�Y�l�`���o�a�l�`���e�q��� �̂Y�l�`�]�j�$���Y�f�\���f�g�o���e�q���o�a� �̂]���a�k���o�a�l�`���e�]�$���l�g�g�&�Ê��
�@�a�k���o�a� �̂]�$���9�d�]�f�c�Y�$���o�`�g���o�g�j�c�k���a�f���e�Y�j�c�]�l�a�f�_�$���`�Y�k���Z�]�]�f���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q��
� �̂g�j���*�*���q�]�Y�j�k�$���b�g�a�f�a�f�_���l�o�g���q�]�Y�j�k���Z�]� �̂g�j�]���E�a�j�Y�f���l�g�g�c���g�n�]�j���l�`�]���Z�m�k�a�f�]�k�k�&���É�G�f���l�`�]��
�g�f�]���`�Y�f�\�$���a�l�Ì�k���]�Y�k�a�]�j���`�Y�n�a�f�_���k�g�e�]�g�f�]���o�a�l�`���q�g�m���o�`�g���m�f�\�]�j�k�l�Y�f�\�k���q�g�m���Y�f�\��
�o�`�g�e���q�g�m���[�Y�f���j�]�d�q���g�f�&���:�m�l���g�f���l�`�]���g�l�`�]�j���`�Y�f�\�$���l�`�]�j�]���Y�j�]�$���g�^���[�g�m�j�k�]�$���[�`�Y�d�d�]�f�_�]�k��
�l�`�Y�l���o�]���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d�d�q��� �̂Y�[�]���Y�f�\���k�g�d�n�]���Y�k���o�]���_�g���Y�d�g�f�_�$�Ê���k�Y�q�k���E�a�j�Y�f�&

�L�`�]���l�`�a�j�\�$���k�l�a�d�d���j�Y�l�`�]�j���q�g�m�f�_�$���_�]�f�]�j�Y�l�a�g�f���g�^���l�`�]���J�Y�m�l�]�j��� �̂Y�e�a�d�q���a�k���f�g�l���q�]�l��
�a�f�n�g�d�n�]�\�$���Z�m�l���E�a�j�Y�f�Ì�k���\�Y�m�_�`�l�]�j�k���`�]�d�h���a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���Y�f�\���_�Y�a�f���o�g�j�c��
�]�p�h�]�j�a�]�f�[�]���\�m�j�a�f�_���l�`�]���`�g�d�a�\�Y�q�k�&���@�]���Y�\�e�a�l�k���l�`�Y�l���`�]���o�g�m�d�\���d�a�c�]���Y�l���d�]�Y�k�l���g�f�]��
�g�^���l�`�]�e���l�g���Z�]���h�j�]�k�]�f�l�$���Z�m�l���É�o�]���Y�j�]���l�Y�c�a�f�_���l�`�a�f�_�k���k�d�g�o�d�q���Y�f�\���f�g�l���h�m�l�l�a�f�_���l�g�g��
�e�m�[�`���h�j�]�k�k�m�j�]���g�f���l�`�]���\�Y�m�_�`�l�]�j�k���g�j���_�a�n�a�f�_���l�`�]�e���l�`�]��� �̂]�]�d�a�f�_���l�`�Y�l���l�`�]�q���[�Y�f�Ì�l��
�e�Y�c�]���l�`�]�a�j���g�o�f���[�`�g�a�[�]�&�Ê��

Multiple patent holders and award recipients
�L�o�g���_�]�f�]�j�Y�l�a�g�f�k���g�^���J�Y�m�l�]�j�k���`�Y�n�]���]�f�k�m�j�]�\���@�]�j�e�a�Ì�k���k�m�[�[�]�k�k�$���Y�^�l�]�j���Z�]�_�a�f�f�a�f�_��
�a�f���Y���_�Y�j�Y�_�]�$���e�Y�c�a�f�_���Y���k�l�g�h���Y�l���Y���f�]�a�_�`�Z�g�j�Ì�k���[�Y�j�h�]�f�l�j�q���o�g�j�c�k�`�g�h�$���j�]�d�g�[�Y�l�a�f�_��
�Y�f�\���]�p�h�Y�f�\�a�f�_���k�]�n�]�j�Y�d���l�a�e�]�k�&���9�k���@�]�j�e�Y�f���^�m�j�l�`�]�j���]�p�h�d�Y�a�f�k�$���l�`�]�q���`�Y�n�]���Y�d�k�g��
�j�]�_�a�k�l�]�j�]�\���)�)���h�Y�l�]�f�l�k�$���)�*���\�]�k�a�_�f�k���Y�f�\���)�(���Z�j�Y�f�\�k���a�f���K�d�g�n�]�f�a�Y�$���l�`�]���=�M���Y�f�\��
�l�`�a�j�\���[�g�m�f�l�j�a�]�k���k�a�f�[�]���`�a�k���k�g�f���l�g�g�c���g�n�]�j�&���L�`�]�a�j���o�g�j�c���`�Y�k���Z�]�]�f���j�]�[�g�_�f�a�r�]�\���Z�q��
�e�Y�f�q���Y�o�Y�j�\�k�&���L�`�]�q���j�]�[�]�a�n�]�\���l�`�]���Y�o�Y�j�\���g�^���l�`�]���;�`�Y�e�Z�]�j���g�^���;�g�e�e�]�j�[�]���g�^��
�K�d�g�n�]�f�a�Y��� �̂g�j���g�m�l�k�l�Y�f�\�a�f�_���]�[�g�f�g�e�a�[���Y�f�\���]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�a�Y�d���Y�[�`�a�]�n�]�e�]�f�l�k�$���o�]�j�]��
�f�g�e�a�f�Y�l�]�\��� �̂g�j���l�`�]���?�Y�r�]�d�d�]��� �̂g�j���l�`�]���K�Y�n�a�f�b�Y�%�R�Y�k�Y�n�b�]���J�]�_�a�g�f���Y�k���l�`�]��� �̂Y�k�l�]�k�l�%
�_�j�g�o�a�f�_���[�g�e�h�Y�f�q���a�f���l�`�]���j�]�_�a�g�f�$���l�`�]�q���[�g�e�h�]�l�]�\��� �̂g�j���l�`�]���>�Y�[�l�g�j�q���g�^���l�`�]���Q�]�Y�j��
�l�a�l�d�]�$���Y�f�\���l�o�g���q�]�Y�j�k���a�f���Y���j�g�o���l�`�]�q���j�]�[�]�a�n�]�\���Y���J�]�_�a�g�f�Y�d���A�f�f�g�n�Y�l�a�g�f���9�o�Y�j�\�$��
�_�g�d�\��� �̂g�j���l�`�]���[�g�f�f�]�[�l�a�f�_���]�d�]�e�]�f�l���@�]�j�e�a���>�Y�k�l���B�g�a�f�l®���Y�f�\���k�a�d�n�]�j��� �̂g�j���l�`�]���@�]�j�e�a��
�>�Y�k�l���C�d�a�[�c®���[�Y�Z�d�]���l�j�Y�q�k���k�]�j�a�]�k�&���L�`�a�k���q�]�Y�j�$��� �̂g�j���l�`�]���)�(th���[�g�f�k�]�[�m�l�a�n�]���q�]�Y�j�$��
�l�`�]�q���j�]�[�]�a�n�]�\���Y�f���]�p�l�]�f�k�a�g�f���g�^���l�`�]�a�j���=�p�[�]�d�d�]�f�l���K�E�=���K�d�g�n�]�f�a�Y���[�]�j�l�a�Õ�[�Y�l�]���g�^��
�]�p�[�]�d�d�]�f�[�]�$���o�a�l�`���l�`�]���`�a�_�`�]�k�l���j�Y�l�a�f�_���g�^���)�(�&

�G�^���[�g�m�j�k�]�$���l�`�]�k�]���k�m�[�[�]�k�k�]�k���o�g�m�d�\���f�g�l���`�Y�n�]���Z�]�]�f���h�g�k�k�a�Z�d�]���o�a�l�`�g�m�l���Y�f��
�]�p�[�]�d�d�]�f�l���l�]�Y�e���g�^���]�e�h�d�g�q�]�]�k�&���E�a�j�Y�f���k�Y�q�k���l�`�Y�l���l�`�]���H�j�g�\�m�[�l�a�g�f�$���K�Y�d�]�k�$��
�D�g�_�a�k�l�a�[�k�$���E�Y�j�c�]�l�a�f�_�$���<�]�k�a�_�f�$���9�[�[�g�m�f�l�a�f�_�$���9�k�k�]�e�Z�d�q���Y�f�\���<�]�n�]�d�g�h�e�]�f�l��

�\�]�h�Y�j�l�e�]�f�l�k���]�e�h�d�g�q���c�]�q���h�]�g�h�d�]���^�g�j���l�`�]���\�]�n�]�d�g�h�e�]�f�l���Y�f�\���_�j�g�o�l�`���g�^��
�l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���Z�m�l���l�`�]�j�]���a�k���f�g���_�j�]�Y�l���o�g�j�c���o�a�l�`�g�m�l���_�g�g�\���j�]�d�Y�l�a�g�f�k�`�a�h�k�2��
�É�=�n�]�j�q���e�g�j�f�a�f�_���o�]���e�Y�c�]���[�g�^�^�]�]���^�g�j���]�n�]�j�q�g�f�]�$���l�`�]�j�]���a�k���Y�d�o�Y�q�k���^�j�m�a�l�$���o�]��
�g�j�_�Y�f�a�r�]���n�Y�j�a�g�m�k���a�f�l�]�j�f�Y�d���]�n�]�f�l�k���Y�f�\���e�]�]�l�a�f�_�k�$���a�f�[�d�m�\�a�f�_���\�Y�q���l�j�a�h�k���g�j��
�l�]�Y�e���Z�m�a�d�\�a�f�_�k�&���O�]���Y�d�k�g���g�j�_�Y�f�a�r�]���Y���^�Y�e�a�d�q���\�Y�q���Y�f�\���Y���\�Y�q���^�g�j���k�[�`�g�d�Y�j�k�`�a�h��
�`�g�d�\�]�j�k�$�Ê���`�]���h�g�a�f�l�k���g�m�l�&

Sustainable investment in a common (local) future
�@�g�o���o�a�d�d���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���Z�]���É�Y�`�]�Y�\���g�^���a�l�k���l�a�e�]�Ê���a�f���l�`�]���^�m�l�m�j�]�7���L�`�]���Y�f�k�o�]�j���d�a�]�k��
�a�f���k�m�k�l�Y�a�f�Y�Z�a�d�a�l�q�$���o�`�a�[�`�$���Y�[�[�g�j�\�a�f�_���l�g���E�a�j�Y�f�$���a�k���Y���Z�j�g�Y�\���l�]�j�e�&���É�O�]���k�l�j�a�n�]���l�g��
�o�g�j�c���Z�q���[�g�f�f�]�[�l�a�f�_���h�]�g�h�d�]�&���O�]���Y�d�k�g���[�g�f�f�]�[�l���o�a�l�`���l�`�]���d�g�[�Y�d���[�g�e�e�m�f�a�l�q�&�Ê���L�`�]�q��
�f�g�l���g�f�d�q���_�j�Y�f�l���k�[�`�g�d�Y�j�k�`�a�h�k��� �̂g�j���k�l�m�\�a�]�k���a�f���]�d�]�[�l�j�a�[�Y�d���]�f�_�a�f�]�]�j�a�f�_�$���e�]�[�`�Y�f�a�[�Y�d��
�]�f�_�a�f�]�]�j�a�f�_���Y�f�\���]�[�g�f�g�e�a�[�k�$���Z�m�l���Y�d�k�g���Y�o�Y�j�\���k�h�g�j�l�k���k�[�`�g�d�Y�j�k�`�a�h�k���l�g���k�m�h�h�g�j�l��
�q�g�m�f�_���Y�f�\���h�j�g�e�a�k�a�f�_���d�g�[�Y�d���Y�l�`�d�]�l�]�k���^�j�g�e���l�`�]���K�Y�n�a�f�b�Y���Y�f�\�����Y�d�]�c���N�Y�d�d�]�q�k�&

�L�`�]�q���Y�d�k�g���h�d�Y�[�]���_�j�]�Y�l���]�e�h�`�Y�k�a�k���g�f���k�m�k�l�Y�a�f�Y�Z�d�]���h�j�Y�[�l�a�[�]�k���a�f���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f�&��
�A�f���Y�\�\�a�l�a�g�f���l�g���Y�n�g�a�\�a�f�_���h�d�Y�k�l�a�[�$���l�`�]�q���k�]�h�Y�j�Y�l�]���Y�f�\���[�g�d�d�]�[�l���o�Y�k�l�]�$���m�k�]���e�g�j�]��
�\�m�j�Y�Z�d�]���Y�f�\���j�]�f�]�o�Y�Z�d�]���j�Y�o���e�Y�l�]�j�a�Y�d�k���a�f���l�`�]���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f���h�j�g�[�]�k�k���Y�f�\���a�f�[�j�]�Y�k�]��
�l�`�]�a�j���g�o�f���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f���g�^���_�j�]�]�f���]�d�]�[�l�j�a�[�a�l�q���o�a�l�`���a�f�n�]�k�l�e�]�f�l�k���a�f���j�]�f�]�o�Y�Z�d�]��
�]�f�]�j�_�q�&���É�=�n�]�j�q�l�`�a�f�_���a�k���_�g�a�f�_���l�g�o�Y�j�\�k���c�]�]�h�a�f�_���l�`�]���[�Y�j�Z�g�f��� �̂g�g�l�h�j�a�f�l���Y�k���d�g�o���Y�k��
�h�g�k�k�a�Z�d�]���Y�f�\���Y�l���l�`�]���k�Y�e�]���l�a�e�]���k�l�]�]�j�a�f�_���g�m�j���Z�m�k�a�f�]�k�k��� �̂g�j�o�Y�j�\�$�Ê���k�Y�q�k���E�a�j�Y�f�&

�@�]�j�e�a���a�f���Y���f�m�l�k�`�]�d�d�2�� 
�[�g�e�h�d�]�l�]���h�j�g�l�]�[�l�a�g�f���Y�_�Y�a�f�k�l���d�a�_�`�l�f�a�f�_���k�l�j�a�c�]�k�&

Miran Rauter
Owner

Company name: �@�=�J�E�A�$���\�&�g�&�g�&

Number of employees (2021): 84

Net sales revenue (2021): �Ñ�)�*�&�.���e�a�d�d�a�g�f
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“I said to myself  
I would not be 
among those 80%  
of family businesses 
which, according 
to statistics, fail 
�o�a�l�`�a�f���Õ�n�]���q�]�Y�j�k��
when switching to 
new ownership and 
the next generation. 
I promised myself 
that I would 
persevere, no matter 
how hard it got.”

�9�f�\�j�]�b���C�d�Y�f�+�Y�j�$  
Owner and Director

�É
�C�d�Y�f�,�Y�j���[�j�Y�f�]�k���Y�h�h�]�Y�j���]�n�]�f���a�f���H�d�Y�f�a�[�Y

C
�j�Y�f�]�k���Y�j�]���n�]�j�q���a�f�l�]�j�]�k�l�a�f�_�&���L�`�j�g�m�_�`���l�`�]�e�$��
�o�a�l�`�g�m�l���Y���?�<�H���Y�f�Y�d�q�k�a�k�$���q�g�m���[�Y�f���_�]�l���Y���k�]�f�k�]��
�g�^���Y���[�g�m�f�l�j�q�Ì�k���k�l�Y�_�]���g�^���\�]�n�]�d�g�h�e�]�f�l�&���L�`�]�q���Y�j�]��
�k�q�e�Z�g�d�k���g�^���h�j�g�_�j�]�k�k���Y�f�\���o�a�l�`�g�m�l���l�`�]�e�$���l�`�]�j�]���a�k��

�f�g���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f�$�Ê���k�Y�q�k���9�f�\�j�]�b���C�d�Y�f�,�Y�j�$���<�a�j�]�[�l�g�j���g�^���l�`�]���^�Y�e�a�d�q��
�[�g�e�h�Y�f�q���C�d�Y�f�,�Y�j���
�]�j�b�Y�n�a�&���L�`�]�q���h�j�g�n�a�\�]���n�Y�j�a�g�m�k���e�Y�a�f�l�]�f�Y�f�[�]��
�k�]�j�n�a�[�]�k���^�g�j���g�h�]�j�Y�l�a�g�f���g�^���l�`�]�k�]���d�Y�j�_�]���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���e�Y�[�`�a�f�]�k��
�Y�f�\���l�`�]�q���Y�d�k�g���j�]�f�l���g�m�l���l�`�]�a�j���g�o�f���[�j�Y�f�]�k���Y�f�\���g�l�`�]�j��
�[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���]�i�m�a�h�e�]�f�l�&���A�l���a�k���l�]�k�l�Y�e�]�f�l���l�g���l�`�]�a�j���k�m�[�[�]�k�k��
�l�`�Y�l���h�Y�k�k�]�j�k�%�Z�q���[�Y�f���g�Z�k�]�j�n�]���l�`�]�k�]���e�a�_�`�l�q���k�l�j�m�[�l�m�j�]�k���g�f��
�l�`�]���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���k�a�l�]�k���g�^���e�Y�f�q���Y�e�Z�a�l�a�g�m�k���Y�f�\���^�Y�j�%�j�]�Y�[�`�a�f�_��
�[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���h�j�g�b�]�[�l�k�&���9�l���l�`�]���]�f�\���g�^���*�(�(�0�$���9�f�\�j�]�b���l�g�g�c���g�n�]�j��
�Y�k���<�a�j�]�[�l�g�j���^�j�g�e���`�a�k���^�Y�l�`�]�j�$���l�`�]���j�]�l�a�j�]�\���^�g�m�f�\�]�j���E�a�j�g���C�d�Y�f�,�Y�j�&��
�L�`�]���k�l�g�j�q���g�^���l�`�a�k���^�Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k�$���^�j�g�e���l�`�]���l�g�o�f���g�^���C�j�a����
�h�j�a���K�]���Y�f�a�$���a�k���g�f�]���g�^���h�]�j�k�]�n�]�j�Y�f�[�]�$���k�Y�[�j�a�Õ�[�]�$���[�g�g�h�]�j�Y�l�a�g�f��
�Y�f�\���l�j�m�k�l�$���i�m�Y�d�a�l�a�]�k���o�`�a�[�`���m�f�\�]�j�h�a�f���f�g�l���g�f�d�q���l�`�]�a�j���Z�m�k�a�f�]�k�k��
�k�m�[�[�]�k�k�$���Z�m�l���Y�d�k�g���l�`�]�a�j���h�]�j�k�g�f�Y�d���j�]�d�Y�l�a�g�f�k�`�a�h�k�&���A�f���*�(�*�)�$���l�`�]�q��
�`�Y�\���*�)���]�e�h�d�g�q�]�]�k���a�f���l�`�]�a�j���l�]�Y�e�$���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�Ì�k���j�]�n�]�f�m�]�k��
�Y�e�g�m�f�l�]�\���l�g���=�M�J���,�&�*���e�a�d�d�a�g�f���Y�f�\���l�`�]���Y�\�\�]�\���n�Y�d�m�]���h�]�j��
�]�e�h�d�g�q�]�]���l�`�Y�l���q�]�Y�j���o�Y�k���=�M�J���0�*�$�(�(�(�&��

�E�a�j�g���C�d�Y�f�+�Y�j, Founder 
�9�f�\�j�]�b���C�d�Y�f�+�Y�j, Owner and Director

�C�D�9�F�+�9�J���
�=�J�B�9�N�A���\�&���g�&���g�&
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�A�l���a�k���l�g���l�`�]�a�j���[�j�]�\�a�l���l�`�Y�l���h�Y�k�k�]�j�k�%�Z�q���[�Y�f���g�Z�k�]�j�n�]���l�`�]�k�]���e�a�_�`�l�q���k�l�j�m�[�l�m�j�]�k���g�f���l�`�]���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���k�a�l�]�k���g�^���e�Y�f�q���Y�e�Z�a�l�a�g�m�k���Y�f�\��� �̂Y�j�%�j�]�Y�[�`�a�f�_���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���h�j�g�b�]�[�l�k�&

Before cranes there were… compressors
�L�`�]���Z�m�k�a�f�]�k�k���k�l�g�j�q���g�^���C�d�Y�f�,�Y�j���
�]�j�b�Y�n�a���Z�]�_�a�f�k���a�f���l�`�]���)�1�0�(�k�&���9�l���l�`�Y�l���l�a�e�]���E�a�j�g�$��
�o�`�g���o�Y�k���]�e�h�d�g�q�]�\���a�f���Y�f���]�p�h�g�j�l�%�a�e�h�g�j�l���[�g�e�h�Y�f�q���]�p�h�]�j�a�]�f�[�a�f�_���\�a�^�Õ�[�m�d�l�a�]�k�$��
�\�]�[�a�\�]�\���l�g���]�e�Z�Y�j�c���g�f���Y�f���a�f�\�]�h�]�f�\�]�f�l���]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�a�Y�d���b�g�m�j�f�]�q�$���o�`�a�[�`���`�]��
�Z�]�_�Y�f���o�a�l�`���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���[�g�e�h�j�]�k�k�g�j�k�&���@�]���k�Y�q�k���l�`�Y�l���l�`�]���k�a�l�m�Y�l�a�g�f���o�Y�k���f�g�l��
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When the construction industry collapses, 
cranes excel
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�[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���[�g�e�h�Y�f�a�]�k���o�]�j�]���a�f���Y���d�g�l���g�^���l�j�g�m�Z�d�]�$���o�]���k�l�a�d�d���_�g�l���l�`�j�g�m�_�`���a�l���Y�k��
�o�a�f�f�]�j�k�&���@�g�o�]�n�]�j�$���l�`�]���[�m�j�j�]�f�l���[�j�a�k�a�k���`�Y�k���f�g�l���l�g�m�[�`�]�\���m�k�$�Ê���j�]�Ö�]�[�l�k���9�f�\�j�]�b��
�o�a�l�`���j�]�^�]�j�]�f�[�]���l�g���l�`�]���h�Y�f�\�]�e�a�[�&

�É�9���[�j�a�k�a�k���Y�d�o�Y�q�k���Z�j�a�f�_�k���Z�a�_���[�`�Y�f�_�]�k�&���L�`�]�f���q�g�m���`�Y�n�]���l�`�]���[�`�g�a�[�]���l�g���]�a�l�`�]�j��
�j�]�Y�[�l�$���g�j���l�g���o�Y�a�l���Y�f�\���`�g�h�]���k�g�e�]�l�`�a�f�_���`�Y�h�h�]�f�k�&���:�m�l���f�g�l�`�a�f�_���`�Y�h�h�]�f�k���g�f���a�l�k��
�g�o�f�$�Ê���`�]���[�g�f�l�a�f�m�]�k�&���9�f�\�j�]�b���Z�]�d�a�]�n�]�k���l�`�Y�l���f�]�o���[�j�a�k�]�k���Y�d�o�Y�q�k���h�j�]�k�]�f�l���f�]�o��
�[�`�Y�d�d�]�f�_�]�k���l�`�Y�l���j�]�i�m�a�j�]���^�j�]�k�`���Y�f�\���\�a�^�^�]�j�]�f�l���Y�h�h�j�g�Y�[�`�]�k���l�g���j�]�k�g�d�n�a�f�_���l�`�]�e�&��
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Swimming against the 
�F�X�U�U�H�Q�W���F�D�Q���S�D�\���R�c���L�Q��
business, especially 
when you swim with 
people you trust in 
your personal life.

�L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�Ì�k���\�]�\�a�[�Y�l�a�g�f���l�g���a�l�k���]�e�h�d�g�q�]�]�k���Y�f�\���l�g���[�m�d�l�a�n�Y�l�a�f�_���Y�f�\���f�m�j�l�m�j�a�f�_���_�g�g�\���a�f�l�]�j�h�]�j�k�g�f�Y�d���j�]�d�Y�l�a�g�f�k��
�o�Y�k���Y�d�k�g���j�]�[�g�_�f�a�r�]�\���^�j�g�e���l�`�]���g�m�l�k�a�\�]�$���Y�k���l�`�]�q���o�]�j�]���g�f�]���g�^���l�`�]���Õ�f�Y�d�a�k�l�k���a�f���l�`�]���k�]�d�]�[�l�a�g�f���g�^���l�`�]���Z�]�k�l��
�]�e�h�d�g�q�]�j���R�d�Y�l�Y���f�a�l���*�(�*�)�&

�É�;�j�Y�f�]�k���Y�j�]���n�]�j�q���a�f�l�]�j�]�k�l�a�f�_�&���L�`�j�g�m�_�`���l�`�]�e�$���o�a�l�`�g�m�l���Y���?�<�H���Y�f�Y�d�q�k�a�k�$���q�g�m���[�Y�f���_�]�l���Y���k�]�f�k�]��
�g�^���o�`�a�[�`���k�l�Y�_�]���g�^���\�]�n�]�d�g�h�e�]�f�l���l�`�]���[�g�m�f�l�j�q���a�k���a�f�&���L�`�]�q���Y�j�]���k�q�e�Z�g�d�k���g�^���\�]�n�]�d�g�h�e�]�f�l�$���o�a�l�`�g�m�l��
�l�`�]�e���l�`�]�j�]���a�k���f�g���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f�$�Ê���k�Y�q�k���9�f�\�j�]�b���C�d�Y�f�,�Y�j�$���<�a�j�]�[�l�g�j�&
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�C�d�Y�f�+�Y�j���
�]�j�b�Y�n�a���a�f���Y���f�m�l�k�`�]�d�d�2���h�]�j�k�a�k�l�]�f�[�]�$���[�Y�j�]��� �̂g�j���]�e�h�d�g�q�]�]�k�$��
�g�h�h�g�j�l�m�f�a�l�a�]�k�$���d�g�g�c�a�f�_���Y�`�]�Y�\�$���l�]�Y�e�o�g�j�c�&

When you have entrepreneurship in your blood
�L�`�]���j�`�q�l�`�e���g�^���d�a�^�]�$���o�`�a�[�`���a�k���Y�d�k�g���k�`�Y�h�]�\���l�g���k�g�e�]���]�p�l�]�f�l���Z�q���l�`�]���j�]�Y�d�a�l�q��
�g�^���]�n�]�j�q�\�Y�q���Z�m�k�a�f�]�k�k���d�a�^�]�$���g�[�[�Y�k�a�g�f�Y�d�d�q���a�f�n�g�d�n�]�k���l�`�]���l�`�a�j�\���_�]�f�]�j�Y�l�a�g�f��
�g�^���l�`�]���^�Y�e�a�d�q�&���9�k���9�f�\�j�]�b���k�Y�q�k�$���`�a�k���o�a�^�]�Ì�k���k�g�f�$���)�0�%�q�]�Y�j�%�g�d�\���
�Y�f�$���a�k���Y�f��
�É�Y�j�l�a�k�l�a�[���k�g�m�d���o�`�g�k�]���e�Y�a�f���h�Y�k�k�a�g�f���a�k���l�`�]���_�m�a�l�Y�j�$�Ê���Z�m�l���`�]���g�[�[�Y�k�a�g�f�Y�d�d�q��
�]�Y�j�f�k���e�g�f�]�q���Z�q���`�]�d�h�a�f�_���g�m�l���a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&���L�`�]�a�j���q�g�m�f�_�]�j���\�Y�m�_�`�l�]�j�$��
�)�)�%�q�]�Y�j�%�g�d�\���C�a�Y�j�Y�$���Y�[�[�g�j�\�a�f�_���l�g���`�]�j���^�Y�l�`�]�j�$���É�`�Y�k���l�`�]���k�Y�e�]���l�Y�d�]�f�l���Y�k��
�e�]���Y�f�\���e�q���^�Y�l�`�]�j�&���O�]���d�a�c�]���l�g���`�]�d�h���h�]�g�h�d�]�$���o�]�Ì�j�]���k�Y�d�]�k�e�]�f�&���:�q���`�]�j���g�o�f��
�a�f�a�l�a�Y�l�a�n�]�$���k�`�]���k�g�d�\���d�]�e�g�f�Y�\�]���g�f���l�`�]���k�l�j�]�]�l���o�a�l�`���`�]�j���^�j�a�]�f�\�$���Y�f�\���l�`�]�q��
�Y�d�k�g���k�g�d�\���b�]�o�]�d�j�q���l�`�Y�l���l�`�]�q���e�Y�\�]���l�`�]�e�k�]�d�n�]�k�&�Ê���@�]���l�`�a�f�c�k���l�`�Y�l���h�]�g�h�d�]��
�Y�j�]���Z�g�j�f���o�a�l�`���Y���l�Y�d�]�f�l���^�g�j���Z�m�k�a�f�]�k�k�&���É�E�q���e�g�l�`�]�j���l�g�d�\���e�]���l�`�Y�l���o�`�]�f��
�A���o�Y�k���l�`�j�]�]���q�]�Y�j�k���g�d�\���Y�f�\���o�]���`�Y�\���n�a�k�a�l�g�j�k�$���A���o�Y�k���l�m�_�_�a�f�_���Y�l���h�]�g�h�d�]�Ì�k��
�k�d�]�]�n�]�k���Y�f�\���Y�k�c�a�f�_���l�`�]�e���l�g���Z�m�q���k�g�e�]���k�l�a�[�c�]�j�k���l�`�Y�l���A���o�Y�k���[�g�d�d�]�[�l�a�f�_���Y�l��
�l�`�]���l�a�e�]�$�Ê���k�Y�q�k���9�f�\�j�]�b�$���^�g�f�\�d�q���j�]�e�]�e�Z�]�j�a�f�_���`�a�k���Õ�j�k�l���]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�a�Y�d��
�a�f�k�l�a�f�[�l�k�&��

�J�]�Y�[�`�a�f�_���^�g�j���k�m�[�[�]�k�k���\�g�]�k���f�g�l���[�g�e�]���o�a�l�`�g�m�l���k�Y�[�j�a�Õ�[�]�k���Y�f�\���l�`�]��
�k�m�h�h�g�j�l���g�^���d�g�n�]�\���g�f�]�k�$���o�`�g���Y�j�]���m�f�a�l�]�\���Z�q���l�`�]���n�a�k�a�g�f���g�^���Y���Z�j�a�_�`�l�]�j���Y�f�\��
�Z�]�l�l�]�j���^�m�l�m�j�]�&���É�L�`�]���^�Y�e�a�d�q���k�m�^�^�]�j�]�\���Y���Z�a�l�$���Y�l���d�]�Y�k�l���a�f���l�`�]���Z�]�_�a�f�f�a�f�_�&���A��
�k�h�]�f�l���o�`�g�d�]���\�Y�q�k���a�f���l�`�]���Õ�]�d�\�$���Y�f�\���e�q���o�a�^�]���k�m�h�h�g�j�l�]�\���e�]�&���K�m�[�`���o�g�j�c��
�\�g�]�k���f�g�l���]�f�\���Y�^�l�]�j���]�a�_�`�l���`�g�m�j�k�&���A�f�k�l�]�Y�\�$���a�l���Z�]�[�g�e�]�k���Y���o�Y�q���g�^���d�a�^�]�$�Ê���k�Y�q�k��
�E�a�j�g�$���j�]�[�Y�d�d�a�f�_���l�`�]���k�Y�[�j�a�Õ�[�]�k���Y�l���l�`�]���l�a�e�]���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���o�Y�k���^�g�m�f�\�]�\�&��
�@�a�k���k�g�f���Y�d�k�g���[�g�f�Õ�j�e�k���l�`�Y�l���l�`�a�k���j�]�Y�d�d�q���a�k���Y���o�Y�q���g�^���d�a�^�]�2���É�D�]�Y�n�a�f�_���o�g�j�c��
�Y�l���o�g�j�c�7���F�g�$���q�g�m���[�Y�j�j�q���q�g�m�j���o�g�j�c���o�a�l�`���q�g�m�&���:�m�k�a�f�]�k�k���a�k���[�g�f�k�l�Y�f�l�d�q��
�h�j�]�k�]�f�l���k�g�e�]�o�`�]�j�]���Y�l���l�`�]���Z�Y�[�c���g�^���q�g�m�j���e�a�f�\�&���A�l�Ì�k���f�]�n�]�j���l�g�g���Z�Y�\�$���Z�m�l���A��
�Õ�f�\���a�l���Y�d�e�g�k�l���a�e�h�g�k�k�a�Z�d�]���f�g�l���l�g���l�`�a�f�c���Y�Z�g�m�l���a�l�&�Ê��

�K�m�[�`���\�]�\�a�[�Y�l�a�g�f���Y�d�k�g���_�]�f�]�j�Y�l�]�k���k�l�j�g�f�_���Y�l�l�Y�[�`�e�]�f�l�&���A�f���k�g�e�]��
�[�g�e�h�Y�f�a�]�k�$���g�d�\�]�j���_�]�f�]�j�Y�l�a�g�f�k���Y�j�]���l�`�]�j�]�^�g�j�]���f�g�l���]�Y�_�]�j���l�g���_�a�n�]���l�`�]���j�]�a�f�k��
�l�g���q�g�m�f�_�]�j���_�]�f�]�j�Y�l�a�g�f�k�$���Z�m�l���E�a�j�g���\�a�\���f�g�l���o�Y�f�l���l�g���l�Y�c�]���l�`�a�k���Y�h�h�j�g�Y�[�`�2��
�É�A���Y�d�o�Y�q�k���k�Y�a�\���A���o�g�m�d�\���f�]�n�]�j���Z�]���d�a�c�]���l�`�Y�l�&���A���k�Y�a�\���l�`�Y�l���A���o�g�m�d�\���d�]�Y�n�]���l�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q���a�f���l�`�]���`�Y�f�\�k���g�^���e�q���k�g�f���Z�]�^�g�j�]���a�l���_�g�l���l�g�g���d�Y�l�]���Y�f�\���o�g�m�d�\���l�]�d�d��
�`�a�e���l�g���b�m�k�l���\�a�n�]���a�f�&�Ê

Beyond borders – but not without a strong team
�L�`�]�q���`�Y�n�]���Z�]�[�g�e�]���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d���Z�]�q�g�f�\���K�d�g�n�]�f�a�Y�Ì�k���Z�g�j�\�]�j�k�$���]�k�h�]�[�a�Y�d�d�q���a�f��
�;�j�g�Y�l�a�Y���Y�f�\���A�l�Y�d�q�&���L�`�]�q���Y�j�]���Y�d�j�]�Y�\�q���h�j�]�k�]�f�l���a�f���L�j�a�]�k�l�]���o�a�l�`���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f��
�k�[�Y�^�^�g�d�\�a�f�_���Y�f�\���n�]�j�l�a�[�Y�d���e�Y�k�l���d�a�^�l�k�$���Z�m�l���l�`�]�q���\�g���f�g�l���`�Y�n�]���l�`�]�a�j���[�j�Y�f�]�k��
�l�`�]�j�]���q�]�l�&���:�m�l���Y�k���9�f�\�j�]�b���k�Y�q�k�2���É�=�n�]�f�l�m�Y�d�d�q���l�`�]�j�]���a�k���Y���\�]�k�a�j�]���l�g���[�g�f�i�m�]�j��

�L�j�a�]�k�l�]�$���l�`�]�f���E�g�f�^�Y�d�[�g�f�]���Y�f�\���l�`�]�f���_�g���Y�d�d���l�`�]���o�Y�q���l�g���N�]�f�a�[�]�$���o�`�a�[�`���a�k���f�g��
�^�m�j�l�`�]�j���^�j�g�e���l�`�]���Z�g�j�\�]�j���l�`�Y�f���R�Y�_�j�]�Z�$���o�`�]�j�]���o�]���Y�j�]���Y�d�j�]�Y�\�q���o�g�j�c�a�f�_��
�k�m�[�[�]�k�k�^�m�d�d�q�&�Ê���A�f���;�j�g�Y�l�a�Y�$���l�`�]�a�j���i�m�Y�d�a�l�q���a�k���j�]�[�g�_�f�a�r�]�\���]�n�]�f���o�`�]�f���a�l��
�[�g�e�]�k���l�g���e�g�j�]���\�]�e�Y�f�\�a�f�_���h�j�g�b�]�[�l�k�$���l�`�]���e�g�k�l���j�]�[�]�f�l���Z�]�a�f�_���l�`�]���M�j�a�f�b��
�j�]�Õ�f�]�j�q�&��

�O�a�l�`���Y�d�d���l�`�]���k�m�[�[�]�k�k���Y�f�\���j�]�[�g�_�f�a�l�a�g�f�$���l�`�]���i�m�]�k�l�a�g�f���Y�j�a�k�]�k�$���`�g�o���Y�f�\��
�o�`�]�j�]���l�g���_�g���f�]�p�l�7���9�k���Y���_�j�]�Y�l���k�m�h�h�g�j�l�]�j���g�^���^�Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k�]�k�$���9�f�\�j�]�b��
�h�g�a�f�l�k���g�m�l���l�`�Y�l���l�`�]�a�j���Y�\�n�Y�f�l�Y�_�]���a�k���k�l�Y�Z�a�d�a�l�q���Y�f�\���d�g�f�_�%�l�]�j�e���\�a�j�]�[�l�a�g�f�$��
�o�`�a�[�`���a�k���o�`�Y�l���\�a�k�l�a�f�_�m�a�k�`�]�k���l�`�]�e���^�j�g�e���g�l�`�]�j�$���f�g�f�%�^�Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k�]�k�&��
�L�`�]���d�g�f�_�%�l�]�j�e���n�a�]�o���g�^���l�`�]���^�m�l�m�j�]���a�k���j�]�Ö�]�[�l�]�\���a�f���l�`�]�a�j���h�d�Y�f�k�$���o�`�a�[�`���Y�j�]��
�Z�Y�k�]�\���g�f���k�g�d�a�\���^�g�m�f�\�Y�l�a�g�f�k�&���@�]���k�Y�q�k���l�`�Y�l���a�f���Y�\�\�a�l�a�g�f���l�g���l�`�]���]�p�h�Y�f�k�a�g�f��
�Y�f�\���[�g�f�i�m�]�k�l���g�^���^�g�j�]�a�_�f���e�Y�j�c�]�l�k�$���l�`�]�a�j���n�a�k�a�g�f���^�g�j���l�`�]���^�m�l�m�j�]���a�f�n�g�d�n�]�k��
�k�l�j�g�f�_���_�j�g�o�l�`�$���k�l�j�]�f�_�l�`�]�f�a�f�_���Õ�p�]�\���Y�k�k�]�l�k���Y�f�\���e�g�k�l���a�e�h�g�j�l�Y�f�l�d�q�$��
�k�l�j�]�f�_�l�`�]�f�a�f�_���l�`�]���l�]�Y�e�2���É�?�]�l�l�a�f�_���l�`�]���Z�]�k�l���g�j�[�`�]�k�l�j�Y���l�g���h�d�Y�q���l�`�a�k��
�k�q�e�h�`�g�f�q���a�f���l�m�f�]���Ç���l�`�a�k���a�k���g�m�j���[�`�Y�d�d�]�f�_�]���^�g�j���l�`�]���f�]�p�l���*�(���q�]�Y�j�k�&�Ê

�9�f�\�j�]�b���C�d�Y�f�,�Y�j
Owner

Company name: �C�D�9�F�*�9�J���
�=�J�B�9�N�A���\�&�g�&�g�&

Number of employees (2021): 21

Net sales revenue (2021): �Ñ�,�&�*���e�a�d�d�a�g�f
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“Our main advantages 
are our knowledge 
and technological  
know-how.”

�9�d�Z�]�j�l���=�j�e�Y�f�$  
�E�Y�b�g�j�a�l�q���g�o�f�]�j�� 
and Director

�E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���`�g�d�\���Õ�j�e���]�n�]�f���\�m�j�a�f�_�� 
�\�a�^�Õ�[�m�d�l���l�a�e�]�k��

M
�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���`�Y�n�]���Z�]�]�f���e�Y�c�a�f�_���h�]�j�e�Y�f�]�f�l��
�e�]�l�Y�d�d�a�[���e�Y�_�f�]�l�k�$���Z�g�f�\�]�\���e�Y�_�f�]�l�k���Y�f�\��
�e�Y�_�f�]�l�a�[���k�q�k�l�]�e�k���k�a�f�[�]���)�1�-�)�&���A�f���l�`�]�k�]��
�k�]�n�]�f���\�]�[�Y�\�]�k�$���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���k�m�j�n�a�n�]�\���e�Y�f�q��

�l�m�j�Z�m�d�]�f�l���k�a�l�m�Y�l�a�g�f�k�&���L�g�\�Y�q�$���l�`�]�q���Y�j�]���Y�f���a�e�h�g�j�l�Y�f�l���h�d�Y�q�]�j��
�a�f���l�`�]�a�j���a�f�\�m�k�l�j�q���Y�f�\���Y�j�]���d�g�g�c�a�f�_���^�g�j�o�Y�j�\���l�g���Y���Z�j�a�_�`�l���^�m�l�m�j�]�&��
�:�Y�k�]�\���a�f���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y�$���K�d�g�n�]�f�a�Y�$���E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���a�k���Y�d�j�]�Y�\�q��
�Y���=�m�j�g�h�]�Y�f���e�Y�f�m�^�Y�[�l�m�j�]�j���g�^���e�Y�_�f�]�l�k�$���o�a�l�`���h�j�Y�[�l�a�[�Y�d�d�q���Y�d�d��
�l�`�]�a�j���[�d�a�]�f�l�k���Z�Y�k�]�\���a�f���g�l�`�]�j���=�m�j�g�h�]�Y�f���[�g�m�f�l�j�a�]�k�$���Z�m�l���l�`�]���_�g�Y�d��
�a�k���l�g���Z�]�[�g�e�]���Y���_�d�g�Z�Y�d���[�g�e�h�Y�f�q�&���L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���Z�]�[�Y�e�]���Y��
�^�Y�e�a�d�q���]�f�l�]�j�h�j�a�k�]���m�f�\�]�j���l�`�]���[�m�j�j�]�f�l���<�a�j�]�[�l�g�j���9�d�Z�]�j�l���=�j�e�Y�f�&��
�@�a�k���o�a�^�]���K�a�e�g�f�Y���a�k���h�Y�j�l���g�^���E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���Y�f�\���k�]�n�]�j�Y�d���g�^��
�`�a�k���[�`�a�d�\�j�]�f���o�]�j�]�$���Y�j�]�$���Y�f�\���e�Y�q���k�l�a�d�d���Z�]���[�g�f�f�]�[�l�]�\���o�a�l�`���l�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q���a�f���g�f�]���o�Y�q���g�j���Y�f�g�l�`�]�j�&

�9�d�Z�]�j�l���=�j�e�Y�f�$���E�Y�b�g�j�a�l�q���g�o�f�]�j���Y�f�\���<�a�j�]�[�l�g�j 
�K�a�e�g�f�Y���=�j�e�Y�f�$���<�]�h�m�l�q���<�a�j�]�[�l�g�j���Y�k���o�]�d�d���Y�k���9�[�[�g�m�f�l�a�f�_�$��
Finance and HR Director

MAGNETI LJUBLJANA, d.d., Ljubljana
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Active search for business partners brings success
�E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���o�Y�k���]�k�l�Y�Z�d�a�k�`�]�\���a�f���)�1�-�)���Y�f�\���b�g�a�f�]�\���l�`�]�f���k�l�Y�l�]�%�g�o�f�]�\��
�A�K�C�J�9���?�j�g�m�h���)�)���q�]�Y�j�k���d�Y�l�]�j�&���L�`�]���k�l�g�j�q���g�^���E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���Z�]�[�Y�e�]��
�a�f�l�]�j�l�o�a�f�]�\���o�a�l�`���l�`�]���=�j�e�Y�f��� �̂Y�e�a�d�q���a�f���)�1�0�.�$���o�`�]�f���9�d�Z�]�j�l���=�j�e�Y�f�$���m�f�a�n�]�j�k�a�l�q��
�_�j�Y�\�m�Y�l�]�\���e�]�l�Y�d�d�m�j�_�a�[�Y�d���]�f�_�a�f�]�]�j�$���[�m�j�j�]�f�l���e�Y�b�g�j�a�l�q���g�o�f�]�j���Y�f�\���<�a�j�]�[�l�g�j�$���l�g�g�c��
�g�n�]�j���l�`�]���e�Y�f�Y�_�]�e�]�f�l���g�^���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���l�`�Y�l���o�Y�k��� �̂Y�[�a�f�_���Y���\�a�^�Õ�[�m�d�l���l�a�e�]���Y�k��
�l�`�]���\�]�e�Y�f�\��� �̂g�j���l�`�]�a�j���h�j�g�\�m�[�l�k��� �̂]�d�d�&���@�]���k�Y�q�k���l�`�Y�l���l�`�]���Õ�j�k�l���l�`�a�f�_���`�]���\�a�\���Y�^�l�]�j��
�b�g�a�f�a�f�_���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���o�Y�k���l�g���]�k�l�Y�Z�d�a�k�`���Y���k�]�h�Y�j�Y�l�]���Õ�f�Y�f�[�a�Y�d���\�]�h�Y�j�l�e�]�f�l���Y�f�\��
�Y���[�g�e�e�]�j�[�a�Y�d���\�]�h�Y�j�l�e�]�f�l�3���Z�]� �̂g�j�]�$���l�`�]�k�]���Y�[�l�a�n�a�l�a�]�k���o�]�j�]���e�Y�f�Y�_�]�\���Z�q���A�K�C�J�9��
�_�j�g�m�h�&���=�n�]�f���l�`�g�m�_�`���`�]���o�Y�k���l�`�]���<�a�j�]�[�l�g�j�$���`�a�k���b�g�Z���d�g�g�c�]�\���d�a�c�]���Y���k�Y�d�]�k�e�Y�f�Ì�k��
�b�g�Z�2���`�]���l�j�Y�n�]�d�d�]�\���Y�j�g�m�f�\���=�m�j�g�h�]���k�]�Y�j�[�`�a�f�_��� �̂g�j���f�]�o���[�d�a�]�f�l�k�&���9�l���l�`�]���l�a�e�]�$���l�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q���e�g�k�l�d�q���e�Y�\�]���e�Y�_�f�]�l�k��� �̂g�j���l�`�]���Q�m�_�g�k�d�Y�n�a�Y�f���Y�j�e�q�$���Z�m�l���9�d�Z�]�j�l���k�Y�o��
�l�`�]���g�h�h�g�j�l�m�f�a�l�q���Z�j�g�m�_�`�l���Z�q���f�]�o���l�]�[�`�f�g�d�g�_�q�2���É�A���k�Y�o���l�`�Y�l���l�`�]�j�]���o�Y�k���Y���\�]�e�Y�f�\��
� �̂g�j���l�`�]���9�:�K���k�q�k�l�]�e�$���o�`�a�[�`���a�k���e�Y�\�]���^�j�g�e���e�Y�_�f�]�l�k���Y�f�\���o�Y�k���Õ�j�k�l���m�k�]�\���a�f���[�Y�j�k��
�a�f���l�`�]���)�1�0�(�k�$�Ê���`�]���j�]�[�Y�d�d�k�&���9�f�g�l�`�]�j���a�e�h�g�j�l�Y�f�l��� �̂Y�[�l�g�j���o�Y�k���l�`�]���j�]�d�Y�l�a�g�f�k�`�a�h��
�`�]���Z�m�a�d�l���o�a�l�`���l�`�]���Õ�j�k�l���Z�m�q�]�j���g�^���l�`�]�a�j���f�]�o���h�j�g�\�m�[�l�k�$���o�`�]�j�]���9�d�Z�]�j�l�Ì�k���h�]�j�k�g�f�Y�d��
�Y�h�h�j�g�Y�[�`���Z�j�g�m�_�`�l���j�]�k�m�d�l�k�2���É�@�]���h�d�Y�q�]�\���_�g�d�^���Y�f�\���A���\�a�\�f�Ì�l�&���<�]�k�h�a�l�]���l�`�a�k�$���A��
�g�j�_�Y�f�a�r�]�\���l�g���e�]�]�l���`�a�e��� �̂g�j���_�g�d�^���a�f���:�d�]�\���Y�f�\���o�]���k�g�g�f��� �̂g�m�f�\���[�g�e�e�g�f���_�j�g�m�f�\�&�Ê��
�9�^�l�]�j���l�`�]���[�g�f�l�j�Y�[�l���o�Y�k���k�a�_�f�]�\�$���9�d�Z�]�j�l���`�Y�\���l�`�]���[�d�a�]�f�l�Ì�k���Õ�f�Y�f�[�a�Y�d���Z�Y�[�c�a�f�_���Y�f�\��
�i�m�a�[�c�d�q���k�l�Y�j�l�]�\���h�j�g�[�m�j�a�f�_���l�`�]���]�i�m�a�h�e�]�f�l���f�]�]�\�]�\��� �̂g�j���l�`�]���f�]�o���e�Y�_�f�]�l�k�&���É�A�f��
�b�m�k�l���l�o�g���q�]�Y�j�k�$���o�]���o�]�f�l���^�j�g�e���r�]�j�g���l�g���e�Y�c�a�f�_���Y�d�e�g�k�l���,�(���e�a�d�d�a�g�f���h�a�]�[�]�k�&�Ê

Risk brings rewards 
�=�e�Z�g�d�\�]�f�]�\���Z�q���l�`�a�k���Y�f�\���g�l�`�]�j���k�m�[�[�]�k�k�]�k�$���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���\�]�[�a�\�]�\���l�g��� �̂g�j�_�]��
�a�l�k���g�o�f���h�Y�l�`���Y�f�\���d�]�^�l���A�K�C�J�9���?�j�g�m�h���a�f���)�1�0�1�&���A�f���)�1�1�*�$���Y�^�l�]�j���K�d�g�n�]�f�]��
�a�f�\�]�h�]�f�\�]�f�[�]�$���a�l���Y�d�k�g���m�f�\�]�j�o�]�f�l���h�j�a�n�Y�l�a�r�Y�l�a�g�f�&���G�f���l�`�]���Y�\�n�a�[�]���g�^���Y���[�g�d�d�]�Y�_�m�]��
�^�j�g�e���:�g�k�[�`�$���o�`�g���Z�]�d�a�]�n�]�\���a�f���d�g�f�_�%�l�]�j�e���^�m�l�m�j�]���g�^���e�Y�_�f�]�l�k�$���9�d�Z�]�j�l���l�g�g�c���Y��
�h�]�j�k�g�f�Y�d���d�g�Y�f���l�g���Z�m�q���[�g�e�h�Y�f�q���k�`�Y�j�]�k�&���@�]���Y�d�k�g���]�f�[�g�m�j�Y�_�]�\���g�l�`�]�j���]�e�h�d�g�q�]�]�k��
�l�g���Z�m�q���l�`�]���k�`�Y�j�]�k�3���l�`�]�j�]���o�Y�k���]�n�]�f���Y���k�m�h�h�d�]�e�]�f�l���l�g���l�`�]���k�Y�d�Y�j�q��� �̂g�j���l�`�a�k��
�h�m�j�h�g�k�]�&���@�g�o�]�n�]�j�$���e�g�k�l���g�^���l�`�]���g�l�`�]�j���k�`�Y�j�]�`�g�d�\�]�j�k���k�g�g�f���\�]�[�a�\�]�\���l�g���k�]�d�d���l�`�]�a�j��
�k�`�Y�j�]�k���Y�f�\���l�g�\�Y�q�$���l�`�]���=�j�e�Y�f��� �̂Y�e�a�d�q���g�o�f�k���e�g�j�]���l�`�Y�f���0�(�������g�^���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&��
�L�`�]���j�]�k�l���g�^���l�`�]���k�`�Y�j�]�k���Y�j�]���k�l�a�d�d���g�o�f�]�\���Z�q���[�m�j�j�]�f�l���Y�f�\���j�]�l�a�j�]�\���]�e�h�d�g�q�]�]�k�&��
�É�A���Y�d�o�Y�q�k���o�Y�f�l�]�\���l�`�]���]�e�h�d�g�q�]�]�k���l�g���Z�]���a�f�[�d�m�\�]�\���a�f�l�g���l�`�]���g�o�f�]�j�k�`�a�h���g�^���l�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q�$�Ê���]�p�h�d�Y�a�f�k���9�d�Z�]�j�l�&

A wealth of experience and youthful enthusiasm
�K�a�e�g�f�Y���=�j�e�Y�f�$���o�`�g���`�Y�k���Y���E�Y�k�l�]�j�Ì�k���\�]�_�j�]�]���a�f���]�[�g�f�g�e�a�[�k�$���`�Y�k���Z�]�]�f���9�d�Z�]�j�l�Ì�k��
�d�a� �̂]���h�Y�j�l�f�]�j��� �̂g�j���*�)���q�]�Y�j�k���Y�f�\���l�]�f���q�]�Y�j�k���Y�_�g�$���Y�l���9�d�Z�]�j�l�Ì�k���]�f�[�g�m�j�Y�_�]�e�]�f�l�$��
�k�`�]���Y�d�k�g���b�g�a�f�]�\���`�a�e���a�f���o�j�a�l�a�f�_���l�`�]���k�l�g�j�q���g�^���E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y�&���É�A�l���o�Y�k���f�g�l���Y�f��
�]�Y�k�q���\�]�[�a�k�a�g�f���l�g���e�Y�c�]�$���Z�m�l���^�j�g�e���l�`�]���n�]�j�q���\�Y�q���A���k�l�Y�j�l�]�\���o�g�j�c�a�f�_���Y�l���E�Y�_�f�]�l�a��
�D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y�$���A��� �̂]�d�l���_�j�]�Y�l���`�]�j�]���Y�f�\���o�Y�k���a�f�[�d�m�\�]�\���a�f�l�g���l�`�]���l�]�Y�e�$�Ê���j�]�[�Y�d�d�k���K�a�e�g�f�Y�&��
�K�`�]���a�k���l�`�]���<�a�j�]�[�l�g�j���g�^���Y�[�[�g�m�f�l�a�f�_�$���Õ�f�Y�f�[�]�k���Y�f�\���@�J�&���9�d�Z�]�j�l���Y�\�\�k�2���É�K�`�]���a�k���Y�d�k�g��
�e�q���\�]�h�m�l�q���Y�f�\���A���[�Y�f���Y�d�o�Y�q�k���j�]�d�q���g�f���`�]�j�&�Ê

�E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���`�Y�k���Y�d�j�]�Y�\�q���Z�]�[�g�e�]���Y���=�m�j�g�h�]�Y�f���e�Y�f�m�^�Y�[�l�m�j�]�j���g�^���e�Y�_�f�]�l�k�$���Z�m�l���l�`�]���_�g�Y�d���a�k���l�g���Z�]�[�g�e�]���Y���_�d�g�Z�Y�d���[�g�e�h�Y�f�q�&
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�9�d�]�j�l�Ì�k���k�g�f�k�$���L�a�d�]�f�$���o�`�g���`�Y�k���Y���E�Y�k�l�]�j�Ì�k���\�]�_�j�]�]���a�f���]�[�g�f�g�e�a�[�k�$���Y�f�\���
�a�_�Y�$��
�Y���e�]�l�Y�d�d�m�j�_�q���Y�f�\���e�Y�l�]�j�a�Y�d�k���]�f�_�a�f�]�]�j���o�a�l�`���m�f�a�n�]�j�k�a�l�q���\�]�_�j�]�]�$���Z�g�l�`���`�Y�\���Y��
�E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���k�[�`�g�d�Y�j�k�`�a�h���Y�f�\���k�l�Y�j�l�]�\���l�`�]�a�j���[�Y�j�]�]�j�k���Y�l���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&��
�D�Y�l�]�j���g�f�$���l�`�]�q���o�Y�f�l�]�\���l�g���Y�[�i�m�a�j�]���f�]�o���k�c�a�d�d�k���Y�f�\���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]�k���Y�f�\���`�Y�n�]��
�^�g�m�f�\���f�]�o���[�`�Y�d�d�]�f�_�]�k���g�m�l�k�a�\�]���g�^���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&���?�j�]�_�Y�$���l�`�]���g�d�\�]�k�l���k�g�f�$��
�`�Y�k���Y���m�f�a�n�]�j�k�a�l�q���\�]�_�j�]�]���a�f���Z�m�k�a�f�]�k�k���Y�f�\���`�Y�k���Z�]�]�f���l�`�]���h�j�]�k�a�\�]�f�l���g�^���l�`�]��
�E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���K�m�h�]�j�n�a�k�g�j�q���:�g�Y�j�\���k�a�f�[�]���)�1�1�0�$���o�`�a�d�]���\�Y�m�_�`�l�]�j���E�g�b�[�Y�$��
�Y���E�Y�k�l�]�j���g�^���D�Y�o���Y�f�\���^�j�]�]�d�Y�f�[�]���d�Y�o�q�]�j�$���[�g�f�k�m�d�l�k���^�g�j���E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y��
�g�f���Y���[�g�f�l�j�Y�[�l�m�Y�d���Z�Y�k�a�k�&���9�d�Z�]�j�l���Y�\�\�k�2���É�A���k�]�]���a�l���Y�k���Y���_�j�]�Y�l���k�m�[�[�]�k�k���l�`�Y�l���e�q��
�[�`�a�d�\�j�]�f���_�Y�a�f�]�\���Y���d�g�l���g�^���c�f�g�o�d�]�\�_�]���Y�f�\���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]�k���Y�l���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$��
�o�`�a�[�`���Y�d�d�g�o�]�\���l�`�]�e���l�g���l�Y�c�]���g�f���j�]�k�h�g�f�k�a�Z�d�]���h�g�k�a�l�a�g�f�k���Y�l���g�l�`�]�j���[�g�e�h�Y�f�a�]�k�&�Ê

�=�j�Y�r�]�e�$���9�d�Z�]�j�l���Y�f�\���K�a�e�g�f�Y�Ì�k���)�-�%�q�]�Y�j�%�g�d�\���k�g�f�$���a�k���Y�d�k�g���\�j�Y�o�f���l�g���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&��
�É�O�`�]�f���9�d�Z�]�j�l���j�]�[�]�a�n�]�\���l�`�]���Y�o�Y�j�\���Z�q���l�`�]���K�d�g�n�]�f�a�Y�f���;�`�Y�e�Z�]�j���g�^���;�g�e�e�]�j�[�]��
�a�f���*�(�)�/�$���=�j�Y�r�]�e���Y�k���Y���1�%�q�]�Y�j�%�g�d�\���Z�g�q���Z�g�d�\�d�q���l�g�d�\���l�`�]���b�g�m�j�f�Y�d�a�k�l���l�`�Y�l���`�]���o�g�m�d�\��
�g�f�[�]���d�]�Y�\���E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y�&���@�]���k�l�a�d�d��� �̂g�d�d�g�o�k���l�`�a�k���\�j�]�Y�e�3���`�]���a�k���f�g�o���Õ�f�a�k�`�a�f�_��
�h�j�a�e�Y�j�q���k�[�`�g�g�d���Y�f�\���a�k���\�]�[�a�\�a�f�_���g�f���`�a�k���k�]�[�g�f�\�Y�j�q���]�\�m�[�Y�l�a�g�f���Z�Y�k�]�\���g�f���o�`�Y�l��
�o�g�m�d�\���Z�]���_�g�g�\��� �̂g�j���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$�Ê���]�p�h�d�Y�a�f�k���K�a�e�g�f�Y�&

�=�n�]�f���l�`�g�m�_�`���`�]���[�g�m�d�\���`�Y�n�]���j�]�l�a�j�]�\���i�m�a�l�]���k�g�e�]���l�a�e�]���Y�_�g�$���9�d�Z�]�j�l���k�l�a�d�d���]�f�b�g�q�k��
�`�a�k���o�g�j�c�&���:�m�l���Y�^�l�]�j���l�`�]���`�]�Y�j�l���Y�l�l�Y�[�c���Y�j�g�m�f�\���*�-���q�]�Y�j�k���Y�_�g�$���o�`�a�[�`���`�Y�\���Z�]�]�f��
�Z�j�g�m�_�`���g�f���Z�q���`�a�k���`�]�[�l�a�[���d�a� �̂]�k�l�q�d�]�$���`�]���Y�d�k�g���j�]�Y�d�a�r�]�\���l�`�]���a�e�h�g�j�l�Y�f�[�]���g�^��� �̂Y�e�a�d�q��
�Y�f�\���^�j�]�]���l�a�e�]�&���@�]���Y�f�\���K�a�e�g�f�Y���]�f�b�g�q���Z�]�a�f�_���Y�[�l�a�n�]�3���l�`�]�q���j�a�\�]���e�g�l�g�j�[�q�[�d�]�k�$��
�l�`�]�q���d�a�c�]���Z�a�[�q�[�d�]���l�j�a�h�k�$���Y�f�\���9�d�Z�]�j�l���a�k���Y���h�a�d�g�l�&���@�g�o�]�n�]�j�$���K�a�e�g�f�Y���Y�\�e�a�l�k���l�`�Y�l���l�`�]��
�l�`�g�m�_�`�l�k���g�^���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���Y�d�o�Y�q�k���j�]�e�Y�a�f���k�g�e�]�o�`�]�j�]���a�f���l�`�]���Z�Y�[�c�_�j�g�m�f�\�&���K�`�]��
�g�^�l�]�f���k�l�Y�j�l���l�Y�d�c�a�f�_���Y�Z�g�m�l���E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���a�f���l�`�]���]�n�]�f�a�f�_���o�`�a�d�]���l�`�]�q���h�d�Y�q��
�[�Y�j�\�k�$���Z�m�l���9�d�Z�]�j�l���a�k���i�m�a�[�c���l�g���k�l�g�h���`�]�j���Y�f�\���j�]�e�a�f�\���`�]�j���l�`�Y�l���l�`�a�k���a�k���l�`�]�a�j���l�a�e�]���l�g��
�k�o�a�l�[�`���g�^� �̂&���É�:�m�l���a�^���l�`�]�j�]���Y�j�]���h�j�g�Z�d�]�e�k�$���o�]���g�^���[�g�m�j�k�]���l�Y�d�c���l�`�]�e���l�`�j�g�m�_�`�&���Q�g�m��
�[�Y�f�Ì�l���k�o�a�l�[�`���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���g�^� �̂$�Ê���Y�\�\�k���9�d�Z�]�j�l�&

One of the leading magnet manufacturers in 
Europe
�E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���a�k���g�f�]���g�^���l�`�]��� �̂]�o���k�m�j�n�a�n�a�f�_���[�g�e�h�Y�f�a�]�k���a�f���=�m�j�g�h�]���l�`�Y�l��
�e�Y�f�m� �̂Y�[�l�m�j�]���e�Y�_�f�]�l�k��� �̂g�j���\�a�^� �̂]�j�]�f�l���a�f�\�m�k�l�j�a�]�k�$���^�j�g�e���Y�m�l�g�e�g�l�a�n�]���a�f�\�m�k�l�j�q���l�g��
�j�Y�a�d�o�Y�q�k���Y�f�\���]�d�]�[�l�j�g���a�f�\�m�k�l�j�q�&���A�f���l�`�]���l�a�e�]���k�a�f�[�]���9�d�Z�]�j�l���b�g�a�f�]�\���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$��
�;�`�a�f�]�k�]���[�g�e�h�]�l�a�l�a�g�f���[�Y�m�k�]�\���l�`�]���\�g�o�f� �̂Y�d�d���g�^���e�Y�f�q���=�m�j�g�h�]�Y�f���e�Y�f�m� �̂Y�[�l�m�j�]�j�k�&��

�H�j�g�\�m�[�l�a�g�f���g�^���k�a�f�l�]�j���e�Y�_�f�]�l�k�& �>�g�m�f�\�j�q���a�f�k�a�_�`�l�&
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As a young man, 
Albert Erman realized 
the importance of 
keeping ones word and 
transferred this value 
to his work in Magneti 
Ljubljana.

�9�o�Y�j�\��� �̂g�j���G�m�l�k�l�Y�f�\�a�f�_���=�[�g�f�g�e�a�[���Y�f�\���=�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j�a�Y�d���9�[�`�a�]�n�]�e�]�f�l�k���*�(�)�.�&

�E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���`�Y�n�]���Z�]�]�f���e�Y�c�a�f�_���h�]�j�e�Y�f�]�f�l���e�]�l�Y�d�d�a�[���e�Y�_�f�]�l�k�$���Z�g�f�\�]�\���e�Y�_�f�]�l�k���Y�f�\���e�Y�_�f�]�l�a�[���k�q�k�l�]�e�k��
�k�a�f�[�]���)�1�-�)�&
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�E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���a�f���Y���f�m�l�k�`�]�d�d�2 
�l�j�Y�\�a�l�a�g�f�$���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]�k�$���c�f�g�o�%� �̀g�o�$���\�]�n�]�d�g�h�e�]�f�l�$���a�f�[�d�m�k�a�g�f���g�^���]�e�h�d�g�q�]�]�k�&

�>�g�j���]�p�Y�e�h�d�]�$���E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���a�k���l�`�]���g�f�d�q���[�g�e�h�Y�f�q���a�f���=�m�j�g�h�]���k�l�a�d�d��
�h�j�g�\�m�[�a�f�_���9�d�F�a�;�g���e�Y�_�f�]�l�k�&���É�G�m�j���Y�\�n�Y�f�l�Y�_�]�k���Y�j�]���g�m�j���c�f�g�o�d�]�\�_�]���Y�f�\��
�l�]�[�`�f�g�d�g�_�a�[�Y�d���c�f�g�o�%�`�g�o�&���9�f�g�l�`�]�j���h�g�a�f�l���a�f���g�m�j��� �̂Y�n�g�j���a�k���l�`�Y�l���o�]���Y�j�]���d�g�[�Y�l�]�\��
�a�f���=�m�j�g�h�]���Y�f�\���[�d�g�k�]�j���l�g���l�`�]���[�d�a�]�f�l�k�&���D�Y�l�]�d�q�$���o�]���`�Y�n�]���Y�d�k�g���Z�]�]�f���l�j�q�a�f�_���l�g��
�j�]�[�q�[�d�]���Y�k���e�Y�f�q���j�Y�o���e�Y�l�]�j�a�Y�d�k���Y�k���h�g�k�k�a�Z�d�]���l�g���\�]�[�j�]�Y�k�]���g�m�j���\�]�h�]�f�\�Y�f�[�]���g�f��
�;�`�a�f�Y�$�Ê���]�p�h�d�Y�a�f�k���9�d�Z�]�j�l�&���L�`�]�a�j���e�Y�_�f�]�l�k���Y�j�]���f�g�l���e�Y�k�k�%�h�j�g�\�m�[�]�\�3���l�`�]�q���\�]�k�a�_�f��
�Y���f�]�o���h�j�g�\�m�[�l���l�g���l�`�]���[�d�a�]�f�l�k�Ì���k�h�]�[�a�Õ�[�Y�l�a�g�f�k���^�g�j���h�j�Y�[�l�a�[�Y�d�d�q���]�n�]�j�q���h�j�g�b�]�[�l�$��
�o�`�a�[�`���j�]�i�m�a�j�]�k���Y���d�g�l���g�^���c�f�g�o�d�]�\�_�]���Y�f�\���]�p�h�]�j�a�]�f�[�]�&

�9�d�Z�]�j�l���Y�\�e�a�l�k���l�`�Y�l���`�]���d�]�Y�f�k���l�g�o�Y�j�\�k���e�g�j�]���[�g�f�k�]�j�n�Y�l�a�n�]���e�Y�f�Y�_�]�e�]�f�l���g�^��
�l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���Z�m�l���a�f���Y�f���a�f�\�m�k�l�j�q���o�`�]�j�]���a�l���l�Y�c�]�k���Y�l���d�]�Y�k�l���Y���q�]�Y�j���^�j�g�e���k�a�_�f�a�f�_��
�l�`�]���[�g�f�l�j�Y�[�l���l�g���Y�[�l�m�Y�d�d�q���h�j�g�\�m�[�a�f�_���l�`�]���e�Y�_�f�]�l�k�$���l�`�a�k���g�^�l�]�f���h�Y�q�k���g�^� �̂&���É�O�`�]�f��
�f�]�o���l�q�h�]�k���g�^���e�Y�_�f�]�l�k���o�]�j�]���\�]�n�]�d�g�h�]�\�$���]�n�]�j�q�Z�g�\�q���a�e�e�]�\�a�Y�l�]�d�q���k�l�Y�j�l�]�\��
�[�d�g�k�a�f�_���\�g�o�f���h�j�g�_�j�Y�e�k���^�g�j���g�d�\�$���9�d�F�a�;�g���e�Y�_�f�]�l�k�&���L�`�]�q���Y�\�n�a�k�]�\���e�]���l�g���\�g��
�l�`�]���k�Y�e�]�$���Z�m�l���f�g�o���l�`�a�k���a�k���g�m�j��� �̂Y�k�l�]�k�l���_�j�g�o�a�f�_���h�j�g�_�j�Y�e�$�Ê���`�]���]�p�h�d�Y�a�f�k�&

Quality, development, sustainability
�L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���a�k���h�j�g�m�\���g�^���l�`�]���i�m�Y�d�a�l�q���g�^���a�l�k���h�j�g�\�m�[�l�k�$���o�`�a�[�`���l�`�]�q���[�g�f�Õ�j�e��
�o�a�l�`���n�Y�j�a�g�m�k���[�]�j�l�a�Õ�[�Y�l�]�k�&���É�O�a�l�`�g�m�l���[�]�j�l�a�Õ�[�Y�l�]�k�$���l�`�]�j�]���a�k���f�g���o�Y�q���l�g���Z�]�[�g�e�]��
�Y���k�m�h�h�d�a�]�j���^�g�j���l�`�]���Y�m�l�g�e�g�l�a�n�]���a�f�\�m�k�l�j�q�$�Ê���k�Y�q�k���9�d�Z�]�j�l�&���É�=�n�]�j�q���q�]�Y�j�$���o�]���Y�d�k�g��
�Y�[�`�a�]�n�]���Y�f���]�p�[�]�d�d�]�f�l���[�j�]�\�a�l���j�Y�l�a�f�_�&���9�f�\���o�]���Y�j�]���n�]�j�q���h�j�g�m�\���l�`�Y�l���9�d�Z�]�j�l���o�Y�k��
�j�]�[�g�_�f�a�r�]�\���Y�k���Y���Z�m�k�a�f�]�k�k�e�Y�f���g�^���l�`�]���q�]�Y�j���Y�f�\���]�f�l�j�]�h�j�]�f�]�m�j���g�^���l�`�]���q�]�Y�j�$�Ê��
�Y�\�\�k���K�a�e�g�f�Y�&���9�f���a�e�h�g�j�l�Y�f�l���h�Y�j�l���g�^���i�m�Y�d�a�l�q���Y�k�k�m�j�Y�f�[�]���Y�j�]���e�]�Y�k�m�j�]�e�]�f�l�k��
�Y�f�\���i�m�Y�d�a�l�q���[�`�]�[�c�k���g�^���l�`�]���j�Y�o���e�Y�l�]�j�a�Y�d�k�&���É�B�m�k�l���l�`�]���d�Y�Z���]�i�m�a�h�e�]�f�l���o�]���m�k�]���^�g�j��
�l�`�]���e�]�Y�k�m�j�]�e�]�f�l�k���a�k���o�g�j�l�`���k�]�n�]�j�Y�d���e�a�d�d�a�g�f���]�m�j�g�k�&���G�l�`�]�j���[�g�e�h�Y�f�a�]�k���\�g�f�Ì�l��
�`�Y�n�]���k�m�[�`���]�i�m�a�h�e�]�f�l�$���k�g���l�`�]�q���g�^�l�]�f���Y�k�c���m�k���^�g�j���`�]�d�h�$�Ê���]�p�h�d�Y�a�f�k���9�d�Z�]�j�l�k�&

�E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���Y�[�l�a�n�]�d�q���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�l�]�k���a�f���j�]�k�]�Y�j�[�`���Y�f�\���[�g�d�d�Y�Z�g�j�Y�l�]�k���o�a�l�`��
�k�]�n�]�j�Y�d���a�f�k�l�a�l�m�l�a�g�f�k���o�a�l�`�a�f���=�M���Y�k���Y���j�]�k�]�Y�j�[�`���Y�f�\���\�]�n�]�d�g�h�e�]�f�l���h�Y�j�l�f�]�j�&��
�É�;�m�j�j�]�f�l�d�q�$���o�]���Y�j�]���h�Y�j�l���g�^���Y�j�g�m�f�\���)�(���\�]�n�]�d�g�h�e�]�f�l���h�j�g�b�]�[�l�k���Y�l���l�`�]��
�=�m�j�g�h�]�Y�f���d�]�n�]�d�$���e�g�k�l���g�^���o�`�a�[�`���Y�j�]���^�g�[�m�k�]�\���g�f���j�]�[�q�[�d�a�f�_���Y�f�\���\�]�n�]�d�g�h�a�f�_��
�e�Y�l�]�j�a�Y�d�$�Ê���k�Y�q�k���K�a�e�g�f�Y�&���G�f�]���g�^���l�`�]�a�j���h�j�g�b�]�[�l�k���o�Y�k���Y�d�k�g���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���g�^���l�`�]�a�j��
�g�o�f���k�g�d�Y�j���h�g�o�]�j���h�d�Y�f�l�$���o�`�a�[�`���a�k���Y���k�l�]�h���l�g�o�Y�j�\�k���Y���e�g�j�]���k�m�k�l�Y�a�f�Y�Z�d�]���^�m�l�m�j�]�&��
�L�`�]�a�j���[�Y�j�]���^�g�j���l�`�]���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l���o�Y�k���j�]�[�g�_�f�a�r�]�\���Y�d�k�g���Z�q���l�`�]���=�[�g�N�Y�\�a�k���k�a�d�n�]�j��
�e�]�\�Y�d���*�(�*�(���Y�f�\���Z�q���l�`�]���K�H�A�J�A�L���K�d�g�n�]�f�a�Y���:�m�k�a�f�]�k�k���<�]�n�]�d�g�h�e�]�f�l���9�_�]�f�[�q�$��
�o�`�g���k�]�d�]�[�l�]�\���l�`�]�e���l�g���Z�]���Y�e�Z�Y�k�k�Y�\�g�j�k���g�^���K�d�g�n�]�f�a�Y�f���]�[�g�f�g�e�q���Y�k���h�Y�j�l���g�^���l�`�]��
�[�Y�e�h�Y�a�_�f���A���^�]�]�d���K�d�g�n�]�f�a�Y�&���?�j�]�]�f�&���;�j�]�Y�l�a�n�]�&���K�e�Y�j�l�&

Employees are key to success
�9�d�d���l�`�]�k�]���k�m�[�[�]�k�k�]�k���o�g�m�d�\���f�g�l���Z�]���h�g�k�k�a�Z�d�]���o�a�l�`�g�m�l���l�`�]�a�j���*�*�(���]�e�h�d�g�q�]�]�k�&��
�9�d�Z�]�j�l���Y�f�\���K�a�e�g�f�Y���Y�j�]���h�j�g�m�\���g�^���l�`�]���j�]�d�Y�l�a�g�f�k�`�a�h�k�$���k�m�h�h�g�j�l���Y�f�\���l�]�Y�e���k�h�a�j�a�l��
�a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&���É�O�]���Y�j�]���Y���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d���a�f�l�]�j�f�Y�l�a�g�f�Y�d���[�g�e�h�Y�f�q�$���Y�f�\���o�]���Y�j�]��
�`�Y�h�h�q���l�`�Y�l���o�]���[�Y�f���_�m�Y�j�Y�f�l�]�]���g�m�j���h�]�g�h�d�]���k�l�Y�Z�d�]���]�e�h�d�g�q�e�]�f�l�&���O�]���`�Y�n�]���Y��
�n�]�j�q���j�]�d�Y�p�]�\���Y�l�e�g�k�h�`�]�j�]���Y�f�\���]�f�[�g�m�j�Y�_�]���]�\�m�[�Y�l�a�g�f�$���[�Y�j�]�]�j���\�]�n�]�d�g�h�e�]�f�l��
�Y�f�\���_�g�g�\���o�g�j�c�%�d�a�^�]���Z�Y�d�Y�f�[�]�$�Ê���h�g�a�f�l�k���g�m�l���K�a�e�g�f�Y�&

�F�g�o���l�`�Y�l���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���a�k���Õ�j�e�d�q���g�f���l�`�]���h�Y�l�`���l�g���k�m�[�[�]�k�k�$���l�`�]�j�]���`�Y�n�]���Z�]�]�f��
�k�]�n�]�j�Y�d���h�g�l�]�f�l�a�Y�d���k�l�j�Y�l�]�_�a�[���h�Y�j�l�f�]�j�k���o�`�g���Y�j�]���d�g�g�c�a�f�_���^�g�j���h�Y�j�l�f�]�j�k�`�a�h��
�g�j���]�n�]�f���l�g���Z�m�q���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���Z�m�l���9�d�Z�]�j�l���o�g�f�Ì�l���`�Y�n�]���Y�f�q���g�^���l�`�Y�l�&���É�L�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q���o�a�d�d���k�l�Y�q���a�f���l�`�]���`�Y�f�\�k���g�^���l�`�]���=�j�e�Y�f���^�Y�e�a�d�q�$�Ê���a�k���\�]�l�]�j�e�a�f�]�\��
�9�d�Z�]�j�l�&���É�9�k���l�`�]���Õ�j�k�l���k�l�]�h�$���A���o�Y�f�l���l�g���`�Y�f�\���g�n�]�j���l�`�]���j�]�a�_�f�k���l�g���K�a�e�g�f�Y�$���o�`�g��
�a�k���Y�d�j�]�Y�\�q���n�]�j�q���^�Y�e�a�d�a�Y�j���o�a�l�`���l�`�]���o�g�j�c�a�f�_�k���g�^���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�&�Ê���K�a�e�g�f�Y���Y�\�\�k�2��
�É�9�^�l�]�j���Y�d�d�$���o�]���o�Y�f�l���l�g���c�]�]�h���a�l���Y���^�Y�e�a�d�q���[�g�e�h�Y�f�q���Y�f�\���[�g�f�l�a�f�m�]���o�a�l�`���l�`�]��
�^�Y�e�a�d�q���l�j�Y�\�a�l�a�g�f�&���A���o�Y�f�l���l�`�]���=�j�e�Y�f���^�Y�e�a�d�q���l�g���[�g�f�l�a�f�m�]���o�j�a�l�a�f�_���l�`�a�k���k�l�g�j�q��
�Y�f�\���l�g���c�]�]�h���E�Y�_�f�]�l�a���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y���Y���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d���Y�f�\���o�]�d�d�%�c�f�g�o�f���[�g�e�h�Y�f�q�&�Ê

Albert Erman
�E�Y�b�g�j�a�l�q���g�o�f�]�j

Company name:
�E�9�?�F�=�L�A���D�B�M�:�D�B�9�F�9�$��

�\�&�\�&�$���D�b�m�Z�d�b�Y�f�Y

Number of employees (2021): 244

Net sales revenue (2021): �Ñ�)�0�&�-���e�a�d�d�a�g�f
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“The old workshop was 
opened here a month 
before my birth. We 
lived above it and I 
used to walk around 
it all the time. It was 
�k�a�_�f�a�Õ�[�Y�f�l�d�q���k�e�Y�d�d�]�j��
back then and the 
machines were not 
�Y�k���e�g�\�]�j�f�&���A���Õ�f�\���a�l��
interesting how much 
it has all changed 
in these 26 years: 
new workshop, new 
machines, much more 
�k�h�Y�[�]�&���K�a�_�f�a�Õ�[�Y�f�l��
progress has been 
made since the 
beginning and I hope 
that development 
will continue in the 
future.”

�B�]�j�f�]�b���B�]�r�]�j���]�c�$���B�j�&�$  
Production, Account 
�e�Y�f�Y�_�]�j

�B�]�j�f�]�b���B�]�r�]�j���]�c�$���<�a�j�]�[�l�g�j���Y�f�\���[�g�%�g�o�f�]�j 
�:�g���l�b�Y�f���B�]�r�]�j���]�c�$���;�g�%�g�o�f�]�j 
�B�Y�f�]�r���B�]�r�]�j���]�c�$���;�g�%�g�o�f�]�j 
�E�Y�j�b�]�l�Y���B�]�r�]�j���]�c�$���E�Y�j�c�]�l�a�f�_���Y�f�\���[�g�e�e�m�f�a�[�Y�l�a�g�f�k
�K�a�d�n�Y�f�Y���B�]�r�]�j���]�c�$���9�\�e�a�f�a�k�l�j�Y�l�a�g�f
�B�]�j�f�]�b���B�]�r�]�j���]�c�$���B�j�&�$���H�j�g�\�m�[�l�a�g�f�$���9�[�[�g�m�f�l���e�Y�f�Y�_�]�j

MIZARSTVO JEZERŠEK, d. o. o.

Each brother has an equal say in the future of 
Mizarstvo Jezeršek

J
�]�j�f�]�b�$���:�g���l�b�Y�f���Y�f�\���B�Y�f�]�r���Y�j�]���l�`�j�]�]���Z�j�g�l�`�]�j�k��
�o�`�g���l�g�g�c���g�n�]�j���l�`�]���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d���^�Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k���g�^��
�E�a�r�Y�j�k�l�n�g���B�]�r�]�j���]�c���^�j�g�e���l�`�]�a�j���d�Y�l�]���^�Y�l�`�]�j���C�Y�j�]�d�&���L�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q���Z�Y�k�]�\���a�f���@�g�l�Y�n�d�b�]���k�h�]�[�a�Y�d�a�r�]�k���a�f���h�j�g�\�m�[�a�f�_��

�k�l�Y�a�j�k���Y�f�\���[�Y�f���h�j�g�m�\�d�q���[�d�Y�a�e���l�`�Y�l���l�`�]�q���`�Y�n�]���d�]�^�l���Y���e�Y�j�c���a�f��
�e�g�j�]���l�`�Y�f���,�(���[�g�m�f�l�j�a�]�k���Y�j�g�m�f�\���l�`�]���o�g�j�d�\���o�a�l�`���l�`�]�a�j���h�j�g�\�m�[�l�k�&��
�<�]�k�h�a�l�]���l�`�]�a�j���k�m�[�[�]�k�k���j�]�Y�[�`�a�f�_���^�Y�j���Z�]�q�g�f�\���l�`�]�a�j���`�g�e�]�$���l�`�]�q��
�Y�j�]���k�l�a�d�d���Y�o�Y�j�]���g�^���l�`�]���k�a�_�f�a�Õ�[�Y�f�[�]���g�^���l�`�]�a�j���d�g�[�Y�d���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l��
�Y�f�\���l�`�]���[�g�f�l�a�f�m�]�\���a�e�h�g�j�l�Y�f�[�]���g�^���e�Y�f�m�Y�d���o�g�j�c�&���>�j�g�e���l�`�]���n�]�j�q��
�Z�]�_�a�f�f�a�f�_�$���l�`�]���k�l�g�j�q���g�^���l�`�a�k���^�Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k���`�Y�k���Z�]�]�f���k�`�Y�h�]�\��
�Z�q���g�l�`�]�j���a�f�Ö�m�]�f�l�a�Y�d���Õ�_�m�j�]�k�$���^�j�g�e���l�`�]�a�j���e�g�l�`�]�j���9�f�Y���Y�f�\���o�a�n�]�k��
�K�a�d�n�Y�f�Y���Y�f�\���E�Y�j�b�]�l�Y���l�g���l�`�]���f�g�o���Y�d�j�]�Y�\�q���h�Y�j�l�a�Y�d�d�q���Y�[�l�a�n�]���l�`�a�j�\��
�_�]�f�]�j�Y�l�a�g�f�&��



45Family Business Slovenia 2022  |



46 |  Family Business Slovenia 2022

�9�l���B�]�r�]�j���]�c�$���l�`�]�j�]���Y�j�]���[�m�j�j�]�f�l�d�q���)�)���Y�h�h�j�]�f�l�a�[�]�k���Z�]�a�f�_���l�j�Y�a�f�]�\���^�j�g�e���Y���d�g�[�Y�d���k�]�[�g�f�\�Y�j�q���k�[�`�g�g�d���^�g�j���o�g�g�\���]�f�_�a�f�]�]�j�a�f�_�&���L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���h�j�]�^�]�j�k���l�g���]�e�h�d�g�q���d�g�[�Y�d�k���Y�f�\���a�l���[�m�j�j�]�f�l�d�q���`�Y�k���*�.���]�e�h�d�g�q�]�]�k�&

�L�`�]���Õ�j�k�l���k�l�Y�a�j�k�$���^�g�j���Y�f���Y�j�l�a�k�l�$���e�Y�\�]���a�f���l�`�]��
garage
�9�[�[�g�j�\�a�f�_���l�g���:�g���l�b�Y�f�$���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�Ì�k���k�l�g�j�q���Z�]�_�Y�f���o�a�l�`���l�`�]���Y�^�l�]�j�%�o�g�j�c���k�a�\�]��
�Z�m�k�a�f�]�k�k���g�^���`�a�k��� �̂Y�l�`�]�j���C�Y�j�]�d�$���o�`�g���k�l�Y�j�l�]�\���e�Y�c�a�f�_���k�l�Y�a�j�k���a�f���`�a�k���_�Y�j�Y�_�]�&���@�a�k��
� �̂Y�l�`�]�j�Ì�k���Õ�j�k�l���[�`�Y�d�d�]�f�_�]���o�Y�k���l�g���[�j�]�Y�l�]���k�l�Y�a�j�k��� �̂g�j���Y�[�Y�\�]�e�a�[���h�Y�a�f�l�]�j���>�j�Y�f�[�]��
�K�d�Y�f�Y�&���É�A�l���l�g�g�c���`�a�e���Y���d�g�f�_���l�a�e�]���l�g���\�]�k�a�_�f���l�`�]�e���Y�f�\���_�j�]�Y�l���h�]�j�k�]�n�]�j�Y�f�[�]���l�g��
�e�Y�c�]���l�`�]�e�&���K�l�Y�a�j�k���`�Y�n�]���Y�d�o�Y�q�k���Z�]�]�f���[�g�f�k�a�\�]�j�]�\���n�]�j�q���[�`�Y�d�d�]�f�_�a�f�_���a�f���l�]�j�e�k��
�g�^���[�Y�j�h�]�f�l�j�q�&�Ê���9�^�l�]�j���Y���o�`�a�d�]�$���l�`�]���k�a�\�]���Z�m�k�a�f�]�k�k���g�m�l�_�j�]�o���a�l�k���Z�g�m�f�\�Y�j�a�]�k�&���O�`�]�f��
�C�Y�j�]�d���j�]�Y�d�a�r�]�\���l�`�Y�l���`�a�k���k�g�f�k���o�g�m�d�\���b�g�a�f���`�a�e�$���l�`�]�q���e�g�n�]�\���l�`�]���Z�m�k�a�f�]�k�k���a�f�l�g���Y��
�j�]�Y�d���o�g�j�c�k�`�g�h�&���É�G�m�j��� �̂Y�l�`�]�j���f�]�n�]�j���f�]�]�\�]�\���l�g���h�m�k�`���m�k���l�g���_�]�l���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���l�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q�$���Y�k���o�]���`�Y�\���d�a�c�]�\���`�]�d�h�a�f�_���a�f���l�`�]���o�g�j�c�k�`�g�h���k�a�f�[�]���o�]���o�]�j�]���d�a�l�l�d�]���Z�g�q�k�$�Ê��
�:�g���l�b�Y�f���j�]�e�]�e�Z�]�j�k�&���K�g�$���l�`�j�]�]���g�^���l�`�]���Z�j�g�l�`�]�j�k��� �̂g�[�m�k�]�\���g�f���[�Y�j�h�]�f�l�j�q�$���o�`�a�d�]��
�l�`�]��� �̂g�m�j�l�`���l�g�g�c���g�n�]�j���l�`�]��� �̂Y�e�a�d�q��� �̂Y�j�e�&

They attribute their success to distribution of 
duties and mutual trust
�9�^�l�]�j���Y�d�d�$���a�l���a�k���]�p�l�j�Y�g�j�\�a�f�Y�j�q��� �̂g�j���l�`�j�]�]���Z�j�g�l�`�]�j�k���l�g���Z�]���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���Y���[�g�e�h�Y�f�q�&��
�L�`�a�k���a�k���`�g�o���B�]�j�f�]�b�$���l�`�]���<�a�j�]�[�l�g�j�$���\�]�k�[�j�a�Z�]�k���l�`�]�a�j���g�j�_�Y�f�a�r�Y�l�a�g�f�2���É�O�]���Y�d�d���Ë�_�j�]�o��
�m�h�Ì���a�f���l�`�]���o�g�j�c�k�`�g�h�$���k�g���o�]���Y�d�d���c�f�g�o���`�g�o���l�g���\�g���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_�&���@�g�o�]�n�]�j�$���o�]��
�`�Y�n�]���\�a�n�a�\�]�\���Y�j�]�Y�k���g�^���j�]�k�h�g�f�k�a�Z�a�d�a�l�q���Z�]�l�o�]�]�f���g�m�j�k�]�d�n�]�k�$���\�]�h�]�f�\�a�f�_���g�f���o�`�Y�l��
�]�Y�[�`���g�^���m�k���\�g�]�k���Z�]�k�l�&���9�k���l�`�]���n�g�d�m�e�]���g�^���o�g�j�c���a�f�[�j�]�Y�k�]�k�$���o�]���j�]�\�a�k�l�j�a�Z�m�l�]��
�[�]�j�l�Y�a�f���l�Y�k�c�k���^�j�g�e���l�a�e�]���l�g���l�a�e�]�&�Ê���L�`�]���g�d�\�]�k�l���Z�j�g�l�`�]�j�$���:�g���l�b�Y�f�$���a�k���l�`�]���e�g�k�l��
�]�p�h�]�j�a�]�f�[�]�\���a�f���\�j�Y�o�a�f�_�$���l�]�[�`�f�a�[�Y�d���h�j�]�h�Y�j�Y�l�a�g�f���g�^���o�g�j�c��� �̂g�j���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f���Y�f�\��
�a�k���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���d�Y�j�_�]�j���Y�f�\���e�g�j�]���\�]�e�Y�f�\�a�f�_���Y�k�k�]�e�Z�d�a�]�k�&���@�]���`�Y�k���Z�]�]�f���o�a�l�`���l�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q���l�`�]���d�g�f�_�]�k�l�$���^�j�g�e���l�`�]���l�a�e�]���o�`�]�f���f�g���l�]�[�`�f�g�d�g�_�q���o�Y�k���m�k�]�\���Y�l���o�g�j�c�&��
�L�`�]���e�a�\�\�d�]���Z�j�g�l�`�]�j�$���B�Y�f�]�r�$���o�`�g���f�g�o���g�j�_�Y�f�a�r�]�k���l�`�]���o�g�j�c���Y�f�\���a�k���j�]�k�h�g�f�k�a�Z�d�]��
� �̂g�j���l�`�]���9�m�k�l�j�a�Y�f���e�Y�j�c�]�l�$���Y�d�k�g���Y�[�[�g�e�h�Y�f�a�]�\���`�a�k��� �̂Y�l�`�]�j���g�f���Z�m�k�a�f�]�k�k���g�m�l�k�a�\�]��
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�>�g�j���B�]�r�]�j���]�c��� �̂Y�e�a�d�q�$���]�Y�[�`���k�]�l���g�^���k�l�Y�a�j�k���a�k���m�f�a�i�m�]�$���j�]�_�Y�j�\�d�]�k�k���g�^���l�`�]���k�a�r�]���g�^���l�`�]���h�j�g�b�]�[�l�&�B�]�j�f�]�b�$���:�g���l�b�Y�f���Y�f�\���B�Y�f�]�r���Y�j�]���l�`�j�]�]���Z�j�g�l�`�]�j�k�$���o�`�g���l�g�g�c���g�n�]�j���l�`�]���k�m�[�[�]�k�k�^�m�d��� �̂Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k���E�a�r�Y�j�k�l�n�g���B�]�r�]�j���]�c��
�^�j�g�e���l�`�]�a�j���d�Y�l�]��� �̂Y�l�`�]�j���C�Y�j�]�d�&

�l�`�]�a�j���o�g�j�c�k�`�g�h�2���É�=�n�]�f���o�`�]�f���A���o�Y�k���q�g�m�f�_�$���A���d�a�c�]�\���l�g���_�g���l�g���l�j�Y�\�]��� �̂Y�a�j�k���o�a�l�`���e�q��
� �̂Y�l�`�]�j�$�Ê���`�]���j�]�e�]�e�Z�]�j�k�&���L�`�]���q�g�m�f�_�]�k�l���Z�j�g�l�`�]�j�$���B�]�j�f�]�b�$���b�g�a�f�]�\���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q��
�o�`�]�f���l�`�]�q���Y�d�j�]�Y�\�q���m�k�]�\���e�Y�[�`�a�f�]�j�q���Y�f�\���l�]�[�`�f�g�d�g�_�q���a�f���l�`�]�a�j���o�g�j�c�&���A�f���`�a�k���o�g�j�\�k�$��
�`�]���É�k�g�e�]�`�g�o���Y�m�l�g�e�Y�l�a�[�Y�d�d�q�Ê��� �̂g�[�m�k�]�\���g�f���l�`�Y�l�&���@�]���Z�]�[�Y�e�]���<�a�j�]�[�l�g�j���Y���e�g�f�l�`��
�Z�]� �̂g�j�]���`�a�k��� �̂Y�l�`�]�j�Ì�k���m�f�]�p�h�]�[�l�]�\���\�]�Y�l�`�&���9�l���l�`�Y�l���l�a�e�]�$���l�`�]���k�g�f�k���Y�f�\���l�`�]�a�j��� �̂Y�l�`�]�j��
�`�Y�\���Y�_�j�]�]�\���g�f���g�o�f�]�j�k�`�a�h���Y�f�\���h�g�k�a�l�a�g�f�k���a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���l�g�_�]�l�`�]�j�&���É�O�]���`�Y�n�]��
�k�l�m�[�c���l�g���l�`�a�k���Y�_�j�]�]�e�]�f�l���]�n�]�j���k�a�f�[�]���Y�f�\���o�]���`�Y�n�]���f�]�n�]�j���`�Y�\���Y�f�q���h�j�g�Z�d�]�e�k�$�Ê��
�B�]�j�f�]�b���]�p�h�d�Y�a�f�k�&���@�]���Y�d�k�g���h�g�a�f�l�k���g�m�l���l�`�]���k�h�]�[�a�Y�d���j�m�d�]���o�`�a�[�`���`�]��� �̂g�d�d�g�o�k���Y�l���o�g�j�c�2�� 
�É�A���`�Y�n�]���g�f�]���l�`�a�j�\���g�^���l�`�]���n�g�l�]��� �̂g�j���a�f�n�]�k�l�e�]�f�l�k���Y�f�\���e�Y�b�g�j���\�]�[�a�k�a�g�f�k�&���A�^���:�g���l�b�Y�f��
�Y�f�\���B�Y�f�]�r���`�Y�n�]���Y���\�a� �̂ �̂]�j�]�f�l���g�h�a�f�a�g�f�$���l�`�]�q���[�Y�f���g�m�l�n�g�l�]���e�]�&�Ê

�<�m�j�a�f�_���l�`�]���h�]�j�a�g�\���g�^���l�`�]�a�j���b�g�a�f�l���l�Y�c�]�g�n�]�j���g�^���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���l�`�]�q���o�]�j�]���k�l�a�d�d��
�q�g�m�f�_���Y�f�\���f�]�]�\�]�\���l�g���Y�\�Y�h�l���i�m�a�[�c�d�q�2���É�O�]���c�f�]�o���l�`�Y�l���o�]���[�g�m�d�\�f�Ì�l���k�`�g�o���l�`�Y�l��
�o�]���\�a�\�f�Ì�l���c�f�g�o���g�j���o�]�j�]�f�Ì�l���[�Y�h�Y�Z�d�]���g�^���k�g�e�]�l�`�a�f�_�$���f�g�l���]�n�]�f��� �̂g�j���Y���e�g�e�]�f�l�&���O�]��
�o�]�j�]���k�g���o�]�d�d���g�j�_�Y�f�a�r�]�\���l�`�Y�l���f�]�a�l�`�]�j���[�m�k�l�g�e�]�j�k�$���k�m�h�h�d�a�]�j�k���f�g�j���l�`�]���o�g�j�c�]�j�k��
�l�`�]�e�k�]�d�n�]�k���f�g�l�a�[�]�\���Y�f�q���c�a�f�\���g�^���[�`�Y�f�_�]�$�Ê���B�]�j�f�]�b���j�]�[�Y�d�d�k�&���9�l���l�`�]���k�Y�e�]���l�a�e�]�$��
�l�`�]�q���Y�l�l�j�a�Z�m�l�]���l�`�]�a�j���k�m�[�[�]�k�k���a�f���l�`�a�k���j�]�k�h�]�[�l���l�g���l�`�]���\�a�k�l�j�a�Z�m�l�a�g�f���g�^���\�m�l�a�]�k��
�Y�f�\���l�`�]���e�m�l�m�Y�d���l�j�m�k�l���Z�]�l�o�]�]�f���l�`�]�e�2���É�>�g�j���m�k�$���]�Y�[�`���k�]�l���g�^���k�l�Y�a�j�k���a�k���m�f�a�i�m�]�$��
�j�]�_�Y�j�\�d�]�k�k���g�^���l�`�]���k�a�r�]���g�^���l�`�]���h�j�g�b�]�[�l�&���L�`�Y�l���a�k�$���l�`�]���n�Y�d�m�]�k���g�^���g�m�j���h�j�g�b�]�[�l�k��
�j�Y�f�_�]���^�j�g�e���g�f�]���l�`�g�m�k�Y�f�\���l�g���Y��� �̂]�o���`�m�f�\�j�]�\���l�`�g�m�k�Y�f�\���]�m�j�g�k�&���L�`�]�j�]� �̂g�j�]�$���o�]��
�\�a�k�[�m�k�k���]�Y�[�`���h�j�g�b�]�[�l�$���k�]�l���l�`�]���h�j�a�g�j�a�l�a�]�k�$���Y�f�\���l�`�]�f���A���c�f�g�o���l�`�Y�l���l�`�]���h�j�g�b�]�[�l���o�a�d�d��
�Z�]���a�e�h�d�]�e�]�f�l�]�\�&���A���Y�d�k�g���c�f�g�o���l�`�Y�l���o�]���`�Y�n�]���_�g�g�\���Y�k�k�]�e�Z�d�q���l�]�Y�e�k���Y�f�\ that 

�]�n�]�j�q�g�f�]���o�a�d�d���k�l�j�a�n�]���l�g���\�g���Y���i�m�Y�d�a�l�q���b�g�Z�&���G�f���l�`�]���g�l�`�]�j���`�Y�f�\�$���e�q���Z�j�g�l�`�]�j�k��
�\�g�f�Ì�l���f�]�]�\���l�g���o�g�j�j�q���Y�Z�g�m�l���Õ�f�Y�f�[�]�k�$���k�Y�d�]�k���Y�f�\���g�l�`�]�j���l�`�a�f�_�k���l�`�Y�l���Y�j�]���e�q��
�j�]�k�h�g�f�k�a�Z�a�d�a�l�q�&���O�]���l�j�m�k�l���]�Y�[�`���g�l�`�]�j���Y�f�\���o�]���c�f�g�o���l�`�Y�l���]�n�]�j�q�g�f�]���o�a�d�d���l�Y�c�]���[�Y�j�]��
�g�^���l�`�]�a�j���Y�j�]�Y�$�Ê���B�]�j�f�]�b���]�p�h�d�Y�a�f�k�&��

Business is also discussed at home
�B�]�r�]�j���]�c���;�Y�j�h�]�f�l�j�q���a�k���Y���[�d�g�k�]�%�c�f�a�l��� �̂Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k���Y�f�\���^�j�g�e���l�`�]���n�]�j�q��
�Z�]�_�a�f�f�a�f�_�$���C�Y�j�]�d���`�Y�\���l�`�]���k�m�h�h�g�j�l���g�^���`�a�k���o�a� �̂]���9�f�Y�&���É�K�`�]���o�Y�k���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���Y�d�d���l�`�]��
�\�]�[�a�k�a�g�f�k�&���K�`�]���Y�d�k�g���h�j�]�h�Y�j�]�\���e�]�Y�d�k��� �̂g�j���l�`�]���]�e�h�d�g�q�]�]�k���Y�f�\���h�d�Y�q�]�\���Y���Z�a�_���j�g�d�]��
�a�f���e�Y�c�a�f�_���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���o�g�j�c�$�Ê���B�]�j�f�]�b���j�]�[�Y�d�d�k�&���@�a�k���o�a� �̂]���E�Y�j�b�]�l�Y���\�]�k�[�j�a�Z�]�k���`�]�j���Y�k��
�Y���h�]�j�k�g�f���o�`�g���É�c�]�h�l���l�g�_�]�l�`�]�j���f�g�l���g�f�d�q���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���Z�m�l���Y�d�k�g���`�]�j��� �̂Y�e�a�d�q���Y�f�\��
�l�`�]��� �̂Y�e�a�d�a�]�k���g�^���`�]�j���k�g�f�k�&�Ê��

�L�`�]���k�g�f�k�Ì���o�a�n�]�k���Y�j�]���n�]�j�q���e�m�[�`���]�e�Z�]�\�\�]�\���a�f���l�`�]���a�f�l�]�j�f�Y�d���e�]�[�`�Y�f�a�k�e���g�^���l�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q�&���E�Y�j�b�]�l�Y�$���o�`�g���`�Y�k���Z�]�[�g�e�]���e�g�j�]���[�d�g�k�]�d�q���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���l�`�]���d�Y�k�l���Õ�n�]��
�q�]�Y�j�k�$���\�]�k�[�j�a�Z�]�k���`�]�j���o�g�j�c���Y�k���l�Y�c�a�f�_���[�Y�j�]���g�^��� �̂g�j�]�a�_�f���e�Y�j�c�]�l�k�$���[�g�e�e�m�f�a�[�Y�l�a�g�f�k��
�Y�f�\���e�Y�j�c�]�l�a�f�_�&���:�]�[�g�e�a�f�_���Y���h�Y�j�l���g�^���l�`�]��� �̂Y�e�a�d�q���Z�m�k�a�f�]�k�k���o�Y�k���Y���[�`�Y�f�_�]��� �̂g�j��
�`�]�j���Y�k���l�`�]�j�]���a�k���i�m�a�l�]���Y���\�a�^� �̂]�j�]�f�[�]���Z�]�l�o�]�]�f���o�g�j�c�a�f�_���a�f���Y��� �̂Y�e�a�d�q���[�g�e�h�Y�f�q���Y�f�\��
�`�Y�n�a�f�_���Y���b�g�Z���]�d�k�]�o�`�]�j�]�&���L�`�]���_�Y�h���Z�]�l�o�]�]�f���o�g�j�c���Y�f�\���h�j�a�n�Y�[�q���a�k���e�g�j�]���Z�d�m�j�j�]�\��
�f�g�o�2���É�O�]���\�a�k�[�m�k�k���Z�m�k�a�f�]�k�k���e�g�j�]���g�^�l�]�f���Y�l���`�g�e�]�&���O�g�j�c���\�g�]�k�f�Ì�l���]�f�\���o�`�]�f���o�]��
�_�]�l���g�m�l���g�^���`�]�j�]�$���o�]���Y�j�]���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���a�l���Y�d�d���l�`�]���l�a�e�]�&�Ê��
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�A�f�n�g�d�n�]�e�]�f�l���a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���a�k���]�p�l�]�f�\�a�f�_���l�g���l�`�]���l�`�a�j�\���_�]�f�]�j�Y�l�a�g�f�& �E�a�r�Y�j�k�l�n�g���B�]�r�]�j���]�c���a�k���n�]�j�q���]�e�Z�]�\�\�]�\���a�f�l�g���l�`�]���d�g�[�Y�d���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l�$���Z�m�l���l�`�]�a�j���h�j�g�\�m�[�l�k���j�]�Y�[�`��
�Y�[�j�g�k�k���Z�g�j�\�]�j�k�&���L�`�]�q���Y�j�]���Y�d�j�]�Y�\�q���h�j�]�k�]�f�l���a�f���e�g�j�]���l�`�Y�f���,�(���[�g�m�f�l�j�a�]�k�&

Mutual trust is only 
possible with transparency 
– even if everyone is an 
�H�[�S�H�U�W���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���¿�H�O�G����
nobody is left in the dark 
about what is happening 
elsewhere.
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�K�a�d�n�Y�f�Y�$���:�g���l�b�Y�f�Ì�k���o�a� �̂]�$���Y�d�k�g���k�Y�q�k���l�`�Y�l���l�`�]�q���k�g�e�]�l�a�e�]�k���l�Y�d�c���Y�Z�g�m�l���o�g�j�c���Y�l��
�`�g�e�]�$���Z�m�l���É�l�`�]�j�]���`�Y�n�]���f�]�n�]�j���Z�]�]�f���Y�f�q���e�Y�b�g�j���[�g�f�Ö�a�[�l�k���g�j���[�g�e�h�d�a�[�Y�l�a�g�f�k�$�Ê���k�`�]��
�Y�\�\�k�&���É�L�`�]�q���\�g���Y�j�a�k�]�$���g�^���[�g�m�j�k�]�$���Z�m�l���o�]���k�g�d�n�]���l�`�]�e���a�f���l�`�]���j�a�_�`�l���o�Y�q�&�Ê���K�`�]���`�Y�k��
�Z�]�]�f���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���k�a�f�[�]���)�1�1�.�$���o�`�]�f���k�`�]���o�Y�k���g�^� �̂]�j�]�\���Y���h�g�k�a�l�a�g�f��
�Z�q���C�Y�j�]�d���Y�^�l�]�j���`�]�j���e�Y�l�]�j�f�a�l�q���d�]�Y�n�]�2���É�A���\�a�\���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���l�`�Y�l���f�]�]�\�]�\���l�g���Z�]���\�g�f�]�$��
�l�g�g�c���o�`�Y�l�]�n�]�j���o�Y�k���f�]�]�\�]�\���l�g���l�`�]���Y�k�k�]�e�Z�d�q���k�a�l�]�k���g�j���o�]�f�l���l�g���h�a�[�c���l�`�a�f�_�k���m�h�&���A��
�l�Y�c�]���[�Y�j�]���g�^���Y�\�e�a�f�a�k�l�j�Y�l�a�n�]���o�g�j�c���f�g�o�$���Z�m�l���A���k�l�a�d�d���\�j�a�n�]���l�`�a�f�_�k���Y�j�g�m�f�\���Y�f�\���_�g���l�g��
�h�a�[�c���l�`�]�e���m�h���g�[�[�Y�k�a�g�f�Y�d�d�q�&���K�g�$���A���k�l�a�d�d���\�g���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���l�`�Y�l���f�]�]�\�k���l�g���Z�]���\�g�f�]���Ê

�A�f�n�g�d�n�]�e�]�f�l���a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���a�k���f�g�o���]�p�l�]�f�\�a�f�_���l�g���l�`�]���l�`�a�j�\���_�]�f�]�j�Y�l�a�g�f�&���O�`�a�d�]��
�B�]�j�f�]�b�Ì�k���[�`�a�d�\�j�]�f���Y�j�]���l�g�g���k�e�Y�d�d��� �̂g�j���l�`�Y�l�$���B�Y�f�]�r�Ì�k���k�[�`�g�g�d�%�Y�_�]�\���[�`�a�d�\�j�]�f���`�]�d�h��
�\�m�j�a�f�_���l�`�]���`�g�d�a�\�Y�q�k�&���K�a�d�n�Y�f�Y���Y�f�\���:�g���l�b�Y�f�Ì�k���k�g�f�$���B�]�j�f�]�b�$���_�g�l���a�f�n�g�d�n�]�\���n�]�j�q��
�]�Y�j�d�q���l�`�j�g�m�_�`���`�g�d�a�\�Y�q���o�g�j�c�2���É�A���c�a�f�\���g�^���c�f�]�o���^�j�g�e���Y���q�g�m�f�_���Y�_�]���l�`�Y�l���A���o�g�m�d�\��
�[�`�g�g�k�]���l�`�a�k���Y�j�]�Y�&���A���o�]�f�l���l�g���l�`�]���k�]�[�g�f�\�Y�j�q���k�[�`�g�g�d��� �̂g�j���o�g�g�\���]�f�_�a�f�]�]�j�a�f�_���a�f��
���c�g�^�b�Y���D�g�c�Y���Y�f�\���l�`�]�f���l�g���Y���`�a�_�`�]�j���n�g�[�Y�l�a�g�f�Y�d���[�g�d�d�]�_�]�&���O�g�g�\���]�f�_�a�f�]�]�j�a�f�_��
�o�Y�k���l�`�]���g�f�d�q���k�[�`�g�g�d���l�`�Y�l���A���o�Y�k���a�f�l�]�j�]�k�l�]�\���a�f�$�Ê���`�]���]�p�h�d�Y�a�f�k�&���F�g�o���l�`�Y�l���`�]���a�k��
�]�e�h�d�g�q�]�\���a�f���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���`�]���a�k���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���l�`�]���o�g�j�c�k�`�g�h���Y�f�\���`�Y�k���l�Y�c�]�f���g�n�]�j��
�Y�k���l�`�]���Y�[�[�g�m�f�l���e�Y�f�Y�_�]�j��� �̂g�j���g�f�]���g�^���l�`�]�a�j���?�]�j�e�Y�f���[�d�a�]�f�l�k�&���É�O�]���o�a�d�d���k�]�]���o�`�Y�l��
�`�Y�h�h�]�f�k���f�]�p�l�&���:�m�l���a�^���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���_�g�]�k���o�]�d�d�$���A���k�]�]���e�q�k�]�d�^���`�]�j�]���a�f���l�`�]���^�m�l�m�j�]���Y�k��
�o�]�d�d�$�Ê���k�Y�q�k���B�]�j�f�]�b�$���l�`�]���q�g�m�f�_�]�k�l���a�f���l�`�]��� �̂Y�e�a�d�q���o�`�g���a�k���Y�d�j�]�Y�\�q���a�f�n�g�d�n�]�\���a�f���l�`�]��
�[�g�e�h�Y�f�q���g�f���Y���h�]�j�e�Y�f�]�f�l���Z�Y�k�a�k�&��

A local team and buyers from 40 countries
�9�h�Y�j�l���^�j�g�e���B�]�j�f�]�b�$���Y���d�g�l���g�^���g�l�`�]�j���]�e�h�d�g�q�]�j�k���d�]�Y�j�f�l���l�`�]�a�j���l�j�Y�\�]���Y�l���l�`�]��
�K�]�[�g�f�\�Y�j�q���K�[�`�g�g�d���g�^���O�g�g�\���=�f�_�a�f�]�]�j�a�f�_���a�f�����c�g�^�b�Y���D�g�c�Y�&���L�`�]�q���`�Y�n�]��
�]�k�l�Y�Z�d�a�k�`�]�\���Y���_�g�g�\���j�]�d�Y�l�a�g�f�k�`�a�h���o�a�l�`���l�`�]���k�[�`�g�g�d���Y�f�\���l�`�]�j�]���Y�j�]���[�m�j�j�]�f�l�d�q���)�)��
�h�m�h�a�d�k�$���g�j���Y�h�h�j�]�f�l�a�[�]�k�$���^�j�g�e���\�a�^� �̂]�j�]�f�l���q�]�Y�j�k���g�^���k�]�[�g�f�\�Y�j�q���k�[�`�g�g�d���l�j�Y�a�f�a�f�_���o�a�l�`��
�l�`�]�e�&���L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���h�j�]� �̂]�j�k���l�g���]�e�h�d�g�q���d�g�[�Y�d���h�]�g�h�d�]���Y�f�\���a�l���[�m�j�j�]�f�l�d�q���`�Y�k���*�.�&��
�L�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�Ì�k��� �̂g�[�m�k���g�f���l�`�]���d�g�[�Y�d���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l���a�k���Y�d�k�g���i�m�a�l�]���]�n�a�\�]�f�l���a�f���a�l�k��
�Y�[�i�m�a�k�a�l�a�g�f���g�^���o�g�g�\�$���o�`�a�[�`���l�`�]�q���Z�m�q���^�j�g�e���K�d�g�n�]�f�a�Y�f���l�j�Y�\�]�j�k�$���o�`�a�d�]���k�g�e�]���g�^��
�a�l���[�g�e�]�k���^�j�g�e���;�j�g�Y�l�a�Y���Y�f�\���:�g�k�f�a�Y���Y�f�\���@�]�j�r�]�_�g�n�a�f�Y�&���É�O�]���Z�m�q���]�n�]�j�q�l�`�a�f�_���l�`�]��
�k�m�j�j�g�m�f�\�a�f�_��� �̂Y�j�e�k���`�Y�n�]���Y�l���l�`�]�a�j���\�a�k�h�g�k�Y�d�&���A�f���_�]�f�]�j�Y�d�$���e�Y�f�q���g�^���g�m�j���k�m�h�h�d�a�]�j�k��
�Y�j�]���d�g�[�Y�d�$���o�`�a�[�`���`�Y�k���Y�d�o�Y�q�k���h�j�g�n�]�\���l�g���Z�]���Y���_�g�g�\���k�l�j�Y�l�]�_�q�&�Ê

�<�]�k�h�a�l�]���l�`�]�e���Z�]�a�f�_���d�g�[�Y�d�d�q���g�j�a�]�f�l�Y�l�]�\�$���l�`�]�q���k�]�d�d���l�`�]�a�j���h�j�g�\�m�[�l�k���Z�]�q�g�f�\���l�`�]��
�f�Y�l�a�g�f�Y�d���Z�g�j�\�]�j�k�&���9�\�\�a�l�a�g�f�Y�d�d�q�$���Y�d�l�`�g�m�_�`���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���k�h�]�[�a�Y�d�a�r�]�k���a�f���h�j�g�\�m�[�a�f�_��
�k�l�Y�a�j�k�$���l�`�]�q���\�g���f�g�l���d�a�e�a�l���l�`�]�e�k�]�d�n�]�k���l�g���l�`�Y�l���Y�f�\���É�Y�j�]���[�Y�h�Y�Z�d�]���g�^���\�g�a�f�_��
�]�n�]�j�q�l�`�a�f�_�Ê�$���B�]�j�f�]�b���k�Y�q�k�&���L�`�]�q���Y�j�]���Y�d�j�]�Y�\�q���h�j�]�k�]�f�l���a�f���e�g�j�]���l�`�Y�f���,�(���[�g�m�f�l�j�a�]�k�$��
�]�f�_�Y�_�]�\���a�f���k�l�Y�f�\�Y�d�g�f�]���h�j�g�b�]�[�l�k���Y�k���o�]�d�d���Y�k���e�g�j�]���]�p�l�]�f�\�]�\���o�g�j�c��� �̂g�j���h�]�j�e�Y�f�]�f�l��
�[�m�k�l�g�e�]�j�k�2���É�O�]���`�Y�n�]���g�f�_�g�a�f�_���h�j�g�b�]�[�l�k���a�f���>�j�Y�f�[�]�$���?�]�j�e�Y�f�q�$���=�f�_�d�Y�f�\���Y�f�\��
�9�m�k�l�j�a�Y�$���o�`�]�j�]���o�]���`�Y�n�]���g�m�j���g�o�f���[�g�e�h�Y�f�q���l�`�j�g�m�_�`���o�`�a�[�`���o�]���e�Y�f�Y�_�]���l�`�]��
�9�m�k�l�j�a�Y�f���e�Y�j�c�]�l�$���Y�k���o�]�d�d���Y�k���a�f���;�j�g�Y�l�a�Y���Y�f�\��� �̂g�j�e�]�j���Q�m�_�g�k�d�Y�n���[�g�m�f�l�j�a�]�k�&���O�]��

�E�a�r�Y�j�k�l�n�g���B�]�r�]�j���]�c���a�f���Y���f�m�l�k�`�]�d�d�2�� 
�e�m�l�m�Y�d���l�j�m�k�l�$���[�g�g�h�]�j�Y�l�a�g�f�$���d�g�[�Y�d�$���[�g�f�f�]�[�l�]�\�f�]�k�k�$���k�h�g�f�l�Y�f�]�a�l�q�&

�`�Y�n�]���a�f�\�a�n�a�\�m�Y�d�$���h�j�a�n�Y�l�]���[�m�k�l�g�e�]�j�k�$���Y�f�\���l�`�]���j�]�k�l���Y�j�]���h�j�]� �̂Y�Z�j�a�[�Y�l�]�\���`�g�m�k�]��
�e�Y�f�m� �̂Y�[�l�m�j�]�j�k���g�j���k�l�Y�a�j���\�]�Y�d�]�j�k���Y�f�\���`�g�l�]�d�k�$�Ê���B�]�j�f�]�b���]�p�h�d�Y�a�f�k�&

The more challenging the project, the more 
interesting it is
�É�O�]���[�]�j�l�Y�a�f�d�q���`�Y�n�]���Y���n�a�k�a�g�f���g�^���o�`�]�j�]���o�]���o�Y�f�l���l�g���h�g�k�a�l�a�g�f���g�m�j�k�]�d�n�]�k���a�f��
�\�g�e�]�k�l�a�[���Y�f�\��� �̂g�j�]�a�_�f���e�Y�j�c�]�l�k�$���q�]�l���o�]���\�g���f�g�l���e�Y�c�]���n�]�j�q���\�]�l�Y�a�d�]�\���d�g�f�_�%�l�]�j�e��
�h�d�Y�f�k�$���Y�k���o�]���c�f�g�o���`�g�o���l�`�]���l�a�e�]�k���Y�j�]���[�`�Y�f�_�a�f�_�$���k�g���o�]���_�a�n�]���h�j�a�g�j�a�l�q���l�g���g�m�j��
�Ö�]�p�a�Z�a�d�a�l�q���Y�f�\���Y�Z�a�d�a�l�q���l�g���j�]�Y�[�l���i�m�a�[�c�d�q���Y�f�\���]�^� �̂]�[�l�a�n�]�d�q���l�g���[�`�Y�f�_�]�k�$�Ê���k�Y�q�k���B�]�j�f�]�b��
�a�f���j�]�k�h�g�f�k�]���l�g���Y���i�m�]�k�l�a�g�f���g�f���h�d�Y�f�k��� �̂g�j���l�`�]���^�m�l�m�j�]�&���9�l���l�`�]���k�Y�e�]���l�a�e�]�$���`�]��
�Y�\�\�k�$���l�`�]�q���f�]�n�]�j���j�m�f���g�m�l���g�^���o�g�j�c���Y�f�\���l�`�]���Z�m�k�a�f�]�k�k���a�k���[�g�f�k�l�Y�f�l�d�q���_�j�g�o�a�f�_�&��
�É�O�`�]�f���o�]���k�l�Y�j�l�]�\���h�d�Y�f�f�a�f�_���l�g���Z�m�a�d�\���g�m�j���[�m�j�j�]�f�l���o�g�j�c�k�`�g�h�$���o�]���Y�d�k�g���Z�]�_�Y�f��
�o�g�j�c�a�f�_���g�f���a�f�[�j�]�Y�k�a�f�_���g�m�j���k�Y�d�]�k�&���O�]���\�]�[�a�\�]�\���l�g���h�Y�j�l�a�[�a�h�Y�l�]���a�f���l�`�]���E�m�f�a�[�`��
�:�9�M��� �̂Y�a�j�$���g�f�]���g�^���l�`�]���o�g�j�d�\�Ì�k���d�Y�j�_�]�k�l��� �̂Y�a�j�k��� �̂g�j���Y�j�[�`�a�l�]�[�l�m�j�]�$���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f���Y�f�\��
�Z�m�a�d�\�a�f�_���e�Y�l�]�j�a�Y�d�k�$���Y�f�\���[�]�j�l�Y�a�f�d�q���l�`�]���e�g�k�l���a�e�h�g�j�l�Y�f�l���[�g�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f��� �̂Y�a�j���a�f���l�`�a�k��
�h�Y�j�l���g�^���=�m�j�g�h�]�&�Ê���L�`�a�k���h�j�g�n�]�\���l�g���Z�]���l�`�]���j�a�_�`�l���\�]�[�a�k�a�g�f�&���É�O�]���_�Y�a�f�]�\���k�]�n�]�j�Y�d��
�d�Y�j�_�]���[�m�k�l�g�e�]�j�k�$���o�a�l�`���o�`�g�e���o�]���[�g�g�h�]�j�Y�l�]���n�]�j�q���o�]�d�d���l�g�\�Y�q�$�Ê���`�]���j�]�e�]�e�Z�]�j�k�&��
�9�k���B�Y�f�]�r���[�d�Y�a�e�k�2���É�O�]���`�Y�n�]���f�]�n�]�j���`�Y�\���l�g���k�Y�q���l�`�Y�l���o�]���o�]�j�]���f�g�l���[�Y�h�Y�Z�d�]���g�^��
�[�g�e�h�d�]�l�a�f�_���Y���h�j�g�b�]�[�l�$���o�`�a�[�`���a�k���l�`�]���j�]�Y�k�g�f���o�]���_�]�l���n�]�j�q���\�]�e�Y�f�\�a�f�_���h�j�g�b�]�[�l�k��
�^�j�g�e���Y�j�g�m�f�\���l�`�]���o�g�j�d�\�&���L�`�a�k���a�k���g�m�j���k�h�]�[�a�Y�d�l�q���Ç���l�`�]���e�g�j�]���\�a�^�Õ�[�m�d�l���l�`�]���h�j�g�b�]�[�l�$��
�l�`�]���e�g�j�]���a�f�l�]�j�]�k�l�a�f�_���o�]���Õ�f�\���a�l�&�Ê��

Jernej, Janez and Boštjan 
Jezeršek
�G�o�f�]�j�k

Company name:
�E�A�R�9�J�K�L�N�G�� 

�B�=�R�=�J���=�C�$���\�&�g�&�g�&

Number of employees (2021): 21

Net sales revenue (2021): �Ñ�*�&�,���e�a�d�d�a�g�f
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�9�f�l�g�f���H�a�k�c�Y�j�$���G�o�f�]�j�$���<�a�j�]�[�l�g�j���Y�f�\���[�g�%� �̂g�m�f�\�]�j 
�J�g�e�Y�f�Y���H�a�k�c�Y�j�$���=�p�]�[�m�l�a�n�]���<�a�j�]�[�l�g�j���Y�f�\���[�g�%� �̂g�m�f�\�]�j 
�M�j�g�����H�a�k�c�Y�j�$���A�L���Y�f�\���K�Y�d�]�k 
�E�Y�l�]�b���H�a�k�c�Y�j�$���9�[�[�g�m�f�l�a�f�_���Y�f�\���>�a�f�Y�f�[�]

PISKAR d. o. o.

Piskar: part of almost every Slovenian household

N
�g�o�Y�\�Y�q�k�$���o�]���[�Y�f�f�g�l���a�e�Y�_�a�f�]���o�g�j�c�a�f�_���a�f���l�`�]��
�c�a�l�[�`�]�f���o�a�l�`�g�m�l���Z�a�f���d�a�f�]�j�k�$���^�j�]�]�r�]�j���Z�Y�_�k�$���Y�d�m�e�a�f�m�e��
�^�g�a�d�$���Z�Y�c�a�f�_���h�Y�h�]�j���Y�f�\���k�a�e�a�d�Y�j���Y�[�[�]�k�k�g�j�a�]�k�&���L�g�f�]��
� �9�f�l�g�f�!���Y�f�\���J�g�e�Y�f�Y���H�a�k�c�Y�j�$���l�`�]���e�Y�j�j�a�]�\���[�g�m�h�d�]��

�o�`�g���k�l�Y�j�l�]�\���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q���+�-���q�]�Y�j�k���Y�_�g�$���f�]�n�]�j���\�j�]�Y�e�]�\��
�l�`�Y�l���l�`�]�a�j���h�j�g�\�m�[�l�k���o�g�m�d�\���Z�]�[�g�e�]���k�g���j�]�[�g�_�f�a�r�Y�Z�d�]���Y�f�\��
�a�f�\�a�k�h�]�f�k�Y�Z�d�]���a�f���]�n�]�j�q���`�g�e�]�&���L�`�]���H�a�k�c�Y�j���[�g�e�h�Y�f�q���h�j�g�\�m�[�]�k��
�h�g�d�q�]�l�`�q�d�]�f�]���Õ�d�e�k���Y�f�\���Z�Y�_�k�$���e�Y�a�f�d�q���^�g�j���`�g�m�k�]�`�g�d�\���o�Y�k�l�]�&���L�`�]�q��
�Y�j�]���]�k�h�]�[�a�Y�d�d�q���j�]�[�g�_�f�a�r�]�\���^�g�j���k�[�]�f�l�]�\���o�Y�k�l�]���Z�Y�_�k�$���r�a�h�%�d�g�[�c��
�Z�Y�_�k�$���o�]�l���m�e�Z�j�]�d�d�Y���Z�Y�_�k�$���\�g�_�_�a�]���Z�Y�_�k���Y�f�\���Z�Y�Z�q���\�a�Y�h�]�j���Z�Y�_�k�&��
�L�`�]�q���o�]�j�]���l�`�]���Õ�j�k�l���a�f���K�d�g�n�]�f�a�Y���l�g���k�l�Y�j�l���h�j�g�\�m�[�a�f�_���[�g�e�h�d�]�l�]�d�q��
�Z�a�g�\�]�_�j�Y�\�Y�Z�d�]���Z�Y�_�k���^�g�j���Z�a�g�d�g�_�a�[�Y�d���o�Y�k�l�]�$���o�`�a�[�`���Y�j�]���k�m�a�l�Y�Z�d�]��
�^�g�j���[�g�e�h�g�k�l�a�f�_�&���L�g�\�Y�q�$���l�`�]�a�j���Z�j�Y�f�\���a�f�[�d�m�\�]�k���e�g�j�]���l�`�Y�f���Y��
�l�`�g�m�k�Y�f�\���h�j�g�\�m�[�l�k���Y�f�\���Y���Õ�^�l�`���g�^���l�`�]�a�j���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f���a�k���]�p�h�g�j�l�]�\��
�l�g���)�(���[�g�m�f�l�j�a�]�k�$���a�f�[�d�m�\�a�f�_���F�g�j�l�`���9�e�]�j�a�[�Y�&���L�`�]�q���Y�j�]���Y�m�l�`�g�j�a�r�]�\��
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