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อวีาย ประเทศไทย จัดงานสัมมนาประจ าปี EY CFO Forum 2025 
ในหัวข้อ Driving Value Creation Forward 

 

 
 

กรุงเทพฯ, 29 สิงหาคม 2568. อีวาย ประเทศไทย ผูใ้หบ้ริการดา้นการตรวจสอบบญัชีและให้ค าปรึกษาทางธุรกิจระดบั
โลก จดัสัมมนาใหญ่ประจ าปี EY CFO Forum 2025 ในหวัขอ้ “Driving Value Creation Forward” เจาะลึกบทบาท
ท่ีเปล่ียนไปของผูบ้ริหารสูงสุดดา้นการเงิน (CFO) ในการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ขององคก์ร ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงและ
ความทา้ทายในปัจจุบนั โดยไดรั้บเกียรติจาก คุณรัตนา จาละ Country Managing Partner กล่าวเปิดงานพร้อมตอ้นรับ
ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา ณ โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตลั กรุงเทพฯ 
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งานสัมมนาแบ่งออกเป็นสองช่วง โดยช่วงแรกเป็นการเสวนาในหวัขอ้ “Navigating the Changes and Strategic 
Actions” เปิดการเสวนาโดย คณุวราพร ประภาศิริกุล หุน้ส่วนและหวัหนา้สายงานตรวจสอบบญัชี ท่ีไดก้ล่าวถึงการ
เปล่ียนแปลงมาตรฐานการบญัชีและการรายงานทางการเงินท่ีน่าจบัตามอง ไดแ้ก่ TFRS 17 ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชใ้นปี 
2568 ส าหรับธุรกิจประกนัภยั, TFRS 18 จะบงัคบัใชใ้นปี 2571 เพื่อใหก้ารน าเสนองบก าไรขาดทุนมีความชดัเจนขึ้น 
และ TFRS 19 ซ่ึงใหท้างเลือกในการลดภาระในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัลูกท่ีไม่ไดเ้ป็นบริษทัจด
ทะเบียนฯ หรือไม่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ 
 
ดา้น คุณเกษม เกียรติเสรีกุล หุน้ส่วนและหวัหนา้สายงานภาษีอากร ไดใ้หข้อ้มูลการเปล่ียนแปลงในแง่ภาษีท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่ พ.ร.ก. ภาษีส่วนเพิ่ม ซ่ึงเป็นการจดัเก็บภาษีขั้นต ่า 15% จากบริษทัขา้มชาติขนาดใหญ่ท่ีมีรายไดท้ัว่โลกตาม
เกณฑท่ี์ก าหนด นอกจากน้ี ยงัมีการวางแผนใหเ้ครดิตภาษี (QRTC) ซ่ึงเป็นสิทธิประโยชน์ทางภาษีในรูปแบบเครดิตท่ี
สามารถน าไปช าระภาษีแทนเงินสด หรือขอคืนเป็นเงินสดได ้เพื่อดึงดูดการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมาย และ
สุดทา้ยคือ การจดัเก็บภาษีน าเขา้ของสหรัฐฯ (US Tariffs) ท่ีเพิม่สูงขึ้นและมีความผนัผวน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ธุรกิจส่งออกของไทย ท าให้ธุรกิจตอ้งปรับตวัรับมือกบันโยบายทางการคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 
นอกจากน้ี ยงัมีการเปล่ียนแปลงของมาตรฐานการรายงานดา้นความยัง่ยนื โดย คุณวิไลพร อทิธิวิรุฬห์ หุน้ส่วนและ
หวัหนา้ส่วนงานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและความยัง่ยนื เผยวา่บริษทัจดทะเบียนตอ้งเปิดเผยขอ้มูลความยัง่ยนื
ตามมาตรฐานสากล IFRS S1 (ขอ้ก าหนดทัว่ไป) และ IFRS S2 (การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ) นอกจากน้ี ตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ยงัไดย้กระดบัการประเมิน ESG Ratings ใหเ้ป็นสากลมากขึ้น โดยจะเร่ิมให ้FTSE Russell เป็นผูป้ระเมิน
ตั้งแต่ปี 2569 ซ่ึงจะอิงจากขอ้มูลท่ีบริษทัเปิดเผยสู่สาธารณะเพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ 
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ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงและความทา้ทายต่าง ๆ ท่ี CFO ตอ้งเผชิญ คุณจักรพนัธ์ อรรถพรมงคล หุน้ส่วน EY-Parthenon 
ไดแ้นะน าใหผู้บ้ริหารทางการเงินด าเนินกลยทุธ์แบบ Dual-focus strategy เพื่อสร้างสมดุลระหวา่งรายไดแ้ละก าไร 
โดยท าการลดตน้ทุน เพื่อปลดลอ็กเงินทุน และน าไปลงทุนเพื่อการเติบโตในอนาคต โดยใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทลัในการขบัเคล่ือนหลกั นอกจากน้ี บริษทัยงัควรหาโอกาสในการขยายธุรกิจ พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายใหม่ท่ี
ชดัเจน น าไปสู่การปรับโมเดลธุรกิจใหเ้หมาะสมเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 
 

 
 

ส าหรับการเสวนาช่วงท่ีสอง ในหวัขอ้ “Reimagine the Business: From Cost Optimization to Transformation” 
ผูเ้ช่ียวชาญของ EY ไดก้ล่าวถึงการมองภาพรวมของธุรกิจอยา่งรอบดา้น โดยใชแ้นวทางการเพิ่มประสิทธิภาพตน้ทุน 
(Cost Optimization) เป็นเคร่ืองมือในการเพิ่มมูลค่า และใชเ้ทคโนโลยเีป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนการเติบโต
อยา่งย ัง่ยนื โดย คุณอรพรรณ เช็ง หุน้ส่วน EY-Parthenon ไดฉ้ายภาพใหเ้ห็นถึงความทา้ทายทั้งภายในและภายนอกท่ี
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ พร้อมแนะน าแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการใชต้น้ทุนอยา่งย ัง่ยนืในหลายมิติ อาทิ การบริหาร
จดัการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้ตน้ทุนต ่าลง, การใชบ้ริการจากผูเ้ช่ียวชาญภายนอก, การปรับปรุงขั้นตอนและพฒันา
บุคลากร, การจดัตั้งศูนยบ์ริการร่วม (Shared Services) เพื่อลดความซ ้าซอ้นและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
เป็นตน้  
 
ดา้น คุณสุโชค สุขเกษม หุน้ส่วนสายงานบริการท่ีปรึกษาดา้นเทคโนโลย ีอธิบายถึงการลงทุนในเทคโนโลยเีพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพตน้ทุน โดยใหเ้ร่ิมตน้จากส่วนท่ีสามารถสร้างผลกระทบสูงในวงกวา้ง โดยเฉพาะงานท่ีมีการใชบุ้คลากร
หรือมีปริมาณธุรกรรมจ านวนมาก ซ่ึงเทคโนโลยอีตัโนมติั (Automation) จะช่วยลดภาระงานและสร้างผลตอบแทนท่ี
คุม้ค่าได ้ทั้งน้ี การตดัสินใจลงทุนใน AI ควรมีวตัถุประสงคท์างธุรกิจท่ีชดัเจน เช่น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดความ
เส่ียง หรือวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การเลือกใชเ้ทคโนโลยนีั้นเหมาะสมกบัเป้าหมายขององคก์รอยา่งแทจ้ริง 
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คุณมนต์ชยา กุลวงศ์ หุน้ส่วนสายงานบริการท่ีปรึกษาธุรกิจ ยกตวัอยา่งกรณีศึกษาของธุรกิจคา้ปลีกท่ีประสบ
ความส าเร็จในการน า AI มาใชใ้นรูปแบบ Full Automation เพื่อบริหารจดัการกระบวนการท างานแบบ End-to-end ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่การคดัเลือกสินคา้จนถึงการวางบิลและการจ่ายเงิน ซ่ึงเพิ่มประสิทธิภาพการท างานไดถึ้ง 
70-90% และลดการใชบุ้คลากรลงอยา่งเห็นไดช้ดั ทั้งน้ี คุณมนตช์ยาแนะน าวา่ ก่อนตดัสินใจลงทุนใน AI ธุรกิจควร
ประเมินวา่ปัญหาจุดไหนท่ี AI จะเขา้มาช่วยจดัการไดดี้ท่ีสุด และควรมีการวางแผนการด าเนินงานในอีก 3-5 ปี
ขา้งหนา้อยา่งชดัเจน เพื่อให้การลงทุนและการปรับเปล่ียนเป็นไปอยา่งมีทิศทางและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
ในช่วงทา้ย คุณชินุมา ฮึกหาญ หุน้ส่วนสายงานบริการภาษีและธุรกรรมระหวา่งประเทศ ไดเ้สริมขอ้มูลในแง่มุมภาษีวา่ 
แมส่้วนใหญ่จะเป็นงานดา้น Compliance ท่ีตอ้งใชง้บประมาณสูง แต่สามารถเปล่ียนเป็นงานเชิงกลยุทธ์เพื่อเพิ่มมูลค่า
ใหธุ้รกิจได ้โดยใช ้Tax Intelligence Automation หรือระบบอตัโนมติัเขา้มาช่วยจดัการงานประจ า เพื่อใหที้มภาษีของ
บริษทัมีเวลามุ่งเน้นการวางแผนกลยุทธ์มากขึ้น ขณะเดียวกนั ควรจดัใหที้มมีการ Upskill และ Reskill เพื่อเพิ่ม
ความสามารถเชิงกลยทุธ์ และสร้างประโยชน์ใหอ้งคก์รในระยะยาว 
 

 
 
จากโอกาสและความทา้ทายรอบดา้นสะทอ้นใหเ้ห็นวา่บทบาทของ CFO ไม่ไดจ้ ากดัอยูแ่ค่การบริหารงบประมาณหรือ
การท ารายงานทางการเงิน แต่ตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ท่ีครอบคลุมทุกมิติ เตรียมพร้อมและท าความเขา้ใจในประเด็นต่าง 
ๆ อยา่งลึกซ้ึง เพื่อช่วยใหส้ามารถวางแผนกลยทุธ์ทางการเงินท่ีแขง็แกร่ง และน าพาองคก์รใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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งาน EY CFO Forum 2025 ไดผ้า่นไปอยา่งงดงามและประสบความส าเร็จเกินความคาดหมาย จากจ านวนลูกคา้ท่ีให้
เกียรติเขา้ร่วมงานเป็นจ านวนมากกวา่ 450 ท่าน ในนามของ EY ขอขอบคุณทุกท่านท่ีเขา้ร่วมงานและขอบคุณส าหรับ
ความไวว้างใจและการสนบัสนุนอนัดียิ่งเสมอมา EY หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดมี้โอกาสตอ้นรับทุกท่านอีกในโอกาส
ต่อไป 
 
อน่ึง งาน EY CFO Forum เป็นงานสัมมนาประจ าปีของ EY ซ่ึงจดัขึ้นเพื่อเป็นเวทีส าหรับผูบ้ริหารสูงสุดดา้นการเงิน 
(CFO) ไดม้ารับฟังขอ้มูลเชิงลึกจากผูเ้ช่ียวชาญของ EY พร้อมแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และมุมมองเชิงกลยุทธ์
ร่วมกนั เพื่อเตรียมรับมือกบัความทา้ทายทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว โดยในแต่ละปี จะมีการคดัสรรหวัขอ้ท่ี
หลากหลายและเหมาะกบัสถานการณ์ปัจจุบนั เพื่อให้มัน่ใจว่าจะตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริหารไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 
-จบ- 

About EY 
 
EY exists to build a better working world, helping create long-term value for clients, people and society and build 
trust in the capital markets. 

Enabled by data and technology, diverse EY teams in over 150 countries provide trust through assurance and help 
clients grow, transform and operate. 

Working across assurance, consulting, law, strategy, tax and transactions, EY teams ask better questions to find 
new answers for the complex issues facing our world today. 

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the member firms of Ernst & Young Global 
Limited, each of which is a separate legal entity. For more information about our organization, please visit ey.com. 
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