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EY CFO Forum 2026 เปิดวาระ “The Reset Advantage”  
ยกระดับ CFO สู่ผู้น าการเปล่ียนแปลงองคก์ร 

 

 
 
กรุงเทพฯ, 4 กนัยายน 2569. อีวาย ประเทศไทย ผูใ้หบ้รกิารดา้นการตรวจสอบบญัชีและใหค้  าปรกึษาทางธุรกิจระดบัโลก จดั
สมัมนาใหญ่ประจ าปี EY CFO Forum 2026 ในหวัขอ้ “The Reset Advantage” เปิดเวทีแลกเปล่ียนมมุมองและแนวทางใน
การขบัเคลื่อนองคก์รสู่อนาคตของผูน้  าทางการเงิน (CFO) ตัง้แต่การจดัสรรทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดบั
ศกัยภาพของ AI ใหส้รา้งคณุคา่ทางธุรกจิอยา่งเป็นรูปธรรม ไปจนถึงการผลกัดนักลยทุธส์ู่การลงมือปฏิบตัิ เพื่อสรา้งการ
เติบโตและความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งยั่งยืน โดยไดร้บัเกียรติจาก คุณรัตนา จาละ Country Managing Partner 
กล่าวเปิดงานพรอ้มตอ้นรบัผูเ้ขา้รว่มสมัมนา ณ โรงแรมอินเตอรค์อนติเนนตลั กรุงเทพฯ 
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งานสมัมนาแบ่งออกเป็น 2 ช่วง โดยชว่งแรกเจาะลกึ 4 วาระส าคญัที่ก าลงัก าหนดอนาคตขององคก์ร เริ่มตน้ดว้ยหวัขอ้ “The 

Trust Agenda: From Reporting Results to Defending Trust” โดย วราพร ประภาศิริกุล หุน้ส่วนและหวัหนา้สายงาน
ตรวจสอบบญัชี ซึ่งสะทอ้นบทบาทของ CFO ที่ก าลงักา้วจากผูร้ายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน สู่ผูน้  าในการสรา้งความ
เชื่อมั่น (Trust) ผ่านขอ้มลูที่โปรง่ใส น่าเชื่อถือ และสะทอ้นภาพธุรกิจอยา่งแทจ้รงิ โดยเนน้ 4 ประเด็นส าคญั ไดแ้ก่ การเตรยีม
ความพรอ้มสู่มาตรฐานบญัชี TFRS 18 การเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล FTSE Russell’s ESG Scores 
การยกระดบัคณุภาพขอ้มลูทางการเงินในประเด็นที่นกัลงทนุและผูส้อบบญัชีใหค้วามส าคญัมากขึน้ อาทิ การวดัมลูคา่
สินทรพัย ์การตัง้ส ารอง การดอ้ยค่าของทรพัยสิ์น และรายการท่ีไม่เกิดขึน้เป็นประจ า ตลอดจนการน าเทคโนโลยีและ AI มา
ช่วยเพิ่มความถกูตอ้ง รวดเรว็ และน่าเชื่อถือของขอ้มลู ขณะที่ CFO ยงัคงมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลความเส่ียง สรา้ง
ความไวว้างใจ และขบัเคลื่อนการเติบโตอยา่งยั่งยืนในระยะยาว 
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จากมิติของความเชื่อมั่นและความโปรง่ใส สู่ความทา้ทายดา้นนโยบายภาษีและกฎระเบียบท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ 
เกษม เกียรติเสรีกุล หุน้ส่วนและหวัหนา้สายงานภาษีอากร ไดน้ าเสนอหวัขอ้ “Tax Forward: Leveraging Tax Policy and 

Technology to Enable the Future” โดยชีใ้หเ้ห็นว่าทา่มกลางแรงกดดนัดา้นการคลงัที่เพิ่มขึน้ ประเทศไทยยงัคงเผชิญภาวะ
ขาดดลุงบประมาณกวา่ 800,000 ลา้นบาทต่อปี และมีหนีส้าธารณะอยู่ที่ราว 67% ของ GDP ส่งผลใหภ้าครฐัเรง่น าขอ้มลู
และเทคโนโลยีมาใชย้กระดบัประสิทธิภาพการจดัเก็บภาษี ทัง้ผ่านมาตรการ Global Minimum Tax และ ระบบ e-Invoice 
ท าใหห้น่วยงานภาษีขององคก์รตอ้งปรบัรูปแบบการบรหิารจดัการขอ้มลูภายในใหม้ีความถกูตอ้ง เชื่อมโยง และพรอ้มใชง้าน
มากขึน้ โดยน าเสนอแนวคิด Tax Forward ที่มุง่ยกระดบัการใชข้อ้มลู เทคโนโลยี และ AI เพื่อสรา้งคณุค่าทางธุรกิจและความ
ไดเ้ปรียบในการแขง่ขนัในระยะยาว ผ่านการขบัเคลื่อนใน 3 เสาหลกั ไดแ้ก่ Efficiency, Accuracy และ Visualization พรอ้ม
ยกระดบัสายงานภาษีจากผูป้ฏิบตัิตามกฎระเบียบ สู่การเป็น Strategic Business Partner ที่มุ่งเนน้การวางกลยทุธแ์ละ
สนบัสนนุการตดัสินใจทางธุรกิจไดม้ากขึน้ 
 

 
 
ท่ามกลางความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิและกฎระเบียบที่ซบัซอ้นขึน้ อรพรรณ เช็ง หุน้ส่วน EY-Parthenon ไดถ้า่ยทอด
มมุมองในหวัขอ้ “Funding the Future: The CFO Agenda for Future-Ready Growth” ว่าการเติบโตอย่างยั่งยืนไม่
จ าเป็นตอ้งมาจากเงินทนุใหม่เสมอไป แต่เกิดจากการจดัสรรทรพัยากรและเงินทนุเดิมไปยงัธุรกิจที่สรา้งมลูคา่สงูสดุ โดยแนะ
องคก์รควรทบทวนพอรต์ธุรกิจผ่าน 3 ค าถามส าคญั ไดแ้ก่ ธุรกิจนัน้มีความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนัหรือไม่ สอดคลอ้งกบักล
ยทุธก์ารเติบโตในอนาคตเพียงใด และตลาดยงัมีศกัยภาพสรา้งรายไดแ้ละก าไรหรือไม่ เพื่อน าไปสูท่างเลือกเชงิกลยทุธท์ี่
เหมาะสม ไมว่่าจะเป็น Grow, Transform, Separate หรือ Divest พรอ้มก าหนดแนวทางการเติบโตผ่าน 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ การ
พฒันาศกัยภาพภายใน การควบรวมและเขา้ซือ้กิจการ หรือการสรา้งพนัธมติรเชงิกลยทุธ ์ทัง้นี ้อรพรรณเนน้ย า้ว่า CFO ในยคุ
ใหม่ตอ้งกา้วจากผูร้ายงานผลทางการเงิน สู่ Strategic Partner ที่ใชข้อ้มลูและมมุมองเชิงธุรกจิในการจดัสรรทรพัยากร 
ขบัเคล่ือนการตดัสินใจ และสรา้งความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รในระยะยาว 
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ดา้นการขบัเคล่ือนองคก์รสู่อนาคต ปาจรีย ์แสงค า หุน้ส่วนและหวัหนา้สายงานท่ีปรกึษาธุรกิจ ในหวัขอ้ “Beyond AI: Why 

Technology Alone Will Not Deliver AI Returns” ฉายภาพการเปล่ียนผ่านสู่ยคุ AI ที่เทคโนโลยีไม่ไดเ้ป็นเพียงเครื่องมือ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานอีกต่อไป แต่ก าลงักา้วสู่ยคุของ Agentic AI ที่สามารถวางแผน ประสานงาน และด าเนินงาน
ไดอ้ย่างอตัโนมตัิมากขึน้ องคก์รจึงตอ้งเปล่ียนมมุมองจากการทดลองใช ้AI ในระดบัโครงการน ารอ่ง (Pilot Case) ที่กระจดั
กระจายและไม่สามารถขยายผลสู่ระดบัองคก์รได ้ไปสู่การขบัเคลือ่น Business Transformation ที่เชื่อมโยงกบัเปา้หมายทาง
ธุรกิจอยา่งเป็นระบบ ผ่านแนวคดิ Value-based Thinking โดยเริม่จากการก าหนด Strategic Outcome ที่ตอ้งการ ก่อนน า 
AI ไปยกระดบักระบวนการท างานท่ีสรา้งคณุคา่ไดจ้รงิ พรอ้มเตรยีมความพรอ้มดา้นขอ้มลู กระบวนการก ากบัดแูล และ
บคุลากร เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นในการท างานรว่มกนัระหว่างมนษุยแ์ละ AI ทัง้นี ้องคก์รที่จะไดร้บัชยัชนะในอนาคตอาจไม่ใช่
องคก์รที่มี AI ที่ฉลาดที่สดุ แตค่ือองคก์รที่สามารถน า AI มาเป็นตวัเรง่การเปล่ียนแปลงและสรา้งความแตกต่างจากคู่แขง่ใน
ตลาด 
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ต่อดว้ย Show and Share Session หวัขอ้ “Resetting the Enterprise: How to Turn AI Ambition into Business Value” 
โดย ปาจรีย ์แสงค า รว่มดว้ย พรอนันต ์กิจนะวันชัย หุน้ส่วนสายงานตรวจสอบบญัชี แลกเปล่ียนมมุมองถึงการเปล่ียนผ่าน
จาก Generative AI สู่ Agentic AI ที่สามารถท างานแบบ End-to-End ผ่าน AI Orchestrator ซึ่งเชื่อมโยงขอ้มลูและระบบ
ต่าง ๆ ภายในองคก์ร โดยการน า AI มาใชใ้หเ้กดิผลลพัธค์วรเริม่จากเปา้หมายทางธุรกจิ ไม่ใชเ่ริ่มตน้จากเทคโนโลยีหรือ Use 
Case เพียงอย่างเดียว จากนัน้จงึปรบักระบวนการ บคุลากร และทกัษะใหส้อดคลอ้งกบับรบิทขององคก์ร โดยมี Forward 
Deployed Engineer ช่วยประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีใหต้อบโจทยท์ิศทางและการด าเนินงานของแต่ละองคก์ร พรอ้มยกระดบั
บทบาทของ Process Owner ใหก้ ากบัดแูลไดต้ลอดทัง้กระบวนการ ขณะที่มนษุยย์งัคงมีอ านาจตดัสินใจสงูสดุในขัน้ตอนท่ีมี
ความเส่ียงสงู ทัง้นี ้องคก์รควรวดัผลการลงทนุใน 3 มติิ ไดแ้ก่ Productivity Impact, Decision-Making Impact และ 
Financial Impact เพื่อเปลี่ยน AI Ambition ใหเ้ป็น Business Value และสรา้งผลลพัธท์างธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม 
 

 
 
นอกจากนี ้ในชว่งบา่ยผูเ้ขา้รว่มสมัมนายงัไดเ้ลือกต่อยอดมมุมองในหวัขอ้ที่สอดคลอ้งกบัความสนใจและโจทยข์ององคก์ร ใน 
Breakout Sessions ผ่านกรณีศกึษาและประสบการณจ์รงิจากผูว้ิทยากรผูท้รงคณุวฒุิของ EY ครอบคลมุการก าหนดกลยทุธ์
และขยายผล Agentic AI เพื่อสรา้งคณุค่าทางธุรกิจ การประยกุตใ์ช ้AI เพื่อเสรมิความมั่นใจตลอดเสน้ทางการเปล่ียนระบบ 
ERP และเพิ่มผลตอบแทนจากการลงทนุ ตลอดจนการยกระดบังานดา้นภาษีและการบรหิารความเส่ียงใหม้คีวามแม่นย า 
รดักมุ และคล่องตวัยิง่ขึน้ พรอ้มต่อยอดสู่ผลลพัธท์ี่เป็นรูปธรรมในองคก์ร 
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ความไดเ้ปรียบในโลกธุรกิจยคุใหม่ไม่ไดเ้กดิจากการเปล่ียนแปลงเพียงมติิใดมิติหน่ึง หากแต่อยู่ที่ความสามารถของ CFO ใน
การเชื่อมโยงความเชื่อมั่น การเงนิ ภาษี ขอ้มลู เทคโนโลยี และบคุลากรเขา้กบักลยทุธอ์งคก์รอยา่งเป็นระบบ พรอ้มรบัมือกบั
มาตรฐาน กฎเกณฑ ์และความเส่ียงที่ซบัซอ้นขึน้ ตลอดจนใชข้อ้มลูและ AI เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพและการตดัสินใจ โดย
เปล่ียนความซบัซอ้นใหเ้ป็นโอกาส เปล่ียนศกัยภาพของเทคโนโลยีใหเ้ป็นคณุค่าที่วดัผลได ้และขบัเคล่ือน The Reset 

Advantage ใหเ้กดิขึน้จรงิทั่วทัง้องคก์ร 
 

 
 
งาน EY CFO Forum 2026 ไดร้บัการตอบรบัอยา่งดียิ่งจากผูบ้รหิารและผูน้  าสายการเงินรว่ม 500 คน ท่ีมารว่มแลกเปล่ียน
มมุมองและส ารวจแนวทางรบัมือกบัโอกาสและความทา้ทายใหมข่องโลกธุรกิจ ในนามของ EY ขอขอบพระคณุผูเ้ขา้รว่มงาน
ทกุท่านส าหรบัการมีส่วนรว่ม ตลอดจนความไวว้างใจและการสนบัสนนุท่ีมอบใหแ้ก่ EY ดว้ยดีเสมอมา และหวงัเป็นอยา่งยิ่ง
ว่าจะไดม้ีโอกาสตอ้นรบัทกุท่านอกีครัง้ในโอกาสต่อไป 
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อนึ่ง งาน CFO Forum เป็นงานสมัมนาประจ าปีของ EY ซึ่งจดัขึน้เพื่อเป็นเวทีส าหรบัผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการเงิน ไดม้ารบัฟัง
ขอ้มลูเชงิลกึจากผูเ้ชี่ยวชาญของ EY พรอ้มแลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ ์และมมุมองเชิงกลยทุธร์ว่มกนั เพื่อเตรียมรบัมือ
กบัความทา้ทายทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ โดยในแต่ละปี จะมีการคดัสรรหวัขอ้ที่หลากหลายและเหมาะกบั
สถานการณปั์จจบุนั เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รหิารไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 

-จบ- 

About EY 
 
EY exists to build a better working world, helping create long-term value for clients, people and society and build 
trust in the capital markets. 

Enabled by data and technology, diverse EY teams in over 150 countries provide trust through assurance and help 
clients grow, transform and operate. 

Working across assurance, consulting, law, strategy, tax and transactions, EY teams ask better questions to find 
new answers for the complex issues facing our world today. 

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the member firms of Ernst & Young Global 
Limited, each of which is a separate legal entity. For more information about our organization, please visit ey.com. 

This news release has been issued by EY Corporate Services Limited, a member of the global EY organization 
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