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'อวีำย' แนะ 4 แนวทำง ปรับกลยุทธ์-รับมือควำมเส่ียง ท่ำมกลำงควำมผันผวนทั่วโลก 
 

▪ ท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอนต่ำง ๆ ทั่วโลก ธุรกิจต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไปอย่ำงรวดเร็ว 
เพ่ือรักษำเสถียรภำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
▪ นอกจำกกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ ธุรกิจต้องผนวกกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ที่เกิดจำกกำรตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ให้
เป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนอย่ำงรอบด้ำน 
 
กรุงเทพฯ, 21 ตุลาคม 2568. ในช่วงหา้ปีท่ีผา่นมา ภูมิทศัน์ทางธุรกิจทัว่โลกตอ้งเผชิญกบัเหตุการณ์ส าคญัหลายประการ 
ทั้งท่ีสามารถคาดการณ์ไดแ้ละเหนือความคาดหมาย เหตุการณ์เหล่าน้ีไดส่้งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อการ
ด าเนินงานของภาคธุรกิจ ท าให้ผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์ร (CEO) ตอ้งเร่งปรับเปล่ียนกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว เพื่อรักษาเสถียรภาพและความสามารถในการแข่งขนั 
 
ขอ้มูลจากรายงานผลส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสูงสุด (EY-Parthenon CEO Outlook survey ) ซ่ึงไดท้ าการ
ส ารวจความคิดเห็นของ CEO กวา่ 1,200 คนทัว่โลก พบวา่เกือบคร่ึงหน่ึงของผูน้ าองคก์รเหล่าน้ีแสดงความกงัวลอยา่ง
ยิง่ต่อสถานการณ์โลกท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทางธุรกิจ โดยประเด็นความทา้ทายส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจไทย ไดแ้ก่ 1). สภาวะเศรษฐกิจหลงัการแพร่ของโรคระบาด ทั้งความผนัผวนของราคาพลงังานและตน้ทุน
เช้ือเพลิงท่ีสูงขึ้น 2). ความขดัแยง้ทางภูมิรัฐศาสตร์และสงคราม อาทิ ความขดัแยง้รัสเซีย-ยเูครน, อิหร่าน-อิสราเอล 
หรือ ไทย- กมัพูชา 3). มาตรการทางการคา้และภาษี โดยเฉพาะการตั้งก าแพงภาษีของสหรัฐอเมริกา และ 4). การ
ประยกุตใ์ช ้AI และเทคโนโลยตี่าง ๆ เพื่อเร่งขยายผลลพัธ์ในระดบัองคก์ร 
 
จักรพนัธ์ อรรถพรมงคล หุน้ส่วนท่ีปรึกษาดา้นการวางแผนกลยทุธ์องคก์ร EY-Parthenon กล่าววา่  
“ธุรกิจทัว่โลกก าลงัเผชิญกบัคล่ืนแห่งความไม่แน่นอนคร้ังใหญ่จากปัจจยัทา้ทายรอบดา้น ความกงัวลต่าง ๆ ของ CEO 
ส่วนใหญ่ไม่ไดเ้กินจริงอีกต่อไป ส่ิงส าคญัคือการ ‘ยอมรับความไม่แน่นอน’ และปรับตวัเขา้กบัมนั เราไม่สามารถใช้
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กลยทุธ์แบบเดิมได ้การอยูร่อดและการเติบโตในวนัน้ี ขึ้นอยู่กบัความสามารถในการปรับกลยทุธ์ใหเ้ร็วและชาญฉลาด 
เพื่อกา้วขา้มความทา้ทายและพลิกวิกฤติใหเ้ป็นโอกาสในการเติบโตอยา่งมัน่คงในระยะยาว” 
 
4 กลยุทธ์ส ำคัญที่ CEO ทั่วโลกเร่งปรับเปลี่ยน 
อยา่งไรก็ตาม ผลส ารวจช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารท่ีแสดงความกงัวลเกือบทั้งหมดไดด้ าเนินการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ เพื่อลด
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกบัธุรกิจแลว้ โดยมุ่งเนน้การปรับกลยุทธ์ใน 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 
 
1. กำรปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับควำมเส่ียงทำงภูมิรัฐศำสตร์ (Resilience from Geopolitics) โดยผลส ารวจระบุวา่ 
CEO 42% กงัวลวา่ความไม่แน่นอนดา้นภูมิรัฐศาสตร์ เศรษฐกิจมหภาค และการคา้ จะส่งผลกระทบต่อการเติบโตของ
ธุรกิจ และเพื่อรับมือกบัความเส่ียงดงักล่าว 85% ของ CEO กลุ่มน้ีท าการไดป้รับเปล่ียนกลยุทธ์เพื่อรับมือเป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้ โดยเลือกท่ีจะชะลอแผนการลงทุน และยา้ยฐานการผลิตหรือแหล่งจดัหาสินคา้ (Sourcing) ไปยงัตลาด
ใหม่เพื่อลดความเส่ียง อยา่งไรก็ตาม การปรับเปล่ียนน้ีอาจส่งผลใหเ้กิดความเส่ียงดา้นเงินทุนหมุนเวียน (Working 
Capital) และ ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีสูงขึ้น 
 
2. กำรปรับกลยุทธ์ด้ำนภำษีและกำรค้ำ (Resilience from Tariff and Trade) ขอ้มูลจากผลส ารวจระบุวา่ 85% ของ
ผูบ้ริหารแสดงความกงัวลในระดบักลางถึงมากต่อประเด็นภาษีการคา้ และไดป้รับกลยทุธ์เพื่อรับมือ โดยเนน้การ
พฒันาหรือออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่มากขึ้น รวมถึงการลดตน้ทุนเพื่อรักษาระดบัอตัราก าไร (Margin) อยา่งไรก็ตาม 
การปรับตลาดใหม่อาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงหลายดา้น เช่น ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน (Execution Risk) เน่ืองจาก
ตอ้งใชเ้วลาและตน้ทุนสูงกวา่ตลาดจะเขา้ท่ี โดยตน้ทุนอาจสูงขึ้น 15-30% ในช่วงเปล่ียนผา่นผูผ้ลิต, ความเส่ียงจากการ
พึ่งพาตลาดใดตลาดหน่ึงมากเกินไป (Dependency Concentration Risk) แทนท่ีจะเป็นการกระจายความเส่ียงไปยงั
ภูมิภาคอ่ืน ๆ และ ความเส่ียงในการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Regulatory Compliance Risk) จากความแตกต่างทาง
กฎหมายในตลาดใหม่ 
 
3. กำรปรับกลยุทธ์เพ่ือรองรับกำรใช้งำน AI ในระดับองค์กร (Resilience from AI) โดย CEO ส่วนใหญ่ (36%) เตรียม
เพิ่มการลงทุนเพื่อขยายผลการใช ้AI ในระดบัองคก์ร (Scale up) เน่ืองจากเห็นผลลพัธ์จากการน าร่องใช ้AI ท่ีเร่ิม
ชดัเจนขึ้น และตอ้งการใหมี้การก ากบัดูแล AI (AI Governance) ท่ีครอบคลุมทั้งบริษทั อยา่งไรก็ตาม ความเส่ียงท่ีมา
พร้อมกบัการใช ้AI คือ ความเส่ียงดา้นการลงทุน (Investment Risk) เน่ืองจากจ าเป็นตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญเฉพาะทางใน
การฝึกอบรมดา้น AI เพื่อป้องการการลงทุนสูญเปล่า และตน้ทุนบุคลากรท่ีเพิ่มขึ้น เน่ืองจากฐานเงินเดือนของ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้น AI มกัสูงกวา่พนกังานทัว่ไป 
 
4. กำรปรับกลยุทธ์ในกำรซ้ือขำยและควบรวมกิจกำร และกำรเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจ (Resilience from M&A and 
Partnerships) มี CEO เพียง 1% เท่านั้นท่ีระบุวา่จะไม่มีการเปล่ียนแปลงกลยทุธ์ในการท าธุรกรรมขอ้ตกลงต่าง ๆ 
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ในขณะท่ี 99% เลือกท่ีจะปรับเปล่ียน โดยการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัท่ีสุดคือการจดัตั้งกิจการร่วมคา้ (Joint Venture) ท่ี
สูงถึง 67% อยา่งไรก็ตาม ความเส่ียงจากการท าธุรกรรมและการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ คือ เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ทาง
ธุรกิจท่ีไม่สอดคลอ้งกนั (Misaligned Objective), ช่องวา่งในการบริหารจดัการวฒันธรรมองคก์ร (Culture 
Management Gap) เช่น ความแตกต่างในรูปแบบการท างาน ค่านิยม และการส่ือสาร, ขอ้พิพาทดา้นธรรมาภิบาล 
(Governance Dispute) เช่น โครงสร้างองคก์รท่ีไม่ลงตวั บทบาทท่ีไม่ชดัเจน หรือสิทธิในการออกเสียง, และความเส่ียง
ดา้นผลการด าเนินงาน (Performance Risk) ท่ีการรวมกนัของธุรกิจ (Synergy) ไม่สามารถสร้างคุณค่าร่วมกนัไดต้ามท่ี
คาดหวงั ซ่ึงอาจส่งผลใหก้ารด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 
“โลกธุรกิจในวนัน้ีไม่ไดแ้ข่งขนักนัแค่เร่ืองสินคา้และบริการ แต่ก าลงัแข่งกนัในเร่ือง ‘ความสามารถในการปรับตวั’ 
องคก์รจึงตอ้งมีการปรับ ‘แผนกลยทุธ์ท่ียดืหยุน่’ เพื่อรับมือกบัความทา้ทายจากความผนัผวน ขณะเดียวกนั ความทา้
ทายใหม่ท่ีไม่อาจมองขา้มคือ ‘ความเส่ียงท่ีเกิดจากการปรับกลยทุธ์’ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการบริหารจดัการอยา่งเป็น
ระบบและทนัเวลา เพื่อรักษาเสถียรภาพทางธุรกิจและสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัในระยะยาวไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ” จกัรพนัธ์ กล่าวปิดทา้ย 
 

-จบ- 
 

 
 
About EY 

EY is building a better working world by creating new value for clients, people, society and the planet, while building 
trust in capital markets. 
 
Enabled by data, AI and advanced technology, EY teams help clients shape the future with confidence and develop 
answers for the most pressing issues of today and tomorrow.  
 
EY teams work across a full spectrum of services in assurance, consulting, tax, strategy and transactions. Fueled by 
sector insights, a globally connected, multi-disciplinary network and diverse ecosystem partners, EY teams can 
provide services in more than 150 countries and territories. 

 
All in to shape the future with confidence.  

This news release has been issued by EY Corporate Services Limited, a member of the global EY organization. 
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