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‘อวีำย’ เผยธุรกจิที่ผนวกรวมกลยุทธ์ด้ำนควำมยัง่ยืนเข้ำกบักลยุทธ์ธุรกจิมั่นใจ
ในควำมส ำเร็จมำกกว่ำธุรกจิที่ด ำเนินแบบแยกส่วนงำน 

 
▪ ผลส ำรวจของ EY พบว่ำบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจโดยผนวกแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืนเข้ำกับกลยุทธ์หลักของ
องค์กร มีควำมม่ันใจในกำรบรรลุควำมส ำเร็จทำงธุรกิจมำกกว่ำบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจแบบแยกส่วน (Siloed Approach) 
ถึง 40% 
▪ กว่ำ 90% ของธุรกิจก ำลังเผชิญแรงกดดันจำกนักลงทุน และเกือบ 80% เผชิญแรงกดดันจำกกลุ่มนักเคล่ือนไหวใน
กำรคำดหวังต่อแผนกลยุทธ์ด้ำนควำมย่ังยืนขององค์กร 
▪ บริษัทที่สำมำรถผนวกกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืนเข้ำกับกลยุทธ์ธุรกิจได้มีประสิทธิภำพ ให้ควำมเห็นว่ำคณะกรรมกำร
บริษัทมีควำมม่ันใจในกำรขับเคล่ือนองค์กรสู่เป้ำหมำยด้ำนควำมย่ังยืนอย่ำงมีประสิทธิภำพเพิม่ขึน้ถึง 1.5 เท่ำ 
 
กรุงเทพฯ, 18 กรกฎาคม 2568. รายงานผลส ารวจฉบบัใหม่ของอีวายช้ีวา่ บริษทัท่ีผสานความยัง่ยนืเขา้กบักลยทุธ์หลกั 
มีความมัน่ใจในแนวโน้มธุรกิจปีหนา้มากกวา่บริษทัท่ีด าเนินงานแบบแยกส่วนถึง 40% 
 
รายงาน EY Long-Term Value and Corporate Governance Survey ฉบบัท่ี 5 เนน้ย  ้าถึงแรงกดดนัท่ีเพิ่มขึ้นต่อภาคธุรกิจ
ในการเร่งใหค้วามส าคญักบักลยทุธ์ดา้นความยัง่ยนื พร้อมช้ีถึงความจ าเป็นในการบูรณาการกลยทุธ์ดา้นความยัง่ยืนเขา้
กบักลยทุธ์องคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างคุณค่าทางธุรกิจท่ีจบัตอ้งได ้
 
วิไลพร อิทธิวิรุฬห์ หุ้นส่วนและหัวหน้ำส่วนงำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและควำมย่ังยืน อีวำย ประเทศไทย 
กล่าววา่ 
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“การท าใหค้วามยัง่ยนืเป็นหวัใจส าคญัของการตดัสินใจทางธุรกิจ ควบคู่กบัการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการ
ขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง ไม่เพียงช่วยเสริมความแขง็แกร่งใหก้บัองคก์ร แต่ยงัวางรากฐานสู่ความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื
ในอนาคตอีกดว้ย หวัใจส าคญัคือ ความยัง่ยนืตอ้งเป็นแกนหลกัของกลยทุธ์ธุรกิจ ทั้งในวนัน้ีและวนัขา้งหนา้” 
 
รายงานการส ารวจระบุวา่ ภาคธุรกิจก าลงัเผชิญกบัความตอ้งการท่ีเพิ่มขึ้นจากทั้งนกัลงทุนและกลุ่มนกัเคล่ือนไหว โดย 
91% ของบริษทัท่ีเขา้ร่วมการส ารวจรายงานวา่ไดรั้บแรงกดดนัจากนกัลงทุนใหย้กระดบัความพยายามดา้นความยัง่ยนื 
ขณะท่ี 78% เผชิญกบัแรงกดดนัในลกัษณะเดียวกนัจากกลุ่มนกัเคล่ือนไหว ขณะท่ีการเส่ือมเสียต่อภาพลกัษณ์ยงัเป็น
ความกงัวลส าคญั โดยมากกวา่หน่ึงในสาม (39%) ของผูต้อบแบบส ารวจเปิดเผยวา่เคยถูกส่ือวิพากษว์ิจารณ์ถึงความ
พยายามดา้นความยัง่ยนืท่ีไม่เพียงพอ อยา่งไรก็ตาม ตวัเลขน้ีลดลงเหลือเพียง 6% ในกลุ่มบริษทัท่ีมีกลยทุธ์ความยัง่ยนื
แบบบูรณาการอยา่งเตม็รูปแบบ 
 
องค์กรส่วนใหญ่ยังคงด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนแบบแยกส่วน 
รายงานยงัช้ีถึงกลุ่มบริษทัผูบุ้กเบิกท่ีเรียกวา่ "ผูบู้รณาการความยัง่ยนื" (Sustainability Integrators) ซ่ึงประสบ
ความส าเร็จในการผสานกลยทุธ์ดา้นความยัง่ยนืเขา้กบักระบวนการด าเนินงานขององคก์รอย่างแทจ้ริง  
 
บริษทัในกลุ่มน้ีมีภาพลกัษณ์ท่ีแขง็แกร่งขึ้น สามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกท่ีเป็นรูปธรรมต่อสังคมแวดลอ้ม นอกจากน้ี พวกเขาระบุวา่คณะกรรมการบริษทัมีประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการดา้นความยัง่ยนืมากกวา่บริษทัอ่ืนถึง 1.5 เท่า 
 
อยา่งไรก็ตาม มีเพียง 27% ของธุรกิจท่ีเขา้ร่วมการส ารวจเท่านั้นท่ีอยูใ่นกลุ่มน้ี ขณะท่ีบริษทัส่วนใหญ่ (55%) ยงัคงแยก
กลยทุธ์ดา้นความยัง่ยนืออกจากกลยุทธ์ทางธุรกิจ หรือบางบริษทัยงัไม่มีแมก้ระทัง่แผนกลยุทธ์ดา้นความยัง่ยืนเลย 
 
โครงกำรด้ำนควำมย่ังยืนมีแนวโน้มถูกตัดลดงบประมำณก่อน 
บริษทัส่วนใหญ่ท่ีเขา้ร่วมการส ารวจ (57%) ระบุวา่ หากจ าเป็นตอ้งปรับลดงบประมาณ โครงการดา้นความยัง่ยนืมกั
เป็นเป้าหมายแรกท่ีถูกตดัก่อนโครงการทางธุรกิจ ขณะเดียวกนั 39% ของบริษทัเห็นวา่ ความยัง่ยนืเป็นเป้าหมายรองมา
โดยตลอดเม่ือเทียบกบัเป้าหมายเชิงพาณิชย ์
 
อยา่งไรก็ตาม เป็นท่ีน่าสังเกตว่ามีเพียง 2% ของผูต้อบแบบส ารวจในกลุ่ม Sustainability Integrator เท่านั้น ท่ีมองวา่
ความยัง่ยนืมีความส าคญัน้อยกวา่เป้าหมายเชิงพาณิชย ์และมีเพียง 4% ท่ีระบุวา่จะปรับลดโครงการดา้นความยัง่ยนื
ก่อนโครงการทางธุรกิจหากเผชิญภาวะเศรษฐกิจถดถอย   
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นอกจากน้ี กวา่หน่ึงในสิบ (94%) ของผูต้อบแบบส ารวจในกลุ่ม Sustainability Integrator ยงัระบุวา่ คณะกรรมการ
บริษทัมีความสามารถในการอนุมติังบลงทุนส าหรับโครงการดา้นความยัง่ยนือยา่งมีประสิทธิภาพ ขณะท่ีกลุ่มบริษทัท่ี
ด าเนินงานแบบแยกส่วนมีเพียงไม่ถึงหน่ึงในสาม (28%) เท่านั้นท่ีรายงานในลกัษณะเดียวกนั 
  
 "ธุรกิจจ าเป็นตอ้งเร่งผนวกปัจจยัดา้นความยัง่ยนืเขา้กบักระบวนการด าเนินงานโดยเร็ว มิฉะนั้นอาจสูญเสียความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัได ้การด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนไม่ใช่เพียงเพื่อเจตนาท่ีดีเท่านั้น แต่หมายถึงการมองเห็น
ประโยชน์ทางธุรกิจท่ีจบัตอ้งได ้และพร้อมลงทุนอยา่งจริงจงัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว บริษทัท่ีกลา้ด าเนินกลยทุธ์
ดา้นความยัง่ยนือยา่งจริงจงั จะไม่เพียงเพิ่มความยดืหยุน่ใหก้บัธุรกิจ แต่ยงัเสริมความมัน่ใจในการเติบโตในอนาคต
ดว้ย" วิไลพร กล่าวเพิ่มเติม 
 
เพื่อสนบัสนุนการเปล่ียนผา่นไปสู่การเป็นองคก์รท่ีบูรณาการดา้นความยัง่ยนือยา่งแทจ้ริง อีวาย ขอแนะน า 5 แนวทาง
ปฏิบติัส าคญั ดงัน้ี: 

1. ส่งเสริมความเป็นเอกภาพของคณะกรรมการและผูบ้ริหารในการขบัเคล่ือนพนัธกิจดา้นความยัง่ยนื 
2. ปลูกฝังวฒันธรรมการท างานร่วมกนัในการด าเนินพนัธกิจดา้นความยัง่ยนืทัว่ทั้งองคก์ร 
3. เสริมสร้างใหทุ้กหน่วยงานเกิดความเขา้ใจในประโยชน์และขอ้ไดเ้ปรียบเชิงพาณิชยข์องการด าเนินกลยุทธ์

ความยัง่ยนื 
4. ลงทุนเชิงรุกในโครงการดา้นความยัง่ยนืเพื่อส่งเสริมการบูรณาการกลยทุธ์ดา้นความยัง่ยืนในองคก์รอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
5. ใชเ้ทคโนโลยเีป็นกลไกสนบัสนุนการด าเนินกลยทุธ์ความยัง่ยืนแบบบูรณาการ 

 
หากตอ้งการอ่านรายงานผลส ารวจและค าแนะน าฉบบัเตม็ สามารถเขา้ไปไดท่ี้  
https://www.ey.com/en_gl/insights/long-term-value/europe-corporate-governance-survey-findings 
 

-จบ- 
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About EY 

EY is building a better working world by creating new value for clients, people, society and the planet, while building 
trust in capital markets. 
 
Enabled by data, AI and advanced technology, EY teams help clients shape the future with confidence and develop 
answers for the most pressing issues of today and tomorrow.  
 
EY teams work across a full spectrum of services in assurance, consulting, tax, strategy and transactions. Fueled by 
sector insights, a globally connected, multi-disciplinary network and diverse ecosystem partners, EY teams can 
provide services in more than 150 countries and territories. 

 
All in to shape the future with confidence.  

This news release has been issued by EY Corporate Services Limited, a member of the global EY organization. 
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