
 

 

 

Advertorial 

 
อรรัชตา ภควตัชยั 
Brand, Marketing and Communications 
+66 9928 91792 
Onrachata.Pakawatchai@th.ey.com  

ดวงแกว้ ทองทวีผล 
Brand, Marketing and Communications 
+66 8409 62085 
Duangkaew.Thongtawepol@th.ey.com 
 

อวีาย ประเทศไทย จดังานสัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2568  
 

 
 

กรุงเทพฯ, 3 ตุลาคม 2568. อีวาย ประเทศไทย ผูใ้หบ้ริการดา้นการตรวจสอบบญัชี ภาษี และท่ีปรึกษาทางธุรกิจชั้นน า
ระดบัโลก ตอกย  ้าความมุ่งมัน่ในการยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการของภาคธุรกิจไทย ใหส้ามารถรับมือกบัความไม่
แน่นอนจากปัจจยัต่าง ๆ ทัว่โลก ไดจ้ดังานสัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2568 ภายใตห้วัขอ้ “In the 
Winds of Change: เม่ือโลกเปลี่ยน ท่านจะปรับอย่างไร” น าเสนอขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัความทา้ทายจากความไม่
แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์และสงครามการคา้โลกในปัจจุบนัท่ีทวีความซบัซอ้นขึ้น อีกทั้งเป็นตวัแปรส าคญัท่ีส่งผลให้
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งปรับบทบาทและกลยทุธ์ในการก ากบัดูแล เพื่อขบัเคล่ือนองคก์รใหส้ามารถด าเนินงานไป
ขา้งหนา้ไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยืน งานสัมมนาไดรั้บเกียรติจาก รัตนา จาละ Country Managing Partner กล่าวเปิดงาน
และตอ้นรับผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา ณ โรงแรมสยาม เคมปินสก้ี กรุงเทพฯ 
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เปิดเวทีสัมมนาช่วงแรกในหวัขอ้ “The current Wind of Change: Navigating challenges in Financial matters, ESG, 
Tax and Business Strategy” โดย เกษม เกียรติเสรีกุล หุน้ส่วนและหวัหนา้สายงานภาษีอากร ท่ีไดฉ้ายภาพระบบการคา้
เสรีขององคก์ารการคา้โลก (WTO) ท่ีก าลงัเผชิญกบัความผนัผวนอยา่งมากจากการประกาศใชน้โยบาย Reciprocal 
Tariff ของสหรัฐฯ และยงัถูกซ ้ าเติมดว้ยความผนัผวนจากสงครามการคา้ (Trade War) และความขดัแยง้ทางภูมิ
รัฐศาสตร์ (Geopolitical Conflict) ท่ีก าลงัทวีความรุนแรงอยูใ่นขณะน้ี ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษี เกษมเน้นย  ้าใหภ้าค
ธุรกิจเตรียมพร้อมปรับกลยทุธ์เพื่อรับมือกบัการเปล่ียนแปลงส าคญั 3 ประการ ท่ีจะเพิ่มตน้ทุนทางภาษีอยา่งหลีกเล่ียง
ไม่ได ้ไดแ้ก่ 1. ภาษีศุลกากรของสหรัฐฯ (US Tariff) โดยเฉพาะความเขม้งวดในการตรวจสอบแหล่งก าเนิดสินคา้ 
(Transhipment) 2.ภาษีคาร์บอน (Carbon Tax) มีการชะลอการบงัคบัใชม้าตรการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในบางภูมิภาค และ 
3. ภาษีขั้นต ่าทัว่โลก (Global Minimum Tax) ก าหนดใหบ้ริษทัขา้มชาติขนาดใหญ่ตอ้งเสียภาษีส่วนเพิ่มในอตัรา 15%  
 

 
 
ดา้น จักรพนัธ์ อรรถพรมงคล หุน้ส่วนท่ีปรึกษาดา้นการวางแผนกลยทุธ์องคก์ร EY-Parthenon เผยผลส ารวจ CEO ทัว่
โลกวา่ ธุรกิจส่วนใหญ่ไดป้รับกลยทุธ์เพื่อลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนรอบดา้นท่ีก าลงัเผชิญในช่วงหา้ปีท่ีผา่น
มาแลว้ โดยมีการปรับตวัส าคญั 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 1.ภูมิรัฐศาสตร์ - ชะลอการลงทุนหรือยา้ยฐานการผลิต หรือแหล่ง 
Sourcing ไปยงัตลาดใหม่ 2. ภาษีและการคา้ - เนน้การท า Domestic Sourcing หาตลาดและผลิตภณัฑใ์หม่ รวมถึงการ
ลดตน้ทุนเพื่อรักษาอตัราก าไร 3. เทคโนโลย ี- ลงทุนใน AI มากขึ้นเน่ืองจากเห็นผลลพัธ์ในเชิงบวก และ 4. การควบ
รวมกิจการและพนัธมิตรทางธุรกิจ - โดยหนัมาใหค้วามส าคญักบัการท า Joint Venture มากขึ้น อยา่งไรก็ตาม จกัรพนัธ์
เนน้ย  ้าวา่องคก์รตอ้งปรับกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ควบคู่กบัการบริหารจดัการและเตรียม
รับมือกบัความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการปรับเปล่ียนกลยทุธ์เหล่านั้น 
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ต่อดว้ยการเสวนาในหวัขอ้ “Time of Uncertainties: How can Audit Committee cope with oversight with confidence” 
โดย วราพร ประภาศิริกุล หุน้ส่วนและหัวหนา้สายงานตรวจสอบบญัชี ไดก้ล่าวถึงการรายงานทางการเงินท่ีก าลงัเผชิญ
กบัการเปล่ียนแปลง ทั้งการใชม้าตรฐานบญัชีใหม่ (เช่น TFRS 17, TFRS 18, TFRS 19) รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลดา้น
ความยัง่ยนื (IFRS S1/S2 และการประเมิน ESG จาก FTSE Russell) นอกจากน้ี วราพรกล่าวเพิ่มเติมวา่ ภายใตบ้ริบท
ทางเศรษฐกิจท่ีเปราะบางและมีความไม่แน่นอนสูง ส่งผลใหข้อ้มูลทางการเงินมีความซบัซอ้นขึ้น งบการเงินของ
บริษทัจดทะเบียนหลายแห่งเร่ิมมี Emphasis of Matters ในหนา้รายงานผูส้อบบญัชีท่ีส่งสัญญาณถึงผูใ้ชง้บการเงินใน
ประเด็นส าคญัต่าง ๆ  นอกจากน้ียงัมีประเด็นท่ีควรใหค้วามสนใจเพิ่มขึ้นในการดูแลตวัเลขทางการเงิน เช่น การวดั
มูลค่ายติุธรรม (Fair Value Measurement) รายการก าไรหรือขาดทุนพิเศษในงบก าไรขาดทุน (Non-recurring Items in 
Income Statements) รวมทั้งการด าเนินงานต่อเน่ือง (Going concern) ซ่ึงเป็นผลมาจากการปรับเปล่ียนกลยทุธ์และการ
ตดัสินใจท าธุรกรรมต่าง ๆ ในสภาวะความไม่แน่นอนสูง 
 
ขณะเดียวกนั สุมนา พนัธ์พงษ์สานนท์ หุน้ส่วนสายงานตรวจสอบบญัชี เปิดเผยวา่ การปรับกลยทุธ์ในภาวะผนัผวน
ส่งผลกระทบเชิงตวัเลขในรายงานทางการเงินอยา่งมีนยัส าคญั โดยยกตวัอยา่งการส ารวจบริษทัใน SET100 ท่ีพบ
รายการพิเศษ (Non-recurring Items) ท่ีเกิดขึ้นจากการปรับกลยทุธ์หรือโครงสร้างธุรกิจ มูลค่าสูงถึงหลกัพนัถึงหม่ืน
ลา้นบาท ซ่ึงรายการพิเศษในบางกิจการมีผลกระทบถึงขั้นเปล่ียนสถานะผลประกอบการได ้เช่น จากขาดทุนเป็นก าไร
หรือในทางกลบักนั ทั้งน้ี สุมนาเนน้ย  ้าวา่ คณะกรรมการตรวจสอบควรใหค้วามส าคญักบัการสอบทานเหตุผลเชิงกล
ยทุธ์ เบ้ืองหลงัการท ารายการพเิศษเหล่าน้ี เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวตอบสนองต่อทิศทางขององคก์รและสร้าง
มูลค่าใหก้บัองคก์รอยา่งแทจ้ริง ก่อนท่ีจะพิจารณาประเด็นทางบญัชี และหากรายการมีความซบัซอ้น ควรปรึกษา
ผูส้อบบญัชีโดยทนัที เพื่อใหม้ัน่ใจในความถูกตอ้งของการบนัทึกบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูล นอกจากน้ี การติดตาม
สถานการณ์โลก มาตรฐานบญัชี และเทคโนโลยอียา่งใกลชิ้ด จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากบัดูแลไดม้ากยิง่ขึ้น 
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ดา้น พมิวดี พนัธุมโกมล หุน้ส่วนสายงานบริการท่ีปรึกษาธุรกิจ กล่าววา่ การบริหารความเส่ียงทางธุรกิจในปัจจุบนัมี
ความซบัซอ้นและเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหารทัว่โลกต่างจดัอนัดบัใหค้วามเส่ียงดา้นความปลอดภยัทางไซ
เบอร์ (Cybersecurity) เป็นประเด็นส าคญัท่ีสุดอยา่งต่อเน่ืองไปจนถึงปี 2572 ขณะท่ีความเส่ียงทางภูมิรัฐศาสตร์ ซ่ึงอยู่
เหนือการควบคุมขององคก์ร ก็ยงัส่งผลกระทบอยา่งชดัเจนต่อห่วงโซ่อุปทานและตน้ทุนการด าเนินงาน ดงันั้น องคก์ร
ควรยกระดบัการบริหารความเส่ียงเชิงรุก โดยน าเคร่ืองมืออยา่ง Scenario Analysis และ Stress Testing มาใชค้วบคู่กบั
แผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีมีประสิทธิภาพ ในส่วนของเทคโนโลย ีAI แมจ้ะเป็นกลไกส าคญัในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพดา้นการควบคุมภายใน แต่ก็แฝงดว้ยความเส่ียงหลากหลาย ทั้งในดา้นความถูกตอ้งของขอ้มูล ความ
ปลอดภยั และการละเมิดลิขสิทธ์ิ ดงันั้น คณะกรรมการตรวจสอบควรมีบทบาทเชิงรุกในการผลกัดนัการก ากบัดูแล AI 
(AI Governance) พร้อมทั้งสนบัสนุนใหมี้ระบบบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมในทุกมิติ เช่น IT Risk, Third Party 
Risk, Data Governance และ Market Conduct เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 
 

 
 
ปิดทา้ยดว้ยปาฐกถาพิเศษในหัวขอ้ “The Geopolitical Outlook: Challenges and Opportunities” โดย รศ.ดร. ปณิธาน 
วัฒนายากร ผูเ้ช่ียวชาญดา้นความมัน่คงและการต่างประเทศ ท่ีไดว้ิเคราะห์ฉากทศัน์ภาพรวมภูมิรัฐศาสตร์โลกวา่ ก าลงั
เขา้สู่สภาวะสงครามเบด็เสร็จ (Total War) โดยเฉพาะความขดัแยง้ระหวา่งจีนท่ีก าลงัผงาดขึ้นเป็นมหาอ านาจกบั
สหรัฐอเมริกา ท่ียงัคงตอ้งจบัตาอยา่งใกลชิ้ด โดยความขดัแยง้น้ีแฝงอยูใ่นรูปของสงครามการคา้และสงคราม
เทคโนโลย ีซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกิจ ห่วงโซ่อุปทาน และความมัน่คงของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก แมว้า่ไทย
จะไม่อยูใ่นจุดความขดัแยง้โดยตรง แต่ก็ตอ้งพึ่งพาระบบความร่วมมือในภูมิภาคภายใตห้ลกัการ FAOIP และใช้
อาเซียนเป็นแกนกลางในการสร้างความเขม้แขง็ ดงันั้น โอกาสของไทยในบริบทน้ีคือการรักษาอ านาจป้องปราม และ
เร่งพฒันาศกัยภาพทางเทคโนโลยแีละการพฒันาอุตสาหกรรมใหม่ เพื่อสร้างโครงสร้างเศรษฐกิจท่ีเช่ือมโยงและ
เขม้แขง็ของภูมิภาค อนัจะช่วยป้องกนัผลกระทบจากความขดัแยง้ระดบัโลก 
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ในช่วงทา้ย ทรงเดช ประดิษฐสมานนท์ ประธานคณะกรรมการบริหาร ร่วมกบั เกษม สรุปประเด็นส าคญัจากงาน
สัมมนาวา่ ในภาวะท่ีกระแสลมแห่งการเปล่ียนแปลงพดัผา่นอยา่งไม่แน่นอน ค าถามเชิงกลยุทธ์ท่ีส าคญัคือ “เม่ือโลก
เปล่ียน ท่านจะปรับอยา่งไร” การตอบสนองท่ีเหมาะสมอาจไม่ใช่การเปล่ียนแปลงอยา่งฉบัพลนั แต่คือการปรับตวั
เชิงกลยทุธ์อยา่งมีระบบ ผา่นการก าหนดแนวทางและวางแผนท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงและโอกาสท่ีเกิดขึ้น โดยอาศยั
ขอ้มูลเชิงลึกจากการติดตามและประเมินสถานการณ์อยา่งต่อเน่ือง คณะกรรมการตรวจสอบ ในฐานะผูท้  าหนา้ท่ีก ากบั
ดูแลกิจการ จึงควรหมัน่ตั้งค าถามอยา่งสม ่าเสมอ และไม่หยดุตั้งขอ้สังเกต เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงค าตอบท่ีสมเหตุสมผลและ
น่าเช่ือถือ จนกวา่จะมัน่ใจไดว้า่ การก ากบัดูแลเป็นไปอยา่งสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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งานสัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบของ EY ประจ าปี 2568 ไดเ้สร็จส้ินลงอยา่งงดงามและประสบความส าเร็จอยา่งสูง
เกินความคาดหมาย โดยไดรั้บเกียรติจากคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมงานกวา่ 440 คน ในนามของ EY 
ขอขอบพระคุณคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นอยา่งยิง่ ส าหรับความไวว้างใจและการสนบัสนุนอนัดีเสมอมา 
EY หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะมีโอกาสตอ้นรับทุกท่านอีกในโอกาสต่อไป 
 
อน่ึง งานสัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Seminar) เป็นงานสัมมนาประจ าปีท่ีส าคญัของ EY ซ่ึง
จดัขึ้นเพื่อเป็นเวทีแลกเปล่ียนมุมมองเชิงกลยทุธ์ ระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหลกัของ
องคก์รท่ีมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้ามารถท า
หนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด และเท่าทนัต่อความเส่ียงในยคุแห่งการเปล่ียนแปลง น าไปสู่การปรับกลยทุธ์การ
ก ากบัดูแลองคก์รไดอ้ยา่งมัน่ใจ สร้างความแขง็แกร่ง และขบัเคล่ือนธุรกิจไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 

 
-จบ- 

About EY 
 
EY exists to build a better working world, helping create long-term value for clients, people and society and build 
trust in the capital markets. 

Enabled by data and technology, diverse EY teams in over 150 countries provide trust through assurance and help 
clients grow, transform and operate. 

Working across assurance, consulting, law, strategy, tax and transactions, EY teams ask better questions to find 
new answers for the complex issues facing our world today. 

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the member firms of Ernst & Young Global 
Limited, each of which is a separate legal entity. For more information about our organization, please visit ey.com. 
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