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IPO la gi?

| IPO (Initial Public Offering) 1a
hoat dong lan dau chao ban cb
phan cla doanh nghiép ra cong
chang va niém yét ¢ phiéu trén
san giao dich chirng khoan.
Théng qua viéc phat hanh cb
phiéu mé&i cho nha dau tw cong
chung, doanh nghiép c6 co hai
huy déng vén dé phuc vu cho
muc tiéu xay dwng va mé rong
hoat dong kinh doanh.

| Cam nang IPO

Chuén bij toan dién: Chia khoa tao gia tri va nam bat co’ héi ttr IPO

Nhirng doanh nghiép IPO thanh céng déu hiéu rang day khong chi la mét giao dich tai
chinh ma 13 qua trinh chuyén dbi toan dién vé con ngudi, quy trinh va van héa, tir mot
doanh nghiép tw nhan sang céng ty dai ching. Sw chuén bi, do do, déng vai tro then
chét. Trén thue t&, cac doanh nghiép IPO thanh cong thwéng danh tir hai ndm, hodc
hon, dé xay dwng va hoan thién hé théng quy trinh kinh doanh va ha tang van hanh, thu
hat d6i ngd lanh dao va cb van cap cao, giai quyét sém cac van dé lién quan dén tai
chinh va bao céo, cling nhw ndm virng cac cam két va trach nhiém cbt I6i ctia hoi déng
quan tri khi tré thanh cong ty niém yét.

Trén hanh trinh tré thanh cong ty dai chung, doanh nghiép khéng chi can s&n sang cho
khoanh khac mang tinh biéu twong cta 1& IPO — thdi diém rung chudng niém yét — ma
con phai chuén bi cho mét giai doan hoan toan méi trong vong doi doanh nghiép sau
khi IPO hoan tat. Chinh vi vay, nhirtng doanh nghiép vuwet trdi trén thi tredng ludbn xem
IPO 1a mét qua trinh chuyén ddi dai han — mét “hanh trinh IPO”, chir khong phai 1a mot
sw kién don lé.

Doi ngd EY 1a mét thanh vién quan trong trong nhém tw van IPO bén ngoai cliia doanh
nghiép. EY da ddng hanh cuing chi s& hitu va ban lanh dao clia nhiéu loai hinh doanh
nghiép, bao gdm doanh nghiép gia dinh, doanh nghiép dang mé réng quy mé va ting
trwdng nhanh, ciing nhw doanh nghiép c6 vén dau tw tir quy dau tw tw nhan (PE) hodc
quy dau tw mao hiém (VC) trong qua trinh xem xét cac phwong an chién lwoc nhadm
huy déng vén cho téng trwdng, trong d6 cé IPO. Ddi ngii ctia EY héi tu cac chuyén gia
c6 bé day kinh nghiém thuc tién vé thi truéng vén trong nwdc va qubc té. Véi sw am
hiéu sau sac vé tirng nganh nghé, EY xay dwng nhém tw van da nganh dé ddng hanh
cling doanh nghiép trong suét hanh trinh IPO, tr giai doanh chuén bi, thwc hién, cho
dén sau niém yét, dong thei hd tro’ hién thwe hda cac ké hoach tang trwdng dai han.

Cudn Cam nang IPO nay cung cép cai nhin téng quan ban dau cting
cac danh muc kiém tra (checklist) vé nhirng giai doan then chét ctia
qué trinh IPO, dwéi géc nhin toan ciu. Noi dung tai liéu duoc xay dwng
dwa trén nhitng kinh nghiém va hiéu biét thuc tién ctia EY, dwoc dic
két tr nhiéu thuwong vu IPO, nham hé tro doanh nghiép khéi dong
hanh trinh tao gia tri théng qua IPO, cling nhw chuén bj day du dé
chuyén déi ttr doanh nghiép tw nhan thanh cong ty dai chung thanh
cong, lién tuc mang lai gia tri cho cb dong.

V&i kinh nghiém sau rong trong hé tro doanh nghiép chuéan bi, tang
trwwdng va thich trng véi méi trwong hoat dong ctia mét cong ty dai
chung, ching téi sén sang déng hanh cung Quy doanh nghiép trén
hanh trinh IPO, cung cap cac dich vu tich hop va giai phap dwoc thiét
ké phu hop trwéc, trong, va sau khi niém yét.

Cac lanh dao dich vu IPO clia EY tai Viét Nam va trén toan ciu sé hd
tro doanh nghiép tir giai doan danh gia cac lwa chon chién lwoc truéc
IPO cho dén dinh hinh 16 trinh pht hop nhdm thuc day ting trwdng sau
IPO, ddng thdi ch déng dw bao va dap (rng ky vong clia cac bén lién
quan nhw cac co quan quan ly, hoi ddng quan tri, nhan vién, nha dau
tw, cho dén truyén thong.

B4t ké doanh nghiép hoat déng trong linh vuwc ndo, EY luén sén
sang cuing doanh nghiép kham pha cac lwa chon chién luoc va
ddng hanh trén tirng khia canh cGa hanh trinh tao gia tri thong
qua IPO.

EY



4

Tai sao cac doanh nghiép
thwc hién IPO?

I Déi v&i cac cong ty tw nhan dang tim cach huy déng vén hoac tao

diéu kién thoai vén cho cb dong, IPO c6 thé 1a mét Iwa chon vuwot troi,
vira mang tinh chién lwoc vira mé ra co hdi tiép can nguén vén Ién.
IPO gitp doanh nghiép huy déng lwong von dang ké dé thac day tang
trwdng. Du thj trwdng c6 bién dong, nhivng doanh nghiép chuan bj k¥
lwdng sé tao ra gia tri va tan dung tdi da co héi tr IPO khi thoi diém
thich hop xuat hién.

C6 nhiéu ly do khién doanh nghiép bat dau can nhac IPO nhw mot
trong nhirng chién lwoc quan trong. Cac yéu té nhw nhu cau huy dong
von, ké& hoach thoai vdn, tdng trudng, quéc té héa va su thay doi
trong bdi cdnh nganh 1a nhivng ddng Iwc phd bién thic day quyét dinh
niém yét. Tuy thudc vao cac bén hiru quan, sy két hop gitra dong lwc
va tinh huéng sé dan dén cac can nhéc IPO & giai doan dau.

| Cam nang IPO

M6t sé tredng hop IPO dién hinh

Doanh nghiép tang trwdng cao: Huy dong von dé tai tro cho ddi mai, tang trwdng, mua ban
va sap nhap hay mé rong quéc té

Doanh nghiép duoc hd tro béi quj PE hodc VC: Thoai vén va tiép tuc phat trién danh muc
dau tw

Doanh nghiép gia dinh — tir géc d6 doanh nghiép: Huy déng vén bén ngoai va nang cao
quan tri doanh nghiép

Doanh nghiép gia dinh — ttr goc d6 chl s& hiru: Hién thwe hoa gia tri, da dang hoéa dé
phong ngtra rdi ro va lap ké hoach ké nhiém

Doanh nghiép dang mé réng quy mé: Thu hit nhan tai va xay dwng co' ché dai ngo,
khuyén khich déi ngd quan ly

Tap doan da nganh: Tach biét va tbi wu hoa gia tri tlr cac linh vire kinh doanh khac nhau

Doanh nghiép nha nuéc: Tiép can thi trudng vén va nang cao hiéu qua cling nhw tinh
minh bach trong quan tri doanh nghiép

Cac boi canh phé bién khi doanh nghiép tién hanh IPO

IPO ctia déi thu
canh tranh

Cong ty tang trwwdng
manh mé

Ap lyc thoai vén tir
PE hoac VC

Cac xu hwéng hop
nhat nganh

Doanh nghiép dan M@ ctra thj triedng
dau hoic tao dot Thé hé ké nhiém va tang tinh minh
pha trong nganh bach

Doanh nghiép tién
phong hoac déi méi



DPong Iwc dé tré thanh cong ty dai chiing

Ly do tét nhat dé IPO khong phai la thoai von. Ciing khdng phai dé cé trai nghiém “lén san“.
IPO nén dwoc thye hién khi dé 1a bwéc di tiép theo dung dan trén con dwérng ma ban dinh
hwéng cho doanh nghiép cda minh.

Déng sdng lap mét céng ty dwoc pham

Déi v&i nhiéu doanh nghiép mai bat dau can nhac viéc niém yét, cau hdi quan trong 1a: Liéu IPO cé phai 1a buéc di tiép theo
phu hop hay khéng?

Qua trinh chuén bj can khéi dau bang viéc danh gia mét cach than trong cac loi ich va thach thirc cla viéc 1én san, muc dich s dung
ngudn vén huy ddng va xem xét cac lwa chon thay thé khac. Nhirng ndi dung nay ciing chinh 1a cac cau héi dau tién ma nha dau tw
thwdng dét ra trong cac budi gidi thieu doanh nghiép (IPO roadshow): Vi sao doanh nghiép Iwa chon IPO va ngudn vén thu dwoc
tr IPO sé dwoc str dung nhw thé ndo? Viéc trad |di rd rang va thuyét phuc nhirng cau hdi nén tdng nay cé y nghia quyét dinh déi
v&i s thanh cong cltia mét thwong vu IPO.

M6t dot niém yét thanh cong cé thé giup doanh nghiép mé ra kha néng tiép can cac ngudn tai chinh méi dé thwe hién cac
thwong vu mua ban — sap nhap mang tinh chién lwoc, tao diéu kién mé réng hoat déng sang cac thi tre&ng mai, hoac mang lai
co hoi thodi vdn cho cac quy PE hay cac nha dau tw khac. Bén canh do, IPO con cé thé gép phan nang cao hinh anh, uy tin cta
doanh nghiép va thwong hiéu trong méat khach hang, ddi tac cung ng va ngudi lao dong.
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Pong lwc dé niém yét
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Doanh nghiép cé chién Iwgrc huy dong von
thay thé cho IPO khong?

R4t khé dé dam bao rang diéu kién thj trérng chirng khoan sé thuan loi dang vao thdi diém
doanh nghiép hoan tat cong tac chuén bj IPO. D& bao dam luén c6 phuong an phi hop tai
thdi diém then chét, ngay cang nhiéu doanh nghiép Iwa chon céch tiép can “song song” (dual-
track) hodc “da 18 trinh” (multitrack), theo d6 vira chuén bj cho kha nang IPO, vira déng thoi
theo dudi cac phwong an khac nhw ban doanh nghiép (trade sale) hodc huy déng vén ti cac
ngudn thay thé.

Céach tiép can da 16 trinh cho phép doanh nghiép duy tri sw linh hoat trong subt qua trinh
chuén bi, vén thwong kéo dai, phong truwdng hop “ctra sé IPO” déng lai do bién dong thi
trwong. Vi vay, cac doanh nghiép IPO thanh cong thwong luén cé Phwong an B, va tham chi
Phuong an C, chdng han nhu déng thdi xem xét IPO, ban doanh nghiép, sap nhap véi cong
ty mua lai c6 muc dich d&c biét (SPAC), ho&c tai cAu tric va tai cp von théng qua no' vay.
Trong bdi canh thi trwong vén bién ddng manh, dinh gia sut gidm va co hdi IPO bi thu hep,
néu doanh nghiép cé du kha nang chd doi, viéc tam hoan IPO cho dén khi diéu kién thi
trdng cai thién cé thé 1a mot Iwa chon hop ly. Khi dé, diéu tdi quan trong 1a doanh nghiép
phai c6 da sw linh hoat dé trién khai cac chién lwoc huy dong vén thay thé, trong trwerng hop
IPO khéng thé thwe hién hodc can tri hoan.

Trong thoi gian ché doi, néu ngudn vén huy dong tir cac kénh khac dwoc st dung hiéu qua
dé thuc day tang trwdng, nang cao nang lwc canh tranh va tiém ndng phat trién, gia tri doanh
nghiép hoan toan c6 thé dwoc gia tdng, qua dé tao nén tang virng chéc hon cho IPO trong
twong lai.
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Cac lwa chon, céng cu tai chinh va chién lwoc da 16 trinh

Thi trwong tw nhan:
Ngan hang va thj trw&ng mua ban doanh nghiép

Vay vén
ttr ngén hang

Cac dbi twong cap

von khac

Thi trwré'ng dai chiung:

Thi trwdng von IPO truyén thong

IPO coéng ty con

Ngwoi mua chién lwoc Trai phiéu IPO nguoc
. 5 Cobng cu lai Az .z
Quy PE va VC . 5
y (vén va no) Niém yét trye tiep

Té chire quan ly tai san

gia dinh (Family office) Cong cy phai sinh

Sap nhap SPAC

Cac nha dau tv khac Cac cong cu khac Céac hinh thire IPO khac

Chién lwgc don, song song

hoac da 16 trinh
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Loi ich va thach thirc cua
viéc tré thanh cong ty dai
chung

Nhirng doanh nghiép hoat ddng vwot tréi ludn can
nhac mét cach toan dién gilra lgi ich va thach thire cla
viéc IPO, ddng thdi dat chung trong méi twong quan
v&i muc tiéu phét trién ctia doanh nghiép va loi ich dai
han cla cb déng.
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= Tiép can hiéu qua thi trwdng vén dé huy dong vén théng qua
phat hanh cb phiéu va trai phiéu, ddng thdi mé ra nhidu co
héi huy déng vén trong twong lai

Linh hoat giao dich cé phiéu v&i tinh thanh khoan cao va dinh
gia hang ngay
= Cb phiéu tré thanh “tién t&” mai cho cac thwong vu M&A

= Gia tang mrc d6 chu y, nang cao nhan dién thwong hiéu va
uy tin v&i khach hang, nha cung cap

= Kha& nang so sanh va déi chiéu hiéu qua hoat dong véi cac
doanh nghiép niém yét ciing nganh

= Tiém n&ng da dang héa tai san cho cb déng
= Tang kha n&ng thu hat, gitr chan va dai ngd nhan sy chi chét

= Co hoi gan két va khuyén khich ddi ngti nhan sy cha chét
thdng qua cac chwong trinh dai ngd dai han

dw =D

S
p—
| Thich thire

Thach thire

Gidm ty Ié s& hiru trong cong ty

Nguy co’ phan tan sy tap trung cda ban lanh dao khéi hoat hoat
doéng kinh doanh

Yéu cau cao hon vé tinh minh bach va céng bd théng tin

Ap lwc tir ché do bao cao dinh ky

Chi phi ban dau cho IPO va chi phi duy tri niém yét hang ndm
Su tham gia clia cac nha dau tuw méi véi quyén biéu quyét
Ap lwc thye hién cam két dua ra va dap (ng ky vong cb déng
Yéu ciu cao hon vé tiéu chuan quan tri doanh nghiép

S gia tang va lién tuc giam sat chat ché tr co quan quan ly
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Cac yéu t6 then chét dé san sang cho IPO

Chung téi nhan thay cac céng ty IPO thanh céng thwong thwe hién tét nhirng bwéc sau:

Danh gia cac Iwa chon huy ddéng vén

Bat dau so'm v&i viéc thdo luan, danh gia toan dién cac
Iwa chon chién lwoc hién cé trén thi trwdng vén, ddng
thdi xem xét nhiéu phwong an thoai vén va huy déng vén
trong qua trinh danh gia mrc dé sdn sang IPO

Can nhac cach tiép can da 16 trinh va mé rong sb lwong
chién lwvgc huy dong vén — bao gdm IPO, chién lwoc ban
cho nha dau tw chién lwoc hodc nha dau tw tai chinh (PE
hoac VC)

Duy tri tinh linh hoat trong Iwa chon théng qua viéc chuan
bi s&m cho IPO, giup doanh nghiép chii déng hon vé thoi
diém va dinh gia, ddng thoi chuén bj cho tinh hudng co
héi IPO it kha quan

Chuén bj s&m

Tiép can IPO nhw mét qua trinh chuyén déi mang tinh
chién lwoc, khong chi don thuan la mot sy kién huy dong
vbn. Bt dau véi viéc danh gia toan dién vé murc do sdn
sang IPO, ly twdng trong khoang thoi gian 12-24 thang

Khéi dong qua trinh chuén bj IPO dG sém, dé doanh
nghiép hoat ddng nhw mot cong ty niém yét it nhat mot
nam trwée IPO

Tap hop d6i ngii tw van bén ngoai phu hop va cam két
nguodn lyc dang ké cho ddi ngii va qua trinh IPO. Xay
dwng mét ban diéu hanh chat lwong cao, mot hé thdng tai
chinh va kinh doanh vitng chéc, khung quan tri doanh
nghiép hiéu qua, va chién lvgc quan hé nha dau tw hop
ly dé thu hat nha dau tw phu hop

Thiét 1ap phwong phap tiép can chat ché va ky luat dé
danh gia nhirng hiéu qua hoat déng phi tai chinh cta
doanh nghiép, chang han nhw cac danh gia vé méi
triwdng, xa hoi va quan tri (ESG)

| Cam nang IPO

Giai quyét cac méi quan tam cda nha dau tw

= Nhan dién nhu cau nang cao quan tri doanh nghiép,
bao gébm bd nhiém cac thanh vién hoi ddng quan tri doc
lap c6 nang lwe, cing cb hé thdng kiém soat ndi bo va
thanh 1ap Gy ban kiém toan di chuyén mén

= Tinh chinh hoat ddng van hanh néi b, théng qua quan
ly vén lwu dong, quan ly rdi ro tuan tha va hop ly hda
céu trac doanh nghiép

= Thé hién cam két thwc chat va xuyén subt dbi vdi cac
gia tri va van hoa ESG

= Phat trién ndng lwc tuan tha cac chuan myc bao céo tai
chinh va quy dinh chirng khoan méi

Vwort troi so véi doi tha trén cac chi s6 chinh

= Nha dau tw dwa ra quyét dinh dya trén céc yéu to tai
chinh, dac biét la ty I&é ng trén von chd sé& hiru (ROE),

doanh thu, loi nhuan va céac chi sé trwdc i vay, thué,
kh&u hao va hao mon (EBITDA).

= Khoang 40% quyét dinh dau tw IPO cla nha dau tw con
dwa trén cac yéu tb phi tai chinh, bao gébm chét lvong
quan ly, chién lvgc doanh nghiép, strc manh thuwong
hiéu, hiéu qua van hanh va quan trj cong ty.

= Tap trung vao kha nang sinh I&i va dong tién, hodc xay
dwng 16 trinh rd rang hwéng téi lgi nhuan, cung véi mét
cau chuyén tang trwdng hap dan dwoc hau thuin bang
thanh tich tang trwéng virng chac, qua dé tao suw khac
biét so v&i cac doanh nghiép cuing nganh, va téi da hoa
gia tri cho chd sé& hiru
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Cac yéu t6 thanh céng quan trong cua IPO,
theo géc nhin nha dau tw té chirc?

Cac nha dau tw chinh la nhirng ngudi quyét dinh c6 mua cb phiéu
trong dot IPO clia doanh nghiép hay khéng. D6 la ly do EY khuyén
nghi doanh nghiép nén tiép can IPO tir géc d6 ctia nha dau tw t6
chirc. Day la nhém nha dau tw c6 vai trd dan dat dién bién gia cd
phiéu trén thi trwong, bao gdm quy twong hd, qu§ phong hd, ngan
hang, cong ty bdo hiém, qu§ hwu tri, cac doanh nghiép Ién va cac
trung gian tai chinh doanh nghiép khac.

Duwa trén kinh nghiém thuc tién, nhirng yéu té thanh cdng quan
trong nhat d6i véi nha dau tw té chire khi danh gia IPO bao gom:
1. Do6i ngl quan ly manh mé&, dang tin cay

Cau chuyén dau tw hap dan, ré rang va nhat quan

Mtrc dinh gia hop ly

2
3
4. Hé thdng quan tri doanh nghiép hiéu qua
5

MUrc d6 s8n sang IPO cao, dap (ng cac yéu cau cua thi truong
vbn va ky vong clia nha dau tw

Chién lwoc kinh doanh tich hop ESG mét cach thue chét
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Doanh nghiép cé thé niém yét & dau?

Panh gia diém dén IPO cua EY: lwa chon thij trieé'ng phu hop

Chon dung san giao dich va phwong an
niém yét

Viéc lwa chon thi trudng vén, san giao dich va phwong
an niém yét phu hop gidp doanh nghiép xac dinh ré hon
cac yéu cau phap ly can tuan tha. Truéc khi IPO, ciu
tric n6i bd ctia doanh nghiép phai dworc ra soat va
chuén bj dé dap &ng cac quy dinh lién quan. Day 13 yéu
t6 quan trong nham duy tri vi thé ctia cong ty niém yét
va dap rng ky vong cla nha dau tw cling nhw co quan
quan ly.

Theo bao céo EY Global IPO trends, vé& dai han, hon
90% doanh nghiép phat hanh 14n dau chon niém yét trén
san giao dich tai thi tredng ndi dia, du ho van cé thé gioi
thiéu va ban c¢6 phan cho nha dau tw nwéc ngoai trong
cac dot chao ban toan cau.

| C&m nang IPO

Nén niém yét & dau? Thij trwdng vén, san giao dich va
phan khuc niém yét — dau la lwa chon téi wu?

Trén thé gidi hién c6 hon 100 san giao dich chirng khoan va nhiéu lwa chon
niém yét khac nhau. Ngoai thi trudng ndi dia, doanh nghiép cé thé can nhac
niém yét tai ba cum thj trwdng: (1) chau My (Americas), (2) chau A — Thai Binh
Duwong (Asia-Pacific), va (3) Chau Au, Trung Déng, An D6 va Chau Phi
(EMEIA). Mdi khu vuc khac nhau v& mui gi®, van hoéa, déng tién va dac diém
kinh té, tao nén céac diéu kién thij trudng riéng biét.

Cac cau héi can can nhic: Doanh nghiép cé nén IPO tai chinh quéc gia
dang ky kinh doanh va hoat dong chinh? hay nén mé réng ra thj trwong
khac? Pap an cho nhitng cau hdi nay cé thé phirc tap, ddc biét khi niém yét &
thi trudng quéc t& mang lai loi thé chién lwoc.

Vi du, viéc niém yét & nwdc ngoai cé thé gitp thu hit sw chu y clia ngwdi tiéu
dung déi véi san phdm cla coéng ty va tdng mirc d6 xuét hién trén truyén théng,
tr d6 tao diéu kién tiép can thi trwng mai va hd tro hoat déng kinh doanh.
Ngoai ra, thi trworng chirng khodn nwéc ngoai va tap nha dau tw Ién hon déi khi
cé thé mang lai mire dinh gia cao hon so véi thi trwdng ndi dia.

dw =D

Cong cu hd tro danh gia thi trwong niém yét ctia EY gitp doanh
nghiép xem xét mot cach c6 hé théng cac yéu td can dwoc danh
gia can trong, tr nhiéu géc nhin cla cac bén lién quan trong qua
trinh IPO. Nhirng ly do chinh dé doanh nghiép can nhac niém yét
tai thj trw&ng nwéc ngoai cé thé dwoc phan loai thanh bén nhom
chinh:

= Chién lwoc kinh doanh va tiép can thj trwong
= Muc dinh gia va khau vi nha dau tw
= Moi trwdng phap ly va tuan thua

= Chi phi ban d4u va chi phi duy tri niém yét

EY



Khi nao doanh nghiép c6 thé IPO?

Tan dung co hoi

Doanh nghiép da can nhac ding th&i diém IPO?

Thei diém niém yét 1a mét trong nhirng yéu tb quyét dinh thanh cong cla IPO. Mét thwong vu
dwoc thwe hién dung thoi diém sé mang lai lgi ich hai chiéu: doanh nghiép dat mdrc dinh gia
va ngudn vén huy déng téi wu, trong khi nha dau tw thu dwoc loi nhuén tiy viéc dau tw cb
phiéu sau IPO.

Khi chuén bj IPO, doanh nghiép can danh gia cac yéu to: strc khde va dod sdi dong cua thi
trwong vén, cac chi bao kinh té vi mé, va hiéu qua kinh doanh ctia chinh doanh nghiép. Ngay
ca trong bdi canh kinh té kho khan, nhitng doanh nghiép hoat déng vuwot troi thuwéng bét dau
chuan bj sém cho hanh trinh chuyén ddi IPO, dé s&n sang trién khai nhanh va chién luvoc hon
khi “canh ctra IPO” mé ra.

Dé ndm bét co hdi, doanh nghiép can truyén thdng rd rang vé ky vong thdi gian dén toan bo
déi ngi IPO — tir ban diéu hanh, hoi ddng quan tri, dén cac cd van bén ngoai va nhirng thanh
vién lién quan. Doanh nghiép dan dau thwéng chi dong xay dwng ddi ngii va ké hoach cong
viéc nhdm xem xét cac chién lwoc thoai von song hanh véi IPO, dac biét 1a trong méi trudng
thi trwong khong chac chan, du nhin chung, IPO van dwoc xem la phwong an gitp doanh
nghiép tiép can ngudn vén tét hon, gia ting tinh minh bach va uy tin.
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Thei diém tét nhat dé niém yét 1a khi nao?

Thei diém IPO tbt nhat co thé khoé dw doan, bdi cac cu sé¢ bén ngoai va bién dong thi trwong cé thé
bat nge» xay ra. C4c thi trwéng vén toan cau lién théng va phan ¢ng nhanh véi cac sw kién quéc té kho
lwérng. Vi ly do nay va nhiéu yéu t6 khac, doanh nghiép can cé chién lwoc, sw chun bi ky luéng, va
kha nang (rng bién trwdc khi lén san.

Viéc xac dinh thoi diém (va dia diém) thue hién giao dich tét nhat doi hdi sw phéi hop chat ché va cam
két manh mé gitra cac bén. Cac doanh nghiép danh gia thoi diém IPO dwa trén ca yéu t dinh lwong
va dinh tinh thwéng cé loi thé canh tranh rd rét.

Cac yéu tb dinh lwong bao gdm dinh gia doanh nghiép, chi sb bién dong thi trwéng va san giao dich.
Caéc yéu tb dinh tinh c6 thé 1a bdi canh dia chinh tri toan ciu hodc khu vuc, ky vong thi triwéng vé chinh
sach cutia chinh ph, va tam ly nha dau tw.

Ngoai ra, doanh nghiép can xem xét d&c thu cac thi trwéng doanh nghiép dang hoat dong, dién bién va
hiéu qua hoat ddng clia cac cong ty cuing nganh, va mac dd sdn sang clia nha dau tw déi véi cac dot
chao ban méi trong linh vyrc clia doanh nghiép.

> EY



Nhirng nhan to chu chot trong hanh

trinh IPO?

Cac bén tham gia chu chét
(n6i bo va bén ngoai doanh nghiép)

Trén hanh trinh tré thanh céng ty dai ching, sw phoi hop nhip nhang pat buoc tham gj,
gitra d6i ngii quan ly noi bo va nhom c6 van bén ngoai dong vai tro
quan trong trong viéc quyet dinh thanh cong cua mét thwong vu IPO Tw vén phap ly

Doi ngii quan ly caa doanh nghiép
da cé6 kinh nghiém va tirng thwc hién
IPO chwa?

Xay dwng mot ddi ngli manh bat dau tiv cip lanh
dao. CEO la nguwdi ma cong dong dau tw ky vong sé
truyén dat rd rang tm nhin va chién lwoc kinh
doanh cta doanh nghiép, ddng thoi thé hién kha
nang thwc thi nhat quan. CFO thwdng & nguwdi dan
dét cong tac quan hé nha dau tw sau IPO. Ly twéng
nhét, doanh nghiép nén cé cac lanh dao tirng trai
nghiém quan ly cong ty dai chung hoac thwc hién
IPO.

Mét théng 1& hang dau khac ctia cac doanh nghiép
IPO 4 tich hop quan ly dw &n vao qua trinh chuén bj
IPO. Nhiéu doanh nghiép thiét lap han v&n phong
quan ly dw an (PMO) dé t6 chirc, 1ap ké hoach, va
theo ddi toan bo tién trinh IPO, gitp giam thiéu rai ro
va tang kha nang thanh céng. PMO cling giup ban
Ianh dao khéng bi sa da vao céng tac chuan bj IPO,
nhd d6 co thé duy tri sy tap trung vao quén ly hoat
dong kinh doanh, trong khi céng tac chuan bi IPO
dworc trién khai song song & hau truong.
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cho doanh nghiép

Xay dwng déi ngii ¢ van IPO bén ngoai phu

N N . 2 . Nha tai tro Tu van phép ly

hop (ngén hang dau tw, luat sw, kiem toan, ' cho nha tai trg

tw van quan hé nha dau tw, va cac chuyén

gia khac) _—
Ban quan ly

Dai ngili cb van bén ngoai phai I nhirng chuyén gia giau kinh N - va

nghiém, c6 trinh d8 chuyén mén sau, hiéu biét vé nganh, va da Kiem toan vién van P:"Oc’l‘g Co quan quan ly
quan ly dw

tirng tham gia nhiéu thwong vu IPO thanh céng. an (PMO)

Viéc lwa chon nhém cé van IPO chét lwong la vé cung quan
trong. Doanh nghiép nén bat dau xay dwng ddi ngii nay tir rat
sém, trwdc thoi diém dw kién IP?. M6t ddi ngii ¢d van chuyén G40 66 vAN chuysn
nghiép va giau kinh nghiém sé ho trg doanh nghiép xay dwng mon khac*
murc dd s&n sang IPO, thay déi va cling cb cac diéu chinh can
thiét trong hoat ddng kinh doanh, két ndi doanh nghiép véi cac
nha dau tw phu hop, gilp truyén tai cau chuyén cia doanh Quan hé nha dau
nghiép, va quan trong nhat, thdm dinh va dé& xuat mc dinh gia tw (PR agencies)
phan anh dung vi thé va tiém ndng cta doanh nghiép. Néu lwa
chon dung d6i ngd, IPO van sé |a mét hanh trinh nhiéu thach
thire, nhwng mot tap thé gan két sé giup doanh nghiép dat dwoc
két qua tbi wu.

Cd van tai chinh

Sau IPO, khi doanh nghiép da tré thanh céng ty dai chung, doi

ngd co van chuyén nghiép van déng vai tro quan trong trong * Vi du: thué, ké toan, kiém soat ndi b, an ninh mang, quan ly rdi ro, ESG.
viéc tiép tuc ho tror doanh nghiép nang cao quan tri rdi ro, cai

thién hé thdng kiém soat ndi bd, cting cd chat lwong bao céo tai

chinh, va ddm bao tuan thi quy dinh cta thi treong chirng

khoan.. Q oS = D EY



Doanh nghiép c6 thé cau truc
IPO nhw thé nao?

Quy trinh IPO va hanh trinh tao gia tri IPO cua EY

Quy trinh IPO nén dworc xem nhw mét qua trinh chuyén déi cé
cau tric va dwoc quan ly chit ché, bao gom chuyén déi vé con nguwi,
quy trinh va van héa cua té chirc.

Tai EY, chung tdi goi day la “hanh trinh tao gia tri IPO” (IPO value journey), nhan manh triét ly sy kién
IPO khéng phai 1a dich dén cubi cung ma & mét cot méc quan trong, co tac dong lau dai dén doanh
nghiép ngay ca sau khi giao dich hoan tat. Hanh trinh nay thuwéng bat dau it nhat 12—24 thang trwdce
IPO va tiép tuc kéo dai sau niém yét.

Vi vay, méc du IPO la buwéc ngodt quan trong trong vong ddi doanh nghiép, cac cong ty dan dau thi
trwdng khéng xem IPO chi 1a mét giao dich tai chinh dién ra mét 1an duy nhét. Thay vao d4, IPO dwoc
nhin nhan nhu mét mébc danh déu trong hanh trinh chuyén déi phirc hop dé doanh nghiép that sy
trwdng thanh tr mot cong ty tw nhan sang cong ty dai chung.

Ngay ca khi diéu kién thij trudng khong ly twédng dé& huy dong von, day van cé thé 1a thoi diém thich hop dé
lap ké hoach va chuan bi cho IPO hoac cac giao dich chién Iwgc khac. Trong khi chér thj trwdng dn dinh, ban
lanh dao c6 thé bt dau hanh trinh tao gia tri IPO. Nhitng doanh nghiép thuc hién chuyén ddi IPO hiéu qua
trong thoi ky nhiéu bién dong sé co loi thé vwot troi dé tan dung co héi khi thi trwéng vén thuan lgi hon.

Trén hanh trinh chuyén dbi mang tinh buwéc ngoét tir doanh nghiép tw nhan sang coéng ty dai ching, doi
ngi lanh dao sé dbi dién nhiéu thach thirc. CEO va ban diéu hanh cép cao can tim duoc diém can
béng dung dan gitra viéc thuc hién giao dich IPO va quan ly hoat dong hang ngay. Thay vi chi hai liéu
thi trwéng da sén sang chwa, cau héi quan trong doanh nghiép can tw dat ra khi buéc vao thi triedng
IPO la:

“Chuing ta da san sang dé thwc hién IPO chwa?”

Hanh trinh tao gia tri IPO ctia EY bao gdm 16 buéc trong yéu — tir giai doan xem xét chién lwoc va lap
ké hoach IPO, dén chuén bj IPO, va cubi cung giao dich IPO va giai doan hau niém yét. Day 1a mot 16
trinh toan dién giup doanh nghiép khong chi thanh cong & thoi diém IPO, ma con virng vang va hiéu
qua trong subt “cudc doi dai ching” sau nay.
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Hanh trinh tao gia tri IPO cua EY

M6 hinh danh gia tich hop va quén tri chwong trinh sén sang IPO

Xem xét chién lwoc va lap ké hoach IPO

ORORONO

Chuén bj IPO

CNORONO

Giao dich IPO

CRCRONG

IPO

Tr& thanh cong ty dai ching

CRCRONO

Sau IPO

12-24 thang trwéc IPO

1. Danh gia céc lwa chon chién lwoc va chan
doan mire dd sén sang cho IPO cho cac
cAu phan trong yéu

2. Théng nhét véi cac bén lién quan vé muc
tiéu, dinh hwéng va thoi diém IPO; quyét
dinh phwong an wu tién, phwong an dw
phong (Plan B); thiét Iap cac ngudn luc va co
cAu van phong quén ly dw an IPO

3. Thiétlap cAu tric phap ly va sé hiku phii hop,
céc chirc ndng méi va giai phap ti wu thué
cho ca doanh nghiép va cb déng

4. Xaydwng nang Iwc thi trwdng vén va thuc

hién céc diéu chinh c4u tric dé gia tdng mire
dé sén sang cho IPO.
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6-12 thang trwée IPO

Hoan thién ké hoach kinh doanh va hé so
IPO (IPO fact book); chudn bj tai liéu trinh
bay cho ngan hang dau tw, chuyén gia
phan tich va nha dau tw

Xay dwng ddi ngii ¢d van IPO bén ngoai phu
hop (ngan hang dau tw, luat sw, kiém toan,
quan hé nha dau tw va cac chuyén gia khac)

Thiét lap 16 trinh IPO muc tiéu, khdi déng
tham dinh chi tiét va xay dwng cAu tric chao
ban

Tinh chinh cau chuyén d4u tw (equity story)
va khung dinh gia dwa trén phan héi ban dau
tlr cac cb van

1-6 thang trwée IPO

9. Chuan bj théng tin tai chinh, bao cao ESG
va cac ndi dung quan trong cho ban du thao
dau tién clia cao bach chao ban

10. Quan ly quy trinh ndép hd so, hoan thién
ban cao bach va xin phé duyét t&r co
quan quan ly va s& giao dich chirng
khoan

11. Trién khai chuong trinh giéi thiéu véi nha
dau tw (roadshow) dé thu hut cac nha dau tw
tiém nang, vao thoi diém thi trwdng phu hop

12. Xay dwng sb 1énh IPO, x&c dinh gia chao
ban va phan bd cb phan cho nha dau tw

]
Y

13.

14.

15.

16.

Thyc hién & IPO va bét dau thuc thi cac
cam két v&i tw cach cong ty dai chung, thu
hat sw cha y tich cuc tr truyén théng

Van hanh hoat ddng quan hé nha dau tw
(IR) théng qua roadshow, truyén théng, va
céac hoat dong IR theo ké hoach da 1én

Quan ly ky vong nha d4u tw théng qua dw
b&o hiéu qua hoat déng va co ché s dung
ngudn vén IPO minh bach, hiéu qua

Cung cép béo céo va cong bb théng tin chat

lwong cao; duy tri quan tri doanh nghiép
minh bach va hiéu qua

EY



Panh gia mrc dd san sang cho
IPO cutia EY: chuan bi cho IPO

Doanh nghiép da that sw san sang chwa?

Khi quyét dinh tré thanh céng ty dai ching, doanh nghiép sé
can lap ra toan bo cac buéc can thye hién. Chuan bj va lap ké
hoach tir s&m la yéu t6 then chét. Hay s8n sang trién khai
ngay khi “canh clra IPO” mé ra. Viéc s&n sang IPO dung céach
ddng nghia vé&i viéc thue hién cac thay dbi trong toan bod
doanh nghiép, tlr co' ciu td chirc, hé théng van hanh dén van
hoa doanh nghiép.

Sau IPO, doanh nghiép sé phai tuan th nhirng yéu cau cao
hon vé cong bb théng tin, minh bach hon, tdng cwdng tuan
tha, chiu sw giam sat chat ché cla co quan quan ly, nha dau
tw va gidi phan tich, dén thodi phai chiu trach nhiém thwce thi
ding cac cam két.

Dé bat dau qua trinh 1ap ké hoach va chuén bi IPO mét cach
hiéu qua, khung danh gia mirc d6 sén sang IPO cla EY Ia
phwong phap tiép can co cu trac, gidp doanh nghiép di qua
hanh trinh IPO mét cach thanh cong va cé buwéc khéi dau an
twong trén thj trwdng dai chang. Nhirng doanh nghiép IPO
thanh cong thworng bat diu chuan bj tir 12 dén 24 thang trwéc
dot IPO, trong nhiéu trwérng hop s dung cong cu danh gia
nay nhw buéc khéi dau.
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Muc tiéu va gia tri cua khung danh gia
murc dd san sang IPO cua EY:

Khung danh gia ctia EY dwoc thiét ké dé hd tro doanh
nghiép chuyé&n ddi thanh céng t& mé hinh cong ty tw nhan
sang cong ty dai ching. Céc lanh dao ciing muén hiéu ré
nhirng thwéc do quan trong — tirc cac yéu té quyét dinh kha
nang thanh céng trén thi trudng vén.

Céc muc tiéu dién hinh bao gém:

1. Xé&c dinh kich ban co s& IPO — nén tang théng tin cho danh
gia

2. Xac dinh cac khoang cach sén sang IPO va danh gia né
lwc can thiét dé thu hep khoang cach do

3. Dao tao doi ngli chu chbt vé cac thdng & hang dau trong
IPO va yéu ciu phap ly lién quan

4. Chu trong cac khoang céach trong 16 trinh IPO

VAN
=)
Il
N

Cac gia tri nhan dwoc khi ap dung khung danh
gia mirc d6 san sang IPO cua EY:

Tiét kiém chi phi nhe sy minh bach vé nhirng viéc can lam dé sén
sang IPO. V&i cach tiép can tich hop, khung déanh gia gidp cha
doanh nghiép va ban diéu hanh xac dinh rd cac thay déi can thiét
trwde khi niém yét.

Tiét kiém thoi gian nho tiép can nhanh cac thong 1& hang dau trong
IPO

Hb tro ra quyét dinh Iwa chon phwong an phu hop nhét véi chién
lwoc va muc tiéu doanh nghiép, cung cép co s& di liéu IPO va xay
dwng 16 trinh dé dat dwoc trang thai sén sang IPO

Gia tang do chac chan cla giao dich trong thi trwong IPO bién
dong. Doi ngll phu hop, cau chuyén hap dan, thoi diém va dinh gia
dung la nhirng yéu té quyét dinh thanh cong. EY xem méi thwong
vu IPO Ia m6t qua trinh chuyén déi, can dwoc thwe hién mot cach
céu trac dé t6i da hoa gia tri giao dich. Pay la bwéc quan trong
trong vong ddi chia cac doanh nghiép ma chung téi phuc vu. Dat
duoc trang thai s8n sang IPO sé mang lai s linh hoat vé thdi diém
va c6 budc khéi dau an twong trén thi trudng vén.

Giup doanh nghiép danh gia mirc dd sén sang dap (rng ky vong
ctia ¢b dong va thi trwérng sau IPO

EY



Thao luan danh gia mirc dd san sang IPO cua Pham vi va quy trinh danh gia muorc
EY bao gom dén tdm md-dun, dwoc thiét ké do6 san sang IPO cua EY
phu hop v&i nhu cau cu thé cua doanh nghiép

DPanh gia mirc d6 san sang IPO cla EY 1a mét quy trinh ba buwérc,

Chien lwoc Cau tric Thue thuwong bat ddu bang mét cudc thao luan dé danh gia mirc do sén

= Dija diém va san giao = Cong ty phat hanh = Cép do cong ty sang IPO. Cudc thdo luan nay xem xét tat ca cac linh vuc lién
dich IPO = CAu trac tap doan = Cép do co dong quan dén thwong vu IPO: chién luoc, co céu tb chire, thué, tai

= Cau chuyén von = Quan trj va phap ly = Cép do giao dich chinh, hé théng ndi bd, chirc ndng van hanh, Ianh dao va 1 trinh

= Y twéng phat hanh dw kién. D6i ngii EY sé& phbi hop chat ché véi doanh nghiép dé
xac dinh va thao luan cac khodng céach can thu hep trong hanh

trinh tao gia tri IPO. EY sé& cung doanh nghiép xem xét cac yéu tb

Thoi gian Panh gia mirc d6 Bao cao tai chinh va ESG chién lwoc, xay dwng cAu tric muc tiéu ban dau va cac kich ban

= Lich trinh IPO va yéu o . < " Béo‘(.:éo cho bén co s& IPO phli hgp v&i muc tiéu ciia doanh nghiép. Cudc thao
cau phap ly s?n “':’ang va ngoal . luan c6 thé c6 thé bao gdm dén tdm mo-dun duwoc thiét ké tuy

= Ké& hoach dw phong quan ly chwong - K?:C'abch kinh doanh chinh theo nhu cau cu thé ctia doanh nghiép.

»  Quan Iy dw &n va trinh IPO cua EY vadirbao R L .
nguénsllu’c = B#0ca0 ESG Bwéce thir hai, chung t6i so sanh cau tric muc tiéu voéi trang thai

hién tai d& xac dinh cac khodng cach. Nhirng khodng cach nay

= Ban cao bach s - s b Ris g L
dwoc phén tich chi tiet trong cac budi lam viéc tiép theo, lam rd

Lanh dao Chrc ning Hé th6ng n‘c_>| dun}g v? nAguon Iwe ian thiet di khac Phuc’. Ket’gua thu C'IU”Q’C
) L la co s& dé xay dwng ké hoach trién khai hwéng téi phwong an da
Cép quan Iy (C-Suite) [INEENECIREReeXelTe) Kiém soat noi b va 16 trinh hoac IPO.

H6i ddng quan tri = B0 phan phap ché va kiém toan

Chinh séch lwong tu?n Ehu Quan tri rdi ro
thwdng va nhan sw = Cacuy ban Tuan thd va cdng
nghé thong tin

Cudi cuing, bao céo két qua danh gia mdrc dod sdn sang IPO cua
EY sé xac dinh chién lwgc lam nén tang cho cac cudc thdo luan
tiép theo va cac diém kiém tra mirc d6 sdn sang trong phwong an
da 10 trinh. Bao céo sé trinh bay cac khoang céach gitra trang thai
hién tai va muc tiéu IPO, déng thoi dé xuét cac ludng cong viéc
DPanh gia tich hogp va quan ly chwong trinh mire dd sén sang cho IPO cua EY. (workstream) va 16 trinh trién khai (road map). Bao céo ciing wéc
tinh thoi gian va ngudn lwe can thiét dé thu hep khoang cach va
dat mie sén sang IPO.
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DPoi ngii EY — dong hanh cuing doanh nghiép trén hanh trinh IPO

EY hé trr doanh nghiép & tirng giai doan ctia hanh trinh

T nhitng y twéng ban dau dén thoi diém IPO va giai doan hau niém yét, EY luén dong hanh cung doanh nghiép bang phwong phap luan da dwoc kiém chirng va doi ngl chuyén gia giau kinh
nghiém dé ho tro toan dién cé’c yég to trong qu‘é trinh san sang IPO va he‘3nh trinh tao gia tri IPO. EY xay dwng goi dich vu IPO linh hoat va tuy chinh theo r]hu cau cua doanh nghiép, dwa trén mé hinh
tiép can lién nganh. V&i sw hiéu biét sdu sac vé doanh nghiép, cac yéu cau dac thu ctia quy trinh IPO va nhirng khac biét clia tirng san giao dich, EY sé& dong hanh cung doanh nghiép & mdi bwéc va

dwa ra cac khuyén nghj va hé tro phu hop.

Chién lwoc

= Doanh nghiép da danh gia khoang cach s8n sang IPO va biét cach thu hep

chwa?

= Doanh nghiép da danh gia day da cac lwa chon huy déng vén va thoai vén

chién lwoc chuwa?

= Doanh nghiép da thwc hién danh gia diém dén IPO dé chon thj truéng niém

yét phu hop nhét chua?

CAu truc va thué

= Doanh nghiép da phan tich kha nang ti wu thué cho cb déng va ciu
trac thoai vén chwa?

= Doanh nghiép c6 c4u tric phap ly minh bach khéng?

= Doanh nghiép da xac dinh phap nhan phat hanh tiém nang, quéc gia
dang ky va hinh th&rc phap ly chwa?

Tai chinh va ESG

= Doanh nghiép da cung cap bao céo tai chinh tuan thd theo cac quy
dinh tai Viét Nam chuwa?

= Doanh nghiép cé cin phai chuan bj bao cdo tai chinh theo cac chuén
muc qudc té cé lién quan khac nhw IFRS, US GAAP khong?

= Doanh nghiép cé khoéa sé bao céo tai chinh dd nhanh dé dap tng
thdi han cong bd théng tin khong?

= Doanh nghiép c6 dd ngudn lwc dé& chuén bj bao cdo tai chinh cho ban
cao bach khéng?
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Dpanh nghiép cé tuan tha quy trinh nghiém ngat khi chon nha tw
van bén ngoai khong?

Doanh nghiép da phan tich day di nhém cong ty twong dong, dac
biét la cac khia canh lién quan dén m&c do san sang IPO chwa?
Doanh nghiép da c6 bd tai liéu IPO tich hgp chwa?

Cong ty da xay dwng diéu 1& va bd quy tc quan tri phu hop véi tiéu
chuén cong ty dai chung chwa?

Cac van dé IPO cu thé thué da duoc giai quyét chwa?

Cong ty da c6 hd so giao dich lién két v&i cac bén lién quan chwa?

Hé thdng dw bao ctia Doanh nghiép c6 d tin cay dé dwa ra thong
tin hwéng dan cho thi trwéng chwa?

Doanh nghiép dé giai quyét cac van dé ké toan tiém an lién quan
dén IPO, chang han nhu bao cdo bd phan va ghi nhan doanh thu
chwa?

Doanh nghiép c6 don vi kiém toan uy tin dé& phuc vu nha dau tw
quéc té trong va sau IPO?
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Doanh nghiép da tién hanh dinh gia IPO so bd dwa trén nhiéu
phwong phap chwa?

Ké hoach kinh doanh cia Doanh nghiép c6 phan anh ré tinh trang
trwéc va sau IPO khéng? Doanh nghiép cé chuén bi cau chuyén vé
vbn chl s& hivu va phat trién bén virng?

Doanh nghiép da xay dung chién lwgc ESG hiéu qua va phu hop?

Co cu quan tri doanh nghiép va quy ché lam viéc clia ban diéu hanh da
dworc thiét lap chwa?

Thiét k& anh hwéng ctia cb déng twong lai ¢ phu hop véi loi ich ctia cé
doéng hién tai?

Bon vi kiém toan clia Doanh nghiép da dua ra y kién vé bao céo tai chinh
thwdng nién, kiém soat ndi b, va thw quan ly chwa?

Doanh nghiép da danh gia tinh phu hop cltia cac khoan vay hién tai chwa?
Doanh nghiép da thiét lap khung béo cao ESG toan dién, dam bao dir liéu
ESG dang tin cay va c6 thé kiém chirng?

EY



DPoi ngii EY — dong hanh cung doanh nghiép trén hanh trinh IPO

EY hé tror doanh nghiép & tirng giai doan ctia hanh trinh

Hé théng

Doanh nghiép d& danh gia hiéu qua CNTT va cai tién quy trinh chua?

Doanh nghiép c6 xem xét cac van d& phan tach trach nhiém vi du gitva nha

dAu tw va td chire phat hanh chwa?

Cac bo phan chirc nang

Doanh nghiép da thiét Iap bd phan quan hé ¢ déng chua? Budng
day néng va chuwong trinh td giac gian lan da dwoc chuan bi chua?
Churc ndng tuan tha da cé dé dap ng yéu cau, chdng han nhw
cbng bd théng tin hodc giao dich ndi gian chuwa?

Lanh dao

Doanh nghiép da xem xét ho&c can nhéc chinh sach khuyén khich cho
nhan sw chd chét trwdc IPO chwa?

Doanh nghiép da tuyén dung méi thanh vién héi ddng quan tri va quan
hé nha dau tw chwa?

Doanh nghiép da tao hodc can nhac trién khai chwong trinh khuyén
khich nhan vién 1au nam truwéc IPO chwa?

Theoi gian

Lich trinh IPO da dwoc xay dwng dé theo ddi cac mbce quan trong chua?

Doanh nghiép d& chuan bi phong di¥ liéu IPO cho muc dich thdm dinh (DD)

chwa?

Doanh nghiép da thwe hién tham dinh IPO hodc nha cung tng (vi du: tai
chinh va thué) chuwa?
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Hé théng quan trj rdi ro ctia Doanh nghiép da san sang cho IPO
dé giam thidu va ngan nglra sy cb chua?

Hé théng tuan tht clia Doanh nghiép da duoc cap nhat va kiém
thir dé ngan chan gian lan va héi 16 chua?

Cac kiém soat tbng th&, CNTT, va quy trinh kinh doanh da dwoc
van ban héa day da chuwa?

Doanh nghiép d& co chién lwgc quan hé cb dong toan dién bao gdm
cac sang kién, nhiém vu, KPI, ké& hoach truyén théng va chinh sach
chwa?

Doanh nghiép d& ra soat bao céo nha dau tw hién tai dé dap tng yéu
cau clia nha dau tw t chirc chwa?

Cac bo phan lién quan da dwoc dao tao vé quy trinh bdo cao cho céac doi
twong bén ngoai cho viéc truyén théng trén thj trweng vén chuwa?

Cac chuwong trinh quy&n chon ¢ phiéu ¢ hd tro muc tiéu va chién
lwoc thi trwerng vén clia cong ty khdng?

Doanh nghiép da dao tao nhan vién vé& cac yéu cau cla thj trwong
vbn chua?

B& phan nhan sw da s&n sang cho cac yéu cAu mai cla thj tridng
vbn vé& hop ddng lao déng va yéu cau tuan tha quy dinh theo
chudn cong ty dai chiing chwa?

Doanh nghiép cé nhan sw quan Iy dw an IPO dé cung cép tw van chién
lwoc IPO khoéng? Cé phwong an dw phong da dwoc thiét 1ap va cac
ludng céng viéc da tuyén da dwoc té chirc chwa?

Doanh nghiép da chuén bi tai liéu lién quan cho hé so dang ky véi co
quan quan ly va san giao dich chwa?
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Doanh nghiép da thwc hién danh gia cac kiém soat hién co, cac diém yéu,
va kiém thir hiéu qua kiém soat chwa?

B& phan kiém toan ndi bd va bén ngoai da c6 chwa, va c6 dang van hanh
dung chrc nang?

Doanh nghiép da xay dung ké& hoach truyén théng IPO cho néi bd va bén
ngoai?

B6 phan thw ky céng ty va nhan sy phap ly d& cé da ngudn lwc cho cac
nhiém vy mé&i clia cong ty dai chdng chua?

Céac chinh sach va quy dinh néi bd lién quan (nhw quy téc (rng x& va dao
dirc) da dwoc thiét lap chwa?

Doanh nghiép d4 trién khai chirc n&ng hd tror hoi ddng quan tri dé quan ly
céac Uy ban quan tri chua?

Doanh nghiép d& cé ké hoach truyér] théng, lich tai chinh va
cam két ndi bo cho ngay giao dich dau tién chwa?

EY



Kién thirc chuyén sau két hop v&i mang Iwéi toan cau

Doi ngii EY la don vj tw van dwoc nhiéu doanh nghiép tang
trwwdng cao tin twéng lwa chon dé danh gia mirc d6 san sang
IPO, xac dinh thi trieéng niém yét phu hop, va chuan bj va cho
qua trinh tré thanh cong ty dai ching.

V6&i hon 30 nam kinh nghiém hd trg doanh nghiép Viét Nam trong cac giai doan tang
trwdng, chuan bj va thich tng dé tré thanh cong ty dai ching, ddi ngi EY sén sang déng
hanh cung doanh nghiép trong hanh trinh tao gia tri IPO, tir danh gia cac lwa chon chién
lwoc trwde IPO dén dinh hwdng con dudng téng trwdng sau IPO. EY gitp dw bao ky
vong cla cac bén lién quan bao gébm co quan quan ly, nha tai tro va nha dau tw trong
suét hanh trinh IPO.

V6i kién thirc va kinh nghiém sau rong, mang lwéi 1anh dao dich vu IPO toan cau ctia EY
c6 thé hd tro doanh nghiép dw doan rdi ro va vwot qua thach thire khi tré thanh cong ty
dai chung. EY c¢6 kinh nghiém toan ciu da dwoc kiém chirng trong viéc hd tro doanh
nghiép giai quyét cac wu tién chién lwoc va giam thiéu rui ro.

Mang lu6i EY dwoc hinh thanh tir cac nhdm chuyén gia da nganh véi kién thirc chuyén
biét cho tirng thi trwdng va linh vue, cung phdi hop dé thuc day cac thwong vu IPO xuyén
bién gidi. V&i sw két ndi chat ché véi cac trung gian thi trwérng von, co quan quan ly va
san giao dich, mang lwéi 1&nh dao dich vu IPO toan cau cla EY hién dién tai moi thi
trwéng von 16n trén thé gioi.
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Lanh dao IPO cua ching toi trén toan cau ludn san sang hé tro

Cac doanh nghiép trén toan thé gi¢i van dang chuan bj dé tré thanh cong ty dai chiing. Du doanh nghiép thudc
s@ hiru bdi nha sang lap, la doanh nghiép gia dinh, tap doan da nganh, doanh nghiép nha nwéc, hay dwoc cac
quy PE hodc VC dau tw, viéc xay dwng sw tw tin va thu hat sy tin nhiém clia nha dau tw la yéu td sbng con. Diéu
nay chi co thé dat dworc khi doanh nghiép trong trang thai sdn sang IPO & moi khia canh.

D6i ngii EY ludn ddng hanh ciing doanh nghiép dé cung cap nhirng tw van kip thdi va phi hop véi tinh hinh thuc té
clia doanh nghiép, dong thdi dadm béo doanh nghiép tiép can day dt nguén luc, kién thire, va géc nhin toan cau vé IPO
tai ttrng thi treong.

Céc |anh dao dich vu IPO clia EY tai Viét Nam va khu vuc ludn sén sang va mong mudn trao dbi vé nhirng
can nhac chién luvgc va cac lwa chon clia doanh nghiép. Mang luéi Ianh dao IPO toan cau cha EY gitp doanh
nghiép tiép can ngudn tri thirc sau rong trén pham vi toan thé gidi, ngay trong tam tay.

Dé truy cap danh sach lién hé cac 1anh dao IPO ctia EY Viét Nam va dam bao sén sang cho hanh trinh tao gi4 tri
IPO, vui long truy cap: https://www.ey.com/vi_vn/services/ipo.

Mang lai gia tri vieot trén khuén khé cua IPO

EY khéng ngirng dau tw dé mang lai gia tri gia tdng vwot ngoai khuén khd thuwong vu IPO, thdng qua viéc theo
sat dién bién trén thj trwdéng von & ca giai doan trwdc va sau IPO.

Doi ngli EY cung cap cac phan tich chuyén sau mét cach kip thdi, dwéi nhiéu hinh thirc, bao gdm cac 4n phdm
vé tai chinh ndi riéng va cac chuyén nganh cu thé néi chung (vui léng truy cap ey.com/ipo). Mét sb vi du vé cac
tai liéu hiru ich 1a Bao cao Xu hwéng IPO Toan cau cua EY (EY Global IPO Trends), Ban tin IPO ctia EY Viét
Nam dworc chia sé hai thang moét lan dén cac khach hang, cac khéo sat lién quan cho giai doan truéc va sau
IPO...
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https://www.ey.com/vi_vn/services/ipo

Lién hé dich vu IPO cua EY Viét Nam

Ong Lé Vii Trwong

Lanh dao Dich vu Bam bao

Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
truong.vu.le@vn.ey.com

+84 283 629 7766

Tim hiéu thém vé dich vu IPO tai Viét Nam, vui lobng truy cap website

ey.com/en_vn/services/ipo | ey.com/vi_vn/services/ipo
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Ong Tran Vinh Dy

Lanh dao EY-Parthenon — Chién Ivoc va

Giao dich Tai chinh, Viét Nam, Lao, Campuchia
Cong ty C6 phan Tw van EY Viét Nam
du.vinh.tran@parthenon.ey.com

+84 283 629 7776
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Ong Than Xuan Thinh
Phé Téng Giam déc, Tw van Thué
Cong ty C6 phan Tw van EY Viét Nam

Lanh dao Dich vu Luéat

Coéng ty Luat TNHH EY Viét Nam
thinh.xuan.than@vn.ey.com

+84 283 629 7775

EY
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EY | Xay dwng mét thé gi¢i lam viéc tét dep hon

EY dang xay dwng mot thé gisi lam viéc tét dep hon bang
cach tao ra gia tri m&i cho khach hang, con ngudi, xa héi va
hanh tinh, déng thoi tao dwng sw tin nhiém trén céc thi
trwdng von.

Doi ngli chuyén gia cia EY, dwoc hd tro bdi di liéu, Al va
céng nghé tién tién, gitp khach hang tw tin kién tao twong lai
va tim ra cau tra |&i cho cac van dé cip bach nhat ctiia hdm
nay va ngay mai.

Doi ngii chuyén gia EY cung cép day da cac dich vu dam
bao, tw van, thué, chién lwgc va giao dich tai chinh. Vé&i hiéu
biét sau sac vé tirng khu vwe kinh t&, mang lwéi chuyén gia
da nganh dwoc két ndi toan cau va cac lanh dao da nang
trong hé sinh thai, ddi ngii ctia EY c6 thé cung cap dich vu
tai hon 150 quéc gia va cac vang lanh thé.

EY la mét t chirc toan cau bao gbm céc thanh vién cla Ernst & Young
Global Limited, ho&c mét hay nhiéu thanh vién cla té chirc toan cau nay,
trong d6 méi thanh vién la mét phap nhan riéng biét. Emnst & Young
Global Limited la mét cong ty trach nhiém hru han dwoc thanh 1ap tai
Vwong Quéc Anh va khéng cung cép dich vu cho khach hang. Théng tin
vé cach EY thu thap va s dung dir liéu ca nhan cing mé ta vé cac
quyén ctia ca nhan theo luat bao vé div liéu co thé dwoc tim thy tai
ey.com/privacy. Cac cong ty thanh vién EY khéng cung cép dich vu phap
ly néu khong dwoc luat phap nwéc sé tai cho phép. Dé biét thém thong
tin vé td chirc clia ching téi, vui long truy cap ey.com.

Gi®i thiéu vé Djch vu IPO cta EY

Tré thanh cong ty dai ching la mét cot méc chuyén ddi quan trong trong
hanh trinh phat trién ctia doanh nghiép. La don vi tw van hang dau trong
[inh vwc cung cAp cac dich vu hd tro IPO, doi ngd EY di‘)ng hanh cung cac
t chirc trén toan cau, gitp ho chudn bi va trang bi day da dé dat duwoc
thanh céng khi IPO. Cac déi ngii ctia EY déng vai tro la cb van kinh doanh
dang tin cay, ddng hanh cting doanh nghiép tir khau chuan bj dén khi hoan
tat, giup doanh nghiép dinh vi chién lwgc dé dat dwgc muc tiéu vao dung
thoi co va chudn bi cho chwong tiép theo véi tw cach cong ty dai ching.
N&m 2022, EY Ia don vi kiém toan s 1 cho cac thwong vu IPO trén toan
cau.

ey.com/ipo

© Ban quyén thudc vé Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam nam 2026.
Tét ca cac quyén dwoc bdo luu.

APAC No. 16260201
ED None

An ph&m nay chi chira nhirng ndi dung mang tinh thdng tin chung, khéng nhdm dwa
ra nhitng hwéng dan va tw van cu thé vé ké toan, thué, phap ly hay nhirng tw van
chuy&n mén khac. Déc gia can tham khao y kién clia cac chuyén gia tw van déi voi
bét ky van dé cu thé nao.

ey.com/vi_vn
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