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Mas alla de la tecnologia: El desa
a nivel local, regional y global

The better the question. The better the answer. The better the world works.




Introduccién

Argentina se mantiene como lider en adopcion de activos
digitales en Latinoamérica y figura entre los primeros 20
paises del mundol. Este liderazgo no es casual: responde a
un contexto econdmico desafiante, donde la inflacién y las
restricciones cambiarias impulsan la busqueda de
alternativas para preservar valor y operar con mayor
eficiencia. En este escenario, las stablecoins representan el
72 %2 de los activos digitales en el pais, consolidandose
como herramienta clave para transferencias y ahorro.

Los activos digitales no son solo una innovacion financiera:
estan redefiniendo la forma en que interactuamos en la
economia digital. A continuacidn, exploraremos como esta
transformacién impacta en la vida cotidiana y en los modelos
de negocio, y qué seflales anticipan su evolucion, a nivel
global pero también local, incluyendo los resultados de
nuestra encuesta a individuos y pymes, gue revelan
motivaciones, barreras y expectativas frente a esta
tecnologia.

1Criptomonedas: crece el uso en Argentina y el pais lidera ranking
2Criptomonedas: 72% de las operaciones en la Argentina son en “ddlares digitales" y la mitad de la cartera estd en bitcoins -
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https://www.iproup.com/economia-digital/63496-criptomonedas-crece-el-uso-en-argentina-y-el-pais-lidera-ranking
https://www.iproup.com/economia-digital/63496-criptomonedas-crece-el-uso-en-argentina-y-el-pais-lidera-ranking
https://www.infobae.com/economia/2025/03/15/criptomonedas-72-de-las-operaciones-en-la-argentina-son-en-dolares-digitales-y-la-mitad-de-la-cartera-esta-en-bitcoins/
https://www.infobae.com/economia/2025/03/15/criptomonedas-72-de-las-operaciones-en-la-argentina-son-en-dolares-digitales-y-la-mitad-de-la-cartera-esta-en-bitcoins/
https://www.infobae.com/economia/2025/03/15/criptomonedas-72-de-las-operaciones-en-la-argentina-son-en-dolares-digitales-y-la-mitad-de-la-cartera-esta-en-bitcoins/
https://www.infobae.com/economia/2025/03/15/criptomonedas-72-de-las-operaciones-en-la-argentina-son-en-dolares-digitales-y-la-mitad-de-la-cartera-esta-en-bitcoins/

Contexto global




Blockchain existe desde hace mas de una década. Pero esta vez es diferente:
su creciente adopcion se parece mas a un ciclo normal de crecimiento
tecnologico, no a una burbuja especulativa ni a una moda.

Sin embargo, su crecimiento estara condicionado por tres factores clave:

Claridad Redisefo de Soluciones de privacidad
= = requlatoria gﬁ estrategia robustas
= Las instituciones reconocidas = Se desperdicié mucho tiempo = |La mayoria de los casos de
no ingresaran sin reglas construyendo cadenas uso empresariales requieren
explicitas. permissioned/privadas que privacidad para una adopcioén
generalmente no logran atraer generalizada.

= A los reguladores, bancos
centrales y empresas les llevo
mucho tiempo ver que cripto = | aestrategia es clave para el
era mas una tecnologia que un aumento de su adopcién.
competidor de las monedas.

usuarios o participantes.



La convergencia regulatoria global transformara por completo la industria tal y
como la conocemos hoy...
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... Especialmente la ley MiCA (Markets in Crypto-Assets) y GENIUS Act.

Aspecto

GENIUS Act (EE. UU.) - 2025

MiCA (Unién Europea) - 2023/2024

Objetivo central

Primer marco federal para stablecoins en EE. UU.; busca innovacién segura.

Marco integral para criptoactivos en la UE; armonizacion regulatoria.

Ambito principal

Stablecoins de pago.

Stablecoins (EMT/ART) y toda actividad cripto (CASP).

Quién puede emitir

Solo emisores aprobados por reguladores federales/estatales.

EMT: bancos o entidades de dinero electrénico. ART: entidades UE autorizadas.

Respaldo/Reserva

1:1 en cash o T-bills (muy conservador).

1:1 con reservas segregadas y de alta calidad (ART mas flexibles).

Redencién Obligatoria a valor nominal (par). EMT y ART deben ser redimibles a par; ART pueden redimirse in specie.
Intereses No especifica prohibicién general. Prohibido ofrecer intereses sobre EMT/ART.
Custodia Mo eres Un regimen feeieirell (e eusioeles: CEpentte e regulEe eres Custodia requlada bajo CASP: segregacién, responsabilidad estricta.

existentes.

Cumplimiento

Enfoque prudencial y de gestidn de riesgos para emisores autorizados.

AML/KYC y monitoreo obligatorio para todos los CASP y emisores.

Alcance extraterritorial

Aplica a stablecoins emitidas o comercializadas en EE. UU.

No hay equivalencia para terceros paises: emisores no-UE deben operar via
entidad de la UE.

Implementacién

Entra en vigor con aprobacién presidencial (julio 2025).

EMT/ART: junio 2024; resto CASP: diciembre 2024.

EY



Se espera que estas leyes tengan un impacto clave en los marcos requlatorios
de Latinoameérica, aun estando geograficamente alejada.

Marco regulatorio por pais
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VASP: Proveedor de Servicios de Activos Virtuales


https://cdn.prod.website-files.com/637bd4ae79eb713f9c9a940f/68ff51f11596d44ee4706b5b_2025LATAMCryptoRegulationReport.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/637bd4ae79eb713f9c9a940f/68ff51f11596d44ee4706b5b_2025LATAMCryptoRegulationReport.pdf

Blockchain permite costos significativamente mas bajos frente a sistemas
tradicionales, impulsando competencia e innovacion.

= | asredes blockchain

Costo promedio por transaccién de pagos muestran costos muy bajos
digitales en délares (aproximado) frente a sistemas
$ 1.5000 tradicionales.
$ 1,2000 .,
= Esto no es una comparacion
$0,9000 directa: las redes de
$ 0.6000 tarjetas ofrecen mas
servicios.
$ 0,3000
S- B = |a competencia impulsa
Aptos Polygon Ethereum FedWire Debit Card ETH Credit Card . - . 7
L2s (RTGS)  Network  Mainnet  Network innovacion y reduccion de

costos.

Fuente: Federal Reserve, Aptos, Dune Analytics, Statista, Motley Fool & CNN. Las comisiones por transacciones con tarjeta de crédito y débito se calculan utilizando un porcentaje basado en el tamafio medio de
la transaccién en 2022.
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Los consumidores también estdan impulsando la dolarizacién global, ya que los
paises pierden la capacidad de implementar controles de capital.

Los mayores mercados de stablecoin son los mercados emergentes de América Latina, Africa y Asia

99,6 % 59 %

del mercado global de stablecoins esta de las stablecoins se usan para
dominado por aquellas basadas en transacciones minoristas; las empresas
ddlares. estan explorando esta alternativa cada
vez mas.

Fuentes: DeFi Llama, IMF, Chainalysis



Los pagos instantaneos y sin costo podrian transformar la forma en que las
empresas operan y gestionan su dinero a nivel global.

= Hoy en dia, las empresas mantienen mucho efectivo = En el futuro, los pagos globales instantaneos y casi
para gestionar la incertidumbre en los pagos a los gratuitos significan que el dinero podra "fluir" bajo
proveedores en diferentes paises vy filiales demanda
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= El resultado: mucho dinero para financiar las = El resultado: menos efectivo desplegado en
operaciones, gran parte para cubrir la variabilidad en operaciones en general.
los pagos vy los plazos.
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A pesar del enorme potencial en pagos, en realidad estos son la parte menos
costosa de la transaccion.

Detras de cada pago, hay un acuerdo comercial. Procesar y enviar pagos es lo mas econdémico de la
ecuacion total.

© e th
Vendedor = @o_l
-

Comprador

mu

Smart Contract

Las cadenas de suministro empresariales son, en esencia, flujos de dinero y de bienes, gobernados por un conjunto de
acuerdos que podrian soportarse en blockchain.

Sin embargo, en la practica, estos flujos se fragmentan en cada frontera organizacional: sistemas aislados, documentos en
distintos formatos y procesos manuales que dificultan la trazabilidad y la eficiencia.




Esta falta de integracion genera costos, riesgos y pérdida de confianza entre
las partes. Blockchain ofrece una solucion estructural a este problema.

ERP de proveedores OEM ERP Logistics Partner ERP Retail POS System OEM ERP
. . Materias primas Manufactura Transporte Depésito Venta Soporte posventa
= Al crear un registro unico,
compartido y sequro, > .
H i = Compra de materias = Integrar elementos en la . . T t = Transferencia a un = Construir una trazabilidad
p,ermlte gue cada activo orimas BrodleEiBn f:rrr]r?irnfdsops)r:r?izttgiio dirsatrr\isbpuc;;:rcon un minorista verdadera de extremo a
fisico tenga su = Creacidn de tokens manufacturera de transito . Contenedor y camién » Transferencia al extremo para el historial
representacién digital —un digitales para representar  + El nuevo token digital de descarga minorista y luego al del producto
esos activos incorpora los materiales cliente final

token— que viaja con el
producto a lo largo de la

—
cadena. [ ] —Ye N <
= De esta manera, los ooo
acuerdos se convierten en

contratos inteligentes, y la
informacidn fluye sin

fricciones entre Materias primas  Manufactura Transporte Depésito Venta Soporte posventa
proveedores' fabricanteS’ MMMM

operadores logisticos y T T J—

minoristas. El resultado: 0006 - S . .
transparencia end-to-end, P HHHEH

reduccién de costos y - EONEEEEE nEEEEDS

mayor resiliencia.

Smart
Between

Companies

EY



El mundo de los activos digitales es de amplio espectro, creemos que los
activos tokenizados tendran un papel clave en el futuro de los servicios
financieros...

Stablecoins

Tokenized

Assets

Resumen general Dependencia técnica / Dependencias Ejemplos
Existen en la capa base de los protocolos de blockchain y se utilizan Core consensus protocols: y .
para incentivar validadores de transacciones, y también pueden Proof of work consensus (PoW) N -
emplearse para pagar los costos de uso del protocolo (por ejemplo, gas y Ethereum  Bitcoin
otras tasas).

Son tokens cripto disenados para reflejar el precio de una moneda Proof of stake consensus (PoS) & 9
fiduciaria como el délar estadounidense. Diferentes tipos de stablecoins Smart contract standards:

existen con riesgos y dependencias variables (por ejemplo, respaldados
por monedas fiduciarias, cripto-respaldado, no garantizado)

____________________________________ Gemini Tether
Dollar uTsp DAl

Los activos tokenizados son una representacion en cadena de activos que
existen fuera de la blockchain. Los activos tokenizados difieren de los
activos nativos del protocolo ya que el activo existe tanto en formato
fisico como digital.

Core consensus protocols:
PoW, PoS p , )

Seies Es Ccy

Coities Re @’ ree

Smart contract standards:
ERC-20, ERC-721, ERC-1404

Physical custody of assets:

Los activos de moneda digital de bancos centrales son
representaciones en cadena
de una moneda fiduciaria

Custodians, banks )

Digital Yuan

Off-chain pricing information:
“Oracles"”
*Dependencies stack

Los activos financieros descentralizados existen como parte de una
aplicacién mas amplia. DeFi se refiere a aplicaciones y tokens basados
en contratos inteligentes que hoy en dia principalmente existen sobre
Ethereum. DeFi puede considerarse como una forma nativa de internet
para comerciar, pedir prestado, prestar, ahorrar, ganar e invertir.

Fungible token standards (ERC-20) fﬁ 0 .
Non-fungible token standards (ERC-721)  Uniswap Chainlink AAVE

EY



Tras 15 aios de evolucion de la tecnologia b/ockchainy de avances
requlatorios, a nivel global su adopcion sigue siendo un desafio

¢Qué desafios cree qgue enfrenta su empresa con respecto a la exploracion de la tokenizacién? [n=86]

Fuente: EY Parthenon & Coinbase Institutional Investor Digital Assets Outlook 2025



Se espera que la adopcioén y el mercado crezcan significativamente los
proximos aifos, y un mejor contexto regulado permite la entrada de actores

mas tradicionales

Market size

Se espera que el valor proyectado de los activos
reales tokenizados supere los 16 billones de ddlares
para 2030; de 300.000 millones de ddlares
en 2023 - x56
Capitalizacion total del mercado de stablecoin:
228.000 millones de ddélares (2025), frente a los
195.000 millones (2024) | +17 %

Volumen de transferencias de stablecoins

Ethereum mostrd una fuerte tendencia en 2025.

Las transferencias USDC alcanzaron casi 585.000

millones de ddlares (marzo de 2025), frente a los

467.000 millones de ddlares (enero) | +25 % en 2
meses.

Fuentes: Paystand, EY Insights analysis

Principales beneficios de los activos
digitales on-chain

!!!F} / .
|
: |
Costo Velocidad 24x7
-
Programabilidad Inclusion
financiera
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https://www.paystand.com/blog/blockchain-payments

Los inversores institucionales son positivos respecto a la perspectiva de los
activos digitales; se espera que aumenten las asignaciones a cripto, DeFi,

stablecoinsy activos tokenizados

Los inversores institucionales planean aumentar las
asignaciones de inversion en activos digitales en 2025

En 2025, el 59 % de los encuestados planea destinar mas del 5 % de su AUM
a criptomonedas

La claridad reqgulatoria se considera el mayor obstaculo,
pero también el mayor motor de crecimiento

Aungue se considera el mayor obstaculo, el 57 % considera una mayor
claridad regulatoria como el mayor catalizador del crecimiento de la
industria.

El apetito y el impulso crecen por los casos de uso de
criptomonedas mas alla de tener BTC y ETH, como DeFi
y Altcoins

El 73 % de los inversores institucionales actualmente posee una o mas
altcoins mas alla de BTC y ETH; La interaccién con DeFi se supone que se
triplicard en los préximos dos afios, pasando del 24 % al 75 %

Preferencia por obtener exposicion a través de vehiculos
matriculados, pero con una mayor variedad

El 60 % de los inversores prefieren obtener exposicién a cripto a través de
vehiculos registrados (por ejemplo, ETPs1), con un alto interés en fondos
indexados diversificados, ETPs altcoin y futuros perpetuos con sede en EE.
Uu.

Mayor interés en el uso de stablecoins para la generacion
de rendimientos y la conveniencia transaccional

Casi la mitad de los encuestados utiliza stablecoins, con casos clave
centrados en la generacion de rendimientos, la conveniencia transaccional
en los mercados y el cambio de divisas

Se espera que aumente el interés en invertir en activos
tokenizados, con un enfogue en activos alternativos

Fuente: EY Parthenon Institutional Digital Assets Investor Survey March 2024 (n=277)

EI 57 % de los encuestados esta interesado en invertir en activos
tokenizados, especialmente fondos alternativos, para impulsar la
diversificacién de portafolios

EY



Los inversores institucionales y de alto patrimonio neto prefieren el sector
inmobiliario y el capital privado como las principales alternativas tokenizadas

de interés

Clasifica qué alternativas tokenizadas te interesarian mas invertir, siendo las primeras que te interesen.

Inversores Inversores de alto patrimonio

63 % institucionales 59 %
56 %

49 %

27 %

19% 19%
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Source: EY-Parthenon HNWI Tokenization Survey (n=251); EY-Parthenon Institutional Investor Tokenization Survey (n=78)



La mayoria (63 %) prefiere "soluciones de primera categoria" para satisfacer
sus necesidades de activos digitales

¢Cual es tu enfoque preferido para satisfacer las necesidades de activos digitales de tu empresa (por ejemplo, custodia,
trading, financiacion, staking, pagos, tokenizacion)? [n=352]

= Best of breed: Utiliza mdltiples proveedores
0 especializados optimizados para cada propdsito.
45 /0 = Best of suite: Utiliza una unica plataforma todo-en-
uno optimizada para simplificar flujos de trabajo e
integraciones

%
18 % 19 %
8 % 14 %
4 %
Fuertg Preferencia Sin preferencia Preferencia Fuerte
preferencia por por best of por best of preferencia por
best of breed breed suite best of suite

Fuente: EY Parthenon & Coinbase Institutional Investor Digital Assets Outlook 2025

-
EY



El 51 % prefiere una empresa "nativa de criptomonedas" para la "custodia" de
activos digitales, citando un conocimiento mas especializado de los activos

digitales como su principal razén

¢Preferiria tu empresa colaborar con una empresa
nativa de criptomonedas o con una firma financiera

tradicional para la custodia, el trading y/o otros
servicios de activos digitales? [n=352]

37 %

24 %

20 %
14 I
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Fuente: EY Parthenon & Coinbase Institutional Investor Digital Assets Outlook 2025

=S

una firma tradicional

¢Cuales son las razones mas importantes por las que tu empresa preferiria
colaborar con una firma nativa de criptomonedas o firmas financieras
tradicionales para la custodia y el comercio de activos digitales? [n=87; n=181]

Preferencia por firma
tradicional [n=87]

Preferencia por firma crypto
nativa Firm [n=181]

Disefian estrategias de gestion de
riesgos mas equilibradas, equilibrando

@ tanto activos tradicionales como
digitales

ey Tienen menos preocupaciones
¥ regulatorias y de cumplimiento
Suman mas experiencia en el sector de

servicios financieros

Ofrecen servicios mas completos,
cubriendo tanto activos tradicionales
como digitales

Consolidan un conocimiento mas
especializado de activos digitales

Poseen estrategias de gestién de riesgos
mas enfocadas, adaptadas
especificamente a activos digitales.

Tienen mas experiencia en el ambito de
activos digitales

Ofrecen servicios mas completos,
incluyendo staking de activos digitales,
préstamos, etc.

EY



Los principales factores que impulsan la custodia y las decisiones de frading

son el costo/comisiones, la reputacion de la empresa y la conectividad
avanzada de la API

Los factores mas importantes al evaluar

Los factores mas importantes en la evaluacién plataformas de trading de activos
de los socios de custodia de activos digitales digitales

25 25

Costos /

Reputacion
y confianza Conectividad

de la firma @ @vanzada de
(43 %) APl (42 %)

Costos /
comisiones
(54 %)

comisiones
(49 %)

Conectividad
avanzada de
API

Reputacion

y confianza
de la firma
(44 %)

(50 %)

Source: EY Parthenon & Coinbase Institutional Investor Digital Assets Outlook 2025
Other Factors: A single interface, breathh of connections to liquidity, Enterprise Readiness, Integration with Systems, DeFi Connectivity, Support for a wide array of tokens, Advance Trading, Staking Support



El ecosistema global de activos digitales esta pasando de ser un nicho a ocupar

un lugar central en las agendas de las entidades mas tradicionales.

Los activos digitales aprovechan la
tecnologia para simplificar
transacciones y reducir los costos...

- Alcance y acceso global: permite
transferencias sin fronteras y sin necesidad
de bancos, ideal para los clientes
bancarizados. El 71 % de las empresas en
Latinoamérica ya utiliza stablecoins para
pagos transfronterizos.

- Liquidacién instantdnea: mueve el activo
en minutos (o segundos en cadena), contra
los 3-5 dias de las transferencias
tradicionales.

- Programacion: los activos digitales, como
las stablecoins, funcionan con contratos
inteligentes, lo que permite la publicaciéon
automatica o reconocimiento y mejores
controles en los procesos.

- Transparencia y seguridad: registro
publico e inmutable con visibilidad de
transacciones en tiempo real.

- Costo: la blockchain puede reducir el 30 %
de los costos de infraestructura. Hasta
2024, la tecnologia blockchain habia
procesado mas de $ 270.000 millones en
transacciones.

Fuente: Paystand, EY Insights analysis

...estan destinados a transformar la cadena de valor de
los pagos:

Pagos transfronterizos y B2B:

- Permite transferencias globales instantdneas y con bajas
tarifas, eliminando retrasos y diferenciales de divisa.

- Los pagos de stablecoins B2B se multiplicaron por 30 hasta
alcanzar un volumen mensual de USD 3.000 millones en 2025.

Remesas, tarjetas, transferencias P2P, etc.:
- Alternativas mas rapidas y econémicas

- Lideres de la industria lanzaron soluciones de tarjetas
stablecoin

Financiamiento comercial y liquidacién de la cadena de
suministro:

- Los activos tokenizados agilizan la documentacién comercial,
los flujos de pago y el acceso a la liquidez para proveedores y
exportadores.

- Banco internacional ejecuté una transaccién de
financiamiento tokenizada en la red Contour utilizando LC digital
y pago tokenizado.

E-commerce y adopcidn:

- Ayuda a los comerciantes con tarifas reducidas, liquidacién
mas rdpida y menor riesgo de fraude.

- Lideres del retail y ecommerce planean monedas estables
vinculadas al USD para reducir USD 14.000 millones en tarifas
de tarjetas.

Los activos digitales ofrecen costos mucho
mas bajos en comparacion con los métodos

de pago tradicionales

Pagos tradicionales

Método

Costo

Velocidad

Pagos con stablecoins

Costo/

Velocidad

(outgoing) txn.
oz $0,0006 | 5720s
ACH $1,50 13 Tether (Solana) | (Solana/
(domestic | (flab), dias (USDT) $0,02 to ifl{go;:
) +0,5-1,5 $7 ETH) (Ethereum)
%
Near-free <1 min
Wire 1-2 usDe t(od?;ig; [SIELE)]
(domestic | $25-$30 &
) 1as
Binance N Sec. to
uUsD S0 ED few min.
: 1,5-3,5% i
Credit +80.10- dl, 3
Card $0,30 EB Ethereum | ;5 _ &
TrueUSD gas min
s (variable) :
5=1'5
SWIFT $10-30 15 €0.00001
(x- int. banks , EURC (Stellar)
border) +Fx1-3 | dlas (Euro Coin) | €0.50-€2 | 400 ms
% (ETH)

EY
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Las compaiiias necesitan casos de uso exitosos, claridad regulatoria e

infraestructura segura para adoptar activos digitales...

Las empresas deben identificar y priorizar casos de uso especificos para para activos digitales dentro de sus sistemas

Top casos de uso activos digitales

Liguidacién transfronteriza
institucional, basada en
blockchain

Pagos en stablecoins y
remesas de bajo costo

Aceptacién de criptomonedas,
con conversion fiduciaria
inmediata

Adopcién de CBDC minorista,
para pagos de consumidores

Bancos y empresas de pago deben prepararse para mas innovaciones en activos digitales

Las stablecoins se integran La tokenizacién permite el Las plataformas CBDC crean Surgen estructuras

con los sistemas de los cumplimiento programable en resiliencia con institucionales de DeFi para la
bancos centrales para pagos transacciones B2B y programabilidad fuera de linea liguidez requlada de activos
regulados. condicionales. y proteccidn cibernética. digitales.

Los bancos centrales y los El dinero tokenizado admite La rupia digital de India Project Guardian y las
emisores privados alinean los flujos de trabajo instantaneos, permite pagos programables soluciones de mercado de
rieles de las monedas estables | como operaciones fuera de linea. La tendencia repos tokenizados respaldan
con las CBDC. automatizadas de tesoreria. global es enfatizar la los flujos de activos regulados.

resiliencia cibernética.

Fuente: JP Morgan, MAS, Worldpay, PayPal, EY Insights analysis

Depositos tokenizados que
permiten pagos programables

Las soluciones de identidad en
cadena incorporan el
cumplimiento de KYC en los
pagos basados en tokens.

Las herramientas de
identificacién digital, como
Polygon ID, permiten la
verificacion preservando la
privacidad en las
transferencias de activos.

EY



... pero también prepararse haciéndose preguntas clave sobre su estrategia de
activos digitales

= 2Qué casos de uso de activos digitales y DLT se alinean mejor con las prioridades de mi negocio y cdmo puedo ofrecer valor agregado
significativo rapidamente?

= (Estdan mis marcos de cumplimiento, legales y de riesgo listos para transacciones en blockchain?

= (Tengo lainfraestructuray los socios adecuados para emitir, integrar o realizar transacciones con activos digitales, especialmente
monedas estables, de forma segura y a escala?

=  (COmo afectaran los activos digitales y los instrumentos tokenizados a la gestion de liquidez, balance y exposicidon a nuevos riesgos
financieros?

=  (Qué partes de mi negocio (tesoreria, pagos, custodia, mercados de capitales) se beneficiardn mas del ecosistema blockchain y
tokenizacién?

= (SComo planeo comunicar el valor, la seguridad y el uso de los activos digitales, y las monedas estables a los clientes, requladores y
equipos internos?

Fuente: EY Insights analysis



Si bien el porcentaje de volumen de transacciones de pagos globales por medio
de crypto es aun bajo, el mercado transfronterizo demuestra potencial

El volumen de transacciones de pagos globales registré USD 418,9 billones en 2024 y se espera llegue a USD 574,9 billones en 2028

auna CAGR del 8,5 %

Volumen de transacciones de pagos (USD T), 2024-28

2024 2028

Cuota de volumen de transacciones de
pagos globales (%) por casos de uso (2024)

8%‘

100 % = USD

418,9 billones

mB2B mB2C mP2M  P2P mB2b G2C

Fuente: UBS analyst reports; EY Insights analysis

Porcentaje de volumen de transacciones de
pagos globales por métodos de pago
(2024)

12,1%

6

%
100 % = USD
418,9 billones

e-wallet

m Efectivo
Crypto Otros

mA2A m Tarjeta
m Cheque

Volumen de transacciones de pagos
globales; nacionales vs transfronterizos
(2024)

100 % =

418,9 billones

H Transfronterizo
® Nacional

Los pagos B2B (que
guedaron atrds en la
adopcién digital) dominan la
escena de los pagos con un
64 %, impulsados
principalmente por la
digitalizacién avanzada.

Los pagos A2A (53 % de
participacion en los métodos
de pago), son liderados por
soluciones innovadoras
como pagos en tiempo real,
solicitud de pago (RTP),
pago por banco, etc.
Impulsan transacciones
fluidas y rentables.

Los pagos transfronterizos
(51 % de participacion)
superan por poco a los
volimenes nacionales, lo
gue muestra una creciente
demanda de agilizar el
comercio global.

B2B - Business-to- (large) business; P2P - Peer-to-peer; P2M - Peer-to-merchant;
B2b - Business-to- (small) business; G2C - Government-to-citizen; B2C - Business-to-consumer

EY



Contexto local




El 2025 representé un verdadero acelerador para los activos digitales y la
fundaciéon de un nuevo mercado de capitales gracias al avance regulatorio.

Principales hitos regulatorios en Argentina

1 AGOSTO 2014

——————————————————————————— "' \\
1
) , ; : Prohibe a los PSPCP  — *
Insta a los sujetos obligados | | Taelloar @ e
UIF a repor.tar mensualmente las | I BCRA operaciones con
RES. 300/14 gperaciones efectuadas con : : COMUNICADO A 4 tiyos digitales.
monedas virtuales. " I 7759
: m :
| |
| |
: Prohibe a las entidades :
I BCRA financieras realizar ni I
I COMUNICADO A facilitar a sus clientes la !
: 7506 realizacion de :
| operaciones con activos |
: digitales. :
! I
\ -,
Fuentes disponibles en cada hito. ~ SEEEEEEEEETTTSOSSTToSEEEEEOS >


https://www.consejosalta.org.ar/wp-content/uploads/Nov.-Nac.-UIF-300.pdf
https://www.bcra.gob.ar/Pdfs/comytexord/A7506.pdf
https://www.bcra.gob.ar/Pdfs/comytexord/A7759.pdf

El 2025 representé un verdadero acelerador para los activos digitales y la
fundaciéon de un nuevo mercado de capitales gracias al avance regulatorio.

Principales hitos regulatorios en ittt e >
Argentina i :
| 5 MARZO 2025 :
I
| Registro de Proveedores :
! CNV de Servicios de Activos |
4 MARZO 2024 : RG 1058/2025 Virtuales” (“PSAV"™) ,
_> ) : 7 AGOSTO 2025
_______________________________ ;
Establece requisitos : R
minimos para que los | I
UIF Sujetos Obligados que ) I _
RES. 49/2024 operan con activos virtuales 2 . : Admite la
. e ., s ! CNV s
identifiquen, evaluen, 1 | RG 1081/2025 tokgmzacmn de
mitiguen riesgos de I : — , CEDEARS, entre
LA/FT/FP, mediante : Autoriza la tokenlzguon de . otros.
politicas, procedimientos y | valores replte'sentatlvos de :
controles que eviten su uso l deuda, certificados de I
con fines criminales I CNV participacion en fideicomisos I
° 1 . .
financieros y cuotapartes de |
|
| M fondos comunes cerrados con :
! oferta publica, respaldados por |
: activos del mundo real, en el :
' marco de un sandbox requlatorio
. : ' por un afio. f
Fuentes disponibles en cada hito. \ >_ o
SoOoooDoDoo Do o0 oD oOoODooUoOoDog| OO0 os /
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https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-49-2024-397597/texto
https://www.boletinoficial.gov.ar/detalleAviso/primera/322539/20250314
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/326947/20250613
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/330173/20250821

Esto derivé en alrededor de 100 PSAV registradas para noviembre 2025...

Tres olas de alta

Picos de inscripciones en
mayo-2024, febrero-2025 y

agosto-2025; luego una meseta
con altas mas espaciadas. Esto

sugiere ventanas de “salida a
formalizarse” por tandas.

—

Nace el mapa del
sector

El registro concentra 98
inscripciones: 96
personas juridicas y 2
personas humanas.

El periodo cubre desde
23-may-2023 hasta
07-nov-2025.

Fuente: RegistrosPSAV - Comisién Nacional de Valores
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El mercado es
mayormente local

Con anclas globales;
entre las juridicas,
~80 % son locales
(CUIT/CDD y ~20 %
extranjeras.

¢A qué se dedican?

Predominan cuatro frentes:

1. Fiat«<Cripto (intercambio con
moneda fiduciaria): ~90 % de

las juridicas.
2. Transferencias: ~81 %.
3. Cripto<+Cripto: ~78 %.
4. Custodia: ~66 %.

¢Qué implica?

Oferta amplia + players globales
+ predomina mercado local =
competencia intensa por
onboarding y liquidez;
diferenciacion se jugara en
compliance, partnerships

bancarios, y producto (custodia,
o O o

Ademads, ~38 % declara servicios % rampas on/off, y casos B2B).

vinculados a oferta/venta de

activos del emisor. El patrén es de

proveedores “full-stack"”

ee——

Presencia digital

casi completa. @

9 de cada 10 tienen
sitio operativo; ~8 %
figura “en construccién”.

EY


https://www.cnv.gov.ar/SitioWeb/ProveedoresServiciosActivosVirtuales/RegistrosPSAV
https://www.cnv.gov.ar/SitioWeb/ProveedoresServiciosActivosVirtuales/RegistrosPSAV
https://www.cnv.gov.ar/SitioWeb/ProveedoresServiciosActivosVirtuales/RegistrosPSAV

¢Qué lectura se desprende de este avance?

Formalizacién acelerada. Las tres
olas reflejan ventanas requlatorias
gue empujan a registrarse.
Oportunidad: calendarizar
campafas de scouting/alianzas en
esas ventanas.

Modelo full-stack. La mayoria cubre
3-5 actividades. Oportunidad: para
diferenciarse, parece clave
profundidad (seguridad,
compliance, UX enterprise) mas que
variedad.

Fuente: RegistrosPSAV - Comisién Nacional de Valores

Predominio de extranjeras en
custodia y transferencias. Estos
rubros son especialmente sensibles
para escalamiento regional.
Custodia y rampas piden alianzas y
codesarrollos (custodia B2B,
rampas, API) para evitar construir
todo desde cero y acelerar
time-to-market. La gran
oportunidad es B2B; el riesgo, la
presion en fees.

Marcas internacionales destacadas
en el registro. Oportunidad: esta
atraccion de players globales valida
al ecosistema y colaboran en su
consolidacion local.

Impulso Fintech

En Argentina, estan registradas
135 Fintech cripto, con un
predominio B2B en su modelos de
negocio.

PSAV
68 % Y4

Plataforma de Tokenizacidn

43

B2C W B2B2C WM B2B M B2G

46 % 5%

B2C: 759.871
usuarios activos en
promedio por empresa

B2B2C/B2B/B2G: 544
usuarios activos en
promedio por empresa

Industria Fintech Argentina 2025 - Camara Argentina Fintech

B2G= Business-to-Government
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https://www.cnv.gov.ar/SitioWeb/ProveedoresServiciosActivosVirtuales/RegistrosPSAV
https://www.cnv.gov.ar/SitioWeb/ProveedoresServiciosActivosVirtuales/RegistrosPSAV
https://www.cnv.gov.ar/SitioWeb/ProveedoresServiciosActivosVirtuales/RegistrosPSAV
https://camarafintech.org/mapa-fintech-2025/
https://camarafintech.org/mapa-fintech-2025/
https://camarafintech.org/mapa-fintech-2025/

A pesar de estos avances, el nivel de adopcién actual es bajo, tanto a nivel
retall..

o)
(N> , %) ., <3 . .
@ Oportunidad Claves para adopcion gf* Necesidad estrategica
A 4 de cada 10 " Frenos
les interesa usar activos digitales 46 % Riesgo de fraude o hackeo 1 de cada 2
= Potencial » .
. . 33 0 e Falta de regulacion clara guiere que los bancos ofrezcan estos
= |nmuebles lidera como activo (no saber a quién reclamar) servicios y cree que su interés en la
deseado. 0 - _ tokenizacion aumentara
26 Yy e Dificultad para retirar el
Beneficios mas valorados dinero
1. inversion fraccionada (25 %) " Quedestraba 56 9% Aumentara
2. liquidez (24 %) y acceso a nuevos 1. Ver gue un banco lo ofrece (27 %)
mercados (24 %). 2. Recomendacién de expertos (25 %) 33 Y% Se mantendra igual
3. Educacion y comprension del tema
0 R
La narrativa debe enfocarse en (24 %). 11% Disminira
accesibilidad y control, no tanto en la El miedo es mas fuerte que el interés:
tecnologia. la comunicacién debe reducir riesgo
percibido antes que vender
innovacion.

2\



... como en el segmento pyme

(—@—) N o 7 @Df H 4 M
Oportunidad | Claves para adopcion L8~ Necesidad estratégica
13 % = Frenos
eStv::'l inter-e?c,ado o incursionando en 1 Falta de conocimiento por parte del equipo 4 de Cada 10
activos digitales
Pero... 2 Sequridad (fraude, estafas, hackeos) prefiere que una entidad tradicional
le custodie sus activos digitales
62 % 3 Incertidumbre legal (falta de reglas claras y
i . previsibilidad regulatoria) 44 Y Banco/institucion
cree gque los activos digitales se _ al 0 financiera tradicional
integraran a la economia en los Potencia Fintech o plataf
préximos afos 1. Inmuebles (25 %) 18 % e;';:ccia”z:dz arerma
Beneficios mas valorados 2. Maquinaria (21 %)
Mayor liquidez 14 % Autocustodia
2. Acceso a nuevos inversores 6 de cada 10 hoy no perciben 0 . .
(dentro y fuera de Argentina) beneficios, senal de que falta traducir 24 % Sin preferencia

5 Reduccion de costos de la oferta a los KPI de negocio.

intermediarios y transacciones

=\



En ambos segmentos, |a
confianza esta en las
instituciones requladas:
sera clave posicionar a
los bancos como garantes
de seguridad.

Reporte completo encuesta activos digitales

EY™ ™


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ey.com%2Fes_ar%2Finsights%2Ffinancial-services%2Factivos-digitales-argentina&data=05%7C02%7CCamila.Balter%40ar.ey.com%7C9f8d9f45f3a74dce917608de537e3395%7C5b973f9977df4bebb27daa0c70b8482c%7C0%7C0%7C639039998737445203%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=p3FhrVwKK7VgqmIvGaBcINBkwNlC9MlYqbL%2FMfOAcl8%3D&reserved=0

Pero también, tienen una gran oportunidad para mejorar su propuesta de valor
hacia las pymes:

4 4z 4 a
Alternativa a G Brecha de e Liderar la e De proveedor e
las IPO | conocimiento | transicion | a asesor

" " R

La tokenizacién de > EI57 % de las pymes > _as entidades > _a tokenizacion
activos es mas accesible aun desconoce tradicionales pueden moderniza procesos y
y eficiente que una IPO: instrumentos no operar con activos del abre nuevas fuentes de
reduce tiempos y tradicionales (66 % el mundo real (RWA) y ingresos. El banco se
costos, aumenta la ano anterior). La liderar el paso a lo convierte en asesor
liguidez y facilita el experiencia de usuario digital. Moverse rapido estratégico de las
acceso directo a (UX) sera clave para la es esencial para no pymes en el acceso al
inversores. adopcion. guedar rezagados. capital.

Mas sobre banca pyme: F;s:%é;:zﬁ:



https://www.ey.com/es_ar/insights/banking-capital-markets/nuevo-rol-banca-pyme

El rol de EY en el
ecosi




Nuestra relacion con la industria de activos digitales comenzé en 2012, cuando
EY empez6 a ofrecer asesoramiento fiscal a los primeros mineros de bitcoin.

Luego ampliamos nuestras habilidades ampliando Mas alld de ofrecer nuestros servicios, somos un activo defensor de la
significativamente para incluir equipos de comunidad de activos digitales. Algunos ejemplos incluyen:

auditores cripto, consultores y estrategas cripto, « Compromiso y colaboracion con entes reguladores.

un equipo global de ingenieros, criptégrafos y » Definicidn de estandares y contribuciéon con grupos industriales
profesionales profundos de activos digitales para « Contribuciones tecnolégicas de cddigo abierto a la comunidad de

apoyar nuestras colaboraciones.

desarrolladores, como EY Nightfall, un protocolo de privacidad basado en
ZKP, entre otras.

3 afios después, en 2015, EY cred una
practica blockchain para ayudar a nuestros
clientes a explorar y desarrollar aplicaciones
basadas en blockchain.

Gracias a inversiones en tecnologia y talento, En 2024, EY se convirtié en la primera

nos hemos convertido en lideres del mercado empresa en recibir un pago B2B totalmente
en servicios de contabilidad, consultoria e automatizado con stablecoin a través del
impuestos para el ecosistema de activos centro de monedas digitales de SAP:
digitales, o que nos permite construir una integrando la stablecoin PYUSD de PayPal y el
base global de conocimientos en este sector. servicio de custodia institucional de Coinbase

en el centro de monedas digitales de SAP.

EY



Tras 14 aios de trabajo, EY ha desarrollado soluciones integrales para apoyar a
las empresas que se deciden a explorar esta fascinante industria...

Capacitacion

Sesiones de capacitacion para difundir el conocimiento dentro de las
instituciones y el desarrollo de equipos.

Y Prevencion de delitos financieros

Estrategia de activos digitales ° °

a4

Definiciones que van desde el nivel de madurez y la ambicion, hasta la puesta en ) == Desarrollar e implementar programas contra los delitos financieros y el
marcha y el lanzamiento al mercado. ) == fraude.
Asesoria tecnoldgica ° ° e Gestidn de riesgos
Soporte tecnoldgico, involucrando el desarrollo de prototipos, creacién de DOQ Realizar toda la gestién de riesgos, incluyendo identificacién, medicidn,
monitoreo, reporte y control en el ecosistema de activos digitales y

O blockchain con la colaboracién de accounting para evaluar y mitigar los

riesgos financieros asociados.

activos
digitales.y
blockchain

e Riesgos tecnoldgicos

Desarrollo de productos °

Evaluacién de riesgos de ciberseguridad, cumplimiento y regulacién,
auditoria, riesgo operativo, contratos inteligentes, riesgos de
implementacién y otros.

Soporte al cliente desde la concepcién de ideas de producto y estudios de
viabilidad, hasta el desarrollo e implementacién final, incluyendo la
evaluacién de impactos contables y financieros para garantizar la viabilidad
y sostenibilidad del producto.

@
soluciones end-to-end personalizadas para activos digitales, definiciones :
tecnoldgicas, arquitectura, implementacion e integracién con proveedores
de tecnologia.

| @

A B e
\J Apoyo en la definicion del modelo operativo, redisefio de procesos, estructura

organizacional y de gobierno, monitoreo, gestién del cambio.

Legal & reqgulatorio ° ° e Modelo operativo futuro

Apoyo regulatorio para la obtencién de autorizaciones de organismos reguladores,
licencias, certificados, certificaciones, auditorias, creacién de politicas, regulaciones y
estructuracion de gobernanza, apoyo en el desarrollo de estrategias fiscales y
contables, adaptaciones legales como MiCAR y VASP y otros aspectos legales.

-

Impuestos P

Apoyo en temas relacionados con impuestos, involucrando cumplimiento, EY

preandlisis y andlisis, herramientas y diversos accesorios para asuntos
tributarios.



... sSumando mas de mil credenciales para distintos sectores econémicos, desde
servicios financieros...

Ggme A S T e  gmey  umgmy g
q SR A s fggjﬂw’* P %‘f(g padentes ,;?""{%?%d o
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diariamente saldos histéricos en blockchain frente a los G Ag?;@%?g%%ﬁ%{?%% o ‘,?3,‘;;0%&' B,

sistemas internos, mientras que EY configuré un entorno
personalizado e integré la solucion de forma fluida con la

infraestructura tecnoldgica existente del cliente. . . . .
Entidad financiera multilateral de alcance global

EY desarrolld un prototipo blockchain con el objetivo de

wr bl habilitar trazabilidad completa de desembolsos de préstamos
.’ 2 mediante la plataforma OpsChain Public Finance Manager
(PFM). Ademas, EY acompafié a la organizacién en su proceso
7/,,& © 381705 de adopcidn interna de la tecnologia, involucrando a

especialistas funcionales y técnicos de toda la firma para

42000 30

Nota: Ejemplo de casos, no exhaustivos.

-
¥igr

50, 226.68

= (don2ey

aseqgurar un cambio organizacional efectivo y sustentable.
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https://www.ey.com/en_us/insights/consulting/how-blockchain-helps-the-public-see-the-truth-in-the-story
https://www.ey.com/en_uk/insights/consulting/how-blockchain-helped-a-gaming-platform-become-a-game-changer

... hasta tecnologia y medios de comunicacion.

Microsoft

Microsoft Xbox y EY implementaron una red blockchain
transparente para que editores, creadores y propietarios de
activos puedan centrarse en el futuro ayudando a Microsoft

Xbox a reducir el esfuerzo manual y las horas operativas
asociadas al procesamiento de regalias para los editores
mediante la automatizacion del procesamiento de regalias

B The better the question

changer?

A blockehain solution gives Microsoft Xﬁoi)!k an inirastru
that helps them manage and provide a better partner
experience.

Nota: Ejemplo de casos, no exhaustivos.

Case Study

How an Italian news agency
used blockchain to combat
fake news

Faced with the threat of fake news, Italian news
agency ANSA introduced blockehain technology to
help uphold its reputation for reliability.

Client

Agencia de noticias italiana (ANSA)

EY colabord con la agencia de noticias italiana ANSA para
desarrollar una solucién innovadora basada en tecnologia
blockchain que permite que cualquier lector pueda verificar
el origen de cada noticia publicada por la agencia y seguir su
historial completo de actualizaciones y republicaciones en
medios terceros, fortaleciendo asi la transparenciay la
confiabilidad de la informacién en un contexto marcado por
la proliferacion de noticias falsas.

EY


https://www.ey.com/en_us/insights/consulting/how-blockchain-helps-the-public-see-the-truth-in-the-story
https://www.ey.com/en_uk/insights/consulting/how-blockchain-helped-a-gaming-platform-become-a-game-changer

Blockchain combina participantes diversos, tecnologias y modelos econémicos,
lo gue hace que sea un reto —incluso para los expertos— comprender las
complejas interacciones y los compromisos de riesgo a lo largo de sus capas.

EY ha definido 6 pilares clave de riesgo en su framework:

Reputac!opal y Técnico Financiero Legaloy Ciberseguridad Auditabilidad
estratégico cumplimiento
Personas y  Disefio de la » Jokenomics
entidad red e Métricas « Analisis de
Medl.o  Riesgo de flnzf\r.\c.leras y vanre§ . S Gelbemimsy o Aushee
ambiente, contrato analisis de « Cumplimiento sequridad robiedad
sociedad y inteligente ratios « Actividad ilicita g prop
gobernanza « Mejorasy « Gestion de o delictiva
(ESG) mantenimiento tesoreria

Esto no es exhaustivo ni abarca todas las categorias de subriesgo, pero sirve como punto de partida
que puede ampliarse a medida que evolucione la industria.




EY monitorea constantemente la evolucion de los activos digitales para que las
organizaciones los integren con una adecuada gestion del riesgo y vision de

negocio.

President Trump signs
the nation’s first
federal digital asset
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https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-us/insights/financial-services/documents/ey-from-boom-to-bust-considerations-for-the-securities-lending-industry.pdf
https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-us/industries/financial-services/documents/ey-genius-act-briefing-pov-july-2025.pdf
https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-gl/industries/banking-capital-markets/documents/ey-gl-global-stablecoin-regulation-comparison-09-2025.pdf
https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-us/insights/financial-services/documents/cs-eyp-stablecoin-survey.pdf
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Conclusién

La evolucién del ecosistema de activos digitales en
Argentina y el mundo muestra que la madurez del
mercado depende de algo mas que la tecnologia: requiere
confianza, regulacion y colaboracién. En esta transicion,
invertir en cumplimiento no es opcional; es la condicidn
para sostener la adopcidn y evitar quedar relegado. Los
usuarios —tanto individuos como empresas— buscan
operar con entidades confiables, lo que refuerza la
importancia de inversion en cumplimiento.

Hoy existe un dialogo mas fluido entre reguladores y
compafias vinculadas a activos digitales. Las
organizaciones han comprendido que, para resolver
problemas reales y generar valor, deben adaptarse a la
normativa y colaborar activamente. Sin este alineamiento,
la adopcién masiva se vuelve dificil y el fendmeno corre el
riesgo de permanecer en un nicho.

El mercado avanza hacia una etapa mas madura, donde
urge pensar mas alla de las finanzas. La tecnologia
blockchain tiene un potencial gue trasciende los pagos vy la
reserva de valor: habilita nuevos modelos de negocio,
procesos mas eficientes y una economia digital mas
inclusiva. El desafio ahora es capitalizar esa potencia con
responsabilidad e innovacion equilibradas.




Contacto de lideres especializados en activos digitales

Christian Micieli
Tax Partner
christian.micieli@ar.ey.com

Leonardo Troyelli

Assurance Partner
leonardo.troyelli@ar.ey.com

Juan Pablo Grisolia

Financial Services and Business
Consulting Leading Partner

Juan-Pablo.Grisolia@ar.ey.com

Néstor Ayala

Technology Consulting Partner
Nestor.D.Ayala@ey.com

Silvia Andrian
Risk Consulting Partner
Silvia.Andrian@ar.ey.com

Ariel Becher

Tax Partner
ariel.becher@ar.ey.com
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