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Evolucion de las ventas préximo afio
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Evolucion de la rentabilidad préximo afio
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¢Como compara las necesidades de financiacion de
su compaiiia hoy respecto del afio pasado?
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¢Qué fuentes de financiamiento ha utilizado para
financiar sus proyectos?

2026 14,9%

2025 10% 0%

2024 13%

2023

2022 0

20210 %

2020 30% %
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® Organismo Multilateral m Prestamos de fomento (Bicentenario)
m Bancos - Entidades Financieras Locales m Mercado de Capitales
m Entidades financieras del exterior Casa Matriz
® Proveedores = Autofinanciacion

m Otros
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Evolucidén inversiones 2027 vs. 2026

Proyectadas para el afio siguiente
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El plan de inversiones para el 2027 se relaciona
principalmente con:.
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m Activo fijo e incorporacion de tecnologia = Aumento de capital de trabajo = Adquisiciones m Reestructuraciones
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¢Puede su empresa incrementar sus ventas con su
actual capacidad instalada y estructura? (en moneda
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Su plan de inversiones para 2027 y la necesidad de
nueva mano de obra:
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Acciones administrativas del Estado que mejorarian
la competitividad y facilitarian su plan de inversiones

Simplificacion tributaria y administrativa
Acuerdos Gobierno-Sindicato-Empresas
Apoyo de organismos de Crédito Internacional

Creacion de un banco /instituciones de desarrollo

Ampliacién de la agenda de la Agencia Nacional de
Inversiones
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Medidas de estimulo fiscal que podrian
facilitar las inversiones

Reduccidén de cargas sociales a cambio de nuevo empleo

Reduccidon de alicuotas a cambio de reinversion de utilidades

Amortizacion acelerada de inversiones de capital

Desgravacion de inversiones en inversiones estrategicas (energia,
infraestructura, tecnologia)

Desgravacion de nuevas empresas estrategicas por sector o
geografia

Otras
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El valor de su empresa (en USD)
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Sectores con mayor potencial en los proximos ainos
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Medidas generales que favorecerian la confianza al
momento de decidir una inversion

Un plan econdémico claro y sustentable 27%
Una politica cambiaria estable

Una reforma tributaria que estimule la inversion 25%
Leyes de proteccién a las inversiones

Acuerdos sindicato gobierno

Acuerdos sectoriales

Acuerdos internacionales

Otras
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¢Qué incentivos legales contribuyen a facilitar su
plan de inversiones?

m Proteccion de las inversiones extranjeras
m Proteccion de propiedad intelectual

m Tratados de libre comercio

®m Nueva ley de asociacion publico privada



¢Qué incentivos fiscales contribuyen a facilitar su
plan de inversiones?

m Estabilidad fiscal de nuevas inversiones

m Reduccion del costo de capital

m Nuevos incentivos a la creacion de empleos
® Incentivos tributarios sectoriales

® Regimen de sinceramiento fiscal
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¢Cudl de estas tendencias globales lo afectan al
momento de decidir una nueva inversion?

m Altas tasas de financiamiento
m Conflictos bélicos
® Inestabilidad politica en LATAM
m Volatilidad de los precios de los commodities
m La transicion de la globalizacion a un mundo multipolar
m Avance de los populismos o nacionalismos extremos
El crecimiento de la pobreza y la desigualdad de los paises emergentes



¢Cuales de estas tendencias de management
impactan en su negocio o0 en su sector?

m El efecto de la IA en las distintas dimensiones del negocio
m Las nuevas formas de trabajo

m Los cambios en la gestion de abastecimiento

®m Los nuevos canales de venta

m La aparicion de competidores no tradicionales

m La gestion de riesgos informaticas
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¢Cuales son las oportunidades para pasar
de la estabilidad al crecimiento?

m Focalizar su empresa en las industrias/segmentos con mejores perspectivas

® Incrementar la productividad, integrando la IA y la tecnologia para optimizar procesos y costos

® Avanzar en la internalizacién de su negocio

m Simplificar el marco reqgulatorio

m Definir reglas basicas desde el Estado que sean sostenibles en el tiempo y permitan la planificacién a largo plazo
Otras
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EY | Building a better working world

EY esta construyendo un mejor mundo de
negocios mediante la creacién de mds valor para
los clientes, las personas, la sociedad y el planeta,
al tiempo que fomenta la confianza en los
mercados de capitales.

Gracias a los datos, la IA y la tecnologia avanzada,
los equipos de EY ayudan a los clientes a dar
forma al futuro con confianza y a desarrollar
respuestas para los problemas mas apremiantes
de hoy y de mafana.

Los equipos de EY trabajan en todo un espectro de
servicios de auditoria, consultoria, impuestos,
estrategia y transacciones. Impulsados por el
conocimiento del sector, una red multidisciplinaria
conectada globalmente y diversos socios del
ecosistema, los equipos de EY pueden prestar
servicios en mas de 150 paises y territorios.

All'in to shape the future with confidence.

EY se refiere a la organizacién global y podria referirse a una o mas de
las firmas miembro de Ernst & Young Global Limited, cada una de las
cuales es una entidad legal independiente. Ernst & Young Global
Limited, una compaiiia del Reino Unido limitada por garantia, no
proporciona servicios a clientes. Para conocer la informacién sobre
cémo EY recaba y utiliza los datos personales y una descripcién de los
derechos que tienen las personas conforme a la ley de proteccién de
datos, ingrese a ey.com/privacy. Las firmas miembro de EY no
ofrecen servicios legales en los casos en que las leyes locales lo
prohiban. Para obtener mayor informacién acerca de nuestra
organizacién, ingrese a ey.com.

Este material se ha preparado solo con fines informativos generales y
no estd destinado a ser considerado como asesoramiento contable,
fiscal, legal u otro asesoramiento profesional. Consulte a sus asesores
para obtener asesoramiento especifico.

© 2025 Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.A.
Todos los derechos reservados.
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