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El principal evento global del fdtbol en el 2026
marca un punto de inflexién en la forma en que el
deporte, la economia y los negocios convergen a
escala global.

Su escala, alcance multirregional y expansion a nuevas audiencias reflejan
una transformacion mas amplia en la forma en que evolucionan las dindmicas
econdmicas y se configuran los mercados.

Hoy, el futbol ya no puede entenderse Unicamente como un evento deportivo.
Se ha convertido en una plataforma que activa simultaneamente multiples
industrias, desde el consumo y el turismo hasta los medios, la tecnologia y los
mercados digitales, en un entorno cada vez mas interconectado.

Esta evolucidon posiciona al acontecimiento futbolistico que moviliza al mundo,
como un catalizador de dinamicas econdmicas que trascienden el deporte.

En este contexto, el evento del 2026 representa una oportunidad Unica para
analizar cémo las economias, las organizaciones y los mercados responden a
eventos de alta escala. Este estudio ofrece una perspectiva que va mas alla de
los resultados deportivos, explorando los factores econdmicos y estructurales
que determinan la competitividad y la capacidad de capturar valor en
entornos dinamicos y altamente competitivos.
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A medida en que el torneo continda evolucionando, su impacto se
define por la capacidad de los distintos actores de anticiparse,
adaptarse y capitalizar su alcance econdmico.

En EY, acompaiamos a nuestros clientes a convertir estos
momentos de transformacion en oportunidades reales de
crecimiento. Porgue en un entorno donde la oportunidad es global,
la capacidad de capturar valor es lo que define a los lideres.

Juan Rafael Campos
CEO & Country Managing Partner
EY Centroamérica, Panamad y Republica Dominicana
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Se concentra en economias con
participacion histérica en el gran
torneo del futbol del mundo.

70% del PIB
global*

Al analizar la evolucion historica de los datos econdmicos y
futbolisticos, se observa una alta correlacion entre escala
econdmica y participacién histérica en el torneo, donde los paises
con mayor peso econdmico global tienden a mostrar mayor
consistencia a lo largo del tiempo. En contraste, las economias
pequefias o emergentes presentan participacién irregulary
dependen en mayor medida de factores deportivos como el talento
y la formacion.

*Estimacién basada en la agregacidn de paises con participacidn histdrica en el
torneo, utilizando datos del FMI.

Fuente: World Economic Outlook (April 2026) - GDP, current prices
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Campeones en el futbol y en la economia

El éxito en el futbol global responde a una combinacién de escala econémica y
desarrollo deportivo, mas que a uno solo de estos factores.

Durante las Ultimas décadas, selecciones como Brasil, Alemania, Francia y
Argentina han concentrado el titulo de campeones, destacando por combinar
talento, tradicion y estructuras deportivas consolidadas.

En paralelo, estas naciones (junto con economias como Estados Unidos e
Inglaterra) forman parte de los principales mercados econémicos globales, lo
gue evidencia una relacién entre escala econdmica y consistencia competitiva.

Sin embargo, esta relacion no es absoluta: paises con economias medianas
han logrado desempefos destacados, demostrando que el éxito deportivo
también depende de la capacidad de transformar recursos en sistemas
eficientes de desarrollo y competitividad.
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https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
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Campeones del gran torneo
del fatbol global en los altimos
20 aios

El éxito en el principal evento del futbol no es aleatorio, sino
el resultado de sistemas deportivos consolidados, donde la
consistencia en el tiempo refleja la capacidad de combinar
recursos econémicos, desarrollo de talento y estructuras
competitivas eficientes.

Peso econdmico estimado*
del fitbol en economias campeonas.

0,4% - 1,5%
del PIB

En las economias campeonas, el futbol representa una
proporcién relevante de la actividad econémica, considerando
el consumo de los hogares en deporte y su proporcién relativa
sobre el PIB. Esto refleja el nivel de desarrollo del ecosistema
futbolistico y su impacto econémico.

*Nota metodoldgica: Estimacion basada en el consumo de los hogares y el gasto
deportivo en relacién con el PIB. No refleja inversién publica directa, sino una
aproximacion del impacto econdmico del futbol. Se utilizan rangos de cuentas satélite del
deporte (~1%-2% del consumo), asignando al futbol una proporcién de dicho gasto.
Argentina cuenta con una estimacién especifica basada en evidencia académica.

Fuente: El estudio muestra el efecto multiplicador de cada real invertido en deporte |
EY - Brasil | El futbol en la economia Argentina

Desarrollado en Alemania 2006

Italia | Titulos: % % % *
Premio: USD $21,5 M

Desarrollado en Sudafrica 2010

Espafia | Titulos: *

- Premio: USD S30 M

Desarrollado en Brasil 2014

Alemania | Titulos: * % % %
g Premio:USD S35 M

Desarrollado en Rusia 2018

I Francia | Titulos: % %
Premio: USD $38 M

Desarrollado en Qatar 2022

Argentina | Titulos: % % %
Premio: USD $42 M

Peso del fatbol en Italia:

Consumo PIB representativo
1,3%-1,8% 0,71% - 1%

PIB 2025: USD $2,422 B

Peso del fatbol en Espafa:

Consumo msp PIB representativo
1,5% - 2% 0,76% - 1,06%

PIB 2025: USD $1,800 B

Peso del futbol en Alemania:

Consumo msp PIB representativo
1%-1,5% 0,49% - 0,72%

PIB 2025: USD $4,745 B

Peso del fatbol en Francia:

Consumo PIB representativo
0,8%-1,2% 0,41% - 0,63%

PIB 2025: USD $3,211 B

Peso del futbol en Argentina:
Consumo msp PIB representativo

PIB 2025: USD $684 B
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https://www.ey.com/pt_br/newsroom/2025/09/estudo-demonstra-efeito-multiplicador-real-investido-esporte
https://www.ey.com/pt_br/newsroom/2025/09/estudo-demonstra-efeito-multiplicador-real-investido-esporte
https://www.ey.com/pt_br/newsroom/2025/09/estudo-demonstra-efeito-multiplicador-real-investido-esporte
https://www.ey.com/pt_br/newsroom/2025/09/estudo-demonstra-efeito-multiplicador-real-investido-esporte
https://www.scribd.com/document/335041490/Coremberg-2016-El-Futbol-en-La-Economia-Argentina

M4s alld de la cancha: el evento donde el fitbol mueve al mundo | 5

Economia, talento y cultura: los factores
detras de la participacion en la gran cita del
fatbol global

Las economias grandes tienden a tener una mayor presencia en esta competencia
futbolistica. Paises como Alemania, Brasil, Inglaterra, Francia y Espafia mantienen
una participacién constante, impulsada por inversién, infraestructura y desarrollo de
talento. Sin embargo, el desempeiio deportivo no escala de forma proporcional al
tamafio econdmico. Casos como Estados Unidos, Japdn o Canada evidencian que,
aun con economias fuertes, la competitividad futbolistica depende de factores
adicionales como la cultura deportiva y los sistemas de formacion.

Por otro lado, economias medianas han logrado posicionarse como competidores
relevantes a pesar de no contar con el mismo nivel de recursos. Selecciones como
Argentina, Colombia o Portugal, han demostrado que la gestion del talento y la
estructura deportiva pueden compensar diferencias econdmicas estructurales.
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El fatbol es un gran simulador de la sociedad. Refleja la vida con un cristal de
aumento. Al ser un territorio emocional, todo parece mas grande. La derrota,

el triunfo, la grandeza, la mezquindad. - Jorge Valdano | Exjugador argentino

EY



Paises clasificados al torneo internacional de futbol del 2026: PIB 2025 vs. historial de participacion (1930-2022)
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La siguiente tabla analiza los paises clasificados a la jornada del 2026, segun su PIB estimado (2025) y su historial de participacién en las 22 ediciones disputadas
entre 1930 y 2022, sin incluir la edicion del 2026.

BT R :
Brasil $2.126 B Republica Checa  $360 B 9 Sggatrica A =
Alemania * $4,7458B 20 Es¢oCTd 53839 B i Eglspttaode Marfil 232758 g
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o México $1,697 B 17 e Zirsat?i:ay i;‘g’fB 3 > Eloruzga 2202425) i g
= o & | Canada :
S Inglaterra  *  $3,839B 16 g Japén $4.186 B 7 % o e $1.565 B 5
&= Francia A S 2T AR 16 § Australia $1,772 B 6 ‘S Nueva Zelanda $248 B 2
© Espafia  *  $1,799B 16 £ ArabiaSaudita  $1,084B 6 £ Irag $258 B 1
S Bélgica $684 B 14 & Colombia $428 B 6 i Oater 5222 B ,
2 Uruguay % $80B 14 :E; e Sevles 2 . EaDné]g::go g?é E 1
£ Suiza $947 B 12 J Marruecos = HaoH 2 Haiti $33 B 1
B Suyecia $620 B 1.2 goaua 599 B 2 Bosnia y Herzegovina $29B 1
Estados Unidos  $30,507 B 11 unez' vE0 2 B Uzbekistan Sl 0
Argelia $269 B et 8 @ Jordania $56 B 0
Corea del Sur o0iE 11 Ecuador $125B 4 82 Curazao $3B 0
Paises Bajos Sr27 2B 1Lt Ghana $88 B 4 £  Cabo Verde S2 B 0

PIB expresado en miles de millones de délares estadounidenses (USD), basado en estimaciones del FMI. El PIB de Inglaterra y Escocia corresponde al Reino Unido. Para Republica Checa se considera el historial de Checoslovaquia (criterio
FIFA™). Republica Democratica del Congo incluye su participacién como Zaire (1974). La clasificacién por niveles de participacion responde a un anélisis propio basado en la frecuencia historica de participacion.

® Participacion Irreqular: De 4 a 1. Selecciones que han sido campeonas en la historia.

& Numero de participaciones histéricas.

® Participacién Constante: De 22 a 12.
@ Participacién Moderada: De 11 a 5.

Simbologia

Fuente: World Economic Outlook - GDP, current prices | Tabla de Posiciones Histérica de los mundiales de Futbol



https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD/BRA
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD/BRA
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD/BRA
https://www.losmundialesdefutbol.com/estadisticas/tabla_de_posiciones.php
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Relacidon entre tamafio econémico y patrén de participacion histérica

Economias Grandes
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29.2% de los equipos son economias pequefias.

¢El tamafio de la economia define el éxito deportivo? No necesariamente: la competitividad sostenida depende mas del talento y la fortaleza de las

@ estructuras deportivas de cada pais.

Para efectos del andlisis, las economias se clasifican segin el PIB nominal estimado 2025 (FMI). Se agrupan en tres rangos: grandes (> USD 1,000 mil millones), medianas (USD 100-999 mil millones) y pequefias (< USD 100 mil
millones). Inglaterra y Escocia se clasifican utilizando el PIB consolidado del Reino Unido. El historial de participacion considera unicamente ediciones disputadas (1930-2022)y no incluye clasificaciones o participacién en 2026.

EY
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El mercado del futbol no solo ha ampliado su escala, sino gue también ha concentrado el valor, elevando el techo del talento global y transformando la forma en

qgue este se distribuye entre generaciones.

Concentracion de valor en
selecciones

( ) EUR €1.53 billones

Francia lidera el valor de mercado
global, combinando talento joven
de élite y experiencia en torneos
internacionales.

+ EUR €1.31 billones

Inglaterra se posiciona como la
segunda seleccidon mas valiosa,
reflejando una alta concentracion
de talento en ligas de alto
rendimiento, particularmente en
la Premier League.

En el 2026, el valor maximo del

mercado aumenta aproximadamente
un 25% frente a 2022.

2026 | Jugadores con mayor valor de mercado*

)

n

-
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Lamine Yamal EUR €200 M
Kylian Mbappé EUR €200 M
Erling Haaland EUR €200 M
Vinicius Junior EUR €150 M
Pedri EUR €150 M

2022 | Jugadores con mayor valor de mercado

})
&

+
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Kylian Mbappé EUR€160 M
Vinicius Junior EUR €100 M
Phil Foden EUR €90 M
Harry Kane EUR €90 M
DusSan Vlahovic EUR €85 M

El mercado redefine su techo generacional

Aungue el valor de mercado de figuras como Lionel Messi y
Cristiano Ronaldo ha disminuido debido a la etapa final de
sus carreras; al analizar el maximo valor alcanzado en su
punto mas alto y ajustandolo a la evolucién del mercado del
futbol, se estima que en un entorno actual, ambos
jugadores superarian los valores del mercado vigente,
alcanzando estimaciones por encima de los EUR €300 M.

Cristiano Ronaldo
Valor 2026: EUR €12 M

Valor maximo alcanzado
2014 | EUR €120 M

P Lionel Messi
Valor 2026: EUR €15 M

e Valor maximo alcanzado
2018 |EUR €180 M

Estimacion al
valor actual
EUR €320 M

Estimacion al
valor actual
EUR €300 M

*Valor de mercado calculado a partir de las valoraciones individuales de los jugadores segun Transfermarkt. Datos consultados al 03 de junio de 2026. En 2026 es comun que varios jugadores compartan el mismo valor, ya que las
estimaciones se agrupan en rangos (“value bands"”) sobre perfiles con niveles similares de rendimiento, edad y demanda. La diferenciacion real no se da en el valor individual, sino en la capacidad de cada jugador para incrementar el valor
agregado de su seleccidn. Las referencias a jugadores y selecciones se presentan unicamente con fines analiticos. No implican relacién, asociacién ni uso comercial por parte de EY.

Fuente: Las selecciones absolutas mas valiosas | Transfermarkt | Most valuable players | Transfermarkt | Cristiano Ronaldo vs Messi: cuanto vale hoy CR7 en Al-Nassr y por qué la diferencia sorprende | Pasién Futbol
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https://www.transfermarkt.es/vereins-statistik/wertvollstenationalmannschaften/marktwertetop
https://www.transfermarkt.es/vereins-statistik/wertvollstenationalmannschaften/marktwertetop
https://www.transfermarkt.co.uk/spieler-statistik/wertvollstespieler/marktwertetop/plus/0/galerie/0?ausrichtung=alle&spielerposition_id=alle&altersklasse=alle&jahrgang=0&land_id=0&kontinent_id=0&jahr=0&yt0=Show
https://www.transfermarkt.co.uk/spieler-statistik/wertvollstespieler/marktwertetop/plus/0/galerie/0?ausrichtung=alle&spielerposition_id=alle&altersklasse=alle&jahrgang=0&land_id=0&kontinent_id=0&jahr=0&yt0=Show
https://www.pasionfutbol.com/noticias/cristiano-ronaldo-vs-messi-cuanto-vale-hoy-cr7-en-al-nassr-y-por-que-la-diferencia-sorprende-20260428-0008.html
https://www.pasionfutbol.com/noticias/cristiano-ronaldo-vs-messi-cuanto-vale-hoy-cr7-en-al-nassr-y-por-que-la-diferencia-sorprende-20260428-0008.html
https://www.pasionfutbol.com/noticias/cristiano-ronaldo-vs-messi-cuanto-vale-hoy-cr7-en-al-nassr-y-por-que-la-diferencia-sorprende-20260428-0008.html
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El rol de Centroamérica,
Panama y Republica
Dominicana

A pesar de la limitada clasificacion y su
concentracién en pocos paises, la region mantiene
relevancia como audiencia activa, mercado en
expansion y espacio cultural profundamente
vinculado al deporte.

Las economias de la regioén, en su mayoria con un
PIB inferior a USD 120 mil millones, enfrentan
restricciones para invertir de forma sostenida en
formacion, infraestructura y profesionalizacion del
deporte, generando ciclos de competitividad
intermitentes en lugar de trayectorias consolidadas.

El gasto en deporte en la regién suele ubicarse
por debajo de 0.5% del PIB*

Esto refleja un nivel de inversién bajo frente a las
necesidades del sector.

*La estimacion del gasto publico en deporte como proporcion del PIB se basa
en la clasificacién funcional del gasto publico (COFO) Incluido en de la
categoria "recreation and sporting services". En América Latina, el BID estima
que este gasto promedia ~0.1% del PIB. Para 2025, en Panamd el gasto
publico se sitda entre 0.13% y 0.19% del PIB (base: USD 92 mil millones).

(<l >

Una regidn con alto potencial, pero con competitividad estructural limitada

5€® :for;;‘iizzrif%?btgf‘térica en el torneo Brecha competitiva en CONCACAF

Paises clasificados desde 1970, La regién compite con potencias como

(Costa Rica, Honduras, Panamé Estados Unidos y México, que cuentan
E| Salvadors ' ' con mayor inversion y ligas consolidadas

(MLS y Liga MX).

Participaciones acumuladas,
significativamente por debajo de Resultado: competitividad intermitente y
otras regiones. no sostenida.

La inversion deportiva en la regién ha sido limitada y desigual, evidenciada en:

* a4 4 h P -
Focos de progreso ‘5 < W Brechas estructurales == () = 0
Avances impulsados por estrategias Recortes presupuestarios, debilidad
nacionales, expansién de infraestructuray |nst|t‘uc‘|ona| 0 ba@ pr|9,r|dad al depqr,te, lo
mayor apoyo institucional (Pandeportes, gue limita la masificacion, la formacion de
MIDEREC, INDES). talento y la competitividad.

@ Si el talento tiene potencial, équé esta limitando su desarrollo?

Sin inversién sostenida, el potencial no se convierte en rendimiento.

Fuente: éCémo le fue a Centroamérica en la historia de los mundiales? - ClaroSports | Sudamérica exporta talento: el comercio exterior detrds
de los futbolistas que juegan en el mundo - Infobae | Las potepcias financieras de Concacaf: Femexfut y US Soccer - Deportes Inc | Los 10
paises que MAS JUGADORES exportaron en los ULTIMOS 5 ANOS - dataref Argentina
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https://www.clarosports.com/futbol/mundial-2026/como-le-fue-a-centroamerica-en-la-historia-de-los-mundiales/
https://www.clarosports.com/futbol/mundial-2026/como-le-fue-a-centroamerica-en-la-historia-de-los-mundiales/
https://www.clarosports.com/futbol/mundial-2026/como-le-fue-a-centroamerica-en-la-historia-de-los-mundiales/
https://www.infobae.com/movant/2025/12/21/sudamerica-exporta-talento-el-comercio-exterior-detras-de-los-futbolistas-que-juegan-en-el-mundo/
https://www.infobae.com/movant/2025/12/21/sudamerica-exporta-talento-el-comercio-exterior-detras-de-los-futbolistas-que-juegan-en-el-mundo/
https://www.infobae.com/movant/2025/12/21/sudamerica-exporta-talento-el-comercio-exterior-detras-de-los-futbolistas-que-juegan-en-el-mundo/
https://www.infobae.com/movant/2025/12/21/sudamerica-exporta-talento-el-comercio-exterior-detras-de-los-futbolistas-que-juegan-en-el-mundo/
https://www.deportesinc.com/2017/06/10/presupuesto-de-femexfut-y-us-soccer/
https://www.deportesinc.com/2017/06/10/presupuesto-de-femexfut-y-us-soccer/
https://www.deportesinc.com/2017/06/10/presupuesto-de-femexfut-y-us-soccer/
https://dataref.net/ar/los-10-paises-que-mas-jugadores-exportaron-en-los-ultimos-5-anos/
https://dataref.net/ar/los-10-paises-que-mas-jugadores-exportaron-en-los-ultimos-5-anos/
https://dataref.net/ar/los-10-paises-que-mas-jugadores-exportaron-en-los-ultimos-5-anos/
https://dataref.net/ar/los-10-paises-que-mas-jugadores-exportaron-en-los-ultimos-5-anos/
https://www.iadb.org/en/news/idb-report-underscores-social-benefits-sports-development-warns-against-program-design-flaws
https://www.imf.org/external/datamapper/profile/PAN
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Panama como punto de inflexion
en la competitividad regional

En el ciclo reciente, la seleccidon
panamenfa refleja una consolidacién
progresiva:

9
Clasificacion a dos ediciones del

gran torneo: 2018 y 2026

Finalista en Copa Oro 2023 y

Liga de Naciones 2025.

Cuartos de final en Copa América
2024. Posicionamiento en

rankings internacionales: top 3-4
de CONCACAF y top 30-35 global.

* Valor de mercado de la
{* Selecciéon Panameia EUR €34.93 M

Principales jugadores en el mercado internacional:

Amir Murillo Besiktas - Turquia  UEFA (Europa)
José Cérdoba Norwich City UEFA (Europa)
Adalberto Carrasquilla Pumas UNAM CONCACAF
César Blackman Slovan Bratislava UEFA (Europa)
Ismael Diaz Club Ledn CONCACAF

(<l >

Panama ha emergido como el principal referente competitivo de Centroamérica en
los Ultimos afios, consolidando una trayectoria ascendente que incluye su primera
clasificacion al gran torneo de selecciones en 2018 y su regreso en 2026.

Factores estructurales detrds del
desempefio competitivo de Panama

Profesionalizacion del ecosistema
* Fortalecimiento de la LPF.
* Mayor estructuracion de clubes.

Continuidad institucional
e Procesos técnicos sostenidos.
 Planificacién de mediano plazo.

Integracion internacional del talento
« Mayor exportacion de jugadores.
* Presencia en ligas de mayor nivel.

Q Panama demuestra algo distinto: la clave no es solo cuanto se invierte, sino la capacidad de transformar

recursos limitados en sistemas deportivos estructurados y en talento con proyeccién internacional.

Fuente: Panama en la copa mundial de la FIFA™: perfil y trayectoria de la seleccién | La Evolucidn del Fdtbol Panamerio: De sus Inicios a la Escena Internacional | EI mensaje de FIFA a Panama por clasificar al mundial 2026 - Futbol Centro

America | Invictos y Gnicos en Centroamérica: las claves del mundial 2026 para Panama | Panama salva el orgullo centroamericano con su boleto al mundial 2026
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https://www.fifa.com/es/tournaments/mens/worldcup/canadamexicousa2026/articles/panama-perfil-seleccion-historia-records
https://www.fifa.com/es/tournaments/mens/worldcup/canadamexicousa2026/articles/panama-perfil-seleccion-historia-records
https://www.fifa.com/es/tournaments/mens/worldcup/canadamexicousa2026/articles/panama-perfil-seleccion-historia-records
https://sportsandhealth.com.pa/deportes/la-evolucion-del-futbol-panameno-110/
https://futbolcentroamerica.com/panama/unico-en-centroamerica-el-mensaje-de-fifa-para-panama-luego-de-lograr-la-clasificacion-al-mundial-2026
https://futbolcentroamerica.com/panama/unico-en-centroamerica-el-mensaje-de-fifa-para-panama-luego-de-lograr-la-clasificacion-al-mundial-2026
https://futbolcentroamerica.com/panama/unico-en-centroamerica-el-mensaje-de-fifa-para-panama-luego-de-lograr-la-clasificacion-al-mundial-2026
https://futbolcentroamerica.com/panama/unico-en-centroamerica-el-mensaje-de-fifa-para-panama-luego-de-lograr-la-clasificacion-al-mundial-2026
https://www.ecotvpanama.com/deportes/invictos-y-unicos-centroamerica-las-claves-del-mundial-2026-panama-n6061299
https://www.telemundo.com/deportes/copa-mundial-de-la-fifa-2026/panama-salva-el-orgullo-centroamericano-con-su-boleto-al-mundial-2026-rcna244901
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Costa Rica como caso de referencia: costo econdmico de no clasificar

En participaciones previas, Costa Rica ha mostrado cémo la clasificacién al torneo puede generar un impulso econémico relevante al dinamizar la actividad
comercial. Con base en estimaciones de la Universidad Nacional de Costa Rica (UNA), la no clasificacion al evento futbolistico mas grande del mundo, podria
traducirse en pérdidas econdmicas significativas. Este caso sirve como referencia ilustrativa de patrones observables en economias centroamericanas con
caracteristicas similares. El impacto tiende a ser proporcionalmente mayor en economias de menor escala, donde este tipo de cita internacional tiene un peso mas
significativo sobre la actividad econdmica.

Dado que no existe un estudio regional equivalente, las cifras toman a Costa Rica como referencia ilustrativa, reflejando patrones en economias centroamericanas con caracteristicas similares, donde el futbol actua
como un motor econémico transversal.

0 . . o oo 2
(s Impacto Directo ﬁ Impacto Indirecto @ Efecto sobre la actividad econdmica
@

Ecosistema del futbol Actividad econémica ampliada

USD $50 - $70 millones. ~ ey
USD $14 - 525 millones. Caja en c?)nsumo G sliaiies. * En afos de clasificacion al torneo, se observa un aumento
Premios por clasificacion. B televisores. camisetas) temporal entre +1% y +2% en el Indice Mensual de
* Apoyo economico para preparacion. RUE S Actividad Econémica (IMAE).
« Derechos de transmision. * Reduccidén en inversion publicitaria - ) o o
- Patrocinios y oportunidades « Menor turismo y posicionamiento s Al no cIa5|f|car,'ese impulso adlcpnal no se materlallza_en
N internacional la misma magnitud, aunque persiste actividad econdmica

asociada al evento (consumo mediatico, merchandising y
comercio vinculado al torneo) con menor efecto en

Impacto: menor dinamismo . .
empleo y dinamismo local.

Afecta directamente la federacion,

econdémico y pérdida del impulso
comercial asociado al torneo.

el desarrollo deportivo y a la
planificacién futura.

Fuente: Universidad Nacional de Costa Rica (UNA), anélisis CINPE sobre impacto econémico de la no clasificacién al mundial 2026. | UNA advierte que no clasificar al mundial 2026 podria generar pérdidas de hasta $70 millones en
Costa Rica
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https://delfino.cr/2025/11/una-advierte-que-no-clasificar-al-mundial-2026-podria-generar-perdidas-de-hasta-70-millones-en-costa-rica
https://delfino.cr/2025/11/una-advierte-que-no-clasificar-al-mundial-2026-podria-generar-perdidas-de-hasta-70-millones-en-costa-rica
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Entonces, ¢qué determina el
rendimiento en la maxima cita
del fatbol internacional?

El rendimiento de los equipos en el torneo no responde a

un solo factor, sino a la capacidad de integrar multiples
dimensiones de forma sostenida.

La economia habilita la participacion sostenida, mientras que el talento
(reflejado en el valor de mercado) explica diferencias en el corto plazo.
Sin embargo, el éxito final se concentra en selecciones capaces de
combinar escala, estructura y consistencia a lo largo del tiempo.

La competitividad se expande, pero el éxito sigue concentrdndose en
quienes integran:

Estructura - Talento - Consistencia

¥
I EESS)

AV

(<l >
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La economia detras
de la gran cita del

fatbol global
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De torneo deportivo a plataforma de negocio:

Claves econdmicas del acontecimiento

que transforma mercados

El torneo internacional de 2026 marca un punto
de inflexion en la evoluciéon econdmica del
futbol. Su expansion, alcance multirregional y
modelo operativo reflejan una transformacién
estructural en la forma en que se genera,
distribuye y captura valor en la industria
deportiva. « USD $80.1 B output econémico total
« USD $40.9 B contribucién a PIB

Escala del

Impacto econémico global

El evento del futbol que conecta

"@ al mundo, no solo genera
é ingresos directos, sino que activa Activacién multisectorial
s simultdaneamente consumo, « Turismo y hospitalidad.
empleo y actividad econédmica a « Comercio v retail.
escala global. « Medios y derechos de transmisién.

« Consumo (alimentos, bebidas, electrénicos).
* Empleo temporal en servicios.

Fuente: FIFA Annual Reports (2022), FIFA-WTO Impact Study (2025), IMF, World Economic Forum | FIFA Club World Cup: Socioeconomic Impact Analysis 2026
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futbolistico

torneo 2026 @ 6.5 M de asistentes USD $13.9 B de gastos

Empleo generado Ingresos publicos
Derivado de impuestos directos e indirectos
824,000 empleos USD $9.4 B en ingresos
fiscales.

Expansion como estrategia de crecimiento

48 selecciones: 104 partidos

La ampliacién no es solo deportiva porque abre
oportunidades de monetizacién en regiones
previamente subrepresentadas.

EY


https://digitalhub.fifa.com/m/152f754a8e1b3727/original/FIFA-World-Cup-2026-Socioeconomic-impact-analysis.pdf
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El torneo de futbol mas grande del mundo es donde la audiencia, la
tecnologia y el consumo se convierten en valor econémico

>

En 2022, mas de 5,000 millones de personas interactuaron con el evento mundial, evidenciando su capacidad para movilizar audiencias globales; de cara
a 2026, la expansion a 48 selecciones y el crecimiento del consumo digital lo consolidan como un catalizador de engagement cultural, integracion de
mercados y nuevas dindmicas de consumo a escala global.

Escala global, audiencias digitales e interaccién en tiempo real redefinen el valor econédmico del acontecimiento que transforma mercados.

(XA Diversificacién de audiencias La digitalizacién redefine el consumo &% La experiencia masiva amplifica el valor

b impulsa nuevos mercados = del evento . econdémico

La expansion del torneo (48 selecciones) El mayor torneo internacional de futbol El evento combina alcance global con experiencias

incrementa la representacion de nuevas evoluciona hacia un modelo de consumo masivas tanto fisicas como digitales:

geografias, ampliando la base de multiplataforma y en tiempo real, donde la « Mas de un millén de visitantes viajaron a Qatar para

consumidores y el pOtenCIal comercial en eXperienCia del usuario trasciende la presenciar los partidOS.

mercados emergentes. i i17aCid ici i i . ) .
o }/ISU3|IZ<’:!(;IOH tr.ad|C|ona| y se convierte en + Mas de 3.4 millones de asistentes en los estadios

La organizacion proyecta que el gran evento interaccion activa. durante Qatar 2022. (Entradas totales a estadios)

futbolistico del 2026 podria alcanzar hasta Qatar 2022 generé aproximadamente 5.95 mil

6 mil millones de personas a traves de millones de interacciones en redes sociales.

medios y plataformas.

Fuente: | Los datos definitivos de Qatar 2022: 3.4 millones de asistentes y 5,900 millones de interacciones - AS México | FIFA World Cup Viewership Statistics 2026 | Audience & Key Facts - The World Data | | Unos 5.000 millones de
personas accedieron a contenidos del mundial a través de medios y plataformas | FIFA World Cup Qatar 2022™ in numbers | FIFA Publications | FIFA proyecta 6 mil millones de espectadores para el Mundial 2026: sera el evento

deportivo mas visto en la historia EY


https://mexico.as.com/futbol/los-datos-definitivos-de-qatar-2022-34-millones-de-asistentes-y-5900-millones-de-interacciones-n/
https://mexico.as.com/futbol/los-datos-definitivos-de-qatar-2022-34-millones-de-asistentes-y-5900-millones-de-interacciones-n/
https://mexico.as.com/futbol/los-datos-definitivos-de-qatar-2022-34-millones-de-asistentes-y-5900-millones-de-interacciones-n/
https://theworlddata.com/fifa-world-cup-viewership-statistics/
https://theworlddata.com/fifa-world-cup-viewership-statistics/
https://theworlddata.com/fifa-world-cup-viewership-statistics/
https://www.reasonwhy.es/actualidad/mundial-catar-audiencia-global-medios-television-digital-2022
https://www.reasonwhy.es/actualidad/mundial-catar-audiencia-global-medios-television-digital-2022
https://publications.fifa.com/es/annual-report-2022/tournaments-and-events/fifa-world-cup-quatar-2022/fifa-world-cup-qatar-2022-in-numbers/
https://publications.fifa.com/es/annual-report-2022/tournaments-and-events/fifa-world-cup-quatar-2022/fifa-world-cup-qatar-2022-in-numbers/
https://publications.fifa.com/es/annual-report-2022/tournaments-and-events/fifa-world-cup-quatar-2022/fifa-world-cup-qatar-2022-in-numbers/
https://www.merca20.com/fifa-proyecta-6-mil-millones-de-espectadores-para-el-mundial-2026-sera-el-evento-deportivo-mas-visto-en-la-historia/
https://www.merca20.com/fifa-proyecta-6-mil-millones-de-espectadores-para-el-mundial-2026-sera-el-evento-deportivo-mas-visto-en-la-historia/
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Impacto econdmico diferenciado en paises anfitriones

El impacto econdmico de la jornada mundialista del 2026 no es homogéneo: cada pais anfitrion capitaliza el evento segun su nivel de desarrollo, estructura de
mercado y capacidad de monetizacién. Esto da lugar a distintos modelos de captura de valor en el ecosistema global del fatbol.

E Estados Unidos

EE.UU. capitaliza esta jornada como una

plataforma de monetizacion global basada
en media, datos y patrocinio.

 Principal beneficiario econédmico: concentra
la mayoria de sedes y partidos, impulsando
turismo, consumo y exposicion medidtica en
el mayor mercado deportivo del mundo.

» Liderazgo en ingresos por medios: los
derechos de transmision globales del evento
futbolistico (mas de USD $3.4 mil millones
en 2022) reflejan el peso del ecosistema
mediatico donde EE.UU. es protagonista.

‘*' Canada

‘%' México

Canada aprovecha el evento como una
palanca estratégica de crecimiento,

inversion y visibilidad global.

Impacto econdémico proyectado: el torneo
podria generar USD $2.8 mil millones
aproximadamente, en output econémico,
impulsado por turismo, infraestructuray
servicios. La proyeccién oficial de FIFA se
presenta en ddlares canadienses (CAD) y
sitla el impacto en alrededor de CAD $3.8
mil millones, ademds de CAD $2.0 mil
millones en PIB, CAD $700 millones en
ingresos gubernamentales y cerca de 24,100
empleos.

México capitaliza esta temporada como un
motor de consumo y experiencia cultural
intensiva.

Impacto directo en economia local: el turismo
internacional y el consumo asociado impulsan
sectores como hospitality, retail y transporte
considerando:

« USD $3,000 millones en impacto econémico,
con fuerte peso del consumo local.

* 5,5 millones de visitantes y participacion
masiva en fan zones.

* 24,000 empleos.

Fuente: El informe del Programa Forward de la FIFA confirma el enorme impulso al desarrollo del fatbol en todo el mundo | FIFA World Cup economics: What to expect from the 2026 tournament - KIRO 7 News Seattle | Dos informes
detallan las cifras récord de audiencia global y los buenos resultados en sostenibilidad de la copa mundial de la FIFA Qatar 2022™ | México calienta la pelota para el Mundial de 2026: 3.000 millones de ddlares en derrama econémica y
5 millones de visitantes | Economia | EL PAIS México | FIFA World Cup 26™ to deliver estimated CAD 3.8bn in economic output for Canada

EY


https://inside.fifa.com/es/advancing-football/fifa-forward/media-releases/el-informe-del-programa-forward-de-la-fifa-confirma-el-enorme-impulso-al
https://www.kiro7.com/news/fifa-world-cup/LFR6PCHXVY2HNLE7OE27BFRQ6E/
https://www.kiro7.com/news/fifa-world-cup/LFR6PCHXVY2HNLE7OE27BFRQ6E/
https://www.kiro7.com/news/fifa-world-cup/LFR6PCHXVY2HNLE7OE27BFRQ6E/
https://inside.fifa.com/es/organisation/news/informes-cifras-record-audiencia-global-buenos-resultados-sostenibilidad-mundial-catar
https://inside.fifa.com/es/organisation/news/informes-cifras-record-audiencia-global-buenos-resultados-sostenibilidad-mundial-catar
https://inside.fifa.com/es/organisation/news/informes-cifras-record-audiencia-global-buenos-resultados-sostenibilidad-mundial-catar
https://inside.fifa.com/es/organisation/news/informes-cifras-record-audiencia-global-buenos-resultados-sostenibilidad-mundial-catar
https://inside.fifa.com/es/organisation/news/informes-cifras-record-audiencia-global-buenos-resultados-sostenibilidad-mundial-catar
https://elpais.com/mexico/economia/2025-10-04/mexico-calienta-la-pelota-para-el-mundial-de-2026-3000-millones-de-dolares-en-derrama-economica-y-5-millones-de-visitantes.html
https://elpais.com/mexico/economia/2025-10-04/mexico-calienta-la-pelota-para-el-mundial-de-2026-3000-millones-de-dolares-en-derrama-economica-y-5-millones-de-visitantes.html
https://inside.fifa.com/organisation/news/fifa-world-cup-26-to-deliver-estimated-cad-3-8bn-in-economic-output-for-canada
https://inside.fifa.com/organisation/news/fifa-world-cup-26-to-deliver-estimated-cad-3-8bn-in-economic-output-for-canada
https://inside.fifa.com/organisation/news/fifa-world-cup-26-to-deliver-estimated-cad-3-8bn-in-economic-output-for-canada
https://inside.fifa.com/organisation/news/fifa-world-cup-26-to-deliver-estimated-cad-3-8bn-in-economic-output-for-canada
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éDonde se concentra el valor
economico del gran torneo del 20267

El torneo internacional del 2026 en Norteamérica podria generar:

USD $80.1B en actividad USD $40.9B en PIB +824,000

econdémica global global empleos

Estas cifras posicionan al principal evento del futbol mundial como una de las plataformas
econdmicas mas relevantes a escala global, con impacto en multiples industrias, incluyendo
turismo, medios, retail y transporte. El modelo econdmico del evento presenta una
distribucion diferenciada de costos e ingresos: mientras los paises anfitriones asumen gran
parte de la inversién en infraestructura y operacion, la organizacién concentra los
principales flujos de ingresos. Para el ciclo 2023-2026, se proyectan cerca de USD $S11 mil
millones en ingresos, impulsados principalmente por derechos de transmisién, patrocinio y
comercializacion.

El acontecimiento que transforma mercados genera valor a escala global.
¢Quién lo captura realmente? Aunqgue el impacto es masivo, los beneficios se

concentran en actores especificos, o que exige estrategias diferenciadas para
una captura efectiva del valor.

Fuente: FIFA-WTO study estimates USD 47 billion economic output from FIFA Club World Cup™ and FIFA World Cup™ in the US | 2026 World Cup: FIFA revenue projections and global economic impact | FIFA project earnings of $11

billion for 2023-2026 period | FIFA Club World Cup: Socioeconomic Impact Analysis 2026
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https://inside.fifa.com/organisation/media-releases/fifa-wto-study-estimates-usd-47-billion-economic-output-from-fifa-club-world
https://inside.fifa.com/organisation/media-releases/fifa-wto-study-estimates-usd-47-billion-economic-output-from-fifa-club-world
https://inside.fifa.com/organisation/media-releases/fifa-wto-study-estimates-usd-47-billion-economic-output-from-fifa-club-world
https://inside.fifa.com/organisation/media-releases/fifa-wto-study-estimates-usd-47-billion-economic-output-from-fifa-club-world
https://inside.fifa.com/organisation/media-releases/fifa-wto-study-estimates-usd-47-billion-economic-output-from-fifa-club-world
https://inside.fifa.com/organisation/media-releases/fifa-wto-study-estimates-usd-47-billion-economic-output-from-fifa-club-world
https://inside.fifa.com/organisation/media-releases/fifa-wto-study-estimates-usd-47-billion-economic-output-from-fifa-club-world
https://www.beinsports.com/en-us/soccer/fifa-world-cup-2026/articles/how-much-money-does-the-fifa-world-cup-generate-2026-05-15
https://worldsoccertalk.com/news/fifa-project-earnings-of-11-billion-for-2023-2026-period-20230214-WST-419816.html
https://worldsoccertalk.com/news/fifa-project-earnings-of-11-billion-for-2023-2026-period-20230214-WST-419816.html
https://worldsoccertalk.com/news/fifa-project-earnings-of-11-billion-for-2023-2026-period-20230214-WST-419816.html
https://worldsoccertalk.com/news/fifa-project-earnings-of-11-billion-for-2023-2026-period-20230214-WST-419816.html
https://digitalhub.fifa.com/m/152f754a8e1b3727/original/FIFA-World-Cup-2026-Socioeconomic-impact-analysis.pdf
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De Qatar a Norteamérica: un
cambio en el modelo econdmico

Una nueva légica econdmica para el torneo internacional de 2026

A diferencia de Qatar, la edicion mundialista del 2026 se apoya en
economias desarrolladas con infraestructura ya existente. Estados
Unidos, México y Canada cuentan con estadios, redes de transporte
y capacidad hotelera consolidadas. Por ello, la inversién se orienta
principalmente a logistica, operaciéon y optimizacion del evento, en
lugar de construcciéon masiva.

Dos modelos, un mismo objetivo: écdmo se maximiza
el valor de un evento de magnitud mundial? Qatar
aposto por inversion intensiva para impulsar

transformacién nacional, mientras que 2026 se enfoca
en apalancar infraestructura existente, monetizar
activos y distribuir costos publicos.

(<l >

En Qatar, el evento global funcioné como un proyecto de
transformacién nacional, con inversién intensiva en infraestructura
construida desde cero (estadios, transporte, ciudades y servicios).
Esto lo convirtié en un catalizador de desarrollo a largo plazo, pero
con niveles de inversién sin precedentes frente a ediciones anteriores.

Inversion en ediciones recientes
del torneo*

(Millones de ddélares USD)

$15,000
$11,600
$6,200  $3,900
Alemania Sudafrica Brasil Rusia
2006 2010 2014 2018

$200,000

$11,000

Catar Norteamérica
2022 2026

*Las cifras de inversién no son directamente comparables entre ediciones, ya que incluyen distintos componentes segun el pais anfitrion (infraestructura nacional vs. operacion del evento) y reflejan modelos econémicos distintos.

Fuente: éCudnto cuesta organizar una Copa del Mundo?

EY


https://www.beinsports.com/es-us/football/copa-mundial-de-la-fifa-2026/articles/-cu%C3%A1nto-cuesta-organizar-una-copa-del-mundo-2026-05-14

M4s alld de la cancha: el evento donde el fitbol mueve al mundo | 19

Dinamica de inversion
de la cita global de
fatbol 2026

El campedn ganard USD $50 millones, superando los USD $42

millones otorgados en Qatar 2022.

La organizacion ha presupuestado aproximadamente USD
$3,800 millones en gastos para la operatividad del torneo
2026, una cifra significativamente mayor que la de ediciones
anteriores, debido a la expansion a 48 selecciones y al
aumento en la escala logistica del evento.

*Los porcentajes estimados se derivan de la combinacién de (i) la estructura histérica de
gasto de FIFA en sus ciclos financieros, (ii) la [6gica econdémica del torneo, donde
predominan los costos operativos y de participacion y (iii) el tamafio confirmado del
prize pool, que sirve como referencia para anclar su peso relativo dentro del
presupuesto total.

Estimacion del desglose de gastos basada en categorias de inversidn reportadas por
FIFA (no oficial desagregado). El desglose representa una estimacion analitica basada en
categorias de gasto reportadas por FIFA en sus ciclos financieros, ya que la organizacién
no publica una desagregacion porcentual oficial especifica por torneo. Porcentaje (%) =
(Monto categoria / Total) x 100

(<l >

Estimacion del desglose de gastos 100% = USD $3800
con base en reportes financieros millones
de la FIFA*

Marketing y

comunicacion

Administracion

Gastos y otros costos
Operativos —
—  Legacy
Servicios a
equipos — Premios
en metdlico

Fuente: 2023-2026 cycle budget and 2024 detailed budget | FIFA Publications | FIFA World Cup 2026 Prize Money and
Payout Breakdown: Full $871 Million Purse Explained | Winners of 2026 World Cup to pocket $50 million in prize money
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https://publications.fifa.com/en/annual-report-2022/finances/2023-2026-cycle-budget-and-2024-detailed-budget/
https://publications.fifa.com/en/annual-report-2022/finances/2023-2026-cycle-budget-and-2024-detailed-budget/
https://publications.fifa.com/en/annual-report-2022/finances/2023-2026-cycle-budget-and-2024-detailed-budget/
https://worldcupwiki.com/fifa-world-cup-2026-prize-money/
https://worldcupwiki.com/fifa-world-cup-2026-prize-money/
https://www.france24.com/en/live-news/20251217-winners-of-2026-world-cup-to-pocket-50-million-in-prize-money
https://publications.fifa.com/en/annual-report-2022/finances/2023-2026-cycle-budget-and-2024-detailed-budget/
https://publications.fifa.com/en/annual-report-2022/finances/2023-2026-cycle-budget-and-2024-detailed-budget/
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Numeros que juegan en la economia de la organizacion

De acuerdo con el Reporte Financiero 2023-2026 de la FIFA, el torneo internacional mas relevante del futbol constituye un motor clave del ciclo de
ingresos de la organizacion, el cual se estima en aproximadamente USD $11,000 millones para este periodo.

Taquilla de estadios

Ingresos estimados: USD $3,097 millones.

Representa una de las principales fuentes de ingresos dentro del ciclo
2023-2026, impulsada por el aumento en el nimero de partidos (104) y
la expansion del torneo.

Derechos de televisién

Ingresos estimados: USD $4,264 millones

Principal fuente de ingresos de la FIFA en el ciclo 2023-2026, impulsada
por mayor contenido (mas partidos) y audiencias globales.

Derechos de marketing
Ingresos estimados: USD $2,693 millones

Incluye patrocinadores globales, publicidad y acuerdos comerciales dentro
del ciclo del 2026.

Fuente: FIFA, 2023-2026 Cycle Budget and 2024 Detailed Budget.

El patrocinio constituye el principal componente dentro de los
derechos de marketing de la FIFA como ente organizador,
permitiendo monetizar la relacién entre marcas y audiencias a
escala global.

Rol del patrocinio en el modelo financiero: Representa cerca
del 25% del total del ciclo FIFA (dentro de marketing).
Permitiendo extender el valor del torneo mas alla del evento, al
integrarlo a dinamicas de consumo global.

El jugador que nunca se queda en la banca.
En el ecosistema de patrocinio del evento, no

basta con estar presente: el valor lo capturan las
marcas que activan estratégicamente sus
alianzas en cada nivel.
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De evento deportivo a plataforma global de valor

El principal evento del futbol a nivel global, genera valor econémico
global a través de tres mecanismos clave del ecosistema del futbol
internacional: efecto multiplicador econémico, ampliacién de la
participacion y fortalecimiento de capacidades en federaciones. Estos
elementos explican cdmo el torneo impulsa crecimiento, acceso y
desarrollo en distintos niveles del sistema.

» Efecto multiplicador econémico: El torneo impulsa turismo,
consumo y empleo en paises anfitriones y participantes, generando
una significativa inyeccién econdmica.

« Ampliacién de la participacion: La expansion a 48 selecciones
incrementa la integracion global, permitiendo a mas paises acceder
a ingresos, visibilidad y oportunidades comerciales.

» Fortalecimiento de capacidades: Programas como “FIFA Forward"
canalizan recursos hacia federaciones, fortaleciendo el desarrollo
de infraestructura y formacion deportiva.
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Las personas buscan oportunidades para reunirse, compartir
tiempo y celebrar. - Gianni Infantino, presidente de la FIFA.

En un contexto donde el futbol se convierte en un espacio para conectar
y generar experiencias colectivas, los eventos mas relevantes del futbol
a nivel global, han evolucionado mas alla de un evento deportivo para
consolidarse como una plataforma de generacién de valor. Su relevancia
no radica Unicamente en su escala, sino en la forma en que articula un
ecosistema donde economia, talento e inversién convergen.

En este escenario, la participacion deja de ser el principal diferencial:
el impacto real se define por la capacidad de cada actor para integrarse,
competir y sostener su posicionamiento en un entorno cada vez mas
exigente.
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EY | Construyendo un mejor mundo de negocios

EY existe para construir un mejor mundo de negocios, ayudando a crear valor a largo plazo
para sus clientes, su gente y la sociedad en general, asi como también para construir
confianza en los mercados de capitales.

Por medio de datos y tecnologia, los equipos diversos e incluyentes de EY, ubicados en mas
de 150 paises, brindan confianza a través de la auditoria y ayudan a los clientes a crecer,
transformarse y operar.

El enfoque multidisciplinario en auditoria, consultoria, legal, estrategia, impuestos y
transacciones, busca gue los equipos de EY puedan hacer mejores preguntas para encontrar
nuevas respuestas a los asuntos complejos que actualmente enfrenta nuestro mundo.

5 3 -
EY se refiere a la organizacién global y podria referirse a una o mds de las firmas miembrode. »'.-% )
Ernst & Young Global Limited, cada una de las cuales es una entidad legal independiente. Find o 38 i : i A&
Ernst & Young Global Limited, una compafiia del Reino Unido limitada por garantia, no - 5
proporciona servicios a clientes. Para conocer la informacion sobre cémo EY recaba y utiliza
los datos personales y una descripcion de los derechos que tienen las personas conforme a la
ley de proteccion de datos, ingrese a ey.com/privacy. Las firmas miembro de EY no ofrecen
servicios legales en los casos en que las leyes locales lo prohiban. Para obtener mayor
informacion acerca de nuestra organizacion, ingrese a ey.com.

Esta publicacion contiene informacion en forma de resumen y, por lo tanto, su uso es solo
para orientacion general. No debe considerarse como sustituto de la investigacion detallada o
del ejercicio de un criterio profesional. Ni E&Y Central America Inc., ni ningtn otro miembro
de la organizacion global de EY acepta responsabilidad alguna por la pérdida ocasionada a
cualquier persona que actue o deje de actuar como resultado de algin contenido en esta
publicacién. Sobre cualquier asunto en particular, referirse al asesor apropiado.

Los puntos de vista de terceros expuestos en la presente publicacion no necesariamente son
los puntos de vista de la organizacion global de EY o de sus firmas integrantes. Por ende,
dichos puntos de vista se deben tomar en el contexto del momento en que se expresaron.

© 2026 E&Y Central America Inc.
Todos los derechos reservados.

All in to shape the future with confidence.

Organizacién Regional: Costa Rica - Tel. +(506) 2208-9800 | El Salvador - Tel. +(503) 2248-7000 | Guatemala - Tel. +(502) 2461-3000
Honduras - Tel. +(504) 2232-9100 | Nicaragua - Tel. +(505) 2253-8430 | Panama - Tel. +(507) 208-0100
Republica Dominicana - Tel. +(809) 472-3973
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