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Acerca de esta encuesta ey ACAFj endeavor @

®

En la cuarta edicion de esta encuesta, un trabajo en conjunto de la Asociacién Chilena de Administradores de Fondos de
Inversion (ACAFI), Endeavor e EY, se busca dar a conocer la percepcion del mundo del emprendimiento y Venture Capital en
relacion al escenario local de inversion e internacionalizacion, asi como las principales oportunidades y riesgos gue vislumbran

en el corto y mediano plazo.

La informacion fue levantada entre el 17 de diciembre de 2024 y el 13 de enero de 2025, contando con la participacién de 47
emprendedores de alto impacto Endeavor y 15 gestoras de fondos de Venture Capital de nuestro pais.

Esperamos con esta iniciativa apoyar al ecosistema del emprendimiento en Chile, en la planificacién de los préximos afios vy la
toma de decisiones para sus negocios.
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Principales resultados endeavor @
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Con relacion a las inversiones, tanto los gestores de fondos de Venture Capital como los emprendedores que participaron

de la encuesta se muestran mas optimistas para 2025 respecto a 2024.

El 84% de los emprendedores planea incorporar una linea de negocio en 2025, mientras que tan solo el 54% de los VC
afirma lo mismo. De acuerdo con los encuestados de VC, el sector mas atractivo para invertir es Fintech, seguido de
HealthTech.

En general, los encuestados consideran que hay varios factores como la inflacion y la seguridad publica, entre otros, que
pueden tener un impacto negativo en las decisiones de inversion.

Sin embargo, el 74% de los emprendedores cree que estard en una posicion de fortaleza y 19% podra sobreponerse a la
competencia durante los préximos 2 afios, ademas, el 74% piensa aumentar su dotacion en 2025.

La mayoria de los encuestados tiene operaciones fuera del pais (94% de los emprendimientos y 77% de los Venture Capital)
y casi todos los emprendimientos que no estan internacionalizados tienen interés en hacerlo.

Como principales fuentes de financiamiento para la industria, los Corporate VC se posicionan en primer lugar para los
emprendedores. En tanto, para los VC los fondos siguen siendo los mas importantes.

Al ser consultados acerca de los factores ASG, se percibe un alza importante en los fondos VC respecto de la opinion de
gue es un factor influyente en su decision de inversidn (46% en 2024 versus 61% en 2025), en tanto, entre los
emprendedores se percibe una caida de 12 puntos porcentuales (53% en 2024 versus 41% en 2025).

Respecto de los riesgos y oportunidades, ambos grupos de encuestados estan alineados. Por el lado de los desafios se
imponen el financiamiento y la caida en la inversion, y por el lado de las oportunidades, la transformacion digital y nuevas
tecnologias.
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Emprendimiento Venture Capital
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» 87%de los encuestados de emprendimiento espera que la inversién de Venture Capital se mantenga igual o mayor en

2025 que la gue anticiparon en 2024.
» 69% de los encuestados de fondos de VC anticipa un aumento en la inversién este afio que comienza.
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g ACAFj endeavor @

2023

64%

2022

» 87%de los emprendedores encuestados espera que su inversion sea igual o mayor a la del afio pasado.
» Respecto de la versidon pasada, mas fondos VC anticipan un aumento de su inversion en 2025.

®



En una escalade 1 a 10, siendo 1 nada optimistay 10 muy @
optimista {Cual es su sensacion respecto del mercado de g ACAFj endeavor
capitales en los proximos 2 ainos? @
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(Encuesta de expectativas 2024) (Encuesta de expectativas 2024)

» En comparacién con el afio anterior, los emprendedores son en promedio (5.6) mas positivos respecto del mercado de
capitales.

» Entanto, los Venture Capital (5.5) mantienen una perspectiva ligeramente mas baja que en la versién anterior (5,7).

* Promedio ponderado de las respuestas entregadas por los emprendimientos y VCs encuestados en una escala de 1 a 10.



¢Tiene planeado incorporar un nuevo
negocio/linea de negocio en 20257

Emprendimiento

84%

B Si
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» La mayoria de los emprendedores (84%) y fondos de Venture Capital (54%) encuestados planea incorporar un nuevo

negocio o linea de negocio durante este afo.

» Latendencia de los emprendedores de incorporar un nuevo negocio o linea de negocio va en aumento, mientras que
la tendencia de los fondos de Venture Capital esta en descenso.

2025

Venture Capital

2024
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Sectores mas atractivos para invertir

Fintech
HealthTech
Apps
Biotech
Proptech
EdTech
FoodTech
AgTech
Logistica

E-commerce

Venture Capital
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Impacto en decisiones de inversion para 2025 ey A CAFj endeavor @

Emprendimiento (1/3)

Tipo de cambio Inflacion Tasa de interés
Muy positivo 02/0 Muy positivo Og/" Muy positivo 010%
0% 0% 0%
i . 13% T . 6% i . 26%
Positivo 1139/‘:% Positivo %{% Positivo 4%165
Neutro ﬁg% Neutro 23%8% Neutro 19%’4%
q 0 . 0 . 0
Negativo %%0//‘(’) Negativo 43?&84 Negativo 35@1%
- 42% - 71% - 54%
Muy negativo 6%43% Muy negativo 11%%’ Muy negativo 1%%%

2025 2024

La inflacion sigue teniendo un importante impacto negativo en la toma de decisiones de inversién de los
emprendedores.

La tasa de interés también es un aspecto percibido como mayoritariamente negativo (54%).



Impacto en decisiones de inversion para 2025 ey A CAFj endeavor

Emprendimiento (2/3)

Disrupciones en la Situacién econdmica Situaciéon econdmica
cadena de suministro internacional local
Muy positivo 02/0 Muy positivo 06% Muy positivo 06%
0% 0% 0%
. 6% . 38% . 25%
Positivo 6;41% Positivo 150/?2% Positivo 1:1%%%
Neutro %%‘Z% Neutro 19;/“4% Neutro 152)(;;%
. . . 0,
Negativo Zg";;% Negativo 3%%"% Negativo 32/‘219%
i 41% i 42% i 51%
Muy negativo 690/0% Muy negativo 11?00//‘; Muy negativo 12930/?%)

2025 2024

La situacién econémica local también es percibida como un aspecto negativo, con niveles similares a los de las tasas
de interés (54%).
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Impacto en decisiones de inversion para 2025 ey A CAFj endeavor @

Emprendimiento (3/3)

Proyecto de ley de Seqguridad publica
reforma de pensiones

Muy positivo O??’/‘;A) Muy positivo %O{}o
] 3% . 3%
Positivo %‘{2 Positivo 35/“%
Neutro 4583:@% Neutro %ZZ‘;
Negativo %%‘:,//‘; Negativo 539, 52%
i 48% i 62%
Muy negativo 1%%/2/“ Muy negativo 10%30%

2025 2024

La seqguridad publica es uno de los aspectos que mas preocupan a los emprendedores a la hora de tomar de decisiones
de inversion.



Impacto en decisiones de inversion para 2025

Tipo de cambio

Muy positivo

Positivo

Neutro

Negativo

Muy negativo

0%
0%

0%
13%

31%
13%

8%
0%

62%
73%

Venture Capital (1/3)

Inflacidon

Muy positivo 832

0% ]
e 0%
Positivo 013%

23%
Neutro g 60%

Negativo >0% 69%

39%

Muy negativo %%’

2025 2024

0%

77%
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Tasas de interés

Muy positivo

Positivo

Neutro

Negativo

Muy negativo

0%

13%

23%

23%
7%

%

8%
27%

23%

47%

46%
54%

Al igual gue con los emprendedores, la inflacién es el aspecto con un impacto mas negativo en la toma de decisiones
de inversion de los fondos VC.

La tasa de interés también es un aspecto percibido como mayoritariamente negativo (54%).

OIS



Impacto en decisiones de inversion para 2025 ey A CAFj endeavor @

Venture Capital (2/3)

Disrupciones en la Situacion econdmica Situacion econdmica
cadena de suministro internacional local
Muy positivo 00/?% Muy positivo 822 Muy positivo O°/7°%
T 16% - 0 38% - 0 38Y%
Positivo 8/"20% Positivo 35’%/" Positivo 20%38/0
Neutro 420:/,;’% Neutro 200/?1% Neutro 8% >7
Negativo 20%38% 0 Negativo 23% 47% 0 Negativo >0% 54%
i 38% i 31% i 54Y%
0 0
Muy negativo 7% Muy negativo 0%84’ Muy negativo 0% >7

2025 2024

La situacién econémica local también es percibida como un aspecto negativo, con niveles similares a los de las tasas
de interés (54%).

En tanto, la percepcion de los VC de la situacion econdmica global es levemente mas positiva que negativa.
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Impacto en decisiones de inversion para 2025 ev ACAFj endeavor
Venture Capital (3/3)
Proyecto de ley reforma Seqguridad publica
de pensiones
Muy positivo 822 Muy positivo 832
1 15% § 0%
ang 0 vy 0
Positivo 125&0 Positivo 0/07%
Neutro 380{%3% Neutro 35’02%
Negativo 13% 38% Negativo 13% 38%
| 46% | 61%
Muy negativo 8;/“3% Muy negativo S22 47%

2025 2024

La seguridad publica es el seqgundo aspectos gque mas preocupan a los fondos VC (después de la inflacidén) a la hora de
tomar de decisiones de inversién.
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¢Cuales son las expectativas para su compaiia
en los proximos 2 anos?

Emprendimiento

74% [ Creo que estaré en una posicién de
fortaleza y nos sobrepondremos a la
competencia

Il Creo que luego de algunos ajustes
estaremos en una gran posicién para
levantar capital

B En una posicién de sobrevivencia,
recortando costos y preparandonos
para lo peor

B Sin cambios en planes pre
establecidos

2025 2024 2023

» La mayoria de los emprendedores encuestados (93%) se siente en buen pie para enfrentar los préximos 2 afios.

» Asimismo, quienes creen que estaran en una posicion de fortaleza en 2025, aumentd en 17 puntos porcentuales en
relacion a 2024.

g ACAF) endeavor @
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En relacién a | ion actual de su empresa,
en Zeog(é_)o @1a dotacion ac > Ev ACAFj endeavor @
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Emprendimiento

4% 71% 78%

. 2025 2024 2023

I Disminuira

Aumentard en mas de 50% 3%
Aumentard entre 26% y 50%

Aumentara entre 10% y 25% 35%

Aumentard en menos de 10%

| - |

: . Disminuird en menos de 10% 3% :
| Disminuird entre 10% y 25% 6% :
| |
|

» Los emprendedores sequiran contratando en 2025: 74% espera aumentar su dotacién en los préximos meses.
» EI 35% espera que su dotacion aumente entre 10% y 25%.



Principales acciones tomadas para conservar el =~ NCAFj endeavor @

capital de trabajo en su empresa

Emprendimiento

Enfoque en unit economics 65%

Renegociacidon o cambio de proveedores
Despidos o cambios en la estructura de los equipos
Reducir espacio fisico de oficinas o transitar a trabajo...

Refinanciar deudas
w2025

Reduccion de gastos en marketing m2024

Congelacion o reduccién de contratacion de personas

o o ° o 0,
"Eficiencia operacional" 6%

"Foco en Unidades de negocio mas rentables" [ 6%

. . . . 1)
"Invertir en eficiencia" [ 6%

"Mejorar productividad con IA" [F5 6%

Reduccion de salarios de los fundadores % 13%

* Unit economics es un método aplicado para analizar la relacién costo-ingreso de una empresa en relaciéon con su unidad basica.
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¢Estd internacionalizado?
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*Orden de paises seglin menciones

México
Colombia
EE.UU.
Europa
Peru
Argentina
Brasil
Espaia
Japén

. Noruega

Brasil
Colombia
Ecuador
Peru

mSi
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Venture Capital

¢Planea continuar
expandiéndose?

g g O g s

iTiene interés en
internacionalizarse?

| |
| |
| |
| |
| |
: Si |
| 33% :
| |
| |

e g O g s

*Orden de paises segun orden alfabético

Argentina
Bolivia
Brasil
Colombia
Ecuador
EE.UU.
México
Uruguay

Colombia

» Lagran mayoria de los encuestados estad internacionalizado. Los emprendedores planean seguir con esa linea de
accion, en mayor proporcion que los encuestados de fondos Venture Capital.

» México, Colombia y EE.UU. son los paises que mas se repiten como preferencias.

®



De la inversion que proyecta para 2025, équé porcentaje

estarad destinado a inversiones fuera de Chile?

35%

26Y%

2025

Emprendimiento

36%

6%

2024

27%

3%23%

2023

17%

m0%a20%
m20,1% a 40%
m40,1% a 60%
2 60,1% a 80%
m80,1% a 100%

Venture Capital

36%

31% 31%
29%

27T% 27%

18% 8%
15%8815%

2025 2024 2023

» 61%de los encuestados de emprendimiento destinaran hasta 40% de sus inversiones fuera de Chile en 2025,
porcentaje que se mantiene en linea con 2024 (62%).

» EI 15% de fondos VC invertird entre 80,1% a 100% fuera de Chile en 2025, en comparacién a 8% en 2024.

g ACAF) endeavor @

®



¢Tendra una estrategia para el levantamiento de
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recursos para los préoximos dos afios? EY

®

Emprendimiento Venture Capital

45Y% 93%
0

42%

40%

39%

m Si, a nivel nacional

0, . 9
33% e internacional

m Si, sélo a nivel

26% internacional

26%
23% . .
m Si, sélo a nivel

nacional
m No

8% 8%

5%5%

0%

2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022

» El levantamiento de recursos se planifica tanto a nivel nacional como internacional, siendo los emprendimientos
los que tienen una mayor tendencia a la busqueda fuera del pais en comparacién con los Venture Capital.



Conocia anteriormente el Proyecto que crea la Agencia
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de Financiamiento e Inversién para el Desarrollo (Afide)? ey AGAF) endeavor

®

. . mSi .
Emprendimiento = No Venture Capital
2025 2025

» La mayor parte de los emprendedores (71%) no conoce el Proyecto que crea la Agencia de Financiamiento e
Inversion para el Desarrollo (Afide).

» Mientras que, el 77% de los encuestados de VC si conoce el proyecto.



{Cual considera que sera el impacto de la creacion _ _ @
de la Afide? gy ACAFj endeavor

®

®m Muy positivo

m Positivo

Emprendimiento m Neutro Venture Capital
® Muy negativo

m No sé/ No responde

» Pese a no conocer la Afide, el 55% de los emprendedores considera que su creacion de tendra un impacto
positivo o muy positivo.

» EI53%del los encuestados de VC, consideran que tendra un impacto positivo o muy positivo.



¢Cudles cree usted que seran las principales fuentes de
financiamiento para la industria en los proximos 12 meses?

Emprendimiento

U

Corporate VC

Fondos

Crédito bancario =

Multifamily =

Programa publico =

Inversionista angel E

Crowdfunding 4

Otros E

19%

16%

6%

3%

35%

55%

48%

48%

Venture Capital

g AC\A_U endeavor

U

Fondos
Multifamily
Corporate VC
Inversionista angel
Programa publico
Crowdfunding
Crédito bancario

Otros

' o]loJo]u]owlw] ]~

3%

0%

8%

23%

23%

15%

62%

Los Corporate VC se posicionan en el primer lugar como fuente de financiamiento para los emprendedores.
Los fondos siguen siendo las principales fuentes de financiamiento para la industria en la opinién de los VC

encuestados.

* Variacion en el ranking 2025 respecto de la posicidon obtenida en el ranking de 2024.

92%

©
®



Consideracion de factores ASG ey ACAFj endeavor @

Emprendimiento Venture Capital
¢Considera que los factores ASG (Ambientales, Sociales ¢Qué tan de acuerdo esta con la siguiente afirmacién?: “La
y Gobierno) pueden generar oportunidades de negocio inclusion de factores ASG (Ambientales, Sociales y Gobierno) en
o de acceso a capital para su empresa? un emprendimiento influye en nuestra decision de inversion”
46% 4%

35%35% 34%

® Muy de acuerdo

m De acuerdo

m Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

20%  20%

m En desacuerdo

m Muy en
desacuerdo

2025 2024 2023 2025 2024 2023

» Un 41%de los emprendedores considera gue los factores ASG pueden generar oportunidades de negocio o de acceso
a capital, algo menos que el 53% que pensaba lo mismo en la version anterior.

» EI61%de los fondos VC afirma que los factores ASG influyen en su decision de inversion en un emprendimiento,
mostrando un alza de 15 puntos porcentuales respecto de 2024.
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¢Cuales considera que son los principales riesgos

. . 7 - == ACAFjJ endeavor @
para la industria en los proximos 3 afios? EY

®

Emprendimiento Venture Capital

Financiamiento / inversién

67%
Cambios requlatorios

Financiamiento / inversién
Incertidumbre politica y social
Desaceleraciéon econémica
Competencia fuerte

5 Cambios regulatorios
Tecnologia

m 2025

T de interé
asas de interés = 2024

Temas de RRHH

Riesgos propios del emprendimiento Incertidumbre politica y social
Inflacién

Aumento de costos
Cadena de suministros
. ., Tasas de interés
Falta de innovacion

Factores ASG

» El financiamiento y la caida en la inversidn se mantiene como el principal riesgo que perciben los dos grupos de
encuestados para los proximos 3 afios.

» Asimismo, los cambios regulatorios son la segunda preocupacion para ambos.



¢Cuales considera gue son las principales
oportunidades para la industria en los proximos 3 anos?

Emprendimiento

Transformacion digital y nuevas tecnologias
Oportunidades propias del emprendimiento
Nuevos negocios

Internacionalizacién

Oportunidades de compra / inversién
Factores ASG

Temas de RRHH

Flexibilidad y adaptacion

Transformacion del negocio

Cultura de emprendimiento

Innovacion

Interés de inversionistas extranjeros
Inflacién y tasas

Crecimiento

» Los encuestados de emprendimiento y VC apuntan a la transformacion digital y nuevas tecnologias como la principal
oportunidad en los préoximos 3 afios.

Venture Capital

32% Transformacién digital y nuevas
%

tecnologias

Oportunidades de compra / inversién
Internacionalizacién
Interés de inversionistas extranjeros
Nuevos negocios
Inflacién y tasas

m 2025
2024 Valorizaciones
Mayor liquidez
Factores ASG
Innovacion

Crecimiento

Temas de RRHH

36%

g ACAF) endeavor @
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"El Venture Capital en Chile enfrenta 2025 con optimismo moderado, impulsado
por el interés en sectores como Fintech y HealthTech, y una creciente
internacionalizacion hacia mercados como México y Estados Unidos. Aunque el
69% de los fondos VC proyectan mayores inversiones, desafios como inflacion,
tasas de interés y cambios regulatorios generan cautela.

La transformacion digital y las tecnologias emergentes son vistas como las
mayores oportunidades para la industria. A pesar de un aumento en el enfoque
de los fondos en criterios ASG, los emprendedores muestran menos interés en
adoptarlos. El ecosistema avanza hacia la innovacion, aunque con retos
significativos que superar."

Virginia Fernandez
Gerente de Estudios

ACAFI
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Este afio se observa un gran optimismo por parte de los emprendedores de cara a 2025.
Aun cuando muestran cautela frente a las condiciones economicas locales, mantienen su
vision de expansion y apuestan por un crecimiento acelerado, buscando oportunidades
para generar un impacto positivo en la sociedad y la economia.

Este optimismo se refleja en las expectativas que muestran sobre el mercado, tanto a
nivel local como internacional, y en los planes que tienen de inversién para potenciar el
crecimiento de sus empresas. Asimismo, la apertura de nuevas lineas de negocio y la
generacion de empleo a través de la expansion de sus operaciones confirman el papel
fundamental que desempefian como motores de la economia, especialmente en paises en
vias de desarrollo.

De cara al 2025, la internacionalizacion ,ya presente en la mayoria de sus operaciones, se
mantiene como un eje clave para asegurar un crecimiento solido. La mayoria de los
emprendedores apuesta por continuar expandiéndose, transformando industrias a
través de soluciones de alto impacto y generando disrupcion positiva en el ecosistema.

En Chile, como es habitual, los emprendedores no pierden de vista los desafios que el
panorama actual presenta. Su compromiso con la innovacion, la vision global y la
colaboracion estratégica les permitira sortear obstaculos y continuar impulsando el
desarrollo economico, tanto a nivel nacional como internacional, ante un futuro mas
competitivo e interconectado.”

e ACAF)

Andrés Alvarado
Director Research

Endeavor Chile

endeavor @
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La version 2025 de la encuesta nos muestra como los Corporate Venture Capital
(CVC) se estan posicionando como la principal fuente de financiamiento para los
emprendedores, a medida que las grandes empresas apuestan cada vez mas por
ellos. Esto demuestra que ambas partes estan experimentando importantes
sinergias producto de esta alianza: mientras los CVC buscan — principalmente -
inversiones que complementen sus propias operaciones y estrategias a largo
plazo, los emprendedores pueden aprovechar las capacidades y el alcance de la
empresa matriz. A pesar de esta tendencia, cabe destacar que los fondos de
capital de riesgo siguen siendo un actor relevante y una de las principales
fuentes de financiamiento para la industria.

En la altima encuesta hemos visto como los emprendedores y los fondos de VC
se estan distanciando respecto de la percepcion de que los factores ASG
(Ambientales, sociales y de gobiernos corporativos) son un factor relevante a la

hora de generar oportunidades de negocio o de acceso a capital. Mientras para Enrigue Lelki
los emprendedores su importancia ha disminuido, para los fondos, sigue siendo socio ider de Emprencim Qx”
un factor relevante a la hora de tomar decisiones. A pesar de que a nivel Private Equity %~

internacional estamos viendo algunas tendencias que desaceleran la busqueda
de la sostenibilidad en las inversiones, en desmedro de otros factores que
adquieren mayor preponderancia, abordar los aspectos ASG es clave para el
éxito presente y futuro del ecosistema. Ademas, se genera un circulo virtuoso
entre inversionistas, emprendedores y la comunidad en su conjunto.”

’ k. _
EY Chile w




Contactos

ACAF)

endeavor

EYBuiIding a better
working world

Virginia Fernandez

Gerente de Estudios

Andrés Alvarado
Director Research

Enrique Leikin

Socio lider de Emprendimiento y Private Equity
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