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Residencial: Actualmente, la migracidon hacia las ciudades, el crecimiento de la clase media y los planes de vivienda
impulsan la demanda. Sin embargo, la asequibilidad sigue siendo una inquietud importante en varios paises.

Industrial: México es un pais lider gracias al nearshoring, lo que ha generado un aumento importante en la inversion
extranjera en sectores como la logistica, la manufactura y los centros de datos.

Oficinas e inmuebles comerciales: La recuperacion de las oficinas avanza lentamente debido a las tendencias de trabajo
hibrido. El rendimiento comercial presenta variaciones: mientras que los espacios para el comercio minorista se
mantiene estable en México y Chile, la demanda es baja en Argentina.

Factores de reactivacién: México y Colombia estan a la vanguardia de la reactivacion en el sector hotelero gracias al
aumento en vuelos internacionales y nacionales, la celebracidn de eventos y la expansién de sus aeropuertos.
Enfoque en el sector de lujo: Se estad produciendo un desarrollo récord en el sector del lujo, que, por un lado, estd
respaldado por el interés de los inversores y, por otro, por la demanda de productos de gama alta.

Cambios en el modelo de negocios La expansion con un modelo ligero en activos estd adquiriendo mayor impetu, con
marcas globales que emplean modelos de franquicia o de administracion y ecosistemas de lealtad.

Residencial y de infraestructura: El sector residencial sigue siendo el mas extenso en términos de valor, mientras que el
sector de infraestructura es el de mayor expansion acelerada, impulsada por alianzas publico-privadas y megaproyectos.
Boom industrial: El nearshoring estd impulsando la construccién de instalaciones industriales en México, con enfoque
particular en la construccién de fabricas y centros logisticos y de datos.

Impulso de modernizacion: Los gobiernos estan adoptando la metodologia Building Information Modeling (BIM), drones,
el Internet de las cosas (loT, por sus siglas en inglés) y practicas ecoldgicas para mejorar la eficiencia, la sostenibilidad y
ERCNIEAER
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Vision general del mercado inmobiliario

El mercado inmobiliario de Latinoamérica muestra un rendimiento variado en un entornc
transformaciones econdémicas y politicas.

Aspectos destacados del panorama macroeconémico del

sector inmobiliario en Latinoamérica

=  Laregién muestra un desempefio variado por pais: México
y Peru experimentan un buen crecimiento, mientras que
Argentina y Colombia enfrentan multiples desafios.

= Las fuerzas estructurales clave que influyen en el mercado
inmobiliario incluyen la escasez de oferta, la inversion
extranjera, el aumento de la demanda de vivienda y la
demanda motivada por el turismo en las ciudades
costeras.

L] Los aranceles estadounidenses podrian aumentar los
costos de construccién y presionar los margenes
financieros. Por otro lado, los recortes en las tasas de
interés podrian incentivar el interés por invertir.

Impacto directo de los aranceles estadounidenses en el sector inmobiliario

Asia Latino- Mercados Medio Africa

ameérica emergentes  Oriente
en Europa

Nota: Posible aumento de los costos de los insumos para la construccién

Aspectos destacados por pais

México experimenta una expansion inmobiliaria constante debido a la escasez de oferta y la
inversion extranjera en ciudades importantes como Ciudad de México y Monterrey. El crecimiento
esta fuertemente impulsado por los sectores residencial e industrial y la ciudad de Monterrey se ha
beneficiado del sector logistico y automotriz, especificamente el ensamblaje de vehiculos.

Perd mantiene un entorno inmobiliario estable con un crecimiento moderado de las ventas
residenciales en Lima y Cusco. La alta demanda de propiedades de lujo frente al mar y el alto flujo
de turismo contribuyen a la expansion del mercado. La demanda comercial, incluidas oficinas en
Lima y Arequipa, junto con el creciente desarrollo de almacenes, impusla al sector inmobiliario
industrial.

Colombia enfrenta una menor demanda y una desaceleracién de la actividad de construccién. Sin
embargo, los precios de la vivienda siguen a la alza en Bogotd y Medellin. La expansién urbana, el
crecimiento de la clase media y el turismo contribuyen a la demanda en los sectores residenciales
y comerciales. A la par, Bogotd y el drea metropolitana de Sabana son componentes clave para el
crecimiento industrial.

El mercado inmobiliario de Argentina continda luchando en un entorno econémico inestable que
sufre ante la hiperinflacién y la devaluacién de la moneda. Buenos Aires ha experimentado algunos
aumentos en los precios de las propiedades, pero el crecimiento general sigue siendo limitado. El
sector industrial muestra cierta resiliencia en un entorno complicado.

Santiago de Chile presenta una mayor demanda de espacios de oficinas modernos y bien equipados.
Si bien la inflacion y la baja confianza de los consumidores afectan tanto al sector residencial como
comercial, la inversion extranjera y una recuperacion econémica mas amplia ofrecen un potencial de
crecimiento.
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Foco principal del sector: Mercado residencial

Existen diferencias en los mercados residenciales de Latinoamérica, pues mientras México y Colol
experimentan un crecimiento nominal, Argentina y Chile registran descensos ajustados a la inflacion.
Ademas, la demanda de viviendas en arrendamiento se mantiene firme en las ciudades.

México presenta un fuerte
crecimiento residencial, con
un incremento en los precios
de la vivienda del 8.7%
interanual en el cuarto
trimestre de 2024, debido a la
alta demanda en areas
urbanas como la Ciudad de
México y la oferta limitada.

Los segmentos de vivienda de
lujo y popular experimentan
fuertes aumentos de precios,
y las rentas siguen
aumentando a causa de una
oferta limitada.

A pesar de la incertidumbre
macroecondmica, la
demografia positiva y el
crecimiento urbano
mantienen un optimismo
sostenido del mercado.

El sector residencial en Chile
se debilita con un aumento de
precios del 2.32% interanual
en el tercer trimestre de
2024, lo que se traduce en un
declive real del 1.71%.

Los volimenes de ventas han
sufrido un descenso brusco y
la demanda sigue afectada
por la incertidumbre
econdmica.

En Santiago, el mercado de
arrendamiento y renta de
viviendas se mantiene
estable, aungue los mdrgenes
siguen bajo presién. La
confianza del mercado puede
mejorar con la estabilizacién
econdmica.

Colombia se enfrenta a un
mercado inmobiliario lento,
con un crecimiento nominal
de precios interanual del
7.07% en mayo de 2024 que
se ve contrarrestado por el
estancamiento de los precios
reales.

Los voliumenes de ventas
estdn disminuyendo vy el
mercado sigue dependiendo
en gran medida de subsidios
como “Mi Casa Ya".

Sin embargo, la demanda de
arrendamiento de viviendas
es fuerte en ciudades como
Bogota y Medellin, y la
recuperacién econémica
prevista para 2025 podria
impulsar una recuperacion.

Perd muestra una modesta
actividad en el mercado
residencial, con un aumento
nominal del 0.1% en el tercer
trimestre de 2024, pero con
un descenso del 1.7% en el
precio real.

Los volumenes de ventas se
mantienen estables. Sin
embargo, en Lima la demanda
de arrendamiento de
viviendas sigue en
recuperaciéon debido a la
modalidad de trabajo remoto.
La confianza de los inversores
sigue siendo débil, aunque la
reduccion de la inflacién y la
mejora del poder adquisitivo
pueden impulsar el
crecimiento futuro.

Argentina sigue luchando
contra la hiperinflacién, con
precios nominales que
subieron un 5.49% interanual
pero que disminuyeron mas
del 70% en términos reales.

La demanda se mantiene
moderada a pesar de la
profunda crisis econémica vy la
disminucién de la
construccién.

El mercado de viviendas en
arrendamiento estd activo,
sobre todo en Buenos Aires;
sin embargo, los rendimientos
son volatiles. El panorama
depende de la recuperacién
macroecondmica vy el
sentimiento de los
inversionistas.
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Foco principal del sector: Oficinas

A pesar de las adversidades macroeconémicas, la demanda de oficinas de categoria A
aumenta en ciudades clave, ya que los arrendatarios priorizan la calidad, la conectividac
sostenibilidad.

La demanda de oficinas en la
Ciudad de México estd en
aumento debido a las empresas
de tecnologia y la tendencia hacia
edificios premium de categoria A
con instalaciones modernas.

Los precios de los
arrendamientos subieron un 1.9%
trimestralmente, hasta alcanzar
los USD 23.08 mensuales por
metro cuadrado. Mientras que
zonas como Insurgentes
registran vacantes debido a la
salida de oficinas
gubernamentales, los
submercados del Distrito Central
de Negocios (CBD, por sus siglas
en inglés) presentan un buen
rendimiento.

La incertidumbre comercial
vinculada a la politica arancelaria
de Estados Unidos sigue siendo
un punto importante a tener en
cuenta.

El principal mercado de oficinas
de Chile en Santiago también
estd experimentando un
aumento en la demanda de
edificios de categoria A.

La seqguridad del edificio, los
equipos y los servicios son
fundamentales para atraer a
potenciales arrendatarios.

Los submercados de El Golf,
Nueva Las Condes y Apoquindo
han experimentado un
incremento en la demanda de
espacios de oficinas
corporativas.

La recuperacion de la demanda
es evidente con el descenso de
la tasa de vacancia en Bogot4,

gue alcanzé el 10.5%.

Los nuevos proyectos enfatizan
certificaciones ecoldgicas y
ubicaciones privilegiadas.

Los arrendamientos en
Noroccidente y Santa Barbara
aumentaron un 10%.

El crecimiento se ha visto
respaldado por las perspectivas
macroecondmicas mas sélidas,
un mejor acceso al crédito y un
mayor interés en la inversion
extranjera directa (IED). El
optimismo del mercado
continda en 2025.

El sector de oficinas de Lima
estd experimentando una
recuperacién gradual, con
algunos indicios de crecimiento.

Se espera que la tasa de
vacancia del 18% disminuya a
medida que se introduzca la
nueva oferta (83,000 metros
cuadrados).

Los arrendamientos principales
son de USD 16.2 mensuales por
m2, respaldadas por mejoras
graduales en la absorcioén,
sobre todo en zonas
comerciales con mejor
conectividad.

Buenos Aires muestra un
rezago, con una demanda
estancada y una absorcion
limitada (solo 106 m2 en el
cuarto trimestre de 2024).

A pesar de que los precios de
arrendamiento se mantienen
estables en USD 23.7
mensuales por metro cuadrado,
la tasa de vacancia sigue siendo
alta, situdndose en un 15.9%.

El mercado se estd adaptando
al COVID-19, mientras que la
consolidacién, la optimizacion
del espacio y la incertidumbre
macroecondmica afectan el
sentimiento de los
inversionistas.
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Foco principal del sector: Inmuebles comerciales

El mercado minorista se estabiliza en toda Latinoamérica, con una mejora en los

arrendamientos, una demanda resistente y factores de crecimiento a largo plazo.

Segun una encuesta realizada por JLL, la mayoria de los
mercados latinoamericanos se situan en los cuadrantes
inferiores, lo que indica una fase de normalizacién y
estabilizacion después de ainos dificiles marcados por la
disminucion de los arrendamientos. Es probable que esta
estabilizacion preceda a una tendencia al alza a corto y mediano
JEVLR

Bogoté

Crecimiento de los Caida de los

arrendamientos arrendamientos

Medellin . ------------------------------

Crecimiento Punto mdés bajo

de los de los
arrendamientos arrendamientos

(ELEIEIE]E] (]

Ciudad de México,.

Lima Santiago, Monterrey, Buenos Aires

Principales aspectos destacados a nivel regional

En mercados mas grandes como México, se espera que los espacios destinados al comercio
minorista y los centros comerciales tengan un buen rendimiento, con incrementos en precios de
renta a la par o por arriba de la inflacidn, altas tasas de recaudacién y niveles de ocupacién
estables.

Se prevé una recuperacién progresiva tanto en las tasas de ocupacién como en los
arrendamientos, posterior a 2025, aunque esta tendencia podria atenuarse por factores como
el exceso de oferta y el aumento de los modelos de trabajo hibrido.

Ademads de Argentina, se prevé que el mercado chileno experimente un crecimiento modesto,
motivado por una recuperacioén progresiva del consumo privado a medida que mejore el
mercado laboral.

Las empresas estdn ampliando su drea bruta arrendable (GLA, por sus siglas en inglés) a tasas
de crecimiento anual compuesto (TCAC) del 1 al 3% entre 2024 y 2027 a través de proyectos
nuevos, expansiones y fusiones y adquisiciones (F&A).

Los analistas esperan recortes en las tasas de interés de entre 50 y 175 pb, lo que lleva a tasas del
4.25 a 7.50% para el primer trimestre de 2026 en los mercados de Chile, Colombia y Perd. Este
movimiento se considera beneficioso para el sector por varias razones: el potencial de expansién en
un entorno de tasas mas bajas, el creciente interés de los inversionistas en los centros comerciales,

la reduccién del costo de capital y las tasas de descuento, asi como un impacto positivo en el sector
de espacios destinados al comercio minorista, lo que a su vez impulsa las ventas de los

arrendatarios y reduce el apalancamiento del consumidor. .
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El sector inmobiliario industrial en toda Latinoamérica estd adquiriendo un mayor impe
gracias al nearshoring, el comercio electrénico y las mejoras en la infraestructura.

Foco principal del sector: Inmuebles industriales

Los principales mercados en
México cuentan con un total de
770 millones de pies cuadrados
de inventario industrial de
categoria A. Este inventario se
concentra principalmente en los
mercados fronterizos, como
Tijuana y Ciudad Judrez, asi
como en la regién del
"Tridngulo de Oro", que abarca
desde Monterrey en el norte
hasta la Ciudad de México y se
extiende hacia el oeste hasta
Guadalajara.

La demanda por el nearshoring
ha impulsado el 40% de la
absorcién bruta en México
desde 2020, con el respaldo del
T-MEC vy las ventajas de México
como salarios bajos, menores
costos de transporte en
comparacién con el transporte
maritimo transocednico y husos
horarios compartidos con
Estados Unidos.

El mercado inmobiliario industrial
de Colombia experimentd un
aumento del 12% en los
arrendamientos solicitados en los
Ultimos dos afios, lo que resulté
en un precio promedio de

COP 20,232 mensuales por
metro cuadrado.

Este mercado sirve como un
centro logistico regional
estratégico, liderado por el sector
logistico, farmacéutico y de
alimentos.

A lo largo de los afios se
concluyeron proyectos de
espacios industriales de manera
constante, con la conclusién de
proyectos importantes en 2024.
Los espacios de categoria A+
exhiben una tasa de vacancia
mas baja (0.8%) y
arrendamientos solicitados mas
altos de COP 28,000 mensuales
por metro cuadrado, lo que indica
una preferencia hacia almacenes
con estandares elevados y
caracteristicas superiores.

El inventario del mercado
industrial de Santiago de Chile
esde 5,534,190 m2, con
terminaciones de construccién
de 110,500 m2 y una tasa de
vacancia del 4.94%. El
arrendamiento promedio es de
UF 0.155 mensuales por metro
cuadrado (USD 6.38 mensuales
por metro cuadrado).

El mercado muestra un
equilibrio saludable entre la
oferta y la demanda, con
desarrollos continuos y
propuestas que indican un
crecimiento futuro.

En el primer trimestre de 2025,
el mercado inmobiliario
industrial experimenté una
absorcion neta de 45,410
metros cuadrados, con la
mayoria (90%) proveniente de
centros de categoria A
previamente arrendados que
entraron en el mercado.

A pesar de que no se han
concluido nuevos proyectos
este trimestre, la cartera de
desarrollo industrial se
mantiene fuerte. Actualmente,
la superficie en construccién
alcanza los 229,300 metros
cuadrados, lo que representa el
volumen mas alto registrado en
los ultimos cinco afios.

Ademas, hay 143,858 metros
cuadrados en el gasoducto, lo
gue, aunqgue es inferior a los
picos registrados en 2020-
2021, se considera importante
dado el contexto actual.

De cara al futuro, la
estabilizacién econdmica
mejorard las condiciones para
el consumo interno vy la
demanda de espacio industrial
podria acelerarse.

Actualmente, el crecimiento del
comercio electrénico vy el
nearshoring estimulan la
demanda de centros modernos
de logistica y distribucién,
sobre todo alrededor de Lima y
Callao, gque es el principal
puerto y centro logistico del
Peru.

Hay una escasez de
instalaciones industriales de
alta calidad, lo que eleva los
precios de las rentas y genera
un desarrollo especulativo en
corredores industriales clave.

Las inversiones
gubernamentales y privadas en
infraestructura de transporte
(como la mejora de carreteras y
puertos) estdn incrementando
el atractivo de las zonas
industriales, en particular en el
sur de Lima y la region del
Callao.
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Los cambios estructurales y los estimulos de la demanda estén reconfigurando los merc:

inmobiliarios de Latinoamérica en todos los sectores.

» Se espera que las viviendas de lujo crezcan un 89% para 2030 gracias a la migracién de estilo de vida y el trabajo remoto.

» En 2024, las ventas de lujo en México alcanzaron los USD 15 mil millones. Cabe destacar que el 70% de los compradores
son inversionistas.

» Los compradores extranjeros estan poniendo sus ojos en Argentina, donde las ofertas denominadas en ddlares
estadounidenses resultan muy atractivas debido a la devaluacién del peso argentino.

»  Entre 2021y 2022, el 27% de los nuevos edificios en
Colombia obtuvieron certificaciones ecoldgicas, con
una superficie total de 11.5 millones de metros
cuadrados.

» IFC extendié un préstamo hipotecario verde de USD 60
millones a BBVA Peru para apoyar la vivienda
sostenible.

» En 2024, México ocup6 el sexto lugar a nivel mundial
en certificaciones LEED, con un total de 2,27 millones
de metros cuadrados provenientes de 104 proyectos.

»  Se espera que el mercado latinoamericano de empresas de
proptech alcance 3,900 millones de délares
estadounidenses para 2030, con un crecimiento del 13.6%
de la TCAC. Colombia

» Laindustria proptech representé el 29% de las inversiones
en tecnologia en 2023; México ahora tiene mas de 100
empresas de proptech.

»  Startups como QuintoAndar, Loft, LaHaus, Habi e
Inmuebles24 estdn transformando los servicios de
intermediacién, financiamiento y arrendamiento.

Incremento

Cambios en la
demanda de
propiedades de lujo

Demanda
ac_:e_le.ra(_io de las elevada de
|n|<:|at|_v§§ de Tend ias del rentas en
sostenibilidad endencias ae mercados clave
sector
inmobiliario en
Latinoamérica

Crecimiento Impulso del sector
rapido de inmobiliario industrial
empresas de por el nearshoring
proptech

La disparidad en la accesibilidad econémica fuerzan a
los hogares hacia el arrendamiento, pues hacerse de
una propiedad puede tardar entre 19 y 30 afos.

En Santiago de Chile, hay 38,562 viviendas en renta.
Bogotd y Buenos Aires muestran una fuerte demanda
por parte de los arrendatarios.

Los precios de las rentas en Buenos Aires
incrementaron un 186% interanual en 2024, por arriba
de la inflacién.

Las rentas en Chile aumentaron un 7.8% interanual en
2023, respaldadas por 26 nuevos proyectos en el
primer semestre de 2024.

El nearshoring esta generando una demanda sin
precedentes de espacios logisticos, en especial en el
norte de México.

USMCA mejoré el atractivo de México para la inversién
industrial a largo plazo.

Se entregaron 3.2 millones de metros cuadrados de
espacio industrial en el primer semestre de 2024, lo
gue equivale al 54% de las entregas totales en 2023.
Nuevo Leén, Coahuila y Chihuahua son los centros
clave que sirven a las cadenas de suministro

transfronterizas. e
EY



Las restricciones estructurales y financieras siguen afectando al mercado inmobiliario
latinoamericano.

Crisis de asequibilidad de la vivienda

» Ser propietario de una vivienda sigue siendo un sueio inalcanzable para muchos, ya que los compradores 4
necesitan entre 19 y 30 afios de ingresos para poder pagar una casa en ciudades como Lima, Bogota o
Buenos Aires. Colombia ahora tiene mas arrendatarios que propietarios.

Altas tasas de interés y limitaciones financieras
» El costo alto de los préstamos dificulta el desarrollo. En México y Argentina, disminuy? la 4

ejecucion de proyectos inmobiliarios, mientras que en Colombia se enfrentan a la inaccesibilidad Retos

de las hipotecas y a la falta de venta de complejos de vivienda de interés social (VIS). ..

principales
para el sector

Infraestructura limitada para el desarrollo inmobiliario inmobiliario en
» La expansion mas alla de los centros urbanos en México, Perd y Colombia se ve obstaculizada 4 Latinoamérica

por las redes de carreteras deficientes y los servicios publicos limitados, lo que restringe el
desarrollo de los mercados rurales y secundarios.

Exceso de oferta de viviendas en las principales ciudades

» A pesar de la escasez de viviendas en algunas zonas, ciudades como Buenos Aires y Tulum se 4
enfrentan a un exceso de oferta de viviendas y a ventas lentas, lo que provoca tasas de vacancia
alta y una absorcion lenta.

Desafios normativos que obstaculizan la expansién inmobiliaria

» La complejidad de las normativas de zonificacion, las autorizaciones ambientales y los cambios 4
en los regimenes fiscales en México, Argentina y Colombia afectan significativamente los
proyectos inmobiliarios.
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Hospitalidad (hoteleria)




Factores regionales de recuperacién y demanda

En Latinoamérica, el sector de la hospitalidad se estd recuperando tras anos de interrup

provocada por la pandemia del COVID-19.

Las llegadas de turistas internacionales en toda Latinoamérica son un factor clave de la
industria hotelera en la regién. Han alcanzado o superado los niveles anteriores a la
pandemia del COVID-19, tanto en volumen como en ingresos por turismo, lo que indica una
fuerte recuperacién.

35,62 33,61 35,57
22,42

5,3

2019 2020 2021 2022 2023 2024

= | legadas de turistas internacionales (denominado en millones)

e Recepcion de turistas internacionales (denominado en miles de millones de délares

estadounidenses) Factores
de

Aspectos destacados crecimiento

= La recuperacion del rendimiento en el sector hotelero de la regién fue sélida en 2022, y
México, Centroamérica y Latinoamérica superaron sus ingresos por habitacién disponible
(RevPAR, por su acrénimo en inglés) anteriores a la pandemia del COVID-19.

= En Latinoamérica, la ocupacién hotelera fue del 57.0%, aproximadamente un 3% menos
que en 2019, pero el aumento del 30% en la tarifa diaria media (ADR, por sus siglas en
inglés) impulsé el RevPAR al 26.2%, por encima de los niveles anteriores a la pandemia,
lo que demuestra un sélido poder de fijacién de precios y una demanda resiliente.

= Los destinos turisticos de México, como Cancun, la Riviera Maya, Los Cabos y Puerto
Vallarta, lideraron la recuperacién con una ocupacién hotelera promedio del 68-74% en
2024, muy por encima de los mercados urbanos.

Aumento de los viajes por placer de categoria premium

La oferta de hoteleria de lujo de la regién estd dando sefiales de un claro cambio
hacia ofertas de gama alta. A partir del cuarto trimestre de 2024, el sector de lujo
alcanz6 un maximo histérico con 129 proyectos (26,077 habitaciones) en
construccién.

Recuperacién en viajes corporativos y grupales

Los viajes de negocios y de reuniones, incentivos, conferencias,

exposiciones (MICE, por sus siglas en inglés) se encuentran en vias de
recuperacion, ya que las ciudades principales son testigos del regreso de
las convenciones y los grupos corporativos, si bien de forma desigual.

Aumento de la demanda hotelera motivada por la mejora de la conectividad

Las mejoras en la infraestructura estdn impulsando la demanda de la

industria hotelera de la regién. La implementacién de nuevas rutas aéreas y
la optimizacién de la infraestructura aeroportuaria facilitan el acceso a la
region.

Aumento de la demanda impulsado por grandes eventos

Se prevé que los préximos eventos importantes generen un mayor impulso en la
demanda. Por ejemplo, con México como coanfitriéon de la Copa Mundial de la
FIFA 2026 (con partidos en Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey), se
espera que aumente la demanda hotelera.




Foco principal por pais: México

México, el mayor mercado hotelero de la region, sigue experimentando un fuerte
crecimiento en el sector, impulsado en gran medida por su proximidad a Ameérica del Norte.

Incremento de la demanda hotelera gracias a la conectividad y el bleisure de

La ocupacién hotelera en México se mantuvo fuerte hasta 2024, con una tendencia al alza Estados Unidos
estable que continué en 2025. Este crecimiento refleja la demanda sostenida en los mercados . - . - )

L. K L i X . La proximidad y la conectividad aérea a Norteamérica alimentan la demanda hotelera
turisticos y urbanos gracias al fuerte aumento de viajes nacionales, llegadas internacionales y de México. Entre enero y octubre de 2024, las llegadas aéreas internacionales
eventos importantes. procedentes de Estados Unidos alcanzaron los 11.5 millones.

Evolucion de la tasa de ocupacién de la cartera hotelera en México

(enero 2024 - marzo 2025)
Turismo nacional y eventos que impulsan la demanda hotelera
9 o, 62,6%
56,9% 57,9% 57,6% 56,4% 55,1% ©°9:.1% 57,3% 5545 58,8% 49,3% El turismo nacional es un factor importante de la demanda hotelera en el pafs. Los
destinos populares, incluidas ciudades costeras y ciudades consideradas Patrimonio
57.1% de la Humanidad, han experimentado altos niveles de ocupacién nacional.

47,6%

45,6% 53.1%

Jan. Feb. Mar. Apr. May Jun. Jul. Aug Sep. Oct. Nov. Dec. El nearshoring alimenta la demanda hotelera en los centros industriales.

—— ) (024 e—2025 Factores
de ¢ Los estados en la frontera de Estados Unidos y centros industriales como
crecimiento Monterrey, Tijuana, Chihuahua, Querétaro son testigos de una afluencia de

ASpeCtOS destacados viajeros de negocios y estadias de proyectos a largo plazo.

= Por un lado, los hoteles urbanos experimentan una recuperacién mas gradual; por el
otro, los hoteles turisticos superaron los niveles de rendimiento previos a la pandemia.

= Las ciudades principales, como Ciudad de México y Guadalajara, registraron una Eventos que impulsan la demanda en ciudades convencionistas
ocupacion de alrededor del 55% (Ciudad de México ~59%, Monterrey ~64% a finales de

2024), lo que refleja la persistente debilidad de los viajes de negocios. En 2024, las principales ciudades convencionistas (Ciudad de México, Guadalajara)

registraron un crecimiento continuo de las reservas en grupo. Cintermex de Monterrey

= Las tarifas diarias promedio incrementaron significativamente en los destinos turisticos: y la convencion de la Ciudad de México estan acogen ferias comerciales.

en 2024, los resorts populares en Los Cabos aumentaron las tasas del 8% al 30% debido a
una fuerte demanda.

= Los mercados turisticos costeros registraron un aumento en términos de ocupacion:
Cancun promedié un 74% de ocupacién en 2024, Los Cabos un 72% y Puerto Vallarta un Infraestructura estratégica que abre nuevos corredores turisticos

68%.

o . ) i » Varias mejoras en la infraestructura, como el nuevo Aeropuerto Felipe Angeles (NLU)
= El crecimiento de los RevPAR en México ha sido el mas alto de la region. Incluso en cerca de la Ciudad de México, que abrié sus puertas en 2022, podrian impulsar el
términos de moneda local, los hoteles mantienen las tasas por encima de la inflacion. desarrollo hotelero en la zona metropolitana del norte.




El sector hotelero colombiano experimenta un sélido crecimiento, gracias al aumento del turi

internacional, los tipos de cambio favorables y la recuperacion de los viajes de negocios.

En Colombia, el sector hotelero ha crecido rdpidamente en la Ultima década debido a
la mejora de la seqguridad, la promocién del turismo y el desarrollo econémico.

8Y Crecimiento de los RevPAR (interanual a principios de
b 2025)

Crecimiento de listados de hoteles (rentas
vacacionales)

Porcentaje de reservas por usuarios en hoteles
(2025), que alcanzara 29.1% en 2029

Aspectos destacados

. Los mercados que lideran el sector del ocio fueron los que se recuperaron mas rapidamente: por
ejemplo, Cartagena y Santa Marta, en la costa caribefia, y Medellin registraron impresionantes
aumentos tanto en la ocupacién como en el ADR en 2022, con la reanudacién de los viajes.

= De acuerdo con la informacidn disponible hasta finales de 2024, Colombia recibié un maximo
histérico de 6 millones de visitantes extranjeros, lo que impulsé notablemente la ocupacién hotelera.

= En 2024, se calcula que la ocupacién hotelera promedio del pais rondard en el 40%, y se prevé que
para 2025 se eleve hasta el 50%, lo que sigue siendo relativamente bajo.

. Bogota: la capital tuvo una lenta recuperacion al inicio (los viajes de negocios en dias hdbiles
tardaron en recuperarse por completo). Sin embargo, ahora estan en auge. Por otro lado, en
Cartagena la demanda de ocio en fines de semana se debilité a finales de 2024 tras las
preocupaciones econémicas.

Aumento del turismo internacional

La normalizacién de la sequridad y el creciente perfil de Colombia estan impulsando el
turismo extranjero. Colombia recibi6 alrededor de 6 millones de llegadas
internacionales en 2024, un incremento importante (mas del 90% en comparacion con
2021).

Tipos de cambio favorables que motivan la entrada

El peso colombiano (COP) ha sufrido inestabilidad en los Ultimos afios. En 2022-
2023, la fortaleza del délar estadounidense hizo que Colombia fuera muy
asequible para los extranjeros, lo que impulsé el turismo.

Factores
de
crecimiento

Las rentas transforman los mercados hoteleros urbanos.

Una tendencia importante es que cada vez hay mds gente que renta sus casas
por poco tiempo. La oferta de casas/apartamentos en renta para el sector
turistico aumentd un 80% en los Ultimos dos afios, frente a un crecimiento de
solo un 8% en la oferta de habitaciones de hotel.

La recuperacidn de los viajes de negocios fortalece las ciudades clave,

Bogotd, Medellin y Cali son los centros de negocios de Colombia. Los viajes de
negocios se estan reanudando, pero han quedado rezagados los viajes por placer. A
finales de 2023, la ocupacién entre semana en Bogotd se situaba a pocos puntos del
nivel de 2019.



Foco principal por pais: Peru

El sector hotelero peruano se esta recuperando gradualmente a medida que retorna la estabilidad politi ‘
un crecimiento respaldado por el turismo cultural, la expansién aeroportuaria y los viajes de negocios vinculados
a la mineria.

La industria hotelera de Peru se basa en una combinacién de turismo cultural y centros comerciales.
El turismo en Pert gira en torno a Machu Picchu y el patrimonio inca, lo que atrae a viajeros de todo
el mundo, mientras que Lima se consolida como una importante ciudad de negocios. El patrimonio cultural y la estabilidad fomentan la recuperacion del turismo

Se espera que la recuperacion de la estabilidad politica, combinada con los

Tasa de ocu paCiO'n hotelera en 2024 esfuerzos de los érganos de turismo (la expansién de la venta de entradas

digitales para Machu Picchu y la promocién de atracciones secundarias), estimule
la demanda hotelera.

Crecimiento de la oferta hotelera (2019-2023)

Ingresos por habitacion disponible (RevPAR) en 2024

La ampliacion del aeropuerto remodelara los flujos turisticos de Perd.

Factores
de La expansién del aeropuerto de Lima, prevista para 2025, se prevé que sea

crecimiento un factor que determine un nuevo patrén de viaje para Perd, que afiadird
una segunda pista y una nueva terminal y duplicard efectivamente la
capacidad.

Aspectos destacados

] Los hoteles de Lima vieron una fuerte caida de la ocupacién durante los conflictos politicos de 2023. A
mediados de 2023, la ocupacién del mercado de Lima era de solo ~45%, drasticamente por debajo de
~74% en la misma época en 2019.

Ll A principios de 2024, los hoteles de Perl habian experimentado una mejora en su rendimiento. Los datos
de STR mostraron que Peru tuvo uno de los mayores aumentos de RevPAR en enero de 2025 (+14.2%
interanual), impulsado por las ganancias tanto en ocupacién como en tasa.

La mineria y los viajes de negocios sustentan la demanda hotelera.

Ll El resurgimiento de los viajes de negocios impulsé el crecimiento en Lima, ya que los RevPAR
o . . . s

aumentaron un 11% interanual. Lima es un centro de negocios regional; por ello, generalmente tenfa una demanda
hotelera corporativa constante. Ese sector se recupera a medida que la economia de
Peru se estabiliza. Ademas, la mineria es una gran industria en Perl y un aspecto clave
. Los hoteleros estdn aumentando cautelosamente las tarifas de nuevo a medida que los turistas que fomenta los viajes de negocios.

extranjeros regresan poco a poco y el negocio nacional repunta. Se espera que la ocupacién se recupere

gradualmente, y probablemente no alcance el 60% hasta 2026-2027, si se mantiene la estabilidad.




Foco principal por pais: Chile

El sector hotelero chileno se esta recuperando con fuerza, gracias a una combinacion de demanda
e internacional, una mejor conectividad y un mayor enfoque en el turismo sostenible.

La industria hotelera de Chile es relativamente mds pequeia y estd mas centrada en las empresas
que la de sus vecinos. Sus instituciones sélidas y su estabilidad econémica tradicionalmente lo
convirtieron en una apuesta sequra para los inversores hoteleros.

Tasa de ocupacion hotelera (enero 2025)

Tendencia de ocupacion (primer semestre de
2024)

Proyeccion de las llegadas de turistas
internacionales en 2025

Aspectos destacados

= Laindustria hotelera chilena estd experimentando una robusta recuperacién, con tasas
de ocupacioén a principios de 2025 que alcanzaron alrededor del 57% y superaron los
niveles anteriores a la pandemia del COVID-19.

=  Se estima que en 2025 las llegadas de turistas internacionales superen los 6 millones,
gracias a un fuerte flujo de visitantes de Argentina y Brasil.

= El grupo hotelero Accor, uno de los lideres de la industria hotelera en Chile, espera un
crecimiento del 20% para 2025, lo que refleja un mayor optimismo en el sector.

= Elsector hotelero se beneficia de una combinacién de viajes de placer, de negocios y en
grupo, con picos estacionales durante las vacaciones de invierno y verano que
incrementan la demanda.

Convergencia de la demanda interna e internacional

El turismo interno del pais recibié un impulso cuando las fronteras de Chile estuvieron
cerradas durante gran parte de 2020y 2021, lo que obligd a los habitantes a viajar
mds por su pais y establecié una nueva base de la demanda interna.

Los viajes de negocios contribuyen al mercado hotelero de Santiago.

Tras un comienzo lento, los viajes de negocios en Chile volvieron a la
normalidad a partir de 2023. Una mejora en los niveles de viajes corporativos
podria dar un nuevo impulso al sector.

Disminucidn de la variabilidad estacional y de la demanda a lo largo

Factores de todo el aifo

de

crecimiento Segun Colliers, la estacionalidad de la demanda se redujo en 2023, ya que

los meses fuera de temporada registran ahora una ocupacién mas alta que
antes.

Mejora de la conectividad aérea

La recuperacion de los viajes aéreos nacionales entre 2019 y 2023 fue
fundamental para impulsar la recuperacién del turismo internacional en Chile.

Enfogue en viajes sostenibles

El compromiso del gobierno con la sostenibilidad fue esencial para atraer a viajeros
conscientes que cuidan el medio ambiente. El objetivo de la Estrategia Nacional de Turismo
Sostenible de Chile 2035 es promover las certificaciones ecoldgicas y la infraestructura
sostenible.



Foco principal por pais: Argentina

La inestabilidad econémica da forma al sector hotelero argentino, donde el turismo entrante, impu
por el arbitraje de divisas y sectores de nicho como el vino y el turismo de aventura, sostiene la demanda.

Argentina cuenta con atractivos turisticos de categoria mundial y una red de alojamiento L. . . . .
turistico bien desarrollada, sin embargo, se enfrenta constantemente a la inestabilidad El arbitraje de divisas impulsa el turismo en Argentina.
econdémica.

La moneda argentina, que es volatil, es un factor dominante. A medida que el peso
se depreciaba, los visitantes extranjeros podian disfrutar de precios muy
econdmicos gracias al tipo de cambio informal, lo que impulsé el turismo.

Tasa promedio de ocupacion en 2025
(proyeccion)

NuUmero de usuarios (2029), en millones

Los incentivos politicos impulsan los viajes nacionales.

Tasa promed|0 d|ar|a (proyectada en USD 1 20 pa ra El Gobierno fomentd el turismo nacional mediante la implementacién de medidas
fiscales, como la imposicion de tasas a las compras de viajes al extranjero, conocidas
202 5) como el impuesto PAIS, y la creacién de programas como el programa Previaje, que

ofrecia descuentos para los gastos de viajes nacionales.
Factores
de
crecimiento

Aspectos destacados

= En mayo de 2024, la ocupacion hotelera en Argentina disminuyd un 24.7%, en comparacion
con mayo de 2023, a medida que el turismo interno se atenud y los visitantes foraneos se
mantuvieron al margen debido a la incertidumbre relacionada con la devaluacién monetaria. Los némadas digitales estan redefiniendo la demanda de

estancias prolongadas.

. . . . Tras la pandemia del COVID-19, Argentina puso en marcha una campafa
= A mediados de 2024, las llegadas mensuales de turistas extranjeros bajaron un 25% con y g P g

respecto al afio anterior, especialmente de paises vecinos (Uruguay, Chile y Paraguay), e
incluso de mercados clave como Estados Unidos y Espafia.

para atraer a trabajadores remotos con una visa especial, aprovechando los
bajos costos de la vida en el pais.

= Los hoteles de lujo mantuvieron una ocupacién relativamente mejor, alrededor del 44%,
probablemente debido a los viajeros extranjeros acomodados que aprovechaban las tarifas
mds baratas de cinco estrellas.

Distintas regiones geograficas contribuyen al desarrollo de los sectores

de turismo de nicho.

=  Enelcuarto trimestre de 2022, las tasas de ocupacién en todo el pais habian alcanzado el Mltiples sectores del turismo como el turismo del vino en Mendoza y Salta, el
nivel de 2019. turismo de esqui en Bariloche y Ushuaia y el ecoturismo o turismo de aventura
en la Patagonia atraen a muchos visitantes regionales.




Vision general y rendimiento del sector hotelero

Los sectores hoteleros en Latinoamérica muestran patrones distintos: las marcas de lujo, los resoi
las boutiques lideran el crecimiento, mientras que los sectores de negocios y economicos se recuperan

gradualmente.

Sector

Rendimiento/tendencias actuales

Panorama

Hoteles de lujo y de primera categoria

Este sector experimenta un fuerte desarrollo (mds de 270 proyectos); la
tarifa diaria en promedio en resorts y hoteles de lujo urbano supera
alcanza un maximo histérico.

La demanda de lujo aumenta entre los viajeros estadounidenses e
internacionales.

El crecimiento continuo se ve impulsado por la creacién de riqueza, el turismo
de alta escala entrante y el fuerte apetito de los inversores, con un tamafio de
mercado proyectado de USD 13,800 millones para 2030.

superior

. Ve . o
Hoteles exclusivos y de categoria media

Este sector muestra una recuperacién firme; también experimenta una
fuerte demanda de viajes en grupo y de negocios.
Los resorts de lujo se benefician del auge de los viajes de placer.

Expansién a través de reconversiones de propiedades existentes y franquicias
Las marcas de estilo de vida de lujo se expanden por Pert, Colombiay
Republica Dominicana.

Hoteles de categoria media y econédmica

Los hoteles de esta gama se mostraron resistentes ante las recesiones. .

Las marcas de hoteles como City Express, Ibis y Holiday Inn Express
experimentaron una rdpida expansién.

Se prevé un fuerte crecimiento gracias a la captacién del turismo de masas.
Centrarse en ciudades secundarias y oportunidades de franquicia sera crucial.

Resorts (de playa y resorts de destino)

Las tarifas diarias promedio de los resorts incrementaron durante la
fase de recuperacion.
Hay nuevas ofertas en México, Colombia y el Caribe.

También, existe una cartera de proyectos sélida; los paquetes todo incluido
sigue siendo un importante factor de crecimiento.

Se prevé que el mercado de los resorts alcance los USD 62,000 millones en
2030.

Hoteles de negocios (hoteles urbanos
para estancias de negocios)

z z . . o
Son los que tardan mas en recuperarse, pero estan mejorando gracias al

repunte de la ocupacién entre semana.
El resurgimiento del sector MICE es lo que impulsa la demanda.

Se espera una recuperacion constante gracias a la innovacién (espacios de
coworking y wellness).

Se prevé gue el mercado de viajes de negocios alcance los USD 86,900
millones en 2033.

Departamentos para estancias
prolongadas y con servicios

Este sector experimenta un buen crecimiento debido al nearshoring y a
los némadas digitales.

Es por ello que Marriott y Hilton estdn ampliando Residence Inny
Homewood Suites, respectivamente.

Se espera una expansién importante para 2030
Las estancias de negocios prolongadas y las tendencias de turismo lento
impulsan la demanda.

Hoteles boutique y de estilo de vida

En este sector, hay un aumento en la demanda de propiedades
boutique/estilo de vida de marca suave.

Resulta mds atractivo para los viajeros mds jovenes y centrados en el
disefio.

Hay un crecimiento continuo, sobre todo en destinos culturales y de ocio.
Las grandes cadenas estan ampliando sus submarcas de estilo de vida (por
ejemplo: Ennismore, Edition).

EY




Tendencias y oportunidades

El sector de hospitalidad de la regién estd experimentando una rdpida evolucién en la transformacion di
compromisos ASG, las inversiones ligeras en activos y las expectativas cambiantes de los viajeros, que impulsan
el crecimiento futuro.

La tecnologia sin contacto se ha vuelto comun (p.

ej.: check-in con dispositivos méviles o servicio de - Las principales cadenas se expanden a través de franquicias,
conserjeria por WhatsApp). O - e O contratos de gestién y marcas blandas.

La adopcion de IA, PMS en la nube y habitaciones

o . N x>l La inversidn institucional estd creciendo (por ejemplo:
inteligentes mejora la eficiencia y la experiencia.

Catalizadores de Cradienie @ FibraHotel, Fibra Inn).

La integracion de la tecnologia verde busca transformacion Inversion con - Los fondos estadounidenses y de Oriente Medio respaldan el
reducir las emisiones y los costos del uso de digital modelos ligeros desarrollo, a menudo sin participacién accionaria.

energia. en activos

Los hoteles estan transformando O— .

sus operaciones para ser mas \
ecolégicos (energia solar,

Lealtad, - Las cadenas globales impulsan programas de
lealtad (por ejemplo: Marriott Bonvoy, Hilton

\ .,
ersonalizacion . .
P - O Honors) a través de tarjetas de marca

Sostenibilidad y

abastecimiento local, reduccion y expansion de compartida y alianzas con aerolineas
del consumo de agua) y buscan ASG como foco la marca P Y '
gggfg(;rcgser(ggfae?éﬂslso, LEED principal Tendencias y Hay un aumento en la proliferacién de marcas
: ' . y colecciones de marcas blandas para
EarthCheck). oportunldades equilibrar el alcance global con el caracter
. ) en el sector local.
Hay un crecimiento del turismo
sostenible de lujo y comunitario hotelero
ara apoyar la reforestacién y el i i Retos laborales
2mp|e§ Igcal. ! Cambios en las latinoamericano = (rrenEiem G La escasez de personal (por ejemplo: 8%
Hay un aumento de experiencias referencias del vacante en Cancun) provocé inflacién
P la fuerza laboral salarial y automatizacion.

hiperpersonalizadas e de
inmersion cultural, sobre todo
entre los Millennials y la
Generacién Z.

viajero

Los hoteles estdn invirtiendo en
capacitacion, beneficios flexibles y uso
selectivo de tecnologia (por ejemplo, robots,
Existe un auge en las workcations sistemas automatizados).
y los ndmadas digitales que eligen

destinos de placer para estancias

prolongadas (por ejemplo: Ciudad

de México, Medellin).

EY



La inflacidon elevada, las brechas de talento y las presiones competitivas estan reestruc
la economia hotelera y el sentimiento de los inversores en toda Latinoameérica.

Inflacién elevada y Escasez de mano de obray Exceso de oferta y riesgos Obstaculos normativos y Inflacién
presiones de costos falta de cualificaciones de desarrollo excesivo financieros

A pesar del crecimiento de los
ingresos, la inflacion esta
afectando la rentabilidad de
los hoteles, debido a un fuerte
aumento en los costos
operativos (como salarios,
servicios publicos y
alimentos).

En Argentina, la inflacién
superd el 100% en 2023, por
lo que los hoteles tuvieron
gue modificar sus precios con
frecuencia y absorber los
golpes de costos.

El aumento de los gastos esta
reduciendo los margenes en
toda la regién, sobre todo en
el sector de las propiedades
de lujo, que dependen del
capital vinculado al ddlar.

La recuperacion tras el
COVID-19 desencadend una
escasez de personal en la
industria hotelera
latinoamericana.

Chile y Peru experimentan
dificultades para encontrar
chefs calificados, personal de
recepcion y personal
multilingUe.

La brecha de talento se esta
ampliando aiin mds a medida
gue los hoteles adoptan
nuevas tecnologias y la falta
de personal experto en
tecnologia sigue creciendo.

La expansién rapida de la
oferta en mercados como
Riviera Maya y Los Cabos estd
suscitando preocupacion
sobre un posible exceso de
oferta en el futuro.

En tiempos de poca demanda,
el exceso de inventario puede
dar lugar a una ocupacion
baja prolongada y a una
competencia basada en los
precios.

Las desarrolladoras y los
inversores deben equilibrar
las ambiciones de crecimiento
con la capacidad de absorcién
del mercado.

Los proyectos hoteleros a
menudo enfrentan retrasos
debido a los procesos de
concesion de permisos lentos,
las leyes laborales estrictas y
la burocracia.

La financiacion sigue siendo
un obstaculo importante, ya
gue los bancos ofrecen
préstamos a corto plazo y con
tasas de interés altas debido
al riesgo percibido.

En Perd, la financiacién
hotelera se agot6 después de
2020, mientras que en Chile
los bancos siguen siendo
cautelosos y esperan a que se
recupere el rendimiento.

La depreciacién de la moneda, en
especial en Argentina, dificulta la
administracion de los ingresos y los
pagos a los proveedores.

Algunos hoteles de lujo establecen
sus tarifas en délares
estadounidenses o requieren pagos
en efectivo en dicha moneda para
protegerse de las fluctuaciones en
el tipo de cambio.

Las protestas politicas (como las
gue hubo en Chile en 2019y en
Perd en 2022) ocasionaron la
cancelacién de viajes, eventos y
reservas.

Plataformas como Airbnb y Vrbo
experimentan un crecimiento
exponencial en su participacién en
el mercado. En Colombia, las
rentas turisticas registraron un
aumento del 80% en comparacién
con el 8% de las reservaciones en
hoteles, lo que ejerce presién sobre
los precios y transforma las
preferencias de los consumidores.

e
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Construccion




El sector de la construccion en Latinoamérica estd en constante expansion gracias a la

urbanizacion, la inversion publica y el aumento de la demanda de infraestructuras.

El mercado del cemento en Latinoamérica muestra una tendencia positiva general entre 2019 y
2035, con una TCAC de alrededor del 1.1% tanto en produccién como en consumo. Sin embargo,
el mercado ha experimentado un descenso a corto plazo entre 2022 y 2024, atribuido a la
elevada inflacién en la regién.

Tendencias de consumo y produccion de cemento en Latinoamérica
(2019 - 2035f)
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Aspectos destacados

mmmmm Consumo de cemento (denominado en MTA)

=  Laindustria de la construccién de Latinoamérica es un motor clave de la actividad
econdmica, ya que representa una parte significativa del PIB y del empleo en toda la
regién. En 2024, el mercado de la construccién de la regién se valoré en
aproximadamente USD 584 mil millones.

= Laindustria de la construccién en la regién experimenta un notable crecimiento y
transformacién gracias a la urbanizacién, los proyectos de infraestructura y las
iniciativas gubernamentales proactivas.

=  Enlos principales paises, el sector de la construccién tiene una participacion
sustancial y contribuye entre un 4 y un 8% del PIB del pais.

Urbanizacion y necesidades de vivienda

Latinoamérica es una de las regiones mas urbanizadas del mundo, con un 81%
de la poblacion viviendo en ciudades y una proyeccion del 90% para 2050.

Brecha de inversion en infraestructura

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo, la brecha de infraestructura en la
regién se estima en unos USD 150,000 millones por afio, una cantidad muy
inferior al 4-8% del PIB que se requiere.

Crecimiento econémico y perfil demografico
Factores
de El creciente sector de clase media de la regién estd generando una
crecimiento necesidad de mas viviendas, escuelas, hospitales e instalaciones
orientadas al consumidor.

Programas de inversién publica e iniciativas politicas

Las politicas gubernamentales en toda la regién estan impulsando la construccién
en varios sectores. Ademds, varias administraciones ven la construcciéon como un
motor econémico.

El nearshoring y la expansién industrial

El nearshoring supone un impulso reciente de la demanda del sector de la construccién
en las regiones. Todo ello ha provocado un auge en la construccién industrial de
fabricas, centros logisticos e infraestructuras relacionadas.



Foco principal por pais: Argentina

A pesar de los recientes contratiempos, el sector de la construcciéon de Argentina muestra un pote

crecimiento a mediano plazo, debido a las inversiones en infraestructura, vivienda y energia.

La inestabilidad econémica crénica de Argentina afecté fuertemente al sector de la
construccion. La industria de la construccién del pais sufrié un colapso en 2024, ya que la
produccion de la industria se desplomé un 21.1% en términos reales durante el afo.

Participacién de la industria de la construccién en Argentina
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Aspectos destacados

= A pesar de algunos desafios a corto plazo, se esperaba que la industria de la
construccién del pais experimentara un crecimiento del 8.8% hasta alcanzar los
USD 71 mil millones (ARS 77,500 millones) en 2024.

=  Seespera un crecimiento constante durante el préximo afio, con una TCAC del 7.4%
entre 2024 y 2028, hasta alcanzar los 9,400 millones de délares estadounidenses
(10.32 billones de pesos argentinos) en 2028.

= El gobierno planea invertir ARS 10.6 billones (USD 9.7 mil millones) en mds de 3,131
proyectos de infraestructura dentro del plan Argentina Hace, con el objetivo de
impulsar la economia y mejorar los servicios esenciales.

Necesidades de infraestructura

Actualmente, Argentina cuenta con varias iniciativas de infraestructura importantes como
el gasoducto Néstor Kirchner, cuya construccién en Fase 2 seria un factor clave de la
actividad de construccién.

Vivienda e inmobiliaria

Existe una demanda subyacente de viviendas, especialmente a medida que las
existencias actuales se vuelven mas antiguas y necesitan ser renovadas. El gobierno
podria retomar los programas de vivienda social, ya que tenia planes de construir
miles de unidades asequibles.

Proyectos del sector energético y minero

Argentina tiene un potencial importante en recursos naturales, que pueden impulsar la
construccién cuando se aprovecha. Los inversores extranjeros estan desarrollando varios
proyectos de salmueras para la obtencién de litio.




Foco principal por pais: Chile

El mercado de la construcciéon de Chile estd preparado para un crecimiento constante,
impulsado por inversiones publico-privadas y prioridades estratégicas de infraestructura.

Participacion de la industria de la construccién en Chile Infraestructura publica y concesiones
Chile anuncié un nuevo ciclo de proyectos de concesién para 2024-2028, que
0 . estd a punto de convertirse en un factor clave para el sector de la
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Proyectos del sector energético y minero

Chile es el mayor productor de cobre del mundo, y las inversiones
mineras impulsan constantemente el sector de la construccién pesada.
Muchos proyectos mineros grandes estan en marcha o en preparacion

=@=Participacion del sector de la construccién como % del PIB

Aspectos destacados chtores

=  Seprevé que el mercado de la construccion en Chile crezca un 3.9% anual y alcance crecimiento
los USD 18 mil millones (CLP 17.21 billones) para 2025. El mercado experimenté un
fuerte crecimiento con una TCAC del 5.7% entre 2020 y 2024, y se prevé que
contindie con una TCAC del 3.2% entre 2025 y 2029 vy alcance los USD 21 mil Vivienda y desarrollo urbano

millones.
Chile tiene un déficit de vivienda de alrededor de 0.5 millones de

viviendas, lo que se ha convertido en una prioridad politica. El gobierno

=  Proyectos clave, como el sistema de autobuses de trdnsito rdpido Transmetro de lanz6 un plan para construir 260,000 viviendas para 2025.

Santiago, de 100 km, y el Proyecto Solar de Atacama, estan impulsando este
crecimiento a través de alianzas publico-privadas, lo cual destaca un enfoque en el
desarrollo sostenible.

=  Elsector de la construcciéon de Chile representa alrededor del 6% del PIB y se espera Construccidn del sector industrial y logistico
gue experimente un crecimiento a partir de 2025, gracias a las inversiones publicas _ i - _ :
en infraestructuras, la necesidad de atender el rezago en la construccién de El crecimiento del comercio electronico y la posicion de Chile como centro

viviendas y el impulso del pais en dreas como la infraestructura verde de hidrégeno. comercial regional ofrecen oportunidades para el desarrollo continuo de
instalaciones logisticas (almacenes, centros de distribucion), sobre todo en

las zonas cercanas a los puertos.




Foco principal por pais: Colombia

El sector colombiano de la construccién experimenta un cambio impulsado por proyecto
infraestructura a gran escala y la demanda de vivienda.

Participacion de la industria de la construcciéon en Colombia
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En Colombia, la industria de la construccién es un factor de crecimiento y generacién de
empleo sumamente importante. Sin embargo, recientemente ha estado bajo presién. En
2023, la produccién de construccién colombiana cayé en un 5.2% estimado en términos
reales, lo que refleja estos desafios. Sobre todo, hubo una fuerte caida en la actividad de
construccién residencial, debido a los elevados costos y créditos.

Se proyectaba que la industria de la construccion del pais creceria un 7.6% hasta alcanzar
los USD 18,800 millones (COP 80,514 millones) en 2024, con un crecimiento constante
previsto para el préximo afio. Se prevé una TCAC del 6.4% entre 2024 y 2028,
alcanzando los USD 24,200 millones (COP 103,382.7 millones) para 2028.

Los principales proyectos que impulsan este crecimiento son el Metro de Bogotd, con un
coste de USD 5,000 millones y la linea de alta velocidad de 500 km entre Bogotd y
Medellin.

Programa de infraestructura de transporte

Colombia esta llevando a cabo una de las reformas de infraestructura mds ambiciosas
de laregion a través de programas de concesién secuenciales. . Los primeros proyectos
de los programas obtuvieron financiamiento y empezaron la construccién.

Construccion de instalaciones energéticas y servicios publicos

Colombia estd aumentando su capacidad de generacién y transmision de
electricidad con proyectos de energia renovable (parques solares en el norte y
parques edlicos en La Guajira) y mejoras en la red eléctrica.

Inmuebles residenciales y comerciales

Colombia tiene un déficit de vivienda de aproximadamente 3 millones de
unidades. Actualmente, la demanda de vivienda asequible es alta en ciudades de
rdpido crecimiento como Bogotd, Medellin, Cali y Barranquilla.

Edificios publicos e infraestructura social

El gobierno colombiano estd haciendo hincapié en el gasto social, que incluye
inversiones en educacion, salud y servicios publicos. Los planes incluyen la
construccion de hospitales y la construccidn de escuelas/universidades publicas.




Foco principal por pais: México

El sector de la construcciéon de México muestra un gran auge debido al nearshoring, el

desarrollo de infraestructura y la demanda de vivienda.

Participacion de la industria de la construccién en México
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Aspectos destacados

= Laindustria de la construccién en México es una de las mas grandes de la region y
comprende una parte vital de la economia (aproximadamente entre 6 y 7% del PIB).
Se estima que la industria nacional de la construccion crecié un 4.1% en 2024,
debido a las inversiones en proyectos residenciales e infraestructuras.

=  ElInstituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) informé de un aumento
interanual del 6.3% en el volumen de produccién de la construccién durante los
primeros nueve meses de 2024, con un incremento del 8.4% en edificios, del 2.3% en
obras de ingenieria civil y del 0.8% en actividades de construccién especializada.

= No obstante, se proyecta que la industria disminuya un 7.1% en 2025 debido a
desafios como la incertidumbre politica, la consolidacién fiscal, la depreciacién de la
moneda y los altos costos de construccién.

El nearshoring y el boom industrial

México es uno de los principales beneficiarios del nearshoring, ya que los fabricantes
mundiales buscan ubicar su produccién mas cerca de Norteamérica. Por lo anterior,
hay una creciente demanda de construccién industrial: nuevas fabricas, plantas de
ensamblaje, almacenes y centros de distribucion.

Desarrollos residenciales y urbanos

México enfrenta una importante escasez de viviendas (se estima un déficit de
aproximadamente 9 millones de viviendas a nivel nacional). El gobierno federal
pone a disposicién de los ciudadanos programas de vivienda asequible,
financiados por el INFONAVIT y el FOVISSSTE.

Proyectos de infraestructura

La actual administracién ha priorizado ciertos proyectos de infraestructura

emblemadticos que han impulsado principalmente el sector de la construccién en
los Ultimos afios, como el proyecto del Tren Maya.

Desarrollo del sector hotelero

La construccién hotelera estd en auge en destinos turisticos como Canciny Los
Cabos, entre otros, gracias a la apertura de nuevos hoteles y resorts. Ademds, los
centros de datos se han posicionado como un drea de nicho en pleno crecimiento.




Foco principal por pais: Peru

El sector de la construccién peruano prevé una recuperacion entre 2024 y 2028, dado el empuje d

infraestructura y el aumento de la inversion piblica, a pesar de la reciente contraccion.

Participacion de la industria de la construccién en Peru
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Aspectos destacados

= Elsector de la construccién es una parte vital de la economia peruana, ya que
contribuye con el 7-9% del PIB. La actividad constructora del pais se contrajo un 8%
en 2023 debido a multiples factores.

= En 2023, el mercado de la construccién del pais estaba valorado en USD 36,100
millones y se espera que crezca a una TCAC del 3.7% entre 2025 y 2028.

= Estarecuperacién se ve respaldada por el aumento de la inversién en
infraestructuras, en particular en transporte y energia, asi como por el impulso del
gasto publico. De hecho, el gobierno peruano aumenté su presupuesto enun 12.1%
para 2024 (hasta los 241,000 millones de soles peruanos; aproximadamente,
64,500 millones de délares estadounidenses), con asignaciones importantes para
obras publicas.

Factores
de
crecimiento

Infraestructura de transporte

Peru ha convertido el desarrollo de la infraestructura en una prioridad nacional. A pesar de la
contraccion del afio, la inversién publica en el sector de construccion aumenté un 3.1% en
términos reales en 2023, alcanzando los PEN 50,500 millones (aproximadamente

USD 13,200 millones), y esta tendencia se acelerd aiin mas en 2024.

Proyectos industriales y del sector minero

Pert es uno de los principales productores mundiales de cobre, oro y otros
minerales. A partir de 2024, se estimaba que se iniciard la construccion de seis
nuevos proyectos mineros a finales de afio, con una inversién total de
aproximadamente PEN 26,300 millones (USD 6,900 millones).

Vivienda y reconstruccion

Peru tiene un déficit de vivienda importante, sobre todo en zonas periurbanas y

rurales. El crecimiento demogréfico y la migracién urbana siguen alimentando la
demanda de vivienda.

Infraestructura del sector energético

Peru estd invirtiendo en proyectos del sector energético, que incluyen energia renovable e
instalaciones solares y edlicas, sobre todo para aumentar la participacién de energia
renovable en su sector.




Vision general de los sectores de construccion

La infraestructura y la vivienda impulsan la actividad de la construccién en Latinoamérica, mientr:

los sectores industrial y de hospitalidad muestran un gran potencial de crecimiento.

La industria de la construccién en Latinoamérica se compone de multiples sectores importantes, cada uno con sus propias tendencias y grados de preponderancia. La relevancia de cada uno
varia de un pais a otro, por ejemplo: la infraestructura tiene mayor peso en los paises con grandes programas gubernamentales y el sector residencial domina el mercado en los paises que
experimentan un auge en la vivienda. El valor total de la actividad de construccién difiere en gran medida de un pais a otro:

Sector

Construccion de
infraestructura
publica

Informacion general

Es el sector con el crecimiento mas

rédpido en 2024, respaldado por la °

inversion y los estimulos publicos.

Factores clave

El gobierno puso en marcha una serie de programas para mejorar las deficiencias .

en materia de infraestructura.

Este sector cuenta con una sélida cartera de obras civiles, como las autopistas
4G/5G en Colombia o el metro y las carreteras en Peru.

El transito urbano, autopistas interurbanas, puertos, aeropuertos y sistemas de
agua experimentan una alta demanda.

Panorama

Es el factor principal de crecimiento a largo plazo en todos los
paises.

Se basa en la financiacién publica y multilateral.

Se espera un crecimiento sélido hasta 2030, ya que los gobiernos
dardn prioridad a las necesidades de desarrollo.

Construccion de
inmuebles
residenciales

Es el sector de mayor valor en
varios paises y es fundamental
para la estabilidad social.

Este sector experimenta una urbanizacién creciente (mas del 80% en la mayoria
de los paises).

Existen graves déficits de vivienda: 9 millones de viviendas en México; 3 millones, [*

en Colombia

Hay iniciativas financiadas por el sector publico y privado, como INFONAVIT en
México y VIS en Peru.

Se produjo una demanda de viviendas asequibles, sostenibles y formatos
especializados, como residencias para personas mayores.

Se prevé una recuperaciéon moderada a corto plazo después de
2025, a medida que las economias se estabilicen.

Hay sélidos fundamentos a largo plazo sustentados por la
demografia y los nuevos modelos de financiacién de la vivienda.

Construccion de
inmuebles
comerciales

Este sector es altamente ciclicoy
refleja la inversion privada y la
confianza de los consumidores.

Comercio minorista: Hay cambios hacia desarrollos de uso mixto y formatos que
priorizan la experiencia, asi como una expansién de las ciudades secundarias.
Oficinas: Tras la pandemia del COVID-19, se produjo un aumento de los espacios
de trabajo flexibles y los edificios inteligentes.

Hospitalidad: Se observa un resurgimiento de la construcciéon de hoteles: en el
tercer trimestre de 2024 habia 642 proyectos hoteleros en marcha, lo que
supone un aumento del 10% con respecto al afio anterior.

La recuperacioén es desigual entre paises, pero la hoteleria es un
sector destacado, respaldado por la reactivacién del turismo.

Construccion de
inmuebles
industriales

Es la base mas pequefia (con una
participacién aproximada del 10%),

z z z . d
pero estd entre las que mas rapido A

crecen.

El nearshoring y la integraciéon comercial estan impulsando el auge de las fabricas
en México.

Hay un fuerte crecimiento de los centros de datos en México, Chile y Colombia.
La demanda de almacenamiento y logistica esta vinculada al crecimiento del
comercio electrénico.

Los parques industriales, las plantas de vehiculos eléctricos y
electrénicos y la infraestructura en la nube sequirdn creciendo
hasta 2030.

EY



Tendencias y oportunidades

El sector de hospitalidad de la regidn esta experimentando una rapida evolucion en la
transformacion digital, los compromisos ASG, las inversiones ligeras en activos y las
expectativas cambiantes de los viajeros, gue impulsan el crecimiento futuro.

Cédigos ecoldgicos y normas de construccién

nacionales (por ejemplo: IRAM 11900 en Argentinay

el Cédigo del Medio Ambiente y los Recursos O- ———\
Naturales de Pert) \

. Los paises propensos a terremotos e inundaciones (Chile y México)
)T O estan adoptando normas mds estrictas.

/

La ley de construccién de 2016 y el Cédigo construcciéon sostenible
de Colombia elevan los estandares de sequridad y calidad.

\

Integraciéon de paneles solares, sistemas de

tilizacion d I Ssti j A o ;
reutilizaciéon de agua y electrodomésticos de bajo Socenililichs y Resiliencia y

consumo construccion seguridad de la Los gobiernos impulsan infraestructuras duraderas y resistentes al
- . clima.

Infor.mes (o[ sosten!b|l|dad impulsados en un entorno ecolégica infraestructura

presionado por los inversores

lc_|c?r¥1;gnael;lrpeesnptfr)eefgberliéjasc(i)o(iepara O_ \\ Las asociaciones publico-privadas impulsan la

construccion de infraestructuras a gran escala en
Aumento de las Ve®) Perdy Colombia.

asociaciones - Pert adjudicé mds de USD 9,000 millones en
publico-privadas alianzas publico-privadas en 2024; el plan 5G de
Colombia tiene como objetivo alcanzar los
USD 50,000 millones.

ahorrar tiempo y dinero. ' By
Prefabricaciony
Se prevé que el mercado

latinoamericano de la madera construccion .
prefabricada crezca a una TCAC del modular Tendencias y

4.5% (2025-2030). oportunidades

en el sector de la
construccioén de
Latinoamérica

Esto es relevante sobre todo para
proyectos urbanos, asequibles y de
infraestructura.

La inversién en infraestructuras de alianzas publico-
privadas aumentd mds del 15% desde 2022.

Transformacion

El BIM, drones, el loT y la robdtica se digital y adopcllon
utilizan cada vez mas para la planificacion, de tecnologia alta en cartera
la supervision y la ejecucion. /

Proyecto de
Iujo y de gama - Auge en la construccién de hoteles de lujo: En el
cuarto trimestre de 2024, se registraron 129
proyectos de lujo (mds de 26,000 habitaciones).

/
Las estrategias BIM respaldadas por eO— 4
gobierno (por ejemplo: el plan de Colombia
2020-26, el Programa BIM de
Latinoamérica) aceleran su adopcion.

El crecimiento de los proyectos de gama alta
refleja una fuerte confianza y demanda de los
inversores.

El turismo de gama alta estd vinculado al impulso
generalizado del desarrollo inmobiliario y de

La tecnologia en obras (drones, sensores) infraestructuras

mejora la productividad y reduce la
repeticion de trabajos.

EY



La volatilidad macroecondmica, la imprevisibilidad de las politicas y las ineficiencias

estructurales siguen afectando al sector de la construccién en Latinoamérica.

Interrupciones en la . s
. . Inflacion
cadena de suministro

Inestablllda,d polltlca y Complejidad normativa
econdmica

Acceso a la financiaciéon y
escasez de mano de obra

Los frecuentes cambios en las
politicas debido a las
transiciones gubernamentales
afectan las prioridades de
infraestructura y las
canalizaciones de
financiacion.

En mercados como Argentina
y Venezuela, la persistente
inestabilidad
macroeconémica, las
restricciones y rigidez fiscales
y la depreciacién de la
moneda retrasan o detienen
las obras publicas.

La confianza de los inversores
se ve debilitada por ambientes
politicos impredecibles, lo que
afecta el despliegue de capital
a largo plazo.

Los procedimientos de
autorizacion de proyectos de
construccién contindan
siendo extensos y desiguales
en todas las jurisdicciones,
con una coordinacién
interinstitucional deficiente.

La complejidad de las leyes de
adquisicion de tierras, los
retrasos en la zonificacién y
las regulaciones de
planificaciédn urbana ambiguas
prolongan los plazos
estimados.

En algunos paises de la
region, la burocracia
obstaculiza incluso las
alianzas publico-privadas bien
estructuradas, lo que exige un
alto nivel de voluntad politica
para su ejecucién.

Las tasas de interés elevadas
y la dificultad para acceder a
financiacién a largo plazo
limitan la participacién del
sector privado en grandes
proyectos.

Las pequefias y medianas
desarrolladoras carecen de la
capacidad financiera
necesaria para hacer frente a
retrasos o fluctuaciones
bruscas en los precios.

De forma paralela, la escasez
de mano de obra calificada,
como ingenieros, jefes de
obra y técnicos, estd
provocando retrasos y
sobrecostos.

La dislocacién logistica global
posterior a la pandemia del
COVID-19 sigue afectando a la
disponibilidad y los precios de
materiales clave como el
acero, el cemento y la
madera.

Debido a la subida de los
precios del combustible y la
depreciacién de la moneda,
los mercados como el
colombiano se enfrentan a un
aumento compuesto de los
costos.

Muchas desarrolladoras no
pueden repercutir los
aumentos de costos a los
compradores, lo que reduce
sus margenes y retrasa el
inicio de los proyectos.

La inflacién de los materiales
de construccién sigue siendo
un problema importante en
términos de la rentabilidad,
con aumentos de precios de
dos digitos en Pera y
Argentina.

Los contratistas se enfrentan
a dificultades para establecer
contratos de precio fijo, lo que
aumenta su exposicion
financiera y obstaculiza la
ejecucién de los proyectos.

Las desarrolladoras estan
reevaluando la viabilidad de
los proyectos y
reestructurdndolos para hacer
frente al aumento de los
costos y a la menor
asequibilidad del consumidor.

EY



Los sectores de RHC estan preparados para un crecimiento constante, respaldados por la
urbanizacion, el impulso de la infraestructura y la recuperacion del turismo.

Si bien la recuperacién a corto plazo varia entre los sectores de bienes inmuebles, hospitalidad y construccién, el panorama a largo plazo sigue siendo
positivo, gracias a la urbanizacién, la recuperacién del turismo, el enfoque en la infraestructura y la resiliencia de la demanda.

Bienes inmuebles

Hospitalidad (hoteleria)

Se prevé que el sector inmobiliario residencial crecerad a
una TCAC del 8.32% hasta 2030, debido a la urbanizacion,
el aumento de la demanda de la clase media, los programas
de vivienda gubernamentales y la inversién extranjera.

El mercado de oficinas sigue en proceso de recuperacién
tras la pandemia, y los propietarios se centran mas en
mejorar la ocupacién que en aumentar los precios de
arrendamiento.

Por un lado, el sector inmobiliario comercial en México es
exitoso, debido a los aumentos en los precios de
arrendamiento que superan la inflacién. Por el otro, Chile
experimenta un crecimiento modesto y Argentina se
mantiene igual, a pesar de la mejora del consumo.

El sector inmobiliario industrial de México sigue
beneficiandose del nearshoring, aungue el crecimiento
podria moderarse debido a los cambios en el entorno
politico estadounidense.

» Elpanorama en el sector hotelero es positivo, ya que se

prevé que la demanda supere a la oferta en la mayoria de
los mercados durante esta década y que los niveles de
ocupacién proyectados se recuperen hasta superar el 65%
en 2025.

Se estima que los ingresos hoteleros en Latinoamérica
alcanzardn los USD 20,000 millones para 2029, debido al
aumento en los viajes internacionales y nacionales, sobre
todo en México y Centroamérica.

La cartera de desarrollo hotelero esta en expansion, con
642 proyectos en el tercer trimestre de 2024 (un 11% mas
que el aflo anterior), liderados por los sectores de lujo y
exclusivos. Tan solo en México hay 226 proyectos en
proceso.

» Eldesempefio del sector de la construccién fue mixto en

2024: México y Perl mostraron crecimiento, mientras que
Colombia se mantuvo estable, Chile se contrajo
ligeramente y Argentina experimenté un fuerte descenso.

Se prevé gue la produccién regional del sector de la
construccion crezca un 2.9% anual en términos reales
entre 2024 y 2028, gracias a la recuperacion en el
desarrollo de la infraestructura y la inversién publica.

En términos nominales, se prevé que el mercado pase de
USD 585 mil millones en 2024 a aproximadamente

USD 905 mil millones en 2030, respaldado por la inflacién
y la demanda sostenida de infraestructura.
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