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Mensaje de la Direccion

Acerca de este informe

Bienvenidos al Informe Anual de Transparencia de Ernst & Young, S.L.
correspondiente al ejercicio 2025. Este informe es una herramienta importante
para comunicarnos con los inversores de las entidades que auditamos, los
presidentes y miembros de los comités de auditoria, los reguladores y otros grupos
de interés.

Asumimos los objetivos de transparencia contenidos tanto en el Reglamento (UE)
537/2014 como en la normativa de auditoria espafiola, que requieren que los
auditores de cuentas de entidades de interés publico (EIP) publiquen su informe
anual de transparencia. El presente Informe Anual de Transparencia 2025 de Ernst
& Young, S.L. ha sido elaborado conforme a los requerimientos de la mencionada
regulacion y se refiere al ejercicio econémico anual terminado el 30 de junio de
2025, asi como a los acontecimientos recientes mas relevantes.

Este informe proporciona informacién sobre nuestras inversiones en calidad y
destaca nuestra cultura distintiva impulsada por los valores de EY, nuestro
compromiso con la mejora continua y como nos estamos preparando para el futuro
con el fin de proporcionar constantemente servicios de auditoria y aseguramiento
(“assurance”) de alta calidad, independientes y objetivos.

Nuestro compromiso con la calidad de la auditoria

Nuestra practica de Assurance desempefia un papel fundamental en la promocién
de la confianza y la credibilidad del publico en los mercados de capitales, lo que a su
vez impulsa la inversion y el crecimiento econdémico. Proporcionar servicios de
auditoria y aseguramiento de alta calidad es nuestro objetivo principal y una forma
importante de cumplir el propésito de EY de construir un mundo que funcione
mejor.

Las auditorias de alta calidad comienzan con independencia, objetividad e
integridad, e implican escepticismo profesional, cumplimiento de las normas
profesionales y la debida diligencia profesional. Los lideres de Ernst & Young, S.L.
evallan minuciosamente las observaciones planteadas durante las inspecciones
internas y externas y otras actividades de seguimiento del Sistema de Gestién de la
Calidad para identificar las areas en las que se puede mejorar la calidad de las
auditorias. Una parte central del marco de mejora de la calidad de EY es el analisis
de la causa raiz, que incluye asuntos a nivel de encargos y a nivel del Sistema de
Gestion de la Calidad.

Seguimos llevando a cabo acciones para la mejora continua de la calidad de la
auditoria, incluyendo la estandarizacién de nuestros procesos, la modernizacion de
nuestro enfoque con flujos de trabajo guiados y tecnologia de vanguardia, y la
centralizacion del apoyo a los equipos de auditoria de EY en temas complejos,
mientras mantenemos nuestros valores con nuestros marcos de responsabilidad.
También seguimos mejorando nuestro proceso para determinar y responder a la
causa raiz de los hallazgos de las inspecciones internas y externas y para el
seguimiento de nuestro Sistema de Gestién de la Calidad, para identificar areas en
las que se puede mejorar la calidad de la auditoria.

Ernst & Young, S.L. continla identificando areas de mejora continua para llevar la
calidad al siguiente nivel. La conclusion de la evaluacién anual de Ernst & Young,
S.L. a 30 de junio de 2025 fue que el Sistema de Gestion de la Calidad proporciona
una seguridad razonable de que se estan alcanzando los objetivos del Sistema de
Gestion de la Calidad. En la seccién “Sistema de Gestion de la Calidad” de este
informe se pueden encontrar mas detalles sobre esta evaluacion.
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”All in” es la estrategia global de EY y su ambicion de dar forma al futuro con
confianza e impulsar juntos un crecimiento con propésito. La estrategia global esta
disefiada para crear valor adicional para los grupos de interés de EY y apoyar la
posicién de EY como lider en servicios profesionales. Se puede obtener mas
informacion sobre esta estrategia global y el proceso plurianual de transformacion
de la auditoria de EY en la seccion “Infraestructura soporte de la calidad”. Alli
también se puede obtener mas informacion acerca de como continuamos
transformando la forma en que los equipos de Ernst & Young, S.L. realizan las
auditorias.

Calidad impulsada por las personas y la cultura de EY

Tenemos un firme compromiso de crear un entorno en el que las personas de Ernst
& Young, S.L. puedan prosperar. Esto incluye atraer, formar y retener a personas
talentosas, y apoyar a las personas de EY para que exploren un camino profesional
personalizado y flexible que abarque una variedad de roles y experiencias en
diferentes geografias, asignaciones, sectores y lineas de servicio. Se puede obtener
mas informacién sobre las inversiones en el bienestar y el desarrollo de las
personas de EY en este informe. Creemos que estas inversiones realizadas a través
del “coaching”, la formacién y el apoyo adicional en el dia a dia de nuestro trabajo
ayudaran a las personas de Ernst & Young, S.L. a obtener y mejorar el complejo
conjunto de habilidades necesarias para la realizacion de las auditorias de hoy en
dia.

La calidad no solo se impulsa por los aspectos técnicos, sino también por las
acciones y los comportamientos. EY busca mantener una cultura de integridad y
responsabilidad, donde todos somos responsables de alcanzar altos estandares. La
cultura de EY estéa respaldada por los valores de las personas de EY que:

= Demuestran integridad, respeto, espiritu de equipo e inclusion
= Actlan con energia, entusiasmo y coraje para liderar
=  Construyen relaciones basadas en hacer lo correcto

Esto comienza con un estilo directivo fuerte. En la seccién “Gobierno y liderazgo”
se puede obtener mas informacion sobre la cultura de integridad y los principios de
EY establecidos en el Codigo de Conducta Global de EY.

A lo largo de este informe nos referimos a los resultados de la encuesta de pulso a
los empleados de abril de 2025 (“Employee Listening Survey”) y a los resultados de
la encuesta global de calidad de 2025 (“Global Quality Survey”), ambas realizadas a
nivel mundial. La encuesta global de calidad nos informa sobre las percepciones de
los empleados de EY sobre la cultura de la calidad, incluido el estilo directivo, y en
relacion con la realizacion de las actividades diarias. La encuesta de pulso
proporciona informacion sobre la experiencia de las personas de EY y las posibles
areas de inversion futura para mejorar su experiencia y entorno de trabajo.

La visién de EY para la sociedad y el planeta

La forma en que las empresas abordan los asuntos de sostenibilidad es fundamental
para su resiliencia y para crear valor a largo plazo para una amplia gama de grupos
de interés clave. La forma en que reaccionan e informan sobre estos asuntos
también es un componente crucial para generar confianza en una empresa. EY esta
comprometida con la sostenibilidad a través de la reduccion de su huella de carbono
y apoyando a los clientes en sus viajes hacia la sostenibilidad. Se puede encontrar
mas informacién sobre como los equipos de EY pueden ayudar a guiar a las
organizaciones a través de la complejidad de los informes ambientales, sociales y de
gobernanza (sostenibilidad) en la seccion de “Informacién no financiera” de este
informe.
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EY sigue comprometida con un objetivo de "cero emisiones netas" y esta trabajando
en la siguiente fase de su plan de descarbonizacion. Ernst & Young, S.L. esta
haciendo su parte para lograr estos objetivos. En nuestro informe anual “EY Value
Realized 2025” se puede obtener mas informacion sobre la vision de EY para el
futuro.

Animamos a todos los grupos de interés de EY, incluidos clientes y sus inversores,
miembros de comités de auditoria y reguladores, a seguir colaborando con nosotros
en la estrategia de EY, asi como en cualquiera de los aspectos que abarca el
presente Informe.

o - -
-/‘.E{/W/ R ESE RS 3~a~&.’\. TS

Federico Linares Hildur Eir Jonsdottir
Country Managing Partner Presidenta del Consejo de
de EY en Espafia Administracion de Ernst & Young, S.L.y

Assurance Leader
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Quiénes somos

Estructura juridica, accionariado y gobierno

Ernst & Young, S.L. (la “Firma”) es una Sociedad de
Responsabilidad Limitada inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid y miembro de Ernst & Young
Global Limited (EYG), sociedad britanica de
responsabilidad limitada. EY se refiere conjuntamente
a la organizacion mundial de firmas miembro de EYG.

Ernst & Young, S.L. se encuentra inscrita en el Registro
Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero
S0530. A 30 de junio de 2025 el capital social se
encuentra atribuido de la siguiente forma:

= EY Europe SRL (en lo sucesivo, “EY Europe”),
sociedad de auditoria registrada en el “Institut des
Reviseurs d’Entreprises (IRE-IBR)” de Bélgica,
ostenta desde el 25 de marzo de 2019 el 99% de
los derechos de voto, inherentes a las
participaciones sociales de la Clase A, y el 0,61%
de la totalidad del capital social.

= Resto de socios personas fisicas: 1% de los
derechos de voto, inherentes a las participaciones
sociales de la Clase B, y el 99,39% de la totalidad
del capital social.

A 30 de junio de 2025 el porcentaje de capital social
perteneciente a socios auditores de cuentas
ejercientes inscritos en el ROAC ascendia al 64%,
siendo el porcentaje de los derechos de voto
correspondiente a los mismos del 0,64%.

La Junta General de Socios de la Firma constituye el
maximo organo de decision de la misma, siendo su
principal érgano de gobierno el Consejo de
Administracién, que se encuentra compuesto a 30 de
junio de 2025 por tres socios, todos ellos auditores de
cuentas inscritos en el ROAC, y presenta la siguiente
estructura:

=  Presidenta: Hildur Eir Jonsdottir.

=  Vocales: Ana Maria Prieto Gonzéalez y José Carlos
Hernandez Barrasus.

Ernst & Young, S.L. pertenece a la red internacional de
EY al haber adquirido la condicién de miembro a través
de la suscripcion de los correspondientes acuerdos con
EYG.

Otros miembros de EY en Espafia son los siguientes:

=  EYEE Estudios Empresariales, A.l.E.

=  Ernst & Young Abogados, S.L.P.

=  Ernst & Young Servicios Corporativos, S.L.

= 163 Corporacion, S.L.U.

= Fundacion EY

= EY Transforma Servicios de Consultoria, S.L.
=  ATD Auditores Sector Publico, S.L.U.

A excepcion de ATD Auditores Sector Publico, S.L.U.,
todas las sociedades mencionadas anteriormente
desarrollan exclusivamente actividades distintas de la
prestacion de servicios de auditoria.

Asimismo, Ernst & Young, S.L. es el socio Unico de
Ernst & Young Andorra, S.L.U., sociedad de
nacionalidad andorrana cuyo objeto social es la
prestacion de servicios de auditoria y otros servicios
profesionales en el Principado de Andorra.

Las firmas miembro de EY se agrupan en tres areas
geograficas: América, Asia-Pacifico y EMEIA (Europa,
Oriente Medio, India y Africa). Las areas comprenden
varias regiones, siendo las regiones agrupaciones de
firmas miembro de EY a lo largo de lineas geograficas.
A partir del 1 de julio de 2025, EY reorganiz6 su
estructura regional y ahora tiene 10 regiones,
reflejando la combinacién de ciertas regiones
previamente existentes.

Ernst & Young, S.L. pertenece al area EMEIA. Dentro
del area EMEIA existian ocho regiones, y a partir del 1
de julio de 2025 dicho ndimero se redujo a cinco
mediante una combinacion de regiones. Ernst & Young,
S.L. formaba parte de la Regién Europe West y de la
Region FSO y desde 1 de julio de 2025 todo Ernst &
Young, S.L. forma parte de la Region Europe West.

Ernst & Young EMEIA Limited (en lo sucesivo “EMEIA
Limited”), sociedad inglesa de responsabilidad
limitada, es la principal entidad rectora para las firmas
miembro de EY ubicadas en el area EMEIA. EMEIA
Limited facilita la coordinacion de estas entidades y su
mutua colaboracion, si bien no ostenta su control.
EMEIA Limited es una firma miembro de EYG y no
realiza operaciones financieras ni presta servicios
profesionales.

Cada Region elige un “Regional Partner Forum” (RPF),
Ccuyos representantes asesoran y actiian como
interlocutores de la direccion regional (“Regional
leadership”). El socio elegido como socio director del
RPF actua también como representante de la Region
en el Consejo de Gobierno Global (ver pagina 7).

En Europa se encuentra constituida la sociedad de
cartera EY Europe SRL (“EY Europe”), sociedad de
responsabilidad limitada (SRL o BV) belga. Aunque es
una firma de auditoria registrada ante el Institut des
Reviseurs d’Entreprises (IRE-IBR) de Bélgica, no lleva a
cabo auditorias ni presta servicios profesionales.

Dentro de los limites permitidos por la legislacion local
y la normativa vigente, EY Europe ha adquirido o
adquirira el control de voto de las firmas miembro de
EY ubicadas en los diversos paises europeos que
conforman el area EMEIA. EY Europe es una firma
miembro de EYG. En el caso de Ernst & Young, S.L., la
compraventa de participaciones se produjo el 25 de
marzo de 2019.
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El consejo de administracion de EY Europe esta
compuesto por socios senior de las firmas miembro de
EY en Europa y tiene autoridad y responsabilidad
sobre la ejecucion de estrategias y la gestion de EY

Europe. Los socios de las firmas miembro de EY en el
Espacio Econémico Europeo (EEE) y en varios otros
paises tienen intereses en EY Europe.

Areas y regiones de EY*

América

2

Regiones

*Las cifras corresponden a 1 de julio de 2025

Acuerdos entre los miembros de la red

EY es lider mundial en la prestacién de servicios de
“assurance” o aseguramiento (incluye auditoria),
asesoramiento fiscal y legal, estrategia y transacciones
y consultoria. Casi 400.000 profesionales de EY
ubicados en mas de 150 paises y territorios comparten
en todo el mundo una Unica escala de valores y un
firme compromiso con la calidad, la integridad y el
escepticismo profesional. Dado el actual grado de
globalizacién de los mercados mundiales, el enfoque
integrado de trabajo de EY resulta fundamental para la
prestacion de servicios de auditoria de alta calidad a
grupos multinacionales.

Este enfoque permite a las firmas miembro de EY
desarrollar y hacer uso de los distintos tipos y niveles
de conocimiento y experiencia necesarios para llevar a
cabo auditorias de diversa complejidad.

EYG se encarga de la coordinacion de las diversas
actividades de las firmas miembro de EY y promueve la
colaboracién entre ellas. EYG no presta servicios y
entre sus objetivos figura promover la prestacion de
servicios de alta calidad ofrecidos por las firmas
miembro de EY en todo el mundo a los clientes. Cada
firma miembro constituye una entidad juridica
independiente y sus obligaciones y responsabilidades
como miembro de EYG se rigen por las regulaciones de
EYG y por otros acuerdos.

Regiones

I |
EMEIA

5

Asia-Pacifico

3

Regiones

Como parte de la estrategia “All in”, EY simplificd su
estructura, pasando de 18 regiones a 10 a partir del 1
de julio de 2025. La nueva estructura ayudara a
facilitar inversiones enfocadas en el futuro, incluidas
aquellas relacionadas con el viaje de transformacion
de auditoria de EY. Para los clientes de auditoria de
Ernst & Young, S.L., creemos que la nueva estructura
apoyara aun mas el enfoque multidisciplinar que
requieren sus auditorias, con acceso a la misma gama
de servicios de alta calidad, consistentes y conectados
en Assurance y otras lineas de servicio de EY. Para las
personas de Ernst & Young, S.L., la nueva estructura
significa mas movilidad y oportunidades de carrera
mejoradas en una mayor huella geografica, lo que
creemos que ayudara a Ernst & Young, S.L. a retener
talento de alto nivel y atraer nuevo talento.

A continuacion, se describe la estructura y los
principales érganos rectores de la organizacion
mundial de EY, que reflejan el hecho de que EY, como
organizacion global, tiene una estrategia compartida
coman.

Al mismo tiempo, la red de EY opera a nivel Regional
dentro de las areas geograficas. Este modelo operativo
permite una mayor participacién de los grupos de
interés en cada una de las Regiones, posibilitando que
las firmas miembro de EY fortalezcan sus relaciones
con clientes y otros grupos de interés en cada pais y
atiendan mejor las necesidades locales.

Informe Anual de Transparencia 2025 | 6



Consejo de Gobierno Global
(“Global Governance Council™)

El Consejo de Gobierno Global (GGC, por sus siglas en
inglés) es un 6rgano de gobierno clave de EYG. Esta
integrado por uno o mas representantes de cada
Region, otros representantes plenipotenciarios de
firmas miembro de EY y representantes
independientes sin capacidad ejecutiva (INEs, por sus
siglas en inglés). Los representantes regionales,
quienes por otra parte no desempefian cargos en la
alta direccion, son elegidos por sus RPFs por un
periodo de tres afios, con la posibilidad de ser
reelegidos por un periodo adicional de tres afios. Los
representantes de GGC de EY US son miembros de su
junta de gobierno electa. El Consejo de Gobierno
Global asesora a EYG en relacion con politicas,
estrategias y aspectos de la toma de decisiones que
revisten especial interés. Para ciertas decisiones que
pudieran afectar a EY es necesaria, en ocasiones, la
aprobacion del Consejo de Gobierno Global que sigue
la recomendacion del Comité Ejecutivo Global (“Global
Executive”, GE por sus siglas en inglés).

Representantes Independientes
No Ejecutivos (“Independent
. Non-Executive”)

Se nombran hasta seis representantes independientes
no ejecutivos (INEs) procedentes de entidades ajenas a
EY. Son lideres experimentados tanto del sector
publico como del sector privado, y reflejan
experiencias profesionales y entornos geograficos
diversos. Ellos aportan a la organizacién mundial, y al
Consejo de Gobierno Global, las importantes ventajas
gue reportan sus variadas perspectivas y sus
profundos conocimientos. Forman mayoritariamente el
Subcomité de Interés Publico del Consejo de Gobierno
Global, que aborda el asesoramiento en asuntos como
la toma de decisiones sobre aspectos de interés
publico, dialogo con grupos de interés, cuestiones
planteadas en relacion con las politicas y
procedimientos de denuncia de irregularidades y
participacién en discusiones sobre calidad y gestion
del riesgo. Los representantes independientes son
nombrados por un comité especialmente encargado de
tal fin, con la aprobacién del GE y la ratificacion del
GGC.

Comité Ejecutivo Global (“Global
Executive” o “GE”)

El GE aglutina las responsabilidades del liderazgo de la
organizacion y de las diferentes lineas de servicio y
areas geograficas de EY. Esta presidido por el
Presidente y Director General de EYG y entre sus
miembros figuran:

=  Los Socios Directores Globales de “Client
Service”, “Business Enablement”, “Growth &
Innovation” y “Business Administration & Risk”.

= Los Socios Directores de las Areas.

= El Vicepresidente Global de “Talent”.

= El Vicepresidente Global de “Clients & Industries”.
=  El Vicepresidente Global de Estrategia.

= El Vicepresidente Global de “Alliance &
Ecosystems”.

= Los lideres Globales de lineas de servicio
(“Assurance”, Consultoria, Estrategia y
Transacciones y Asesoramiento Fiscal y Legal).

=  El Presidente del “Growth Markets Council”.

El Comité Ejecutivo Global y el Consejo de Gobierno
Global aprueban las nominaciones del Presidente y del
Director General de EYG y los nombramientos de los
Socios Directores Globales y los Socios Directores de
las Areas. El Consejo de Gobierno Global también
ratifica el nombramiento de todas las demas personas
gue son miembros del Comité Ejecutivo Global.

Las responsabilidades del Comité Ejecutivo Global
incluyen el fomento de los objetivos globales y el
desarrollo, aprobacion y, en su caso, la ejecucion de:

= Planesy estrategias globales.

= Normas, métodos y politicas comunes entre las
firmas miembro.

= Iniciativas referidas al personal, tales como
criterios y procesos de admision, evaluacion,
promocion, remuneracion y jubilacion de socios.

=  Programas de mejoray proteccion de la calidad.

=  Propuestas en relacion con temas regulatorios y
de politicas publicas.

=  Politicas y guias de actuacion aplicables a los
servicios prestados a clientes internacionales por
parte de las firmas miembro, desarrollo de
negocio, mercados e imagen de marca.

= Fondos de desarrollo y areas de inversion
prioritaria de EY.

= Informes financieros y presupuestos anuales de
EYG.

= Recomendaciones del Consejo de Gobierno Global.

El GE también se actualiza regularmente sobre
prioridades relacionadas con el Sistema de Gestion de
la Calidad y sobre asuntos que pueden requerir su
atencion.

Ademas, el Comité tiene la facultad de mediacion y
arbitraje de discrepancias entre firmas miembro de EY.

Grupo de Practica Global
(“Global Practice Group”)

El Grupo de Préactica Global reine a miembros del
Comité Ejecutivo Global y a los lideres de las lineas de
servicios, geografias, sectores y funciones. Su objetivo
es asegurar un entendimiento comun de los objetivos
estratégicos de EY para impulsar la conectividad global
y lograr su ejecucion homogénea en toda la
organizacion.
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Firmas miembro de EY

De acuerdo con las directrices de EYG, las firmas
miembro de EY se comprometen a asumir los objetivos
de EY, entre los que se encuentra la prestacion, en
todas las partes del mundo, de un servicio de alta
calidad, consistente y uniforme. Para ello, se
comprometen a implantar estrategias y planes
globales, asi como a mantener un nivel estandar de
capacidad de prestacién de servicios, para lo cual
deberan ajustarse a los estandares, metodologias y
politicas comunes, entre ellos, los relativos a
metodologia de auditoria, Sistema de Gestion de la
Calidad, gestion del riesgo, independencia profesional,
gestion del conocimiento, talento y herramientas
tecnoldgicas.

Ante todo, las firmas miembro de EY se comprometen
a realizar su practica profesional con arreglo a las
normas profesionales y de ética aplicables, respetando
en todo momento la legislacion vigente en cada pais.
Este compromiso con la integridad y el correcto
proceder viene respaldado por el Cédigo de Conducta
Global de EY (“EY Global Code of Conduct”) y por los
valores de EY (ver pagina 16).

Ademas de comprometerse a cumplir con las
directrices de EYG, las firmas miembro de EY deben
suscribir acuerdos que regulan diversos aspectos de su
adscripcion a la organizacion de EY, entre otros, el
derecho y la obligacion de utilizar el nombre de EY y
de compartir el conocimiento.

Las firmas miembro de EY se encuentran sujetas a
revisiones en las que se evalla el grado de
cumplimiento de los requisitos y las politicas de EYG
relativos a independencia, gestion del riesgo,
metodologia de auditoria y talento, entre otros
aspectos. Aquellas firmas miembro de EY que no
cumplieran con sus compromisos de calidad o demas
condiciones de adscripcién a EYG podrian ser objeto
de separacién de la organizacion de EY.
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Sistema de Gestidn de la Calidad

Las firmas miembro de EY completaron su tercera
evaluacién anual de su Sistema de Gestion de la
Calidad a 30 de junio de 2025 de acuerdo con los
requerimientos de la Norma Internacional sobre
Gestion de la Calidad (ISQM 1).

El Sistema de Gestién de la Calidad enfatiza la
dedicacion de EY a la transparencia, la mejora
continua y la adhesién a estandares rigurosos en la
realizacion de auditorias.

El Sistema de Gestion de la Calidad también refuerza
la cultura de calidad y el estilo directivo, definiendo
claramente las responsabilidades y rendiciones de
cuentas de la alta direccion relacionadas con la
calidad.

La Funcion de Operaciones del Sistema Global de
Gestion de la Calidad desarrolla y mejora
continuamente el Sistema de Gestion de la Calidad
para que las firmas miembro de EY lo adopten y
personalicen segun consideraciones locales. Si bien
las firmas miembro de EY son en ultima instancia
responsables de establecer y mantener un Sistema
de Gestion de la Calidad, la Funcién de Operaciones
del Sistema Global de Gestion de la Calidad
proporciona apoyo activo a las firmas miembro de EY
mediante:

=  El desarrollo de politicas y procedimientos de
acuerdo con las regulaciones actuales de gestion
de la calidad.

= Laactualizacion de los objetivos de calidad de
referencia, riesgos y respuestas (por ejemplo,
controles).

= Laprovision de un marco integral de evaluacion
anual de riesgos para utilizar en la identificacion
de objetivos de calidad, riesgos y respuestas
especificos de la firma miembro.

= Ladefinicion de la metodologia para concluir
sobre la efectividad del Sistema de Gestién de la
Calidad de las firmas miembro de EY.

=  Eldesarrolloy la actualizacion de herramientas,
guias y formacion para facilitar la ejecucion de
actividades clave del Sistema de Gestion de la
Calidad.

La Funcion de Seguimiento y Andlisis del Sistema
Global de Gestién de la Calidad, liderada por el Lider
Global de Seguimiento y Analisis del Sistema de
Gestion de la Calidad (“Global System of Quality
Management Monitoring and Analysis Leader”),
también desempefia un papel clave al evaluar temas
y aprendizajes de las actividades de seguimiento para
ayudar a las firmas miembro de EY a abordar los
riesgos de manera proactiva.

Los Lideres del Sistema Global de Gestién de la
Calidad se han centrado activamente en la adhesion a
los estandares internacionales de calidad,
preparandose mas recientemente para la
implementacién del “Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) Quality Control (QC)
1000”, que tiene como fecha de entrada en vigor el
15 de diciembre de 2026.

En el contexto de ISQM 1y la evaluacion anual de
nuestro Sistema de Gestion de la Calidad, nos
referiremos a Ernst & Young, S.L., firma miembro de
EY que realiza auditorias o revisiones de estados
financieros, u otros encargos de aseguramiento o
servicios relacionados.

Nuestro papel como auditores

El compromiso de las firmas miembro de EY de
prestar servicios de auditoria de alta calidad es
fundamental para la estrategia global “All in” de EY y
vital para nuestro papel como auditores en la
construccion de confianza y transparencia en la
informacién financiera y en el servicio al interés
publico. La reputacion de Ernst & Young, S.L., como
proveedor de servicios profesionales de auditoria de
alta calidad, prestados de forma independiente y
objetiva, es una prioridad y resulta esencial para la
consecucion del éxito en el ejercicio de nuestra
actividad. Continuamos invirtiendo en nuestro
Sistema de Gestién de la Calidad y promoviendo una
mayor objetividad, independencia y escepticismo
profesional, fundamentales para la ejecucion de
auditorias de alta calidad.

Disefiar, implementar y operar un Sistema de Gestion
de la Calidad efectivo resulta esencial en el contexto
de estas iniciativas.

En Ernst & Young, S.L. nuestra principal labor como
auditores consiste en verificar que las cuentas
anuales de las entidades auditadas expresan la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados de la entidad de acuerdo con el
marco normativo de informacion financiera que
resulte de aplicacion. Con este fin, formamos equipos
cualificados, aprovechando el amplio conocimiento y
experiencia adquiridos en la prestacion de servicios
de auditoria en diversos sectores diferenciados.
Mantenemos, por tanto, un esfuerzo continuado por
mejorar nuestros procesos de calidad y gestion del
riesgo para preservar en todo momento la alta
calidad de nuestros servicios.
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Si bien el mercado y los grupos de interés siguen
exigiendo auditorias de alta calidad, también
demandan una manera cada vez mas eficaz y
eficiente de prestar servicios de auditoria. EY centra
sus esfuerzos en la mejora de la eficacia y eficiencia
de su metodologia y procesos de auditoria,
mejorando al mismo tiempo la calidad en la
prestacion del servicio.

EY Global trabaja en la identificacion de aquellas
areas en las que la calidad de la auditoria de las
firmas miembro de EY pudiera no estar alineada con
sus propias expectativas y las de los grupos de
interés, incluyendo los reguladores. Esto incluye
aprender de las inspecciones externas e internas y de
otras actividades de seguimiento, e identificar las
causas raiz de sucesos que pudieran observarse en lo
gue a calidad se refiere (y los resultados positivos de
calidad) que permitan una mejora continua de la
calidad de nuestro servicio de auditoria.

Disefio, implementacion y
funcionamiento de un Sistema de
. Gestioén de la Calidad

ISQM 1 requiere un enfoque proactivo y basado en
riesgos para gestionar la calidad al requerir que las
firmas miembro de EY disefien, implementen y
operen un Sistema de Gestién de la Calidad. ISQM 1
requiere asimismo evaluar, al menos anualmente, el
Sistema de Gestién de la Calidad.

En Espafia, el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (ICAC) emiti6 el 20 de abril de 2022 la
Resolucion que publica la norma NIGC1-ES “Gestién
de la calidad en las firmas de auditoria que realizan
auditorias de estados financieros”, con entrada en
vigor a partir de 1 de enero de 2023. Con esta
norma, se traslada a la normativa nacional lo
dispuesto en la norma internacional ISQM 1y se
recogen mediante criterios de aplicacién y notas
aclaratorias los aspectos regulados y exigidos en esta
materia por la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, su Reglamento de desarrollo
(Real Decreto 2/2021, de 12 de enero, por el que se
aprueba el Reglamento de desarrollo de la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas) y
el Reglamento (UE) 537/2014 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 16 de abril de 2014.

ISQM 1 incluye requisitos para la gobernanza, el
liderazgo y la cultura de las firmas profesionales de
auditoria y requiere un proceso de valoracién de
riesgos con el fin de centrar la atencion de la firma en
la mitigacion de los riesgos que pudieran tener un
impacto en la calidad de los encargos. Requiere
asimismo un seguimiento amplio del Sistema de
Gestion de la Calidad para identificar las deficiencias
gue requieran la implementaciéon de acciones
correctivas y proporcionar las bases para evaluar la
efectividad global del Sistema de Gestion de la
Calidad.

ISQM 1 describe un enfoque integrado e iterativo del
Sistema de Gestion de la Calidad basado en la
naturalezay las circunstancias de la firmay los
proyectos que realiza. También tiene en cuenta los
cambios en la practica y los diferentes modelos
operativos de las firmas (por ejemplo, el uso de la
tecnologia, la red y las firmas multidisciplinares).

El enfoque de EY consiste en disefiar, implementar y
operar un Sistema de Gestion de la Calidad que se
aplique consistentemente en toda la red de firmas
miembro para promocionar la calidad de los encargos
de auditoria y la eficacia operativa. Esto es
especialmente importante en una economia global en
la que muchas auditorias son transnacionales e
implican la utilizacion de otras firmas miembro de EY.

Para lograr este proposito, las firmas miembro de EY
tienen acceso a ciertas politicas, tecnologias,
estrategias y programas que se utilizan en el disefio,
implementacién y funcionamiento del Sistema de
Gestion de la Calidad de las firmas miembro de EY. El
propésito de estos recursos es apoyar a las firmas
miembro de EY y su personal.

Por ejemplo, el enfoque de EY para el proceso
requerido de evaluacion de riesgos incluye
contribuciones y “feedback” de todas las lineas de
servicio, funciones y zonas geograficas de EY para
desarrollar una base de minimos de referencia
globales, incluidos los objetivos de calidad (basados
en los requisitos de ISQM 1), los riesgos de calidad
identificados y las respuestas (incluidos los controles
clave del Sistema de Gestion de la Calidad) que se
asume son aplicables a las firmas miembro de EY.
Ademas, se han desarrollado herramientas globales
para apoyar los procesos del Sistema de Gestién de la
Calidad.

Las firmas miembro de EY, incluida Ernst & Young,
S.L., son responsables en Gltima instancia del disefio,
implementacién y funcionamiento de su Sistema de
Gestion de la Calidad, y tienen la responsabilidad de:

=  Evaluar las politicas, tecnologias, estrategias,
programas y objetivos de calidad de referencia,
los riesgos de calidad y las respuestas que se les
proporcionan

=  Determinar si deben ser complementados por la
firma miembro para que sean apropiados para su
uso (por ejemplo, si la politica necesita ser
modificada para cumplir con las leyes y
regulaciones locales o si es necesario traducir el
contenido al idioma local).
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Funciones del Sistema de Gestion de
la Calidad

Para permitir el disefio, implementacion y
funcionamiento del Sistema de Gestion de la Calidad
(SQM, por sus siglas en inglés) de Ernst & Young,
S.L. se asignan funciones del Sistema de Gestion de
la Calidad a personas que tienen la experiencia, el
conocimiento, la influencia y la autoridad adecuados,
cuentan con el tiempo suficiente para cumplir con
sus funciones en relacion con el Sistema de Gestion
de la Calidad y son responsables de cumplir con sus
obligaciones.

Las funciones y responsabilidades del Sistema de
Gestion de la Calidad estan definidas en las politicas
globales del Sistema de Gestion de la Calidad para
impulsar la consistencia en la ejecucion del Sistema
de Gestion de la Calidad de Ernst & Young, S.L. Para
aquellos que tengan asignada alguna responsabilidad
de liderazgo en el Sistema de Gestion de la Calidad a
nivel de firma miembro o de regién, existen marcos
de rendicion de cuentas que describen como se les
hara responsables de sus obligaciones con respecto a
dicho Sistema, asi como de otras actividades
centradas en la calidad y cdmo las responsabilidades
se relacionan con sus evaluaciones de desempefio.

Las funciones clave dentro del Sistema de Gestion de
la Calidad incluyen:

Responsabilidad ultima y rendicion de cuentas: el
“Country Managing Partner” y la “Assurance Leader”
son las personas que tienen asignada la
responsabilidad ultima del Sistema de Gestion de la
Calidad, incluida la evaluacioén y conclusion sobre su
efectividad.

Responsabilidad operativa del Sistema de Gestién
de la Calidad: se establecié un Comité Operativo del
Sistema de Gestion de la Calidad (“SQM Operational
Committee”) presidido por la “Assurance Leader”
para supervisar la operativa del Sistema de Gestion
de la Calidad, lo que incluye supervisar el proceso de
remediacion y proponer al “Country Managing
Partner” la conclusién sobre la evaluacion anual del
Sistema de Gestion de la Calidad.

El Comité Operativo del Sistema de Gestion de la
Calidad incluye los lideres de las lineas de servicio
(Asesoramiento Fiscal y Legal, Consultoria,
Estrategia y Transacciones), los lideres de funciones
(Independencia, Gestion de Riesgos, “Talent”,
Practica Profesional, “Assurance Quality” y “Quality
Service Lines”) y lideres de FSO (“FSO Assurance
Service Line Leader”, “FSO Managing Partner”,
Practica Profesional de FSO, “FSO Quality”).

Responsabilidad operativa del cumplimiento de los
requerimientos de independencia: el “Country
Independence leader” es la persona a la que se
asigna la responsabilidad operativa para el
cumplimiento de los requerimientos de
independencia.

Responsabilidad operativa del seguimiento del
Sistema de Gestion de la Calidad: se establecio un
Comité de Supervision del Sistema de Gestién de la
Calidad (“System of Quality Management Oversight
Committee”) presidido por el Director de Practica
Profesional del pais. EI Comité de Supervision del
Sistema de Gestién de la Calidad tiene por objeto
supervisar los procesos y actividades de seguimiento
del Sistema de Gestion de la Calidad, lo que incluye
concurrir o proponer cambios a la conclusion
recomendada sobre la evaluacion anual. EI Comité de
Supervision del Sistema de Gestién de la Calidad
incluye a los “Service Line Quality Leaders”
(Asesoramiento Fiscal y Legal, Consultoria,
Estrategia y Transacciones), al “Assurance Quality
Leader”, al “Country Independence Leader”, al “Risk
Management Leader”, al Director de Practica
Profesional de FSO, al “FSO Quality Leader” y al
Coordinador de las actividades de seguimiento del
Sistema de Gestion de la Calidad.

Efectividad: conclusion de la
evaluacion anual a 30 de junio de
2025

Los responsables ultimos del Sistema de Gestion de
la Calidad (el “Country Managing Partner” y la
“Assurance Leader”), en nombre de Ernst & Young,
S.L., deben evaluar el Sistema de Gestion de la
Calidad anualmente a fecha 30 de junio y concluir
acerca de su efectividad. El proceso de evaluacién se
ejecuta anualmente en base a la “Global System of
Quality Management Annual Evaluation policy”.

Esta evaluacion es la base para concluir si el Sistema
de Gestion de la Calidad de Ernst & Young, S.L.
proporciona una seguridad razonable de que:

= Ernst & Young, S.L.y sus profesionales estan
cumpliendo con sus responsabilidades de
acuerdo con las normas profesionales y los
requerimientos legales y reglamentarios
aplicables, y los encargos se estan llevando a
cabo de acuerdo con dichas normas y
requerimientos.

= Los informes emitidos por la firma miembro y
sus Socios (“Partners in Charge”, PIC) son
adecuados a las circunstancias.

La evaluacion de la efectividad del Sistema de
Gestion de la Calidad utiliza la informacion recopilada
de las actividades de seguimiento realizadas durante
un periodo. En la evaluacién se consideran los
resultados de lo siguiente:

=  Pruebas sobre los controles clave del Sistema de
Gestion de la Calidad.

= Inspecciones internas y externas de encargos.
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= Otras actividades de seguimiento (por ejemplo,
pruebas de cumplimiento por parte de Ernst &
Young, S.L. y su personal con los requerimientos
de ética relacionados con la independencia,
evaluacién de observaciones de calidad
relevantes para el Sistema de Gestion de la
Calidad identificadas por reguladores externos,
asuntos reportados a través de la “hotline” de
ética “Ethics Hotline™).

Se utiliza el juicio profesional para evaluar los
resultados de las actividades de seguimiento, e
incluso para determinar si los hallazgos identificados,
individualmente o en combinacion con otros
hallazgos, alcanzan el nivel de una deficiencia.
Cualquier deficiencia identificada requiere que se
realice un analisis de su origen u origenes y se
desarrolle un plan de remediacion. Ademas, las
deficiencias se evalUan para determinar su gravedad
y si su impacto es generalizado. Si se identificara una
deficiencia grave, la firma miembro tendria que
evaluar si se corrigi6 el efecto de la deficiencia y si
resultaron efectivas las medidas adoptadas hasta el
30 de junio de 2025 para determinar la conclusion de
la evaluacion anual de su Sistema de Gestion de la
Calidad.

Conclusion de la evaluacion anual a 30 de junio de
2025 sobre el Sistema de Gestion de la Calidad

La conclusion de la evaluacion anual a 30 de junio de
2025 para Ernst & Young, S.L. es que el Sistema de
Gestion de la Calidad proporciona una seguridad
razonable de que se han cumplido los objetivos del
Sistema de Gestion de la Calidad.
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Componentes de nuestro Sistema de Gestion de la

Calidad

En las siguientes secciones describimos los
componentes del Sistema de Gestion de la Calidad de
Ernst & Young, S.L.:

GOVErnance
and

ieadership

evaluation
conclusion

Engaq.—_.men‘-
‘ormance

Proceso de valoracion del riesgo del Sistema de
Gestion de la Calidad

Ernst & Young, S.L. ha disefiado e implementado un
proceso de valoracion del riesgo para establecer
objetivos de calidad, identificar y valorar los riesgos
de calidad y disefiar e implementar las respuestas
para responder a esos riesgos segun lo requerido por
ISQM 1.. El proceso de valoracion de riesgos se
ejecuta anualmente en base a las “Global System of
Quality Management policies”.

Con el fin de impulsar la consistencia y proporcionar
a las firmas miembro de EY un enfoque escalable y
adaptable basado en los hechos y circunstancias de
la firma miembro, representantes del “EY Global
Leadership” (incluyendo al “Global Assurance
Leadership”), basandose en las aportaciones de los
grupos funcionales y de lineas de servicio a nivel
Global, Area, Region y pais, han desarrollado
referencias de Objetivos de Calidad, Riesgos de
Calidad y Respuestas del Sistema Global de Gestion
de la Calidad (“Global System of Quality
Management”). Las referencias de “Global System of
Quality Management” incluyen:

= Referencias de Objetivos de Calidad del Sistema
de Gestion de la Calidad

= Referencias de Riesgos de Calidad del Sistema de
Gestion de la Calidad

= Referencias de Respuestas del Sistema de
Gestion de la Calidad

= Referencias de Recursos del Sistema de Gestion
de la Calidad (por ejemplo, politicas o
tecnologias globales que mitigan una referencia
de Riesgo de Calidad del Sistema de Gestién de
la Calidad de EY)

= Referencias de Controles Clave del Sistema de
Gestion de la Calidad disefiados e implementados
para mitigar una referencia de Riesgo de Calidad
del Sistema de Gestion de la Calidad de EY.

Se presume que las referencias del Sistema Global de
Gestion de Calidad son aplicables a todas las firmas
miembro que realizan encargos ISQM 1. Las firmas
miembro de EY tienen la responsabilidad de evaluar
las referencias del Sistema Global de Gestion de la
Calidad y determinar si dichas referencias deben ser
complementadas o adaptadas por la firma miembro
para que sean apropiadas para su uso (por ejemplo,
riesgos de calidad adicionales, personalizacién de
respuestas).

Ernst & Young, S.L. revisoé las referencias del Sistema
Global de Gestion de la Calidad y realiz6 lo siguiente:

=  Acepto o rechazé referencias de Recursos y
Controles Clave de Global tras haber analizado
adecuadamente los hechos y circunstancias. Se
requiere que se discutan y acuerden
preliminarmente con los lideres del Sistema de
Gestion de la Calidad del Area situaciones de
rechazo de referencias de Recursos y Controles
Clave de Global.

= Junto con el Area, los lideres del Sistema de
Gestion de la Calidad identificaron el nivel de
ejecucion de las referencias de Controles Clave
de Global.

= Personalizo6 las referencias de Controles Clave
aceptados a nivel Global, de Areay de Region.

La revision de las referencias del Sistema Global de
Gestion de la Calidad consider6 los hechos y
circunstancias de Ernst & Young, S.L., incluyendo su
naturaleza y caracteristicas operativas, los tipos de
encargos realizados y las tendencias sistémicas de las
actividades de seguimiento dentro del Sistema de
Gestion de la Calidad.

Ademaés de revisar las referencias del Sistema Global
de Gestion de la Calidad, Ernst & Young, S.L.
determind si eran necesarios objetivos de calidad,
riesgos de calidad o respuestas adicionales.
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Gobierno y liderazgo

Estilo directivo
(“Tone at the top”)

La alta direccion de EY es responsable de establecer
un adecuado estilo directivo y de demostrar, a través
de sus conductas y acciones, el compromiso de EY
por conseguir su objetivo de construir un mundo que
funcione mejor. El mensaje trasmitido a los
profesionales de EY a través del estilo directivo es
que la calidad y la responsabilidad profesional
comienzan en ellos mismos y que ellos son lideres
también dentro de sus equipos y comunidades. Los
valores compartidos de EY, que inspiran a los
profesionales de EY y les guian en su actuacion,
unidos al compromiso de EY con la calidad, estan
integrados en quienes somos y en todo lo que
hacemos.

La cultura de EY promueve firmemente la
colaboracion y la realizacién de consultas y hace
especial énfasis en la importancia de realizar dichas
consultas cuando se abordan cuestiones complejas o
de caracter subjetivo relativo a contabilidad,
auditoria, informes a emitir y aspectos regulatorios o
de independencia. Resulta importante asegurar que
tanto los equipos de trabajo como las entidades que
auditan consideran adecuadamente las conclusiones
derivadas del proceso de consultas.

La orientacién de EY a la ética e integridad
empresarial esta contenida en el Cédigo de Conducta
Global de EY y otras politicas y esta implicita en la
cultura de consultas, en la formacion y en las
comunicaciones internas de EY. La alta direccion
refuerza la importancia de realizar un trabajo de
calidad y cumplir las normas profesionales y las
politicas de EY y liderar con el ejemplo. Asimismo, las
firmas miembro de EY evallan la calidad de los
servicios profesionales prestados como parametro
clave para evaluar y remunerar a los profesionales de
EY.

Con el fin de evaluar la cultura de calidad en todas las
firmas miembro de EY y proporcionar a Ernst &
Young, S.L. informacion valiosa sobre las
percepciones de la cultura de la calidad, incluido el
estilo directivo, la colaboracion, la gestién de la carga
de trabajo y el comportamiento ético, se realiza
anualmente una Encuesta Global de Calidad (“Global
Quality Survey”). Los resultados de la encuesta de
2025 se utilizaron para identificar areas en las que
Ernst & Young, S.L. estaba funcionando bien y
aquellas que podrian requerir mas acciones. Los
resultados de la Encuesta Global de Calidad de 2025
indican que nuestros empleados reconocen que el
estilo directivo establecido por la alta direccién
demuestra el compromiso con la calidad y que Ernst
& Young, S.L. reconoce y valora las contribuciones a
la calidad. El reconocimiento de nuestra sélida

cultura de consulta, “coaching” y mejora continua de
la calidad también se refleja en los resultados de la
Encuesta de Calidad. Sin embargo, los resultados
también indican que se puede hacer mas para
mejorar nuestra cultura en torno a la gestién de la
carga de trabajo.

Caédigo de Conducta Global

Promovemos una cultura de integridad entre los
profesionales de EY, asi como entre aquellos que
trabajan con EY. El Codigo de Conducta Global de EY
(“EY Global Code of Conduct”) proporciona un
conjunto claro de principios para todas las personas
de EY que orientan nuestras acciones y nuestra
conducta de negocio. El Codigo de Conducta esta
dividido en cinco categorias:

1. Trabajando entre nosotros

2. Trabajando con clientes y otros

3. Actuando con integridad profesional
4

Manteniendo nuestra objetividad e
independencia

5. Protegiendo los datos, la informacién y el capital
intelectual

Las politicas y procedimientos de EY disefiados para
fomentar el cumplimiento del Cédigo de Conducta
Global y las comunicaciones frecuentes ayudan a
crear un entorno que alienta a todo el personal de EY
a actuar de forma responsable, lo que incluye
denunciar conductas indebidas sin temor a
represalias.

En la Encuesta Global de Calidad de 2025, el 96% de
los encuestados indicaron que, si se les pidiera hacer
algo que creyeran pudiera comprometer los
estandares profesionales o éticos, plantearian sus
preocupaciones a su equipo, a aquellos en roles de
liderazgo o a través de la “hotline” global de ética,
(“EY Ethics Hotline”).

Marcos de rendicién de cuentas

Los marcos de rendicion de cuentas de EY son un
conjunto de politicas y marcos que ponen la calidad
en accion y describen cémo los profesionales
autorizados para firmar informes de auditoria y otros
lideres de EY seran responsables de sus obligaciones
relacionadas con el Sistema de Gestion de la Calidad,
asi como de otras actividades centradas en la calidad
y como las responsabilidades se vinculan con sus
evaluaciones de desempefio.

El marco global de rendicion de cuentas es aplicable a
todos los socios y directores de las firmas miembro
de EY, independientemente de su rol, linea de
servicio o ubicacion. Existen dos marcos adicionales
gue complementan este marco:

= Un marco especifico de Assurance
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= Un marco que cubre a las personas en roles de
liderazgo a nivel de la firma miembro y a nivel
regional, siendo aplicable a todas las lineas de
servicio y roles de liderazgo funcional.

Colectivamente, estos tres marcos de rendiciéon de
cuentas establecen expectativas claras de calidad
para mantener la confianza que los grupos de interés
externos depositan en EY. Los marcos describen los
criterios para validar si el rating de calidad de un
individuo se considera adecuadamente en su
evaluacién de desempefio.

>

Requerimientos de ética y legales aplicables

El Cadigo de Conducta Global de EY proporciona
orientacion sobre las acciones y la conducta
empresarial de EY. Ernst & Young, S.L. se
compromete a cumplir con las leyes y regulaciones
aplicables y los valores de EY sustentan nuestro
compromiso de hacer lo correcto. Este importante
compromiso esta respaldado por varias politicas y
procedimientos, explicados en los parrafos
siguientes.

Independencia

El cumplimiento de los requerimientos de ética
aplicables, incluidos los de independencia, es un
elemento clave del Sistema de Gestion de la Calidad.
Implica determinar que somos independientes tanto
de hecho como de apariencia. Los requerimientos de
ética e independencia aplicables a las auditorias y
servicios profesionales de EY estan incluidos en el
Cddigo del IESBA (“International Ethics Standards
Board for Accountants’ International Code of Ethics
for Professional Accountants (including International
Independence Standards)”). También cumplimos con
los requerimientos o cddigos de ética locales,
incluidos los de independencia, que resultan de
aplicacion en la jurisdiccion en la que se realizan las
auditorias y se prestan los servicios profesionales de
EY. En la seccion “Practicas de independencia” se
proporciona informacién sobre politicas,
herramientas y procesos relacionados con el
mantenimiento de la independencia.

Incumplimiento de leyes 'y
regulaciones (NOCLAR)

De acuerdo con el Cédigo del IESBA, EY ha adoptado
una politica disefiada para cumplir con sus
obligaciones de informar acerca del incumplimiento
de leyes y regulaciones: NOCLAR (“Non-compliance
with law and regulation”). La politica cubre las
obligaciones con respecto a la actividad no conforme
por parte de los clientes o del personal de EY, segln
sea relevante para sus respectivas actividades
comerciales.

Ademas de las obligaciones de informacién de
NOCLAR, EY puede estar obligado a remitir ciertas
comunicaciones a las autoridades pertinentes con
respecto a posibles conductas indebidas por parte de
los clientes, reales o sospechadas. Cuando existen
tales obligaciones, las comunicaciones se realizan de
acuerdo con las leyes locales.

Oficina Global de Cumplimiento
(“Global Compliance Office”)

Si bien los requerimientos especificos de
cumplimiento legal y regulatorio son gestionados por
especialistas y firmas miembro de EY, dada la
aplicabilidad local de las leyes y regulaciones, EY
cuenta con una Oficina Global de Cumplimiento para
supervisar el disefio e implementacion de programas
de cumplimiento, en respuesta a los requerimientos
legales y regulatorios.

Los temas actualmente bajo la responsabilidad de la
Oficina Global de Cumplimiento son la Inteligencia
Artificial (1A), los datos, los conflictos de interés, el
crimen financiero, la independenciay la
Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad
(RSC). Estos temas han sido identificados en funcion
de los problemas comunes que se presentan en las
firmas miembro de lared de EY.

La Oficina Global de Cumplimiento también tiene un
papel en la coordinacion y seguimiento del
cumplimiento de las leyes, regulaciones y politicas de
EY relacionadas con los temas clave de cumplimiento
global. Los tres objetivos del seguimiento son:

1. Proporcionar aseguramiento de la eficacia
operativa de los controles evaluados.

2. ldentificar oportunidades para la mejora
continua.

3. lIdentificar casos de incumplimiento para su
remisién al equipo de gestién de riesgos.

La Oficina Global de Cumplimiento esta dirigida por el
Director Global de Cumplimiento (“Global Chief
Compliance Officer”), cargo que reporta al “Global
Managing Partner - Business Administration and
Risk".

En EY Espafia las responsabilidades de “Compliance”
estan incluidas dentro del &mbito del “Risk
Management Leader”. Entre sus funciones estan
comprender los requerimientos de cumplimiento a
nivel de la firma miembro, trabajar con especialistas
en cumplimiento para disefiar e implementar
programas de cumplimiento que respondan a esos
requerimientos e informar a la direccién sobre el
desempefio en cumplimiento a nivel local.
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Whistleblowing

Disponemos de una “hotline” global de ética, “EY
Ethics Hotline”, que proporciona a los empleados y
clientes de EY y a terceros ajenos a la organizacion
un medio de denuncia andnima de actividades que
entrafien un comportamiento poco ético o indebido o
gue puedan suponer la violacion de estandares
profesionales o resultar incompatibles con los valores
compartidos o el Cédigo de Conducta Global de EY.
La linea ética es gestionada por una organizacion
externa que proporciona un servicio de denuncia
directa de caracter confidencial y, si se desea,
anénimo.

Las cuestiones dirigidas a “EY Ethics Hotline” reciben
una rapida atencion por el equipo de ética de la firma
miembro. En funcion de la naturaleza de cada
cuestion, se involucran en su analisis las personas
adecuadas de los departamentos de “Risk
Management”, “Talent” u otras funciones.

Politicas contra el soborno
(“Anti-Bribery”)

La politica global contra el soborno de EY
proporciona orientaciones al personal de EY sobre
determinadas actividades ilegales o no éticas,
haciendo hincapié en la obligacién de cumplir las
leyes contra el soborno. Asimismo, ofrece una
definicion sobre lo que constituye el soborno e
identifica la responsabilidad de informar cuando éste
se descubre. Como respuesta al incremento global del
impacto de sobornos y corrupcion, EY continta
intensificando su esfuerzo por implantar medidas
contra el soborno.

Uso de informacion privilegiada
(“Insider trading”)

Las leyes y regulaciones locales prohiben negociar
con valores u otros instrumentos financieros cuando
se tiene en posesion informacion significativa no
publica, y EY se compromete a actuar con integridad
profesional y a cumplir con estas leyes, regulaciones
y estandares. El personal de EY esta obligado a
cumplir con estos requerimientos, lo que significa
gue tiene prohibido negociar con valores u otros
instrumentos financieros mientras esté en posesion
de informacién significativa no publica.

La politica global contra el uso de informacion
privilegiada de EY refuerza la obligacion de todos los
profesionales de EY de no negociar con valores u
otros instrumentos financieros sirviéndose de
informacion privilegiada, define detalladamente qué
constituye informacion privilegiada y determina con
quiénes deberian consultar los profesionales en caso
de tener dudas sobre sus responsabilidades.

Sanciones econémicas y
comerciales

Es importante que las firmas miembro y los
profesionales de EY tomen conciencia de las reglas
cambiantes relativas a sanciones econémicas y
comerciales internacionales. EY dispone de procesos
para apoyar la identificacion de sanciones impuestas
en multiples regiones geograficas tanto antes de que
se acepten las relaciones comerciales como a medida
que contindan, y pone a disposicion de sus
profesionales orientacion sobre relaciones y
actividades afectadas.

Prevencion del blanqueo de
Capitales
+ (“Anti-money laundering”)

Ernst & Young, S.L. esta calificada como sujeto
obligado bajo las regulaciones aplicables en relacion
con la prevencion del blanqueo de capitales (AML,
por sus siglas en inglés). De acuerdo con la guia de
EY Global sobre AML, Ernst & Young, S.L. ha
implementado politicas y procedimientos disefiados
para cumplir con estas obligaciones, incluidos los
procedimientos de “Know your client” (KYC),
evaluaciones de riesgos e informes. de actividades
sospechosas. Los profesionales de EY reciben
formacion sobre sus responsabilidades bajo las
regulaciones y se les proporciona orientacién sobre a
quién consultar cuando tienen preguntas.

Proteccion de datos y
confidencialidad

La “EY Data Protection & Confidenciality Global
Policy”, el “EY Binding Corporate Rules Program” y
las politicas de EY relacionadas establecen los
principios y estandares minimos que deben aplicarse
en relacién con la obtencién, utilizacion y proteccion
de toda la informacién de la que EY tiene
responsabilidad, incluyendo datos de caracter
personal referentes al profesionales, clientes,
proveedores y colaboradores actuales, pasados y
futuros, asi como otra informacién considerada
confidencial para clientes, terceros o la organizacion
de EY. Esta politica es consistente con los
requerimientos del Reglamento General de
Proteccion de Datos de la Union Europea (“GDPR”) y
otras leyes y regulaciones aplicables en materia de
proteccion de datos y privacidad, ademas de las
normas profesionales pertinentes que proporcionan
un marco para la confidencialidad. Las firmas
miembro de EY, a través de la politica local, pueden
fortalecer alin mas las protecciones aplicables
debidas por la ley local. Las “EY Binding Corporate
Rules” fueron aprobadas por los reguladores del
Reino Unido y la UE y supervisadas por el “EY Global
Chief Privacy Officer”, y proporcionan un mecanismo
legal que facilita la circulacién de datos personales
dentro de lared de EY.
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Ademas, los equipos de EY estan comprometidos con
el uso responsable de datos personales 'y
confidenciales en tecnologias de IA, de acuerdo con
las leyes, regulaciones y estandares profesionales
aplicables al uso y gestién de sistemas de 1Ay los
datos asociados.

Oficina de Proteccion de Datos
(“Data Stewardship Office”)

EY reconoce que los datos no solo requieren una
proteccion estricta, sino que también son un recurso
valioso que puede ayudar a impulsar la innovacion y
crear valor. La Oficina de Proteccion de Datos de EY
(DSO, por sus siglas en inglés) es una respuesta a la
necesidad de una gestion de datos mejorada y
alineada entre las firmas miembro, las lineas de
servicio y las cuentas de EY.

El proposito de la DSO es coordinar las funciones de
riesgo y control de primera linea, asi como servir
como un recurso centralizado para facilitar la
responsabilidad empresarial en la gestion y
administracion de los datos a lo largo de su ciclo de
vida y la implementacion y adhesion consistentes a
las “EY Global Data Protection (DP) and Information
Security Policies and Guidance”, a través de la
integracion con las firmas miembro, las lineas de
servicio y los equipos de cuentas de EY.

Para mejorar la gestion del riesgo de datos de EY, la
DSO esta llevando a cabo una evaluacion de las
politicas y el elenco de estandares relacionados con
los datos de EY. El marco utilizado para realizar la
evaluacion del estado actual se centra en
componentes clave que conforman un programa de
gestion de datos, incluyendo politicas y estandares,
administracion de datos, metadatos y vinculacion,
calidad de los datos, riesgos y controles, seguimiento
y reporte.

Rotacion y tiempo prolongado en
el encargo

Ernst & Young, S.L. cumple con los requerimientos de
rotacion de socios establecidos en el Cadigo del
IESBA, asi como los requeridos en el Reglamento
(UE) 537/2014 y el articulo 40 de la Ley de Auditoria
de Cuentas y, en su caso, los requerimientos
establecidos por la “U.S. Securities and Exchange
Commission” (SEC). Ernst & Young, S.L. entiende que
la rotacion de socios aporta nuevas perspectivas y
promueve la independencia con respecto a la
Direccion de los clientes, al tiempo que permite
retener la experiencia y el conocimiento sobre el
negocio. La rotacion de socios, junto con los
requisitos de independencia y los procedimientos de
revision potencian la independencia y objetividad y
constituyen una salvaguarda de la calidad de los
trabajos de auditoria.

El articulo 17 del Reglamento (UE) 537/2014
requiere que los principales socios auditores
responsables dejen de participar en la auditoria de
una entidad de interés publico, a mas tardar, a los

siete afios de la fecha de su designacion, no pudiendo
participar de nuevo en la auditoria de dicha entidad
antes de que hayan transcurrido tres afios desde la
fecha en que ces0 su participacion. Asimismo,
establece que los Estados miembros podran exigir
que los principales socios auditores responsables
dejen de participar en la auditoria de la entidad de
interés publico antes de que hayan transcurrido los
mencionados siete afios. Asi, la normativa local de
independencia exige que los auditores principales
responsables, en el caso de entidades de interés
publico, roten a los cinco afos. Tras la rotacion, los
auditores principales responsables no podran
participar en el encargo de auditoria hasta que hayan
transcurrido al menos tres afos, o cinco afios en caso
de que sean los auditores de cuentas que firman el
informe de auditoria de cuentas, en aplicacion de lo
establecido en el codigo IESBA.

La Politica Global de Independencia de EY exige que
los socios responsables de los encargos de auditoria
de entidades de interés publico, los revisores de
calidad y otros socios de auditoria que tomen
decisiones o juicios clave sobre asuntos significativos
de auditoria (conjuntamente, los “socios de auditoria
principales”) roten a los siete afios. De acuerdo con
la citada Politica Global, tras la rotacion, un socio de
auditoria principal no podra liderar o coordinar
servicios profesionales para la entidad de interés
publico que auditamos hasta después de completar
un periodo de enfriamiento (“cooling-off period”),
que sera de cinco afios para un socio responsable del
encargo, tres afios para un revisor de calidad y dos
afos para otros socios sujetos a rotacion.

Como ya se ha mencionado, Ernst & Young, S.L.
cumple con los requerimientos mas restrictivos de
rotacion de socios establecidos en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafa.

Ademas de los requisitos de rotacion indicados
anteriormente, aplicables a los encargos de auditoria
de entidades de interés publico, en aplicacion de los
requerimientos mencionados, EY ha establecido un
marco de actuacion para la aplicacion practica del
tratamiento de amenazas por tiempo prolongado en
el encargo y sus correspondientes salvaguardas
(“long association™), que fija un periodo de rotacion
gradual. En este sentido, en el caso de entidades de
interés publico, se prevé una participacion maxima
de doce afios como ejecutivos en un mismo encargo
de auditoria, para los socios, los revisores de calidad
y otros ejecutivos de auditoria no afectados por
periodos de rotacién obligatoria.

El mencionado periodo maximo puede extenderse
excepcionalmente, previa aprobacion y tras el
correspondiente anélisis de amenazas y
salvaguardas. De forma adicional, para las entidades
de mayor complejidad que no son de interés publico,
se aplica este mismo marco tanto al socio firmante
como al revisor de calidad, en su caso.
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Rotacion de firma

Para las entidades de interés publico, Ernst & Young,
S.L. cumple con los requisitos de rotacién externa de
firma de auditoria establecidos en el articulo 17 del
Reglamento (UE) 537/2014, asi como en el articulo
40 de la Ley de Auditoria de Cuentas.

>

y continuidad de clientes y encargos

Politica global sobre aceptacion
y continuidad de clientes y
. encargos

La politica global de EY sobre aceptacion y
continuidad de clientes y encargos (“Global policy on
client and engagement acceptance and continuance”)
establece principios para las firmas miembro de EY
de cara a determinar si se debe aceptar un nuevo
cliente, un nuevo encargo con un cliente existente, o
si se debe continuar con un cliente o encargo ya
existente. Estos principios son esenciales para
mantener la calidad, gestionar el riesgo, proteger al
personal de EY y cumplir con los requisitos
regulatorios. La citada politica global de EY es un
ejemplo de una politica emitida por EYG para ayudar
a garantizar la adhesion a los valores de EY e
impulsar la consistencia en el Sistema de Gestion de
la Calidad.

Los objetivos de la politica son los siguientes:

= Establecer un proceso riguroso de evaluacion de
riesgos y toma de decisiones sobre si aceptar
nuevos clientes o encargos o permitir su
continuidad.

= Cumplir con los requisitos de independencia
aplicables.

= |dentificar y tratar adecuadamente los conflictos
de interés.

= |dentificar clientes o encargos que presenten un
mayor riesgo.

=  Destacar clientes o encargos que son
inconsistentes con los valores de EY

= Requerir consulta en determinadas situaciones
con profesionales designados de EY para
identificar nuevos procedimientos de gestion del
riesgo aplicables a factores especificos de alto
riesgo.

= Cumplir con los requerimientos legales,
regulatorios y profesionales.

=  Determinar que la participacién prevista se
encuentra dentro del Marco de Servicio de EY
(“EY Service Framework’) y no implica un
servicio prohibido.

Por otro lado, la politica global de conflictos de
interés de EY (“EY global policy on conflicts of
interest”) define el proceso de identificacion de
potenciales conflictos de este tipo y estandariza
distintas categorias de conflictos. Adicionalmente, la
mencionada politica establece los mecanismos
destinados a mitigar de la forma mas rapida y eficaz
potenciales conflictos de interés detectados usando
las oportunas salvaguardas, que podrian incluir la
obtencion del consentimiento del cliente para actuar
para otra parte donde pudiera existir un conflicto de
intereses, establecer equipos de trabajo separados
para actuar para dos o mas partes, implementando
separaciones apropiadas entre los equipos de trabajo
o rechazar un encargo con el fin de evitar un conflicto
identificado.

La politica global de conflictos de interés de EY y su
guia asociada consideran tanto la creciente
complejidad de los trabajos como las relaciones con
los clientes, asi como la necesidad de rapidez y
precision en la respuesta a los clientes. Esta politica
se encuentra alineada con el tltimo Cédigo del
IESBA.

Aplicacién practica de la politica

El Proceso de Aceptacion de Clientes y Encargos de
EY (PACE, por sus siglas en inglés) es un sistema
basado en nuestra intranet para coordinar
eficazmente las actividades de aceptacién y
continuidad de clientes y encargos de acuerdo con
las politicas globales, de las lineas de servicio y de las
firmas miembro de EY. Esta herramienta guia al
usuario paso a paso a través de los requisitos de
aceptacion y continuidad tanto para encargos de
auditoria como de servicios distintos de auditoria, al
tiempo que permite el enlace con los recursos y la
informacion necesaria para evaluar los riesgos
asociados a las oportunidades de negocio,
incluyendo los aspectos relacionados con la
independencia. PACE es un ejemplo de recurso
tecnoldgico puesto a disposicion de las firmas
miembro de EY en todo el mundo con el objetivo de
impulsar la consistencia.

El proceso de aceptacién y continuidad de clientes y
encargos incluye la consideracion de la evaluacion
efectuada por el equipo de auditoria de los factores
de riesgo dentro de una amplia gama de categorias
tales como la industria, la actitud de la direccion, los
controles internos, la complejidad de la auditoria y
las partes relacionadas.

Como parte de este proceso se consideran las
caracteristicas de riesgo de un cliente o encargo
potencial. Antes de aceptar un nuevo cliente o
encargo, determinamos también si podemos
comprometer recursos suficientes y adecuados para
prestar un servicio de calidad, principalmente en
areas especializadas, estableciendo si los servicios
que requiere el cliente se ajustan a los servicios que
podemos prestar. El proceso de aprobacion establece
que no se pueden aceptar nuevos encargos de
auditoria sin la aprobacion de los representantes de
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los equipos del Director de Practica Profesional (PPD)
y del “Assurance Leader” a nivel Pais, Region y Area,
segun corresponda.

En el proceso anual de continuidad de clientes y
encargos se evallan los servicios y la capacidad para
seguir ofreciendo servicios de calidad. El socio
responsable del encargo y, en determinadas
circunstancias el socio responsable de la practica de
Auditoria evalia anualmente la conveniencia de
continuar la relacion con cada una de las entidades a
las que prestamos servicios de aseguramiento.

Como resultado de esta evaluacion, puede ponerse
de manifiesto la necesidad de realizar procedimientos
de supervisién adicionales durante a auditoria para
ciertos encargos (“close monitoring”) o, incluso, la
necesidad de discontinuar dicha relacion. Al igual que
para el proceso de aceptacion referido
anteriormente, las evaluaciones de continuidad de
clientes y encargos de auditoria requieren, en
general, la aprobacion del Grupo de Practica
Profesional (Local o Regional) y la del “Assurance
Leader” o sus delegados.

>

Realizacién de encargos

EY ha invertido mas de mil millones de ddlares en
tecnologia de aseguramiento de proxima generacién
como parte del compromiso continuo de EY para
impulsar la calidad de la auditoria y promover la
confianza en los mercados de capitales, transformar
la experiencia de auditoria e informar a los grupos de
interés con perspectivas centradas en la tecnologia y
en el uso de datos.

El papel de la tecnologia

La fase mas reciente de la inversion tecnoldgica de
mil millones de ddlares introduce una serie de
capacidades impulsadas por inteligencia artificial
para acelerar la transformacion de la auditoria y
llevar la A a escala para apoyar mas de 160 mil
auditorias de EY en todo el mundo. Esto se basa en la
fortaleza del paquete de tecnologia de auditoria de
vanguardia existente, integrando tecnologias
avanzadas bajo una plataforma global potenciada por
IA, al tiempo que impulsa la transformacion al
aprovechar:

= Capacidades de acceso a datos de proxima
generacion y analisis avanzados

= JAaescala
= Una experiencia de usuario elevada

La organizacion global de EY lanz6 en 2025 otras 30
nuevas y mejoradas capacidades tecnolégicas de
Assurance, lo que eleva el total a méas de 100 nuevas
capacidades o mejoras desde el inicio de nuestro
programa de inversion tecnolégica de cuatro afios.

Enfoque hacia la calidad a través de la tecnologia

Capacidades de acceso a datos de proxima
generacion y analisis avanzados

Las capacidades de datos avanzadas ayudan a
impulsar la calidad al apoyar el analisis de grandes
poblaciones de datos, lo que respalda la auditoria
basada en datos que esta integrada en la
metodologia. El conjunto de herramientas andlisis de
la Firma (EY Helix) admite el uso de técnicas
analiticas ya consolidadas a lo largo de la auditoria, lo
que permite a los equipos de EY profundizar en los
datos correctos en el momento adecuado y
comprender mejor la entidad auditada y su panorama
de riesgos. Al integrar ain mas los andlisis avanzados
directamente en el flujo de trabajo de la plataforma
de auditoria de EY, EY Canvas, entregamos los datos
al usuario tal y como los necesita, elevando
significativamente su experiencia. La mejora de las
capacidades de captura y analisis de datos ayuda a
proporcionar una mayor confianza en una auditoria
de alta calidad al ampliar la gama de datos utilizados
para obtener evidencia de auditoria.

IA a escala

Las nuevas capacidades incluyen “EYQ Assurance
Knowledge”, que utiliza inteligencia artificial
generativa (GenAl) para ayudar con busquedas
detalladas y la elaboracién de resimenes de
contenido contable y de auditoria. Al integrar “EYQ
Assurance Knowledge” directamente en el flujo de
trabajo de EY Canvas, 140.000 profesionales de
aseguramiento de EY cuentan con GenAl, que
también proporciona respuestas basadas en el perfil
y el contexto de los encargos de auditoria para las
entidades atendidas, incluyendo la geografia, el
sector y la complejidad.

Capacidades adicionales incluyen una nueva version
de los cuestionarios inteligentes (“EY Intelligent
Checklists™) con IA, que utiliza GenAl para
recomendar respuestas a preguntas en los
cuestionarios de desgloses, y el “EY Financial
Statement Tie Out”, que apoya a los profesionales de
auditoria con comprobaciones de exactitud e
integridad de los estados financieros. Estas
capacidades impulsadas por IA se desarrollan y
despliegan en linea con los nueve principios de la 1A
Responsable (“Responsible Al”) de la organizacion EY
y nuestro Marco de Aseguramiento de IA (“EY Al
Assurance Framework”).

Una experiencia de usuario mejorada

Una experiencia de primera clase ayuda a impulsar la
calidad al facilitar auditorias altamente integradas y
ejecutadas de manera consistente en todo el mundo.
EY Canvas se encuentra en el centro de la
experiencia de auditoria en la actualidad, apoyando
la coordinacién efectiva, la documentacion
consistente y la colaboracion mas facil entre los
equipos de EY y las entidades auditadas de todo el
mundo. La integracién de un flujo de trabajo guiado,
los datos y el conocimiento en una sola plataforma
permite a los equipos de EY acceder a todas las
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capacidades involucradas en la realizacién de
auditorias de alta calidad y, al mismo tiempo,
capacita a los usuarios de la entidad auditada con
funciones para comprender mejor el estado de la
auditoria.

La calidad en el centro del desarrollo tecnoldgico

Los esfuerzos de EY para proporcionar esta
plataforma tecnolégica de Assurance de préoxima
generacion se consolidan bajo un programa de
transformacién global. Este programa incluye
protocolos estandarizados que se adhieren con
respecto a la creacion, desarrollo e implementacién
de conceptos tecnoldgicos. Mdltiples partes
interesadas estan involucradas en este esfuerzo,
incluidos representantes globales y de Area de
Practica Profesional (“Professional Practice), Global
Assurance Quality Network e EY Technology.

Los nuevos conceptos de tecnologia de
aseguramiento se presentan a un comité global de
estos grupos de interés para su evaluacion en funcion
de varios criterios de beneficio, entre los que se
incluyen la calidad, el valor para los profesionales de
EY y el valor para los clientes de EY. Si el comité cree
gue un concepto carece de atributos suficientes bajo
estos y otros criterios, es rechazado o se hacen
ajustes y se vuelve a presentar al comité.

La realizacion de pruebas rigurosas a lo largo del
ciclo de desarrollo, incluso con los usuarios finales, es
un requisito previo para el lanzamiento de cualquier
tecnologia de auditoria. Después, la tecnologia de
Assurance se presenta para su lanzamiento a la alta
direccién de la linea de servicio global de Assurance
una vez que se completan estas pruebas exhaustivas,
incluida la prueba piloto, se evallan e incorporan los
comentarios, y se completa la certificacion necesaria.

Metodologia ayudada por la tecnologia

Las empresas estan aprovechando la tecnologia para
desarrollar nuevos sistemas y procesos para la
gestion empresarial, asi como para analizar mas
datos para informar las decisiones empresariales.
Esta tendencia esta facilitando un enfoque de la
auditoria mas basado en el analisis de datos y en el
riesgo, lo que significa que se pueden analizar
poblaciones completas de datos, centrando la
atencion del auditor en el flujo y el proceso completo
de la transaccion.

El enfoque basado en datos de la Metodologia de
Auditoria Global de EY (“EY Global Audit
Methodology”, “EY GAM”) mejora la evaluacién
preliminar de riesgos del auditor y ayuda a que el
auditor pueda desafiar esas conclusiones a lo largo
de las diversas fases de la auditoria. El auditor puede
revaluar el riesgo en funcion de lo que se identifica
en los datos, lo que crea un flujo de auditoria que es
de naturaleza iterativa.

Abordar el riesgo de confianza excesiva en la
tecnologia

EY cuenta con procedimientos, politicas y materiales
de ayuda para fomentar el uso responsable de las
herramientas y la tecnologia de auditoria, incluidas
las tecnologias impulsadas por IA, y para mitigar el
riesgo de confianza excesiva por parte del profesional
de auditoria. Ademas, EY GAM enfatiza la aplicacion
del escepticismo profesional apropiado, la
supervisién y la revision en la ejecucion de los
procedimientos de auditoria. Las herramientas y la
tecnologia de auditoria de EY, incluida la tecnologia
impulsada por IA, estan disefiadas para proporcionar
apoyo a los procedimientos del equipo de auditoria
para abordar los riesgos de incorreccion material,
pero no reemplazar el importante papel del
profesional en la aplicacion de su experiencia y juicio
para llegar a una conclusion.

Abordar los riesgos de fraude en
la auditoria

A medida que las organizaciones se vuelven cada vez
mas complejas y dependientes de lo digital, existe la
necesidad de que los esfuerzos del auditor
evolucionen para identificar y responder a los riesgos
de incorreccién material debido al fraude, asi como la
respuesta del auditor al fraude identificado o
sospechado.

EY aprovecha los datos para identificar y responder
al riesgo de informacion financiera fraudulenta. Por
ejemplo, los auditores pueden utilizar las capacidades
avanzadas de analisis de datos de EY Helix para
identificar transacciones inusuales y sus patrones
gue podrian indicar un mayor riesgo de fraude.
Ademas del acceso a especialistas se “Forensic”, las
herramientas y procesos de EY estan disponibles para
ayudar a los equipos de EY a identificar y responder a
riesgos especificos de fraude. Entre ellas se
encuentran:

=  “Document Authenticity Tool”, que comprueba si
hay alteraciones en documentos electrénicos
seleccionados utilizando una variedad de técnicas
y ayuda a identificar cuando un documento
proporcionado como evidencia de auditoria puede
haber sido alterado, manipulado o modificado.

= “Journal Entry Fraud Risk Analyzer” (JEFRA),
gue evalla cada asiento de diario seleccionado
para determinar las caracteristicas asociadas con
un riesgo elevado de elusion de los controles e
identifica los asientos que requieren de analisis
incremental.

= “Short seller report alert process”, que
monitoriza y distribuye informes a nivel mundial a
los equipos de auditoria y liderazgo.
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Revisiones del trabajo de
auditoria

Las politicas de EY establecen tanto los requisitos
para que los ejecutivos participen directay
oportunamente en las auditorias, como los distintos
niveles de revisién requeridos del trabajo realizado y
los requerimientos para documentar el trabajo
realizado y las conclusiones alcanzadas. Los
miembros supervisores del equipo de auditoria de un
encargo realizan una revision detallada de la
documentacion de auditoria para verificar su
exactitud e integridad técnica. Los ejecutivos de
auditoria y los socios de los encargos realizan una
revision de segundo nivel para determinar la
idoneidad del trabajo de auditoria en su conjuntoy la
presentacion de los estados financieros relacionados.
Cuando corresponde, y en funcién del riesgo, un
profesional de impuestos revisa los papeles de
trabajo relativos a impuestos significativos y otros
papeles de trabajo relevantes. En el caso de
entidades de interés publico y de aquellas designadas
como de supervision especial en el proceso de
aceptacion y continuidad de clientes, el profesional
responsable de la revision de calidad del trabajo
(mencionado en el apartado “Revisiones de calidad
de los encargos de auditoria”) revisa determinados
papeles de trabajo relevantes, los estados financieros
y el informe de auditoria, asi como las areas mas
significativas de contabilidad y auditoria.

La naturaleza, momento de realizacién y extension
de las revisiones del trabajo de auditoria dependen
de factores como:

= Riesgo, materialidad, subjetividad y complejidad
de los temas relevantes.

= Capacidad y experiencia de los miembros del
equipo de auditoria del encargo.

= Nivel de participacion directa del revisor en el
trabajo.

=  Extension de las posibles consultas realizadas.

Las politicas de EY también describen la importancia
critica del papel del socio responsable del trabajo
(“Partner in Charge”, o “PIC” por sus siglas en inglés)
en la gestion y el logro de la calidad en la auditoria 'y
el refuerzo de la importancia de la calidad para todos
los miembros del equipo de auditoria, incluidos los
auditores de los componentes.

Requerimientos de consulta

Las politicas de consultas de EY se basan en una
cultura mediante la cual se insta a los profesionales
de auditoria de EY a intercambiar puntos de vista
sobre cuestiones complejas en materia de
contabilidad, auditoria y presentacién y desglose de
informacidn financiera. En la Encuesta Global de
Calidad de 2025, el 87% de los encuestados dijo que
la cultura de consulta de EY los anima a buscar
asesoramiento y apoyo.

A medida que el entorno en el que trabajan las firmas
miembro de EY se ha vuelto mas complejo y
conectado globalmente, la cultura de consulta se ha
vuelto alin méas importante para ayudar a las firmas
miembro de EY a alcanzar a tiempo conclusiones
apropiadas sobre las entidades que auditan. Los
requerimientos de consultay las politicas y
procedimientos relacionados estan disefiados para
involucrar a los recursos apropiados de modo que los
equipos de auditoria puedan alcanzar conclusiones
adecuadas.

La cultura de consulta de EY apoya a los
equipos de auditoria para proporcionar
servicios impecables, consistentes y de alta
calidad que satisfagan las necesidades de las
entidades auditadas, sus 6rganos de gobierno y
todos los grupos de interés.

En el caso de asuntos complejos y sensibles, existe un
proceso formal que requiere la realizacion de
consultas a otros profesionales de la Firma que
cuenten con mas experiencia relevante,
principalmente pertenecientes al Grupo de Practica
Profesional o al equipo de Independencia. En aras de
la objetividad y el escepticismo profesional, las
politicas de EY exigen que los miembros del Grupo de
Practica Profesional, Independencia y determinados
profesionales se inhiban de participar en la resolucién
de una consulta si en ese momento prestan servicio a
la entidad a la cual se refiere la consulta, o lo han
prestado, dentro de un periodo de tiempo
determinado. En estas circunstancias, se asignarian
otras personas debidamente cualificadas.

Las politicas de EY también establecen la obligacion
de documentar las consultas, asi como de obtener la
concurrencia por escrito de la persona o personas
consultadas, con el fin de evidenciar el correcto
entendimiento del asunto y su resolucion.

Revisiones de calidad de los
encargos de auditoria

Las politicas de revision de calidad de los encargos de
EY, que esta de acuerdo con ISQM 2, Engagement
Quality Reviews, establecen las auditorias que estan
sujetas a revisiones de calidad y las cualificaciones de
los revisores de calidad de los encargos. Los revisores
de calidad reciben formacion y habilitacion para
apoyar la ejecucion de la revision de calidad del
encargo. Los revisores de calidad son profesionales
de EY que poseen una amplia experiencia y
conocimientos en la materia, que actéan con
independencia respecto al equipo de trabajo y
proporcionan una evaluacion objetiva sobre los
juicios significativos que realiza el equipo y las
conclusiones alcanzadas al respecto. Sin embargo, la
realizacion de una revision de calidad no reduce las
responsabilidades del PIC en relacion con el trabajo y
su realizacion. En ningln caso podra delegarse en
otro profesional la responsabilidad asumida por el
revisor de calidad del encargo.
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La revision de calidad es una actividad que abarca el
ciclo completo del trabajo: planificacion, evaluacion
del riesgo, estrategia y ejecucién. Las politicas y los
procedimientos empleados para la realizacion y
documentacion de las revisiones de calidad
proporcionan directrices concretas sobre la
naturaleza, momento de realizacion y extension de
los procedimientos que deben llevarse a cabo, asi
como de los requerimientos de documentacion que
evidencien su realizacion. La revision de la calidad se
realiza con anterioridad a la fecha de emision del
informe de auditoria.

La Firma tiene establecido un procedimiento de
revision de calidad que comprende, entre otros, los
encargos de auditoria designados como de
supervision especial en el proceso de aceptaciéon y
continuidad, asi como los correspondientes a las
entidades de interés publico.

Se requiere que el revisor de calidad sea un socio de
auditoria de conformidad con los estandares
profesionales en las auditorias de todas las entidades
de interés publico, incluidas las cotizadas, y de
aquellas designadas como de supervision especial. La
designacion de los revisores de calidad a cada
encargo para el que resulte de aplicacion es aprobada
por el “Assurance Leader” y el Director de Practica
Profesional del Pais.

Proceso de resolucion de
diferencias de opinion profesional
en el seno del equipo

EY posee una cultura que anima a los profesionales a
expresar su opinion profesional, sin miedo a
represalias, si surge una discrepancia o se sienten
incomodos ante un asunto relacionado con el
encargo de auditoria. Las politicas y los
procedimientos estan dirigidos a dotar de autonomia
a los miembros del equipo de trabajo para que
pongan de manifiesto cualquier desacuerdo
relacionado con asuntos significativos de contabilidad
y auditoria que puedan afectar a la emision del
informe de auditoria.

La naturaleza de la cultura de EY se transmite en el
momento de la incorporacién del profesional a una
firma miembro de EY y las firmas miembro de EY
contintian promoviendo una cultura que refuerza la
responsabilidad y buen juicio necesarios para
considerar y analizar los distintos puntos de vista.

Las diferencias de opinién profesional que surgen
durante una auditoria suelen resolverse en el seno
del equipo responsable del encargo. No obstante, si
alguno de los profesionales que participa en la
discusion de un tema no queda satisfecho con la
decision alcanzada, las politicas de EY requieren que
se traslade dicha cuestion al siguiente nivel de
decision hasta que se alcanza un acuerdo o se toma
una decision final, incluyendo, si se requiere, la
consulta con Préactica Profesional.

Adicionalmente, si el revisor de calidad del encargo
efectlia recomendaciones con las que el PIC discrepa,
el informe de auditoria no se emitira hasta que el
asunto se resuelva.

Las diferencias de opinién profesional que se
resuelven mediante consulta con Practica Profesional
estan debidamente documentadas.

Retencion de registros

La Politica Global de Retencion y Disposicion de
Registros e Informacion (“Records and Information
Retention and Disposition Global Policy”) respalda 'y
se basa en las disposiciones del Codigo de Conducta
Global de EY relativas a actuar con integridad
profesional en lo que respecta a documentar el
trabajo y respetar el capital intelectual. Esta politicay
el Programa de retencion global (“Global Retention
Schedule”, o “GRS”) establecen los requisitos de
administracion de registros e informacion (“records
and information management”, o “RIM”) para la
administracion de registros e informacion y
documentos (“registros e informacion™) a lo largo de
su ciclo de vida, incluido el requerimiento de
descartar o eliminar de forma segura los registros
para los cuales el periodo de retencion ha expirado, a
menos que se apliquen circunstancias especiales y
aceptables. Esta politica y los requerimientos de GRS
y RIM cumplen con las normas profesionales
aplicables y se basan en requisitos y obligaciones
regulatorios, legales y de negocio. Se aplican a todos
los encargos y personal de EY y abordan los
requerimientos legales espafioles, son aplicables a la
creacion y mantenimiento de documentos de trabajo
y relevantes para el trabajo realizado.

>

Recursos

Hay una inversién continua de EY en recursos. Los
recursos definidos por ISQM 1 incluyen recursos
intelectuales, tecnoldgicos y humanos.

Metodologia de auditoria
p

La “Global Audit Methodology” (EY GAM)
proporciona un marco global para prestar servicios
de auditoria de alta calidad a través de la aplicacion
consistente de procesos de pensamiento, juicios y
procedimientos en todos los trabajos de auditoria,
independientemente del tamafio. EY GAM también
requiere el cumplimiento de los requerimientos de
ética aplicables, incluida la independencia de la
entidad auditada. Para EY GAM es fundamental la
realizacion de evaluaciones de riesgos,
reconsiderarlos y modificarlos segin corresponda, y
el uso de estas evaluaciones para determinar la
naturaleza, el momento de realizacién y el alcance de
los procedimientos de auditoria. La metodologia
también enfatiza la aplicacion del adecuado
escepticismo profesional en la ejecucion de los
procedimientos de auditoria. EY GAM se basa en las
Normas Internacionales de Auditoria (ISAs, por sus
siglas en inglés) y se complementa localmente para
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cumplir con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia y los
requerimientos regulatorios o estatutarios. EY GAM
es un ejemplo de un recurso intelectual puesto a
disposicion de las firmas miembro de EY para
impulsar la consistencia en la ejecucion de los
trabajos de auditoria.

Utilizando EY Atlas, el equipo de auditoria cuenta con
EY GAM, que esta estructurada en temas (“topics”) y
esta disefiada para enfocar la estrategia de auditoria
en los riesgos asociados a los estados financieros, y
el disefio y ejecucion de una respuesta de auditoria
adecuada a dichos riesgos. La metodologia y las
guias contenidas en EY GAM constituyen nuestra
metodologia integral de auditoria, que incluye dos
componentes esenciales: objetivos metodolégicos
(“requirements and guidance”) y formularios y
ejemplos soporte (“supporting forms and examples”).
Los objetivos metodolégicos reflejan las normas de
auditoria y las politicas de EY. Los formularios y
ejemplos de EY GAM complementan los
requerimientos y guias con modelos de mejores
précticas.

EY GAM distingue especificamente la metodologia y
requerimientos aplicables a las auditorias de
entidades cotizadas y entidades de interés publico.

Los resultados de las inspecciones internas y
externas, las actividades de “coaching” del equipo de
trabajo y otras fuentes, proporcionan informacion
sobre la calidad de las auditorias de EY. Este ciclo de
retroalimentacion es fundamental para comprender
gué actividades orientadas a la calidad son mas
importantes para impulsar nuestro éxito futuro y si
dichas iniciativas estan resultando eficaces para
remediar deficiencias previas.

Se presta especial atencién a determinar si se
justifican cambios en la metodologia de auditoria
para abordar los desafios que se presentan en la
practica y que se observan a través de estas
actividades.

EY continda desarrollando la metodologia para
abordar los cambios y revisiones en las normas de
auditoria y otros estandares profesionales y los
cambios dentro de los procesos de informacion
financiera de las entidades, y para mejorar la
orientacion relacionada con asuntos que son
importantes para los grupos de interés de las
entidades, como los riesgos relacionados con el
clima, el riesgo de ciberseguridad y el uso por parte
de la entidad de tecnologias emergentes dentro de
sus operaciones o procesos de informacion financiera
(por ejemplo, automatizacion, IA, “blockchain™).

Informacion no financiera

Las firmas miembro de EY prestan servicios de
aseguramiento en relacién con diversa informacion
no financiera. La metodologia de Aseguramiento de
la Sostenibilidad de EY (“EY Sustainability Assurance
Metholology”, EY SAM por sus siglas en inglés)
proporciona un marco global para la aplicacion de un

enfoque consistente para todos los encargos de
aseguramiento sobre informacién relativa a
sostenibilidad. EY SAM facilita la prestacion de
servicios de aseguramiento de alta calidad a través
de la aplicacién consistente de procesos de
pensamiento, juicios y procedimientos en todos los
encargos, con independencia del nivel de
aseguramiento requerido. EY SAM también se adapta
a la naturaleza tanto de la informacién de
sostenibilidad como a los criterios aplicados por la
entidad al preparar esta informacion.

La metodologia enfatiza la aplicacion de un adecuado
escepticismo profesional en la ejecucion de
procedimientos teniendo en consideracion el
panorama cambiante en los informes y criterios de
sostenibilidad. EY SAM se basa en las “International
Standards on Assurance Engagements” (ISAE, por
sus siglas en inglés) y se complementa para cumplir
con los estandares de aseguramiento locales y los
requisitos regulatorios o estatutarios.

EY ha desarrollado programas de orientacion,
formacion y monitorizacion, y procesos utilizados por
los profesionales de las firmas miembro de EY para
ejecutar dichos servicios de manera consistente y
efectiva. Esto incluye los Servicios de Cambio
Climatico y Sostenibilidad de EY, un equipo de
profesionales dedicado a la sostenibilidad.

También se ha elaborado una guia para que los
equipos de auditoria de EY evallten el impacto del
riesgo climatico en la informacion financiera
preparada bajo Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) u otros marcos
normativos de informacion financiera. Los PPD
globales, de area, regionales y de pais, las funciones
de calidad de EY y el “IFRS desk”, junto con otros
profesionales de finanzas y sostenibilidad, que
trabajan con equipos en cada firma miembro, estan
bien informados acerca del cambiante panorama
regulatorio de la informaciéon no financiera, los
profesionales, clientes y procesos de EY, y son
facilmente accesibles para apoyar a los equipos de
aseguramiento.

EY sigue invirtiendo en recursos (humanos,
intelectuales y tecnolégicos) para los encargos de
aseguramiento relacionados con los informes de
sostenibilidad preparados de conformidad con los
“IFRS Sustainability Disclosure Standards” o los
“European Sustainability Reporting Standards
(ESRS)”.

Ademas, los procesos relacionados con la gestion de
la calidad de EY tienen como objetivo abordar
aspectos tales como el proceso de aceptacion del
encargo, los requisitos de formacion y acreditacion, y
las asignaciones de recursos especificamente
relacionadas con los servicios de aseguramiento
sobre asuntos relacionados con la informacion no
financiera.

La guia de EY SAM esta siendo actualizada para
considerar los requerimientos en varias
jurisdicciones.
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EY proporciona input a una serie de iniciativas
publicas y privadas para mejorar la calidad, la
comparabilidad y la consistencia de la informacion no
financiera, incluido el riesgo climatico. Estas
actividades se llevan a cabo a nivel mundial, regional
y nacional.

Certificacion de tecnologia

EY cuenta con un riguroso proceso de certificacion
para verificar que las herramientas y técnicas
automatizadas utilizadas en los encargos de auditoria
sean adecuadas para su proposito, y que las personas
de EY tengan las competencias y el apoyo apropiados
para utilizar la solucion.

La certificacion aborda una variedad de aspectos,
incluido que la solucién tenga un objetivo claro de
evidencia de auditoria, que haya sido probada
adecuadamente, que estén disponibles metodologia,
herramientas y formacion para respaldar su
aplicacién y que se hayan gestionado los
requerimientos legales y regulatorios pertinentes
(por ejemplo, privacidad de datos).

Propuesta de valor para
empleados

La propuesta de valor para empleados de EY (EVP,
por sus siglas en inglés) es la promesa que hacemos a
nuestros empleados a cambio de trabajar en Ernst &
Young, S.L. La composicion de la plantilla de EY esta
cambiando continuamente, y estamos en un mercado
de talento dinamico y competitivo, donde el personal
de EY ahora quiere cosas diferentes de su lugar de
trabajo. Lo que prometemos en una EVP es méas
importante que nunca.

Como parte de la nueva estrategia de EY, la EVP se
ha actualizado para reflejar que cada empleado
puede "dar forma a su futuro con confianza". Esto
marca un cambio radical desde permitir una
experiencia excepcional de EY a brindar las
oportunidades para desarrollar, capacitar y alimentar
a personas extraordinarias de EY.

Ernst & Young, S.L. esta comprometida a invertir en
nuestro activo mas valioso, nuestras personas, para
ayudar a garantizar que cumplamos nuestra
promesa. A su vez, cumplir con la EVP nos ayuda a
impulsar nuevos avances en la calidad de las
auditorias, creando valor real para las entidades a las
gue auditamos.

En el ejercicio fiscal 2025, EY se centra en activar la
nueva EVP principalmente a través de dos
compromisos globales consistentes: “Career Agility”
y “Thrive Time”.

“Career Agility” consiste en empoderar a los
empleados para que den forma a su futuro con
confianza, aprovechando al maximo el alcance y los
recursos de la organizacion para lograr sus objetivos
profesionales. Esto implica apoyar a los empleados
de EY en la exploracién de una trayectoria
profesional personalizada y flexible, que abarque una

variedad de roles y experiencias en diferentes
geografias, asignaciones, sectores y lineas de
servicio.

“Thrive Time” est4 enfocado en el crecimiento
personal. Nos comprometemos a construir una
cultura en la que los empleados tengan la posibilidad
y el apoyo necesario para dedicar tiempo especifico a
actividades de desarrollo personal, incluyendo el
aprendizaje de nuevas habilidades, el enfoque en el
bienestar y la participacion en las comunidades en
las que vivimos y trabajamos.

Atraccion y captacion de talento

Con el nimero decreciente de jévenes que buscan
carreras en contabilidad y auditoria, la competencia
por captar talento con el conjunto de habilidades
Optimas nunca ha sido mayor. Atraer a la proxima
generacion de auditores de alta calidad sigue siendo
una prioridad para EY, siendo también una prioridad
en todo el sector.

En respuesta a este desafio, el Comité Global de
Politicas Publicas (“Global Public Policy Committee”,
GPPC, por sus siglas en inglés), que retne a lideres
de las seis mayores redes internacionales de
contabilidad (BDO, Deloitte, EY, Grant Thornton,
KPMG y PwC) para centrarse en cuestiones de
politicas publicas a las que se enfrenta la profesion
contable multidisciplinar global, lanzé la linea de
trabajo sobre el Atractivo de la Profesion
(“Attractiveness of the Profession”, AotP, por sus
siglas en inglés). Una de las iniciativas de AotP busca
desarrollar narrativas sobre los atributos positivos de
la profesion, con el objetivo de impulsar la fortaleza
del sector a largo plazo mediante el desarrollo de una
cantera de talento en etapas tempranas que
beneficie a toda la profesion.

Para ampliar la cantera de talento profesional y
llegar a audiencias amplias y diversas a nivel global,
EY lanz6 el programa de experiencia laboral virtual
de auditoria para estudiantes universitarios que se
encuentran en las primeras etapas de sus estudios y
buscan explorar futuras carreras profesionales. El
propdsito es conectar con los estudiantes y mostrar
el trabajo de auditoria que los equipos de EY realizan
en todo el mundo, de manera directa e informal, con
el objetivo de construir una red con nuestro talento
futuro desde las primeras etapas de su trayectoria
académica. Los estudiantes que participan en esta
simulacion virtual de trabajo tienen mas
probabilidades de postularse, ser entrevistados y
lograr una oportunidad en los equipos de auditoria de
EY.

Ernst & Young, S.L. mantiene una sélida red de
encargados de la contratacién y continda
formandolos y desarrollando sus habilidades en las
areas principales de foco para los negocios de EY, las
tendencias actuales y los temas candentes en
aseguramiento para que posean la informacion
necesaria para hablar con los candidatos. Ernst &
Young, S.L. también sigue trabajado en iniciativas de
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atraccion de talento con el propdsito de establecer
contactos con audiencias nuevas y diversas con las
gue no tenia la oportunidad de conectarse a través
de los canales tradicionales e innovar en las formas
en gque nos comunicamos y atraemos a nuestro
talento futuro.

EY esta utilizando IA para ayudar a filtrar
curriculums (en linea con los principios de IA de EY y
siempre con humanos como responsables de la
decision), lo que permite a los encargados de la
contratacion acelerar el proceso de revision y
entrevista, ofreciendo una mejor experiencia general
al candidato y candidatos de mejor calidad para
cubrir las vacantes mas rapido.

Para captar personas que encajen con la cultura de
EY, es importante considerar no solo la excelencia
técnica, sino también otros atributos y habilidades,
como la capacidad de comunicacion, elevados
estandares éticos y capacidad de colaborar en
equipos de alto desempefio. Se espera que todas las
incorporaciones cumplan con altos estandares de
integridad y tengan una fuerte visién para los
negocios y potencial de liderazgo.

Retencion y enfoque en el
bienestar

Retener talento es un factor clave para la prestacion
de servicios de auditoria de alta calidad. La retencién
puede variar en funcion de factores externos, como
las condiciones del mercado, pero a 30 de junio de
2025, esta era del 78%.

Las personas de EY siempre han querido lograr el
equilibrio adecuado entre su vida laboral y personal,
pero las generaciones mas jovenes son mucho mas
rapidas a la hora de tomar medidas si no se cumple
con el nivel deseado de flexibilidad o bienestar.
Actualmente, el 32% de los auditores de EY trabajan
de forma remota dos o mas dias a la semana, una
cifra que se esta estabilizando como norma de
trabajo.

Resulta cada vez mas importante centrarse en el
bienestar y mejorar la experiencia diaria de los
profesionales de EY. El objetivo general es integrar
una cultura de bienestar a través del compromiso de
la direccién para proporcionar el apoyo financiero,
fisico, emocional y social que permita a las personas
de EY ser lo mejor que puedan ser. Esto puede
manifestarse en la provision de acuerdos de trabajo
flexibles, programas de reconocimiento,
concienciacién y bienestar sobre la salud mental,
aprendizaje y desarrollo, y mucho mas.

Este afio, la activacion del compromiso “Thrive
Time” ha puesto un foco adicional en las actividades
de crecimiento personal, incluyendo la dedicacién de
tiempo especifico para mejorar el bienestar y el
desarrollo personal.

En la practica, esto también incluye equilibrar las
asignaciones de trabajo y derribar las barreras que
anteriormente impedian a los profesionales de EY
establecer y adherirse a limites saludables. Hay un
mayor enfoque en la gestion de la experiencia,

asignando a los auditores a proyectos en los que
pueden encontrar oportunidades para ampliar sus
conocimientos como parte de la progresion
profesional a largo plazo.

Cuanto mas pueda la organizacion apoyar el
bienestar de las personas de EY, mas probable sera
que les proporcione razones convincentes para
continuar su trayectoria profesional dentro de la red
de EY.

“The Audit Academy”

Los entornos cambiantes implican que las
inversiones en talento excepcional deben ser agiles.
Los equipos de auditoria de EY ya retinen un
conjunto cada vez mas diverso de habilidades y esta
tendencia solo se acelerara a medida que se adopten
nuevas tecnologias y el papel del profesional de
auditoria contintie evolucionando. Ser& necesario
mejorar aun mas los conjuntos de habilidades para
abarcar nuevas competencias, como el uso adecuado
de la IA, y nuevas areas, como el analisis de la
informacion no financiera (por ejemplo, los
estandares de sostenibilidad que cambian
rapidamente).

Los profesionales de auditoria de EY también deben
comprender y evaluar los riesgos y consideraciones
asociados con estas tecnologias, particularmente a
medida que las empresas implementan nuevos
sistemas y generan nuevos datos que impactan en la
informacion financiera y no financiera, como los
procesos relacionados con criptomonedas o
emisiones de gases de efecto invernadero.

Esto se aborda a través de la “Audit Academy”, el
programa de aprendizaje global de EY para
auditores. Desarrolla el conjunto de habilidades
béasicas de los auditores y evoluciona con el tiempo.
Cada afo, el contenido y el enfoque de la “Audit
Academy” se ajustan para abordar las nuevas
tecnologias y las prioridades estratégicas que
promueven la calidad de la auditoria. Ademas, las
observaciones de las inspecciones y las revisiones de
calidad se revisan regularmente para evaluar y
abordar las causas raiz, y las conclusiones se
incorporan al curriculum formativo de la “Audit
Academy” como parte del mantenimiento anual. Los
cambios recomendados se acuerdan con la Direccion
de Assurance y luego son aprobados por el “EY
Global Assurance Learning Steering Committee”.

Los equipos pueden estar seguros de que estan
recibiendo un aprendizaje basico de primera calidad
y globalmente consistente. La “Audit Academy”
alienta y capacita para aplicar el escepticismo
profesional, pensar criticamente y prestar un
servicio excepcional al cliente. Crea un conjunto de
habilidades agil que permite a los alumnos adaptarse
a los cambios en la regulacion, o la adopcion de
tecnologias emergentes, como nuevas herramientas
y técnicas de analisis de datos o el uso adecuado de
lalA.
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La “Audit Academy” esta disefiada para promocionar
flexibilidad en la implementacion, a través de una
combinacion de contenido bajo demanda y
aprendizaje basado en simulacion o estudio de casos
gue se puede implementar fisica o virtualmente.

Se exige que nuestros profesionales de auditoria
inscritos en el Registro Oficial de Auditores de
Cuentas en situacion de ejercientes y los auditores
de cuentas no ejercientes que se encuentren
colaborando activamente con un auditor de cuentas
en tareas directamente ligadas a la actividad de
auditoria de cuentas, cualquiera que sea la
vinculacion contractual, realicen actividades de
formacién continuada por un tiempo equivalente, al
menos, a 120 horas en un periodo de 3 afios, con un
minimo de 30 horas anuales, tal y como establece el
articulo 33 del Real Decreto 2/2021, de 12 de enero,
por el que se aprueba el Reglamento de desarrollo de
laLey 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas. De dichas horas, al menos 20 horas al afio y
85 horas por cada periodo trienal deben realizarse
en materias relativas a contabilidad y auditoria de
cuentas, de acuerdo con lo establecido en el articulo
35 del mencionado Real Decreto. Asimismo, todos
nuestros profesionales de auditoria se encuentran
sujetos a la politica CPE (“Continuing Professional
Education Requirements for Assurance
Professionals™) incluida en el “Global Assurance
Policy Manual” de EY, en la que se establece que a
30 de junio de cada afio (fecha de cierre del ejercicio
social) los profesionales de auditoria deben haber
realizado una formacién obligatoria minima con
caracter anual y trienal.

En total, durante el ejercicio fiscal finalizado el 30 de
junio de 2025, los profesionales de auditoria de EY a
nivel mundial realizaron 8,4 millones de horas de
formacion, con una media de 84,2 horas cada uno,
muy por encima de los requerimientos minimos. Si
bien algunas de estas horas incrementales se
relacionan con la materia de contabilidad y auditoria,
otras apoyan el desarrollo de habilidades mas
amplias, como las que se describen en la siguiente
seccion. En la Encuesta Global de Calidad de 2025, el
84% de los encuestados afirmé haber recibido
suficiente formacién y desarrollo para poder prestar
servicios de auditoria de calidad u otros encargos de
aseguramiento, el mismo porcentaje que en 2024 y
un 5% mas que en 2023.

Cursos de formacioén continuada

En el mes de mayo de 2013 Ernst & Young, S.L. fue
reconocida por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas (ICAC) como centro organizador
para la formacién continuada de auditores. Al objeto
de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo
decimocuarto, apartado primero, de la Resolucién del
ICAC de fecha 20 de diciembre de 2022 por la que se
desarrollan distintos aspectos relacionados con la
obligacién de realizar formacién continuada por
parte de los auditores de cuentas, con fecha 30 de
septiembre de 2024 se remitio al ICAC el Programa

Anual de Formacion para Auditores - Ejercicio
2024/25, que incluia las actividades de formacion
previstas para el periodo comprendido entre el 1 de
octubre de 2024 y el 30 de septiembre de 2025.
Aunque no se prevén variaciones significativas entre
las actividades de formacion previstas y las
finalmente realizadas, si las hubiera quedarian
recogidas en la Declaracién Anual de Actividades de
Formacién para Auditores - Ejercicio 2024/25 que se
presentara al ICAC el 30 de noviembre de 2025.

Dicho Programa Anual de Formacion, aplicable a
todos nuestros profesionales de auditoria, incluye la
formacién sobre las materias a las que se refiere el
articulo 27 del Real Decreto 2/2021, de 12 de enero,
por el que se aprueba el Reglamento de desarrollo de
la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas. El Programa Anual de Formacién para
Auditores - Ejercicio 2024/25 se basa en el catalogo
de cursos previsto segun las necesidades por
categoria profesional, que incluye tanto la formacién
técnica como la formacién transversal a impartir.
Adicionalmente, atendiendo al factor de
especializacién, el mencionado Programa Anual de
Formacién incluye materias de formacion
especialmente disefiadas para cubrir la casuistica de
determinados sectores y que estan destinados a
aquellos profesionales que desarrollan
principalmente su actividad en entidades de estos
sectores. El Programa Anual de Formacion para
Auditores - Ejercicio 2024/25 se orienta tanto a la
formacién presencial o presencial virtual como a la
formacion on-line a través de la herramienta
SuccessFactors.

EY Badges y formacion de socios
p

Ademas de la formacién especifica de auditoria, EY
ofrece un amplio plan de contenidos que abarca
temas relacionados con la legalidad, la ética y el
cumplimiento (como la independencia, los valores y la
seguridad de la informacion), asi como otras
habilidades como el bienestar, el “coaching”, el
asesoramiento, el trabajo en equipo y el desarrollo
empresarial. Para fomentar el desarrollo de nuevas
habilidades, el programa “EY Badges” permite a los
profesionales de EY adquirir habilidades centradas en
el futuro, como la automatizacion robética de
procesos, el trabajo en equipo, la innovaciény la
ciberseguridad, asi como otras capacidades que
tienen una gran demanda, como lalAy la
sostenibilidad. “EY Badges” es una iniciativa de
aprendizaje autodirigido que complementa un
programa sustancial de formacién estructurada
béasica para auditores.

Relacionado con “EY Badges” estan “EY Tech MBA” y
“Masters in Business Analytics and Sustainability”,
certificaciones on-line otorgadas por “Hult
International Business School”, una universidad
triplemente acreditada, que estan disponibles de
forma gratuita para todos los profesionales de EY.

A 30 de junio de 2025, se habian otorgado casi
107.934 “EY Badges” a profesionales de auditoria
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actuales de EY, incluidas 32.030 solo en analisis y
estrategia de datos. Ademas, se han otorgado mas de
47.785 “EY Badges” a personas que ya no trabajan
en EY.

Adicionalmente, existe una variedad de programas de
formacién que se han desarrollado especificamente
para los socios de las firmas miembro de EY, que
estan disponibles para todos ellos en todo el mundo y
cubren temas que incluyen IA, liderazgo inspirador,
tecnologia disruptiva y sostenibilidad. Estos se
complementan con programas de inmersién para
grupos selectos de socios en temas como liderazgo
de clientes y tecnologia disruptiva, existiendo
también programas de formacion regulares sobre
temas especificos de auditoria, como la evaluacién de
riesgos y el fraude.

Integridad académica

EY ofrece a sus profesionales un programa integral
de aprendizaje para apoyar la calidad y el desarrollo
profesional. La integridad académica es un pilar
fundamental de dicho programa. Ernst & Young, S.L.
apoya a sus profesionales para que participen de
manera significativa en el programa de aprendizaje y
deja claro que cualquier incumplimiento de la
integridad académica tendra consecuencias.

Carreras personalizadas con
experiencias diversas

A medida que los profesionales son mas diversos en
términos de antecedentes, habilidades, experiencias
y formacién, firmas miembro de EY estan
implementando trayectorias profesionales mas
flexibles para todos los profesionales de EY.

Ofrecer una trayectoria profesional agil y flexible que
incluya la aceleracién para los empleados de mayor
rendimiento es vital para atraer nuevos talentos
diversos y para ayudar a desarrollar y retener la
fuerza laboral existente.

Las promociones tienen como objetivo centrarse en
las habilidades de los profesionales de EY y no en el
numero de afios que lleven en el puesto. Por
ejemplo, las decisiones de promocion se estan
alejando de un ciclo anual tradicional a medida que
EY introduce mas "promociones agiles", donde la
progresion profesional tiene lugar cuando una
persona estéa preparada y hay una necesidad
comercial, en lugar de en momentos determinados
del afio.

Reconociendo, sin embargo, que los personas a
menudo tienen diferentes expectativas profesionales,
a los profesionales de EY se les proporcionan las
herramientas y los procesos necesarios para
gestionar su propia progresion a su manera. Como
prueba, en la Encuesta Global de Calidad de 2025, el
89% de los participantes dijo que se fomenta
cualquier aprendizaje relevante como parte de su
desarrollo profesional para permitirles prestar

servicios de auditoria de calidad y otros servicios de
aseguramiento.

La activacion este afio del compromiso “Career
Agility” también representa nuestra ambicién de
crear un entorno profesional dinamico y equitativo,
donde las personas de EY puedan explorar roles y
oportunidades mas variados dentro de la
organizacion, lo que conducira a una plantilla mas
comprometida y versatil. Esto se lograra mediante
una mayor transparencia de las oportunidades
internas en EY, asi como programas estructurados
para roles rotativos.

Movilidad

Una de las experiencias mas poderosas que las firmas
miembro de EY pueden ofrecer a sus profesionales es
trabajar mas alla de culturas y fronteras. La
movilidad brinda a las personas de EY la confianza
para dar forma a su futuro y, a su vez, ayuda a los
clientes y comunidades de EY a construir el suyo
propio. Sabemos que las personas se unen a EY para
vivir experiencias excepcionales y diversas, siendo las
oportunidades de trabajo y viaje internacional uno de
los cinco factores mas influyentes para que los
nuevos empleados de EY Assurance acepten una
oferta de EY. A través de la movilidad, los
profesionales de EY pueden llevar su carrera a
cualquier lugar, explorar culturas diversas y
experiencias de primer nivel, mejorar su agilidad
profesional y profundizar sus relaciones con equipos
globalmente conectados. Cada experiencia
transversal entre lineas de servicio impulsa el
crecimiento profesional y la realizacién personal.

Las firmas miembro de EY ofrecen una variedad de
soluciones de movilidad bajo demanda. El programa
global de movilidad, “Mobility4U”, hace que la
movilidad internacional sea accesible para los
profesionales de EY de todas las lineas de servicio y
rangos, hasta el nivel de senior manager inclusive,
con un enfoque en oportunidades de desarrollo para
las personas de EY. La movilidad también puede estar
motivada por necesidades especificas en una region,
linea de servicio o sector, asi como para socios de
firmas miembro y futuros lideres, con el objetivo de
apoyar prioridades clave del negocio.

Un andlisis reciente sobre el retorno de la inversién
en movilidad realizado por EY Global mostré que la
experiencia internacional tuvo un impacto positivo en
las oportunidades de carrera. El 76% de los asignados
a programas de movilidad informaron de un impacto
positivo en la carrera un afio después de la
asignacion, el 92% afirmé que su experiencia
internacional fue excepcional y el 98% recomendaria
una asignacion de movilidad en EY.
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Gestion del desempefio

El marco de gestién del desempefio de EY, “LEAD”,
apoya las carreras de los profesionales de EY, inspira
su crecimiento y reconoce el valor que aportan a
Ernst & Young, S.L. A través de indicadores clave de
rendimiento (“KPI”, por sus siglas en inglés) globales
y locales definidos, “feedback” continuo y orientacion
y conversaciones con un “counselor” o tutor, “LEAD”
ayuda a alinear a las personas con la estrategia de EY
y permite centrarse en el futuro. El panel de control
de un profesional proporciona una vista de su
“feedback” y comentarios sobre su desempefio,
incluyendo la calidad, la gestién del riesgo y la
excelencia técnica. Al final del afio, los profesionales
reciben un resultado, llamado categoria, basado en el
“feedback” agregado, el progreso en relacion con los
“KPI” y las contribuciones a EY a través de las
percepciones del “counsellor” y los lideres. La
categoria sirve como un input de los programas de
compensacion y recompensa.

En el centro del marco se encuentran las
conversaciones entre el profesional (“counselee”) y
su “counselor”, que abarcan asuntos tales como el
“feedback”, las aspiraciones profesionales, la
creacioén de un entorno inclusivo y equitativo y la
busqueda de aprendizaje y nuevas experiencias.
Estas conversaciones ayudan a identificar
oportunidades para un mayor desarrollo y para
desarrollar habilidades centradas en el futuro.

El marco de gestion del desempefio se extiende a
socios, directores ejecutivos y directores, y se aplica
a todas las firmas miembro de EY en todo el mundo.
Refuerza la agenda global del negocio al vincular el
desempefio con objetivos y valores mas amplios. El
proceso incluye el establecimiento de objetivos,
“feedback” continuo, la planificacién del desarrollo
personal y la revisién anual del desempefio, todo
vinculado al reconocimiento y la recompensa de los
socios. La documentacion de los objetivos y el
desempefio de los socios es la piedra angular del
proceso de evaluacion. Se requiere que los objetivos
de un socio de una firma miembro de EY reflejen
diversas prioridades globales y locales en torno a seis
métricas, siendo la calidad el aspecto clave.

Compromiso

El compromiso de los empleados es un factor clave de
éxito para la construccién de la cultura adecuada.
Comprender las ambiciones, preocupaciones y
presiones a las que se enfrentan los profesionales de
EY hace posible proporcionar un mejor entorno en el
gue puedan prosperar.

Escuchar los puntos de vista y preocupaciones de los
empleados de EY es un elemento clave para
aumentar el compromiso. La estrategia de escucha
proporciona a los profesionales de EY una voz en
cada etapa de su experiencia en EY, para que
sepamos lo que necesitan y lo que Ernst & Young,

S.L. puede hacer para ayudarles a construir
experiencias excepcionales. Comprender las
perspectivas y experiencias en evolucion de las
personas de EY es esencial para ofrecer nuestra EVP.

La encuesta de pulso a los empleados se realiza dos
veces al afio para obtener “feedback” sobre los
elementos clave que impulsan el compromisoy la
retencion. Cada encuesta se centra en diferentes
impulsores estratégicos (carreras, aprendizaje y
habilidades) e incluye otros asuntos relevantes.

La encuesta “EY Team Experience” es otro elemento
critico de la estrategia de escucha a los empleados,
destinada a mejorar y unificar la experiencia diaria de
los equipos. Determinados miembros del equipo
proporcionan comentarios a varias cuestiones sobre
Su experiencia en un proyecto, calificadas en una
escala de cinco puntos. Este “feedback” proporciona
ideas practicas y vias para un cambio tangible a nivel
de equipo.

EY Assurance ejecuta una iniciativa conocida como
"Global Voices" que une a mas de 200 profesionales
janior de alto rendimiento de todo el mundo y todas
las lineas de servicio. Su propdésito es empoderar e
involucrar a los empleados de las firmas miembro de
EY mediante la busqueda de su “feedback” sobre una
amplia gama de temas de importancia estratégica,
para ampliar las perspectivas de la direccion. Los
equipos directivos estan cada vez mas
comprometidos y motivados para comprender las
perspectivas del grupo sobre los desafios criticos
para el negocio, como la retencién del talento, la
tecnologia, la IA y la innovacién.

Transmision de conocimiento y
comunicacion interna

Ademas del desarrollo profesional y de la gestion del
desempefio, EY es consciente de la importancia que
reviste facilitar informacion actualizada a los equipos
de auditoria de EY con el fin de ayudarles a cumplir
con sus obligaciones profesionales. EY invierte de
manera significativa en redes de conocimiento y
comunicacion que posibiliten la rapida difusion de
informacién para ayudar a que el personal de EY
colabore y comparta las mejores practicas. Como
ejemplos de algunos recursos y herramientas de EY
podemos citar:

= EY Atlas, plataforma tecnolégica global de EY
que permite a sus auditores acceder al contenido
mas actualizado sobre asuntos de contabilidad,
auditoria y sostenibilidad, incluyendo la
normativa aplicable y las interpretaciones de EY
acerca de la misma.

=  Publicaciones como el “International GAAP”,
“IFRS Developments”, y ejemplos de estados
financieros (“illustrative financial statements”).

= “Global Accounting and Auditing News” es un
boletin semanal que contiene informacion sobre
politicas y procedimientos globales de auditoria
e independencia, asi como comentarios y
directrices internas referentes a los desarrollos
de organismos normativos y reguladores.

Informe Anual de Transparencia 2025 | 30



=  “Practice alerts” y “webcasts”, que cubren una
variedad de asuntos globales y locales disefiados
para la mejora continua de la practica de
Assurance de las firmas miembro de EY.

Asignacion de los equipos de
trabajo a los encargos

La asignacion de profesionales de EY a los equipos
responsables de los encargos de auditoria se realiza
bajo las directrices de la Direccion de Auditoria. Los
factores a tener en cuenta a la hora de asignar
personal de EY a estos equipos son, entre otros, el
tamafio y complejidad del encargo, la evaluacion del
riesgo, el conocimiento especializado y la experiencia
sectorial, el momento de realizacion del trabajo, la
continuidad y las oportunidades de formacion en el
trabajo. En los encargos mas complejos se considera
la necesidad de complementar o mejorar el equipo de
auditoria con conocimientos especializados o
adicionales.

En muchas situaciones, se asigha como parte del
equipo de trabajo de auditoria a profesionales de EY
con experiencia en un area especializada de
contabilidad o auditoria, tales como impuestos o
tecnologia de la informacion, con el fin de colaborar
en la realizacion de procedimientos de auditoriay en
la obtencién de evidencia de auditoria suficiente y
adecuada. Ademas, los especialistas internos de EY
gue tienen conocimientos no relacionados con la
contabilidad o la auditoria, como el andlisis forense,
la valoracion de activos, el analisis actuarial y
sostenibilidad, pueden realizar un trabajo en su
campo que es utilizado por el equipo de auditoria
para ayudar a obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada.

Horas de auditoria realizadas por profesionales de EY con
conocimientos especializados y especialistas internos de EY*
horas de auditoria realizadas por profesionales de EY
1 6ty con conocimientos especializados y especialistas
0 N
internos de EY en todos los encargos (cotizadas y no
cotizadas)

I 1

7% 2% 6% 1%

Technology Risk Fiscal
(Auditoria Financiera Tl))

m Otros** W Estrategia y transacciones

*A 30 de junio de 2025 (EY Global statistic)

** Dentro de “Otros” se incluyen especialistas en valoraciones,
actuarios y especialistas forenses.

Las politicas de Ernst & Young, S.L. requieren la
aprobacion de la asignacion de profesionales a
funciones especificas de auditoria por parte de la
Direccion de Assurance Espafia y el Director de
Practica Profesional de Espafia (PPD por sus siglas en
inglés). Esto se lleva a cabo, entre otros motivos, con
el fin de asegurarse de que los profesionales de EY a
cargo de las auditorias poseen las competencias
adecuadas (es decir, el conocimiento, las aptitudes y
habilidades) y las licencias para cumplir con sus
responsabilidades en relacion con el encargo y,
cuando corresponda, cumplan con la normativa de
rotacion de auditores.

Centros de prestacion de
servicios

Global Delivery Services (GDS) es una red integrada
de centros de prestacion de servicios de EY que
brindan servicios para apoyar a las firmas miembro
de EY. GDS continlia apoyando a otras firmas
miembro de EY y sus necesidades cambiantes. Los
equipos de GDS combinan un amplio conocimiento
técnico con un enfoque en la innovacion, la
automatizacioén y la mejora de procesos para crear
servicios personalizados y escalables que
proporcionan un mayor valor para la organizacion de
EY. Como parte de su viaje de transformacion de
auditoria, los servicios de EY Assurance aumentaran
su uso de equipos especializados para impulsar
resultados de mayor calidad, incluido GDS.

>

Informacién y comunicacion

El componente de informacién y comunicacion se
centra en la obtencion, generacion o utilizacion de
informacién y comunicacion de informacion relevante
y fiable, para posibilitar el disefio, implementacién y
funcionamiento del Sistema de Gestion de la Calidad.
Los objetivos de calidad dentro del componente
abordan la comunicacion bidireccional efectiva entre:

=  Personal de EY

=  Firmas miembro dentro de lared de EY
= Partes externas

=  Proveedores de servicios

La comunicacion bidireccional eficaz es esencial para
el funcionamiento del Sistema de Gestién de la
Calidad y la realizacion de los trabajos de auditoria.
La politica del Sistema Global de Gestién de la
Calidad establece los requisitos para que las firmas
miembro de EY se comuniquen internay
externamente sobre el Sistema de Gestion de la
Calidad. La cultura de EY alienta y espera que las
personas de EY comuniquen informacion relevante y
fiable a las firmas miembro para permitir que
funcione el Sistema de Gestion de la Calidad.

>

Seguimiento y correccion del Sistema de Gestion de
la Calidad

El objetivo del proceso de seguimiento y correccion
del Sistema de Gestion de la Calidad de EY es:

=  Proporcionar informacion relevante, fiable y
oportuna sobre el disefio, implementacion y
funcionamiento del Sistema de Gestion de la
Calidad de Ernst & Young, S.L.

=  Proporcionar una base para la identificacion de
deficiencias
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=  Tomar las medidas apropiadas para responder a
cualquier deficiencia identificada

La informacion obtenida del proceso de seguimiento
y correccion sobre el disefio, implementacion y
funcionamiento del Sistema de Gestion de la Calidad
de Ernst & Young, S.L. se evalla para concluir sobre
la eficacia en el logro de los objetivos de su Sistema
de Gestion de la Calidad.

Las actividades de seguimiento del Sistema de
Gestion de la Calidad incluyen la evaluacion de:

= Las pruebas sobre los controles clave del
Sistema de Gestion de la Calidad

= Inspecciones internas y externas

= Otras actividades de seguimiento, a modo de
ejemplo y sin pretender ser exhaustivos:

= Pruebas del cumplimiento de Ernst & Young,
S.L. y su personal con los requerimientos de
ética relacionados con la independencia

= Observaciones de calidad identificadas por
reguladores externos que sean relevantes
para el Sistema de Gestion de la Calidad

= Asuntos remitidos desde la “Ethics Hotline”

=  Reuvision de los foros de gobernanza
relevantes para observaciones relacionadas
con el Sistema de Gestién de la Calidad

El proceso de seguimiento y correccion se ejecuta
anualmente en base a la politica “Global System of
Quality Management Monitoring and Remediation”,
gue es un recurso intelectual global proporcionado
para impulsar la consistencia en la ejecucion del
Sistema de Gestion de la Calidad de Ernst & Young,
S.L. El proceso de seguimiento y correccion es
coordinado y monitorizado por representantes del
“PPD” de la Region, el Areay Global, con la
supervision del “Assurance leadership” de la Region,
el Areay Global.

Pruebas sobre controles clave
del Sistema de Gestion de la
. Calidad

Los controles clave del Sistema de Gestion de la
Calidad han sido disefiados e implementados para
mitigar los riesgos de calidad. El objetivo de realizar
pruebas sobre los controles clave del Sistema de
Gestion de la Calidad de Ernst & Young, S.L. incluye
determinar si estos:

=  Fueron disefiados, implementados y operaron de
acuerdo con el entendimiento y documentacion
del responsable del control

= Fueron operados oportunamente por el
responsable/operador del control especificado en
el disefio del control clave del Sistema de Gestion
de la Calidad

= Resultaron en la resolucién oportuna de
cualquier asunto identificado

=  Se basaron en informacion fiable (es decir, la
informacién utilizada para la ejecucién del
control clave del Sistema de Gestion de la
Calidad era completa y precisa, en su caso)

Los individuos que prueban los controles clave del
Sistema de Gestion de la Calidad son competentes,
objetivos e independientes de los responsables y
operadores del control y operan bajo la direccion del
Comité de Supervision del Sistema de Gestién de la
Calidad del pais.

Ademas de los controles que existen a nivel de las
firmas miembro de EY, puede haber controles dentro
del Sistema de Gestion de la Calidad de Ernst &
Young, S.L. que estan disefiados, implementados y
operados a nivel de Regién, Area o Global. Por
ejemplo, las funciones globales y las lineas de
servicio proporcionan politicas (por ejemplo, la
Metodologia de Auditoria Global de EY) y tecnologias
(por ejemplo, EY Canvas, PACE) a las firmas miembro
de EY. Las funciones globales y las lineas de servicio
tienen controles sobre el desarrollo y el
mantenimiento de estos recursos, que forman parte
del Sistema de Gestion de la Calidad de una firma
miembro de EY, y Ernst & Young, S.L. sigue siendo
responsable de determinar coémo se utilizan esos
controles en su Sistema de Gestion de la Calidad,
incluidas las acciones necesarias para implementar o
complementar dichos controles y determinar el
impacto de los resultados de las pruebas de esos
controles en su Sistema de Gestion de la Calidad.

Las pruebas sobre estos controles se realizan a nivel
de Region, Area o Global, segun corresponda.

El enfoque para las pruebas de los controles a nivel
de Region, Areay Global sigue los mismos
requerimientos y orientacion establecidos en la
politica de “Global System of Quality Management
Monitoring and Remediation”. Antes de las pruebas,
se proporciona informacion a las firmas miembro de
EY que incluye una descripcion general de los
controles que se van a probar, el enfoque de las
pruebas, los atributos (por ejemplo, la naturaleza de
las pruebas a realizar) e informacion sobre quién las
realizard, incluida la forma de permitir que una firma
miembro de EY evallie su competencia y objetividad.
Por ejemplo, las pruebas realizadas sobre los
controles globales son realizadas por personas
independientes de los propietarios y operadores de
los controles bajo la supervision del lider del “Global
System of Quality Management Monitoring and
Analysis”.

La informacion sobre los resultados de las pruebas
también se comparte con las firmas miembro de EY a
través de los memorandos de resultados de las
actividades de seguimiento, que incluyen cualquier
posible deficiencia y un apéndice con los atributos
finales de las pruebas, asi como otra informacion
como la lista de hallazgos. La informacién
proporcionada sobre posibles deficiencias incluye el
estado de las causas raiz y la situacién actual de las
acciones correctivas, incluyendo cualquier accién que
deba ser considerada por la firma miembro de EY. La
lista de hallazgos incluye una descripcion del
hallazgo, asi como cualquier accién que deba ser
tomada por las firmas miembro de EY. Ernst & Young,
S.L. obtiene y evalla los resultados de las pruebas
proporcionadas por la Regidn, el Area o Global, segan
corresponda, incluida la evaluacion de si hay
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hallazgos relevantes para el Sistema de Gestion de la
Calidad.

Revisiones de calidad de la
auditoria (“AQR”)

Ernst & Young, S.L. ejecuta inspecciones siguiendo el
programa “Global AQR”. Este programa implica la
inspeccion de encargos de auditoria finalizados,
siendo una actividad de seguimiento que cumple con
los requerimientos y directrices establecidas por la
ISQM 1y, si se considera necesario, se complementa
para adaptarlo a las normas profesionales y los
requerimientos regulatorios locales. El proceso
contribuye al continuo esfuerzo de Ernst & Young,
S.L. por identificar areas en las que podamos mejorar
nuestra actividad o nuestras politicas y
procedimientos.

Las revisiones de calidad de la auditoria incluyen la
inspeccion de al menos un trabajo completado para
cada socio sobre una base ciclica de tres afios. Los
encargos revisados cada afo se seleccionan a partir
de un enfoque basado en riesgos que cubre una
seccion transversal de la practica de auditoria de
Ernst & Young, S.L., incluyendo elementos de
impredecibilidad. EI programa global de AQR incluye
la revisién de una muestra de encargos de auditoria
de entidades cotizadas y no cotizadas, y entidades de
interés publico y entidades que no son de interés
publico, al objeto de medir el grado de cumplimiento
de las politicas y procedimientos internos, los
requisitos de la metodologia de auditoria EY GAM, las
normas profesionales y los requerimientos
regulatorios locales. Incluye igualmente la revision
de una muestra de encargos distintos de auditoria
realizados por equipos de auditoria de EY. Estas
revisiones evalGan el cumplimiento de las normas
profesionales pertinentes y las politicas y
procedimientos internos que deberian aplicarse en la
ejecucion de servicios distintos de auditoria.

El programa “Global AQR” también nos informa del
cumplimiento de los requerimientos regulatorios,
estandares profesionales y politicas y
procedimientos.

Los profesionales que actian como revisores en el
programa AQR son seleccionados en funcion de sus
aptitudes y su competencia profesional, tanto en el
area de contabilidad como de auditoria, asi como por
su especializacion sectorial. Los revisores de
Auditoria cuentan con el apoyo de otros
especialistas, como expertos en independencia, Tech
Risk (auditoria de TI), TARAS (impuestos), Forensic o
Digital u otros especialistas (por ejemplo, en el sector
0 en la materia) de cara a que el equipo revisor posea
conocimiento y experiencia suficiente y relevante
para llevar a cabo un AQR efectivo. Los revisores son
independientes de los encargos y los equipos de
auditoria a revisar y suelen ser asignados para
realizar las revisiones fuera de su pais o ciudad de
origen.

El programa “Global AQR” se complementa con un
programa que cubre inspecciones de otros encargos
de aseguramiento y servicios relacionados,
independientemente de la linea de servicio que
realice el trabajo, conocido como “Other Assurance
Quality Review program” (OAQR por sus siglas en
inglés).

Los resultados de los procesos de AQR y OAQR se
resumen a nivel mundial (incluso para Areas y
Regiones), junto con cualquier area clave en la que
los resultados indiquen que se requieren mejoras
continuas. La Direccién de Auditoria y el Grupo de
Practica Profesional son los responsables de la
implantacion de las acciones de mejora identificadas
a partir de las revisiones y supervisiones internas y
externas. Estos programas proporcionan un
importante “feedback” de seguimiento de nuestro
Sistema de Gestion de la Calidad.

Revisiones externas de la calidad

La préactica de Auditoria de Ernst & Young, S.L. se
encuentra sujeta a inspeccion periodica por parte del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
(ICAC), como Organismo Supervisor de la profesiéon
en Espafia. Dentro de sus funciones de inspeccion,
evalla tanto los sistemas de control de calidad
implantados por las sociedades de auditoria como la
ejecucion técnica de ciertos trabajos de auditoria.
Este regulador es miembro de IFIAR y, en
consecuencia, los resultados de la inspeccion se
presentan para su inclusion en la encuesta anual de
IFIAR.

Informacién adicional sobre este Organismo
Supervisor se puede encontrar en su pagina web
(www.icac.gob.es).

La préactica de auditoria de Ernst & Young, S.L.
también esta sujeta a inspeccién por parte del “Public
Company Accounting Oversight Board” de los
Estados Unidos (PCAOB).

Como resultado de la Gltima inspeccién cerrada
llevada a cabo por el ICAC, en la que no participé el
PCAOB, el regulador espafiol emiti6 su informe de
inspeccion con fecha 28 de noviembre de 2023. De
acuerdo con la normativa aplicable y en linea con
nuestra politica de mejora continua de la calidad, la
Firma procedi6 al disefio e implantacion de las
correspondientes acciones de mejora.

Asimismo, en virtud del acuerdo de cooperacion para
la supervision de sociedades de auditoria suscrito en
2012 entre ambos organismos supervisores, en el
mes de julio de 2025 la Firma recibié comunicacion
de inicio de una nueva actuacién de inspeccion
conjunta ICAC-PCAOB, que actualmente se encuentra
en curso.

Creemos que los procesos de inspeccion llevados a
cabo por los organismos supervisores suponen un
beneficio para nuestra Firma, por lo que les
otorgamos un alto grado de consideracién y
evaluamos minuciosamente las cuestiones
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planteadas durante la inspeccion para identificar
areas donde podemos mejorar la calidad de la
auditoria y reforzar el Sistema de Gestion de la
Calidad. Los encargos con incidencias significativas y
ciertos otros encargos son objeto de “root cause
analisis” a nivel de encargo (ver apartado siguiente).
Estas inspecciones externas, junto con el proceso de
AQR, proporcionan una informacion valiosa sobre la
calidad de las auditorias realizadas por EY.

En el marco de nuestro compromiso con la calidad, se
obtuvo en 2006 la certificacion de calidad 1ISO 9001,
estando vigente la re-certificacion hasta el 5 de
noviembre de 2028. Esta certificacion confirma el
cumplimiento de los principios basicos de gestion de
la calidad, el compromiso de la Direccion, la gestion
de los recursos, asi como la medicion, el analisis y la
mejora del sistema de calidad. Este sistema es
revisado con periodicidad anual mediante auditorias
de seguimiento llevadas a cabo por el certificador del
sistema de gestion de la calidad.

Analisis de la causa raiz (“Root
cause analysis”) a nivel de los
encargos y planes de accion

El analisis de la causa raiz a nivel de los encargos es
una parte central del Sistema de Gestion de la
Calidad de Ernst & Young, S.L. Se centra en la
evaluacién de la causa que subyace en un resultado
negativo en un encargo, como el que puede derivar
de una inspeccion, y permite el desarrollo de planes
de accioén correctivos. Ademas, los resultados
positivos de calidad también se analizan para
entender los comportamientos demostrados en esos
encargos y para determinar como esos
comportamientos se pueden replicar y promover para
mejorar continuamente la calidad de los encargos.

Analizar los resultados del anélisis de causa raiz a
nivel de encargo y de los resultados positivos de
calidad también nos permite enfocarnos en
comportamientos clave que impulsan resultados
positivos y de alta calidad, proceso que resulta
fundamental para la mejora continua.

Junto con la realizacién del andlisis de la causa raiz a
nivel de los encargos, las firmas miembro de EY son
responsables de evaluar si los asuntos identificados
son indicativos de hallazgos en su Sistema de Gestion
de la Calidad.

- Identificar y evaluar las
deficiencias del Sistema de
Gestion de la Calidad y realizar el
analisis del causa raiz (“Root
cause analysis”)

Los hallazgos constituyen informacion sobre el
disefio, implementacion y funcionamiento del
Sistema de Gestion de la Calidad indicativa de que
podrian existir una o mas deficiencias. Los hallazgos
se acumulan a partir de la realizacion de las
actividades de seguimiento a nivel de la firma
miembro, Regidn, Area o Global. Ernst & Young, S.L.
evalla cada hallazgo o agregacion de hallazgos
considerando su importancia relativa para determinar

si existe una deficiencia. Los hallazgos identificados y
su evaluacion son revisados por el Comité de
Supervision del Sistema de Gestién de la Calidad.

Si se identifica alguna deficiencia, se ejecuta un
proceso de analisis para determinar su causa raiz,
evaluar su gravedad y generalizacion y desarrollar
acciones de respuesta.

Representantes de los equipos de la Direccion de
Préactica Profesional del Area y Global, de los Lideres
Globales de Calidad y de la Direccion de Assurance se
rednen periddicamente para revisar los resultados de
las actividades de seguimiento y la evaluacién de
hallazgos y deficiencias de cara a impulsar la
consistencia en la aplicaciéon del marco para
identificar y evaluar hallazgos, evaluar deficiencias y
realizar analisis de su causa raiz, tal y como se
describe en la politica de “Global System of Quality
Management Monitoring and Remediation”.

Planes de mejora de la calidad
del Sistema de Gestion de la
. Calidad

Para cualquier deficiencia identificada, Ernst &
Young, S.L. desarrolla planes de mejora de la calidad,
que incluyen:

=  Corregir el efecto de la deficiencia identificada

=  Corregir las deficiencias identificadas de manera
oportuna

=  Evaluar la eficacia de las acciones correctoras

Los planes de mejora de la calidad son desarrollados
por el Comité Operativo del Sistema de Gestion de la
Calidad y son revisados por el Comité de Supervision
del Sistema de Gestion de la Calidad para ayudar a
asegurar la idoneidad de las acciones disefiadas v,
una vez ejecutadas, ayudar a evaluar si dichas
acciones son efectivas.
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Infraestructura soporte de la calidad

Estrategia

La calidad de la auditoria es un elemento fundamental
de la estrategia global “All in”, con la ambicién de dar
forma al futuro con confianza e impulsar un
crecimiento con propésito para crear nuevo valor para
las personas de EY, los clientes y los grupos de interés.
La calidad de la auditoria sigue siendo una prioridad
clave de la estrategia “All in”, ya que EY reconoce su
responsabilidad de servir al interés publico y mantener
la confianza depositada en EY por los mercados de
capitales y las entidades auditadas por EY.

EY también estd inmersa en un proceso de
transformacién plurianual como parte de su
compromiso continuo de ofrecer auditorias de alta
calidad. Este viaje de transformacioén incluye una serie
de iniciativas audaces de cambio para mejorar la forma
en que los equipos de Ernst & Young, S.L. realizan las
auditorias. Se basa principalmente en tres
componentes estratégicos, que incluyen:

= Aprovechar la tecnologia integrada, incluyendo la
expansion de los flujos de trabajo guiados, una
mayor integracion de datos y analisis avanzados,
asi como la incorporacion de la automatizacion y
la IA en el proceso de auditoria.

= Mejoras en la metodologia de auditoria,
respaldadas por herramientas que impulsan la
coherencia en la ejecucion de las auditorias.

= Incrementar el uso de equipos especializados.

Estas actividades permitiran que la practica de
auditoria de Ernst & Young, S.L. aproveche ain mas el
andlisis de datos y obtenga mejores perspectivas para
impulsar la calidad de la auditoria, aplicando las
capacidades tecnolégicas posibles en el entorno
actual.

Global Assurance Quality Network

La Red Global de Calidad de Assurance (“Global
Assurance Quality Network”) y el Grupo Global de
Practica Profesional (“Global Professional Practice
Group”, GPPG, por sus siglas en inglés) trabajan
conjuntamente para apoyar la realizacion de auditorias
de calidad. El respaldo de estas dos funciones esta
impulsado por:

= Lared del Sistema Global de Gestion de la Calidad

= Lideres de calidad dentro de las lineas de servicio
que no son de Assurance

La Red Global de Calidad de Assurance es un grupo de
lideres senior de Assurance de todo el mundo que
apoyan a los equipos de las firmas miembro de EY y a
los lideres de practica en la ejecucion de auditorias de
alta calidad.

La Red Global de Calidad de Assurance es fundamental
para servir como:

= Agentes de cambio experimentados que
comunican eficazmente los cambios que se van a
producir y la razén que subyace detras de los
mismos, e influyen positivamente en los
comportamientos.

= Lideres dedicados a la metodologia que pueden
guiar a los equipos en la ejecucion de estrategias
de auditoria y responder a preguntas técnicas.

= Lideres en gestién de riesgos que pueden
supervisar las carteras de auditoria, permanecer
alerta a los signos de riesgo de ejecucion o del
cliente, e intervenir positivamente cuando sea
necesario.

= Impulsores operativos que pueden hacer cumplir
las politicas y respaldar el sistema de gestion de la
calidad a través de actividades como el
seguimiento de los cumplimientos de los hitos de
los “milestones”, el seguimiento del nivel de
involucracion de los ejecutivos y la evaluacion de
las cargas de trabajo de los socios, y la eliminacion
de la opcionalidad para impulsar la coherencia
global.

La Red Global de Calidad de Assurance se centra en la
calidad de las auditorias a través de:

Key
performance

indicators .
BN GLES

and audit
pacing

Local quality

networks

Executive
involvement

Informe Anual de Transparencia 2025 | 36



Seguimiento de los indicadores clave de
desempefio (KPIs)

Ademas de entender los resultados anuales generales
del Sistema de Gestion de la Calidad, la Direccion de
Assurance monitoriza la ejecucioén de la estrategia y
las prioridades de calidad de EY a través de una
combinacion de métricas o indicadores clave de
desempefio (“Key Performance Indicators”, KPIs, por
sus siglas en inglés). Si bien una sola métrica
reportable o un conjunto de métricas no puede verse
como un indicador Unico de la calidad, se puede usar
un conjunto de métricas para dar una indicacion de la
calidad de la auditoria.

Con el apoyo de una sélida integracion global de
herramientas, practicas y politicas, se acumulan
mensualmente datos especificos de cada pais sobre
una variedad de temas. Los KPlIs incluyen indicadores
tanto prospectivos como retrospectivos relacionados
con la calidad, asi como métricas relacionadas con los
resultados de las inspecciones, el ritmo y ejecucion de
las auditorias y la demanda de recursos y planificacion
de la fuerza laboral. Cada KPI se mide en funcion de
objetivos establecidos geograficamente especificos y
globales, y los valores atipicos requieren un plan de
evaluacion y correccion. Los KPIs también estan
alineados con el marco de rendicion de cuentas de EY
para reforzar las prioridades de la red de liderazgo del
pais y estan sujetos a una revision anual para ayudar a
garantizar que sigan siendo relevantes y respondan a
las iniciativas de calidad.

Algunos ejemplos de KPIs de EY son:

= Resultados de inspecciones internas y externas

= Cumplimiento de los “milestones” de los encargos
e involucracion de los ejecutivos

=  Plantilla real versus planificada

El panel de control de “global KPI” ayuda a informar a
la direccién a todos los niveles de la organizacién EY
sobre si las acciones estan teniendo el efecto deseado
0 si se requieren acciones adicionales.

Seguimiento del cumplimiento de los “milestones”

Una gestion eficaz de los proyectos ayuda a los
equipos de auditoria de EY a mantenerse enfocados en
los riesgos que mas importan a lo largo del ciclo de
auditoria, equilibrando mejor la carga de trabajo al
asignar la cantidad adecuada de tiempo para
completar las tareas correctas e involucrar a los
ejecutivos de manera oportuna.

Los “milestones” establecen fechas de vencimiento
para la finalizacién de fases importantes de la auditoria
y, cuando se utilizan de manera efectiva, ayudan a
evitar la presion del tiempo durante la temporada alta
de actividad.

Ademas, la gestion de proyectos anima a los auditores
a ser mas reflexivos e intencionales en cada etapa de
la auditoria, acelerando el aprendizaje y el desarrollo,
asi como creando una experiencia mas significativa en
el camino. El enfoque en la gestion de proyectos en la
plataforma de auditoria global, EY Canvas, esta
impulsado por el programa “Milestones”. Facilitado a

través de paneles en EY Canvas y del EY Canvas
Reporting Hub, “Milestones” divide el ciclo de auditoria
en tareas especificas, con fechas y pasos disefiados
para ayudar a lograr la finalizacion a tiempo y la
supervision y revisién adecuadas. El cumplimiento de
los hitos se supervisa a través de KPls, y la
intervencion con los equipos de auditoria de EY
cuando no se alcanzan los hitos es un elemento del
Sistema de Gestién de la Calidad de EY.

Utilizacién de “EY Canvas Client Portal”

EY Canvas permite a los equipos de EY enviar a los
clientes solicitudes de documentacion utilizada para
soportar la auditoria o para el trabajo que debe
realizar auditoria interna en los casos en los que lo
permitan las leyes y regulaciones locales. Los clientes
trabajan en las solicitudes, cargan documentos y
responden mediante “EY Canvas Client Portal”. Los
clientes pueden ver las solicitudes que se les han
asignado a ellos o a los grupos de los que son
miembros (por ejemplo, contabilidad, néminas o
auditoria interna). “EY Canvas Client Portal” también
tiene varias funciones disponibles para ayudarles con
la gestién de proyectos.

Disefio y prestacion de “coaching”

En toda la Red de EY, méas de 1.500 encargos de
firmas miembro de EY al afio reciben algun tipo de
“coaching” en el marco del programa existente a nivel
mundial. Este “coaching” esta dirigido principalmente
a aquellas areas donde ha habido hallazgos de
inspeccion mas generalizados, se han implementado
materiales de ayuda o deben aplicarse normas de
auditoria nuevas o revisadas.

El “coaching” también puede dirigirse a los equipos de
auditoria de EY que utilizan nuevas tecnologias y
herramientas y técnicas automatizadas para evaluar la
competencia con la que los equipos estan utilizando la
tecnologia. En la Encuesta Global de Calidad de 2025,
el 80% de los encuestados afirmo recibir orientacion y
comentarios oportunos en el trabajo.

Las observaciones de estos trabajos de “coaching” se
discuten con los equipos de auditoria de EY y, en el
caso de los elementos identificados como de mayor
importancia, los representantes locales de la Red
Global de Calidad de Assurance ayudan a los equipos
de trabajo a abordar las observaciones antes de la
emision del informe de auditoria.

Disefiando y facilitando ayudas para el uso de
nuevas tecnologias

Trabajando con los propietarios de productos
tecnolégicos y el GPPG, la Red Global de Calidad de
Assurance disefia y facilita ayudas y planes de
implementacion local para asistir a los equipos de
auditoria de EY en el uso de herramientas y técnicas
de automatizacion. Esta ayuda a los equipos se activa
a través de las redes locales de calidad.

Informe Anual de Transparencia 2025 | 37



La ayuda a los equipos se disefia para que sea intuitiva
y amigable (por ejemplo, videos cortos) a la vez que
une la tecnologia con la metodologia, explicando asi la
l6gica de auditoria tras la tecnologia. Mediante la
coordinacién de la Red Global de Calidad de Assurance
y el equipo de GPPG, antes de lanzar una herramienta
o técnica automatizada se acuerda si su uso sera
obligatorio.

Disefiando y facilitando ayudas para abordar
normas de auditoria nuevas o revisadas y las
mejoras en la metodologia

Trabajando con el GPPG y otros grupos de interés, la
Red Global de Calidad de Assurance trabaja para
desarrollar y lanzar ayudas para facilitar a los equipos
la adopcion de estandares de auditoria nuevos o
revisados, asi como las mejoras realizadas a EY GAM.

Los planes de implementacion son desarrollados
conjuntamente por representantes de la Red Global de
Calidad de Assurance y las redes locales de calidad de
las firmas miembro, y consisten en activar redes de
“champion” y “coaching” para apoyar la
implementacion y liderar, tras el despliegue, el ciclo
continuo de retroalimentacion.

Practica Profesional

El GPPG es una red mundial de profesionales
especializados en temas técnicos que asesoran a los
equipos de auditoria de EY en asuntos de contabilidad,
auditoria y otros temas relacionados con la
informacion financiera y no financiera. También
desempefian diversas funciones de supervisiéon y
seguimiento de la gestion de la calidad, asi como
actividades de gestion de riesgos.

El GPPG desarrolla guias de contabilidad, auditoria y
sostenibilidad, politicas de formacién y de supervision
de la calidad utilizadas por la red de EY, y herramientas
y materiales de ayuda utilizadas por los profesionales
de auditoria de EY para ejecutar auditorias de manera
consistente y efectiva.

El Vicepresidente Global de Practica Profesional,
conocido como Director Global de Practica Profesional
(PPD Global) es supervisado por el Vicepresidente
Global de Assurance y trabaja con el objetivo de
establecer politicas y procedimientos globales de
control de calidad de auditoria. Cada uno de los “Area
PPD”, asi como el “Global Delivery Service PPD”, son
supervisados por el “Global PPD” y el “Area Assurance
Leader”. Esto permite ofrecer una mayor garantia
respecto a la objetividad de los procesos de calidad y
consulta en los trabajos de auditoria.

El “Global PPD” supervisa EY GAM y las politicas y
tecnologias de auditoria relacionadas y las actualiza en
caso de ser preciso con el fin de asegurar su
consistencia con los estandares profesionales y los
requerimientos normativos aplicables. El GPPG
supervisa asimismo el desarrollo de los programas de
orientacion, formacién y seguimiento, asi como los
procesos que emplean los profesionales de auditoria
para llevar a cabo auditorias de manera consistente y
efectiva. Ademas, el GPPG desarrolla directrices de
contabilidad y auditoria para responder a cuestiones
especificas de cada evento, como los conflictos
geopoliticos y la volatilidad econémica.

Los PPD a nivel Global, Area, Regién y Pais, junto con
los profesionales que colaboran en las distintas firmas
miembro, se caracterizan por su facil accesibilidad para
la realizacion de consultas por parte de los equipos de
auditoria de EY.

En el GPPG se incluyen recursos adicionales
especializados en:

= Control interno y aspectos relacionados con EY
GAM

= Cuestiones contables, de auditoria, de
sostenibilidad y riesgos relativos a determinados
temas, industrias y sectores

= Cuestiones generales de los encargos y cémo
trabajar eficazmente con los responsables de la
gobernanza.

Ademas, el Comité de Supervision del Sistema de
Gestion de la Calidad del pais tiene la responsabilidad
operativa del seguimiento del Sistema de Gestién de la
Calidad de la firma miembro. Esto incluye concurrir o
proponer cambios a la conclusion recomendada acerca
de la evaluacion anual del Sistema de Gestion de la
Calidad. El proceso de seguimiento del Sistema de
Gestion de la Calidad es coordinado y supervisado por
representantes del GPPG.

Gestion del Riesgo
(“Risk Management” - RM)

Gestion del Riesgo (RM) coordina las actividades de
toda la organizacion disefiadas para ayudar a los
profesionales de EY a cumplir con sus
responsabilidades de cumplimiento global y local y
apoyar a los equipos que tratan con clientes en la
prestacion de servicios de calidad y excepcionales. Las
firmas miembro de EY y sus lineas de servicio son las
responsables de asegurar la prestacion de servicios de
alta calidad, asi como de la gestién de los riesgos
asociados a la calidad.

Entre otros aspectos, el Socio Director Global de RM
("Global RM Leader”) supervisa la identificacion y
mitigacion de estos riesgos, de la misma forma que lo
hace en relacién con otros riesgos de la organizacion,
como parte de un marco mas amplio de gestion del
riesgo empresarial (“enterprise risk management”,
ERM). Las prioridades del ERM son comunicadas a las
firmas miembro de EY.
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El Lider Global de RM es responsable de establecer un
marco de gestion del riesgo globalmente consistente y
permitir que las firmas miembro de EY gestionen el
riesgos en toda la organizacion EY.

Se designan profesionales en las firmas miembro de EY
para liderar las iniciativas de gestion del riesgo
(contando con el apoyo de otros empleados y
profesionales), incluyendo la coordinacién con las
distintas lineas de servicio en tales asuntos.

La estructura descrita anteriormente tiene su
adecuada correspondencia funcional a nivel local.

Cuando acontecen eventos que presentan riesgos,
“Risk Management”, en coordinacién con otras
funciones de Global, busca activamente la opinion de
las firmas miembro de EY sobre las lecciones
aprendidas desde el punto de vista de la gestién de
crisis y la continuidad del negocio. Este proceso de
revision posterior permite a EY evolucionar la
planificacion en torno a su respuesta a la crisis y la
gestion de crisis a nivel de firma miembro de EY y a
nivel global. Dichas revisiones proporcionan un mayor
grado de proactividad, especialmente en la
identificacion de riesgos emergentes antes de que
causen un impacto significativo, y la priorizacion de los
riesgos por parte de cada firma miembro. Por ejemplo,
esto permite que el equipo de “EY Global Security” y la
red de “Region Security Manager” trabajen
directamente con sus respectivos equipos de gestion
de crisis de las firmas miembro en la preparacién para
las amenazas mas probables mediante la incorporacion
de formacién y etapas avanzadas de preparacion a sus
redes de gestion de crisis.

Ademas, “Global Risk Management” continta
centrandose en la resiliencia del negocio, en los
esfuerzos de planificacion de la continuidad del
negocio en la organizacién EY. Un componente clave
de este enfoque es el reconocimiento de que muchas
crisis no simplemente “ocurren”; por lo general, hay
indicadores de escalada a medida que se desarrolla
una crisis. Este enfoque permite a las firmas miembro
de EY comenzar a mitigar los riesgos en las primeras
etapas de una posible situacion de impacto en el
negocio. La creacion de “matrices de escalada” en
torno a varios eventos geopoliticos en curso y de alta
probabilidad permite a los equipos de gestién de crisis
de riesgos de las firmas miembro de EY y de la Region
responder de manera mas rapida y efectiva a medida
que los eventos se intensifican. Ademas, estas
matrices de escalada y las listas de verificacion de
elementos de accidn posteriores van mas alla de los
asuntos tradicionales de la vida laboral y la seguridad
al profundizar en los factores que podrian afectar la
capacidad de una firma miembro para realizar
negocios de manera efectiva.

Estos cambios estan permitiendo a las firmas miembro
de EY abordar de manera mas efectiva las crisis
significativas a través de un enfoque holistico.

Ciberseguridad

Gestionar el riesgo de grandes y complejos
ciberataques forma parte de la actividad habitual de
todas las organizaciones. Si bien ningun sistema es
inmune a la amenaza de ciberataques, EY Espafia
monitoriza las medidas implementadas para asegurar y
proteger los datos de EY y de sus clientes.

Nuestro enfoque en relacion con la ciberseguridad es
proactivo e incluye la implementacion de las
tecnologias y procesos necesarios para gestionar y
minimizar los riesgos de ciberseguridad a nivel
mundial. Los programas de EY sobre seguridad de la
informacion y proteccion de datos, consistentes con
las practicas del sector y los requerimientos legales
aplicables, estan disefiados para proteger y defender
frente al acceso a sistemas y datos no autorizado.
Existe un equipo de especialistas en ciberseguridad
gue monitoriza constantemente los sistemas de EY y
responde ante ciberataques globalmente.

Mas alla de los controles técnicos y de procesos, todos
nuestros profesionales deben confirmar anualmente
por escrito que comprenden los principios contenidos
en el Codigo de Conducta Global de EY y su
compromiso de cumplirlos. Asimismo, se requieren
actividades formativas sobre concienciacion en
materia de seguridad de la informacion. Varias
politicas describen el debido cuidado que debe
tomarse con la tecnologia y los datos, entre las que se
incluyen, pero no se limitan a, la Politica Global de
Seguridad de la Informacién (“Global Information
Security Policy”) y la Politica Global sobre el Uso
Correcto de la Tecnologia (“Global Acceptable Use of
Technology Policy”).

Las politicas y procedimientos de ciberseguridad de EY
reconocen la importancia de la comunicacion
oportuna, de manera que nuestros profesionales
reciben comunicaciones periddicas que les recuerdan
sus responsabilidades en torno a estas politicas y
practicas generales en concienciacion sobre la
seguridad de la informacion.

Inclusion para todos

La inclusion es un valor fundamental en EY, una
prioridad para las 400.000 personas que forman parte
de EY a nivel global y una expectativa de muchos de
los clientes de EY en todo el mundo. Como
organizacion global, presente en 150 paises y
territorios, la diversidad de pensamiento, habilidades,
trayectorias y experiencias es una realidad y una
fortaleza para EY.

El GE ha asumido un compromiso con las personas de
EY y con el mercado mediante la firma de esta
declaracion.

Informe Anual de Transparencia 2025 | 39


https://www.ey.com/en_gl/about-us/inclusiveness/global-executive-diversity-inclusion-statement

El 33% de los nuevos socios de auditoria de firmas
miembro de EY en todo el mundo, promocionados el 1
de julio de 2025, fueron mujeres y el 53% de todas las
contrataciones en auditoria por parte de firmas
miembro de EY a nivel global en 2025 fueron mujeres.

Mujeres profesionales de auditoria por categoria*
31%

Socios y directores ejecutivos

Senior managers and managers
53%

Seniors and staff

*A 30 de junio de 2025 (EY Global statistic)

Las organizaciones inclusivas maximizan el poder de la
diversidad. Los empleados necesitan sentir que
trabajan para una organizacién que no solo los valora
como individuos y reconoce sus contribuciones, sino
que también ve las diferencias como fortalezas.
Fomentar este sentido de pertenencia es fundamental
para atraer a las personas con mayor talento y ayudar
a que los profesionales de EY se mantengan motivados
y comprometidos. En la encuesta de pulso a empleados
de abril de 2025, el 82% de los auditores de EY
indicaron que la organizacién EY proporciona un
entorno laboral donde se sienten libres de ser ellos
mismos.

EY cree que las empresas tienen una influencia directa
para dar forma al futuro con confianza y construir un
mundo que funcione mejor, a través del trabajo en
equipo, el comportamiento inclusivo y el acceso a
oportunidades y experiencias para todos.

Los valores de EY son principios rectores que moldean
nuestra cultura, nuestro comportamiento y nuestras
decisiones. Nuestros valores definen quiénes somos:

Nuestros valores: quiénes somos

1 Personas que demuestran integridad,
respeto, espiritu de equipo e integracion

2 Personas que poseen energia, entusiasmo
y capacidad de liderazgo

3 Personas que construyen relaciones
basadas en el comportamiento ético

Informe Anual de Transparencia 2025 | 40



Practicas de

Independencia
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Practicas de independencia

La Politica Global de Independencia de EY (“EY Global
Independence Policy”) requiere la capacitacion de las
firmas miembro y de sus profesionales para el
cumplimiento de las normas de independencia
relativas a trabajos de auditoria establecidas por la
legislacion local aplicable y el Cédigo del IESBA.

Analizamos y evaluamos la independencia en relacion
con diversos aspectos, como, por ejemplo, nuestras
relaciones financieras y las de los profesionales y otro
personal de EY, relaciones de empleo, relaciones de
negocio, permisividad de los servicios que prestamos a
las entidades que auditamos, requerimientos de
rotacion de la firmay de los socios, acuerdos de
honorarios, aprobacion previa por parte de los comités
de auditoria o pre-concurrence, si es aplicable, y
remuneracion de socios.

El incumplimiento de los requisitos de
independencia por parte de un profesional se
considera en las decisiones sobre promocién y
retribucién y puede dar lugar a medidas
disciplinarias, incluida la separacion de Ernst &
Young, S.L.

EY ha implantado de forma global aplicaciones,
herramientas y procesos para posibilitar el adecuado
cumplimiento de las politicas de independencia por
parte de nuestro personal.

Politica Global de Independencia
(“EY Global Independence Policy”)

La Politica Global de Independencia de EY recoge los
requisitos de independencia exigibles a las firmas
miembro de EY y a los profesionales de EY. La politica
se basa en el Codigo del IESBA e incluye requisitos ain
mas rigurosos cuando asi lo requiere el organismo
regulador competente. La Politica Global de
Independencia contiene directrices complementarias
sobre una amplia variedad de situaciones especificas
con el fin de facilitar el entendimiento y aplicacion de
las reglas de independencia. El acceso a la Politica
Global de Independencia se efectla a través de la
intranet de EY.

La Politica Global de Independencia de EY es un
recurso intelectual proporcionado por una funcion
global para impulsar la consistencia del Sistema de
Gestion de la Calidad.

Sistema Global de Independencia
(“Global Independence System”)

El Sistema Global de Independencia de EY (GIS, por sus
siglas en inglés) es una herramienta basada en nuestra
intranet que permite a la Firma, sus profesionales y
demas empleados la identificacion de las entidades
para las que se requiere independencia, asi como las
restricciones de independencia que aplican a cada una
de ellas. Incluye todas las entidades con restricciones
de independencia, clientes de auditoria y sus filiales,
incluidos los que cotizan en bolsa, otros clientes de
auditoria entidades de interés publico y clientes de
auditoria privados, e incluye otros tipos de clientes de
aseguramiento. La herramienta incluye informacion,
en forma de arbol (“family tree”), relativa a clientes de
auditoria cotizados y sus filiales, otras entidades para
las que se aplican restricciones de independencia y
otras entidades para las que no existen restricciones
de independencia. Los datos del “family tree” se
validan periédicamente por los equipos encargados de
prestar servicios al cliente. La informacién de la
entidad incluye anotaciones que indican los
requerimientos de independencia aplicables a cada
cliente, ayudando a los profesionales de EY a
determinar el tipo de servicios que se pueden prestar u
otros intereses o relaciones que se pueden celebrar.

GIS es un ejemplo de un recurso tecnolégico puesto a
disposicion de las firmas miembro de EY para impulsar
la consistencia del Sistema de Gestion de la Calidad.

Sistema Global de Seguimiento
(“Global Monitoring System™)

El Sistema Global de Seguimiento de EY (GMS, por sus
siglas en inglés) es otra herramienta global que
permite tanto a la Firma como a los profesionales de
EY identificar los activos financieros y otros intereses
cuya tenencia no esté permitida. La herramienta
requiere que todos los profesionales con una cierta
categoria profesional (de “managers” hacia arriba)
reporten detalles acerca de todas las inversiones que
ellos y sus familiares directos ostenten. El sistema
detecta el reporte de cualquier titulo cuya tenencia no
esta permitida, emitiendo un aviso a su tenedor en el
gue se exige la enajenacién del mismo a la mayor
brevedad posible. Las incidencias identificadas se
comunican a través de un sistema de notificacion de
incidencias sobre independencia.

GMS permite, asimismo, obtener confirmacién
trimestral y anual del cumplimiento de las politicas de
independencia de EY, las cuales se describen con mas
detalle a continuacién. GMS es un ejemplo de un
recurso tecnolégico puesto a disposicion de las firmas
miembro de EY para impulsar la consistencia del
Sistema de Gestion de la Calidad.
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Cumplimiento de los requisitos de
independencia

Los procesos y programas de EY tienen como objetivo
permitir y supervisar el cumplimiento de los requisitos
de independencia de las firmas miembro de EY y sus
profesionales. Entre ellos cabe sefialar las actividades,
programas y procesos que se detallan en los
siguientes apartados. EY Espafia realiza anualmente
una revision interna del cumplimiento de las normas
de independencia que le son de aplicacion y asi es
confirmado por la Direccion con periodicidad anual a
EYG, correspondiendo la Ultima confirmacién emitida
al periodo anual terminado el 31 de marzo de 2025.

Confirmaciones de independencia

Todos los profesionales de EY de categoria “manager”
a socio que prestan servicios a cliente, asi como otros
empleados dependiendo de la funcion que
desempefien, deben confirmar el cumplimiento de las
politicas y procedimientos de independencia con
periodicidad trimestral, y anualmente todas las
categorias han de confirmar dicho cumplimiento.
Adicionalmente, todo el personal de EY debe confirmar
el cumplimiento del Cédigo de Conducta Global de EY
anualmente.

“Personal Independence compliance testing”

Cada afio, el equipo de Independencia de EY Global
establece un programa para las pruebas de
cumplimiento de independencia personal (PICT, por
sus siglas en inglés), que es una auditoria del
cumplimiento a nivel individual con el requerimiento de
informar intereses financieros en GMS y se lleva a cabo
bajo la direccion del “Country Independence Leader”
de cada firma miembro de EY. Como parte del PICT, las
personas seleccionadas proporcionan extractos y otra
documentacion relativa a sus intereses financieros que
se comparan posteriormente con la informacion
reportada en GMS en el periodo que se esta probando
para determinar si pudieran existir intereses y
relaciones no declarados. Cualquier interés o relacion
no reportado se evalla con las consecuencias
correspondientes segun se considere apropiado. Para
el ejercicio 2025, la revision de cumplimiento de
independencia para Ernst & Young, S.L. ha cubierto
una muestra de 41 profesionales (socios y otros
profesionales).

Servicios distintos a los de
auditoria

EY permite y supervisa el cumplimiento de las normas
profesionales, leyes y regulaciones que regulan la
prestacién a entidades auditadas de servicios distintos
a los de auditoria a través de diversos mecanismos.
Esto incluye la utilizaciéon de herramientas como PACE
y GIS (descritas anteriormente) y “Service Offering
Reference Tool” (SORT, descrita mas adelante), asi
como cursos de formacion. La supervision incluye los
procedimientos obligatorios aplicados durante la
realizacion de nuestros trabajos, asi como procesos

internos de seguimiento. Existe asimismo un proceso
para la revision y aprobacion por profesionales de
independencia de determinados servicios distintos a
los de auditoria antes de aceptar el encargo.

Formacion global en materia de
independencia

EY desarrolla e implanta programas de formacion en
materia de independencia para todos los profesionales
de EY que prestan servicios a cliente, asi como para
algunos otros profesionales por su rol o funcién. Estos
profesionales y otro personal tienen la obligacién de
participar en cursos de formacién anual para poder
preservar la independencia frente a las entidades
auditadas por EY.

El objetivo es ayudar a los profesionalesy a
otros empleados de EY a comprender sus
obligaciones y permitir que cada uno de ellos, asi
como sus firmas miembro, reconozcan y estén
libres de intereses que puedan considerarse
incompatibles con la objetividad, la integridad y
la imparcialidad que se requieren en la
prestacion de servicios a un cliente de auditoria.

El programa anual de formacion en materia de
independencia incluye los aspectos relevantes de
nuestras normas de independencia, con especial
atencion a las modificaciones recientes, y otros
asuntos relevantes y recurrentes. Los profesionales y
otros empleados de la Firma se encuentran obligados a
asistir a los correspondientes cursos de formacion
sobre la politica de independencia, cuyo aprendizaje es
objeto de seguimiento. Ernst & Young, S.L.
complementa, en su caso, el contenido de los
mencionados cursos de formacion, con el fin de incluir
cualquier requisito regulatorio adicional de caracter
local.

Ademas del programa anual de formacién en temas de
independencia, se promueve la conciencia de
independencia a través de eventos y materiales, entre
los que se encuentran el de nuevas contrataciones de
personal y cursos especificos de las distintas lineas de
servicio.

El programa anual de formacion sobre independencia
es un recurso intelectual proporcionado por una
funcién global para impulsar la consistencia del
Sistema de Gestion de la Calidad.

“Service Offering Reference Tool”
(SORT)

SORT recoge la relacién de servicios que pueden ser
prestados por EY. Revisamos y evaluamos nuestra
cartera de servicios de forma constante, con el fin de
determinar si estan permitidos por las normas
profesionales, leyes y regulaciones que estan
soportados por la metodologia, procedimientos y
procesos apropiados y que son consistentes con
nuestra estrategia global de oferta de servicios. En el
caso de que resulte necesario, las firmas miembro
pueden dejar de prestar o restringir la prestacion de
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aquellos servicios que representen un riesgo para la
independencia de la Firma u otros tipos de riesgos.

SORT proporciona, ademas, informacion a todos los
profesionales de la Firma sobre los servicios ofrecidos
de forma global e incluye orientaciones acerca de los
servicios que pueden ser prestados a las entidades que
auditamos y a clientes a los que se prestan servicios
distintos de auditoria, asi como asuntos relacionados
con la independencia y otros temas y consideraciones
de gestion del riesgo.

SORT es un ejemplo de un recurso tecnoldgico puesto
a disposicion de las firmas miembro del EY para
impulsar la consistencia del Sistema de Gestion de la
Calidad.

Evaluacion de relaciones de
negocio (BRIDGE)

En muchas circunstancias, los profesionales de EY
tienen la obligacion utilizar la herramienta “Business
Relationships Independence Data Gathering and
Evaluation” (BRIDGE) para identificar, evaluar y
obtener la aprobacion previa respecto de potenciales
relaciones de negocio con clientes de auditoria, lo que
contribuye al cumplimiento por parte de EY de las
normas de independencia aplicables.

BRIDGE es un ejemplo de un recurso tecnolégico
puesto a disposicion de las firmas miembro de EY para
impulsar la consistencia del Sistema de Gestion de la
Calidad.

Comités de auditoria y Gobierno
Corporativo

EY concede especial importancia a las funciones que
desempefan tanto los comités de auditoria como otros
6rganos de gobierno corporativo respecto al control y
supervision de la independencia del auditor. La
existencia de comités de auditoria independientes y
activos u otros 6rganos de gobierno corporativo
similares juega un papel fundamental en la proteccion
de los accionistas frente a los problemas de
independencia y potenciales conflictos de interés. El
compromiso de EY a este respecto consiste en
mantener una comunicacion clara y fluida con los
comités de auditoria u 6rganos de gobierno
corporativo similares. Los programas de revision de la
calidad de EY nos permiten supervisar y examinar el
cumplimiento de las normas relativas a
comunicaciones con comités de auditoria u 6rganos de
gobierno corporativo similares, asi como la
autorizacion previa o pre-concurrence de servicios
distintos de auditoria, cuando proceda.
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Ingresos y remuneracion

Informacién Financiera

El articulo 13 del Reglamento (UE) 537/2014 y el
articulo 37 de la Ley de Auditoria de Cuentas
requieren que se informe de la cifra de negocios de la
Firma con el siguiente desglose:

1. Ingresos derivados de la auditoria legal de los
estados financieros anuales y consolidados de
entidades de interés publico (EIPs) y de entidades
pertenecientes a un grupo de entidades cuya
matriz sea una EIP.

N

Ingresos derivados de la auditoria legal de los
estados financieros anuales y consolidados de
entidades de otro tipo.

w

Ingresos derivados de la prestacion, a entidades
auditadas por el auditor legal o sociedad de
auditoria, de servicios ajenos a la auditoria que
estén autorizados.

»

Ingresos derivados de la prestacion de servicios
ajenos a la auditoria a otras entidades.

A continuacion, se presenta el desglose de la cifra de
negocios de Ernst & Young, S.L., con el desglose
requerido:

Informacion Financiera a 30 de junio de 2025
expresada en miles de euros

Servicio Ingresos Porcentaje

1. Servicios de auditoria

0,
prestados a EIPs 49.560 19%

2. Servicios de auditoria

116.710 44%

prestados a no EIPs

3. Servicios distintos de
auditoria prestados a clientes de 41.455 15%
auditoria

4. Servicios distintos de
auditoria prestados a otras

entidades

Total 267.900 100%

La mencionada cifra de negocios incluye todos los
conceptos facturados a los clientes, antes de
impuestos, y los ingresos relativos a la facturacion
emitida a otras firmas miembro de EY.

El importe de los servicios distintos de auditoria
prestados a clientes de auditoria indicado en la tabla
anterior incluye 16.915 miles de euros
correspondientes a servicios prestados a EIPs y a las
entidades vinculadas a que se refiere el articulo 17 de
la Ley de Auditoria de Cuentas.

Por otra parte, a 30 de junio de 2025 no se habian
devengado ingresos derivados de la prestacién de
servicios de auditoria de estados financieros
individuales y consolidados por parte de la otra
sociedad de auditoria espafiola de la red de EY, no
habiendo prestado esta sociedad servicios distintos de
auditoria a las entidades de interés publico auditadas
por Ernst & Young, S.L. y a sus vinculadas a que se
refiere el articulo 17 de la Ley de Auditoria de
Cuentas.

>

Remuneracion de los socios

La calidad es la piedra angular de la estrategia de
negocio de EY y el componente clave de los sistemas
de gestion del desempefio de EY. La evaluacién y
remuneracion de los socios se basan en diversos
criterios, como los indicadores de calidad especifica y
gestion del riesgo. Asimismo, en caso de
incumplimiento de las normas de calidad se aplican
medidas correctoras, que pueden incluir el
seguimiento del desempenio, ajustes en la
remuneracion, formacién adicional, una mayor
supervision o una reasignacion de funciones. El
incumplimiento sistematico o los casos especialmente
graves de incumplimiento pueden dar lugar a la
separacion de la Firma del socio implicado.

En la seccion “Marcos de rendicion de cuentas” de
este informe se presenta mas informacion para
comprender mejor como los marcos describen los
criterios para medir la alineacion entre la evaluaciéon
de desempefio general de una persona y su evaluacion
de calidad.

Las politicas de EY prohiben que, para la evaluacion y
remuneracion de los socios responsables del trabajo de
auditoria, asi como de otros socios de auditoria que
participen de forma significativa en dicho trabajo, se
tome en consideracion la venta de servicios de no
auditoria a entidades que auditan. Esta politica
refuerza a los socios de las firmas miembro de EY la
obligacién profesional de mantener su independencia 'y
objetividad. Para las auditorias realizadas de acuerdo
con los requerimientos de la Directiva 2014/56/EU del
Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de abril de
2014, EY prohibe la evaluacién y remuneracion de
cualquier socio o profesional involucrado en un trabajo
de auditoria (o con capacidad para influir sobre el
mismo) sobre la base de la venta de servicios de no
auditoria a sus clientes de auditoria. Esto refuerza el
hecho de que los profesionales estan obligados a
mantener su independencia y objetividad.
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Los parametros utilizados para medir el cumplimiento
de los objetivos de calidad y gestion del riesgo han sido
desarrollados con el fin de evaluar:

= Lacompetencia técnica.

= Laaplicacion de los valores de la Firma en los
comportamientos y actitudes.

= El conocimiento y liderazgo en la gestién del
riesgo y la calidad.

=  El cumplimiento de politicas y procedimientos.

=  El cumplimiento de la legislacion y los
requerimientos regulatorios y de ética profesional.

El sistema de remuneracion de los socios de EY exige
recompensar de forma claramente diferenciada en
funcién del nivel de desempefio alcanzado. Los socios
son evaluados anualmente en base a los resultados
obtenidos en la prestacion de servicios de alta calidad,
por la prestacion de servicios excepcionales a los
clientes, y sus aptitudes para dirigir equipos, junto con
parametros financieros y de negocio. El resultado de
la evaluacioén de calidad es el parametro con mayor
ponderacion en la evaluacion global de los socios,
siendo esta un factor clave en la determinacion de su
remuneracion.

Nuestro sistema de evaluacion vincula la
calificacién global de un socio al cierre de cada
ejercicio a la obtenida en su evaluacion de
calidad.

Con el fin de identificar distintas aptitudes de negocio,
habilidades y competencias y de retener a los
profesionales mas cualificados, en el proceso de
determinacion de la remuneracion total de los socios
se consideran igualmente otros factores como:

= Laexperiencia en la Firma.

=  El nivel de responsabilidad y desempefio de
funciones.

= El potencial a largo plazo.
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Declaracion del Consejo de Administracion sobre la
Eficacia del Sistema de Gestion de la Calidad

El Sistema de Gestion de la Calidad implantado por Ernst & Young, S.L. y descrito en las secciones “Sistema de
Gestion de la Calidad” y “Componentes de nuestro Sistema de Gestion de la Calidad” del presente Informe Anual de
Transparencia ha sido disefiado con el objetivo de proporcionar una seguridad razonable de que la Firma y sus
profesionales, en el desarrollo del trabajo referente a la auditoria de cuentas, cumplen con sus responsabilidades de
acuerdo con las normas profesionales y los requerimientos legales y reglamentarios aplicables, los encargos se estan
llevando a cabo de acuerdo con dichas normas y requerimientos y los informes emitidos por Ernst & Young, S.L. y sus
Socios son adecuados a las circunstancias.

En base al resultado de las distintas actividades de seguimiento del Sistema de Gestién de la Calidad, descritas en la
seccion “Seguimiento y correccion del Sistema de Gestion de la Calidad” del presente Informe Anual de
Transparencia, y en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 13 del Reglamento (UE) 537/2014 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 16 de abril de 2014, el Consejo de Administracién de Ernst & Young, S.L. declara que el
Sistema de Gestion de la Calidad de la Firma proporciona una seguridad razonable de que se han cumplido los objetivos
del sistema de gestion de la calidad, tal y como se indica en el apartado “Conclusion de la evaluacién anual a 30 de
junio de 2025 sobre el Sistema de Gestién de la Calidad” de la seccidon “Sistema de Gestién de la Calidad”.
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Anexo 1: Clientes de Auditoria - Entidades de interés
, .

publico

Se incluye a continuacion la relacion de entidades de interés publico para las que Ernst & Young, S.L. ha emitido

informes de auditoria en el ejercicio econémico anual terminado el 30 de junio de 2025, con indicacion del ejercicio

econdmico al que corresponden las cuentas anuales o estados financieros auditados, asi como, de acuerdo con lo

requerido por el articulo 37 de la Ley de Auditoria de Cuentas, de los ingresos por servicios de auditoria y los ingresos
por servicios distintos de auditoria prestados por Ernst & Young, S.L. a estas entidades y a sus vinculadas:

>

Entidades de interés publico

(Datos expresados en euros)
I.  ENTIDADES EMISORAS DE VALORES ADMITIDOS A NEGOCIACION EN MERCADOS SECUNDARIOS

OFICIALES
Ingresos Ingresos no
Ejercicio auditoria auditoria
AEDAS HOMES, S.A. 2024 285.227 73.628
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Ingresos Ingresos no

Ejercicio auditoria auditoria
ENAGAS, S.A. 2024 636.446 699.862
ENERSIDE ENERGY, S.A. 2024 103.000 68.920
FACEPHI BIOMETRIA, S.A. 2024 71.536 58.863
FERROVIAL EMISIONES, S.A. 2024 54.364 -
FLUIDRA, S.A. 2024 696.785 151.136
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 2024 1.214.924 738.463
FONDO DE TITULIZACION DEL DEFICIT DEL SISTEMA ELECTRICO, F.T.A. 2024 5.799 -
GC FTPYME PASTOR 4, F.T.A. 2024 6.611 -
GC PASTOR HIPOTECARIO 5, F.T.A. 2024 6.611 -
GESTAMP AUTOMOCION, S.A. 2024 2.242.529 406.470
GIGAS HOSTING, S.A. 2024 92.296 58.033
GRENERGY RENOVABLES, S.A. 2024 182.100 191.574
HOLALUZ-CLIDOM, S.A. 2024 107.500 64.367
IBERCAJA BANCO, S.A. 2024 827.454 417.078
IM CAJAMAR 5, F.T.A. 2024 4.189 -
IM CAJAMAR 6, F.T.A. 2024 4.189 -
INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A. 2024 2.401.545 690.073
INMOCEMENTO, S.A. 2024 333.356 103.236
LOGISTA INTEGRAL, S.A. 2024 474.936 212.236
MADRID RMBS |, F.T.A. 2024 5.045 -
MADRID RMBS I, F.T.A. 2024 5.045 -
MADRID RMBS I, F.T.A. 2024 5.045 -
METROPOLITANO DE TENERIFE, S.A. 2024 23.500 4.968
NATURHOUSE HEALTH, S.A. 2024 110.246 31.953
NICOLAS CORREA, S.A. 2024 107.620 19.883
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. 2024 593.376 284.095
PANGAEA ONCOLOGY, S.A. 2024 88.556 25.250
PENINSULA, FONDO DE TITULIZACION 2024 5.729 -
PLASTICOS COMPUESTOS, S.A. 2024 73.535 20.790
PRIM, S.A. 2024 148.803 116.881
PRIVATE DRIVER ESPANA 2020-01, F.T. 2024 5.161 -
PROSEGUR CASH, S.A. 2024 421.865 88.648
PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, S.A. 2024 569.118 44.637
PUIG BRANDS, S.A. 2024 851.802 253.447
REALIA BUSINESS, S.A. 2024 100.030 53.561
RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. 2024 505.689 374.019
SABADELL CONSUMER FINANCE AUTOS 1, FONDO DE TITULIZACION 2024 5.166 -
SACYR GREEN ENERGY MANAGEMENT, F.T. 2024 5.087 -
SOLARIA ENERGIA Y MEDIOAMBIENTE, S.A. 2024 149.875 27.692
SOLTEC POWER HOLDINGS, S.A. 2024 710.000 44.895
SUBSTRATE ARTIFICIAL INTELIGENCE, S.A. 2024 388.744 78.896
TDA SABADELL RMBS 4, F.T. 2024 5.045 -
TUBACEX, S.A. 2024 296.748 122.524
TUBOS REUNIDOS, S.A. 2024 170.037 75.756
VIDRALA, S.A. 2024 205.735 132.995

(1) Incluye 2.942.442 euros en concepto de “Otros servicios de auditoria” (auditoria de otros estados financieros)
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(Datos expresados en euros)

1. ENTIDADES DE CREDITO Y ENTIDADES ASEGURADORAS SOMETIDAS AL REGIMEN Y CONTROL
ATRIBUIDO AL BANCO DE ESPARNA, A LA CNMV Y A LA DIRECCION DE SEGUROS Y FONDOS DE

PENSIONES
Ingresos Ingresos no
Ejercicio  auditoria auditoria
ACCION IBEX 35 ETF, F.I. COTIZADO ARMONIZADO 2024 1.700 -
AEGON ESPANA, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS 2024 210.120 109.653
ALLFUNDS BANK, S.A.U. 2024 872.935 44.400
ALMUDENA COMPARNIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 2024 39.080 30.059
A.M.A. AGRUPACION MUTUAL ASEGURADORA, MUTUA DE SEGUROS A PRIMA FIJA 2024 67.034 -
AMA VIDA SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 2024 27.779 -
AMIC SEGUROS GENERALES, S.A.U. 2024 58.184 (2) 26.498
ASEGURADORES AGRUPADOS, S.A., DE SEGUROS 2024 16.050 -
AXON WEALTH ADVISORY DIGITAL, A.V., S.A.U. 2024 21.600 6.680
BANCA PUEYO, S.A. 2024 64.687 7.710
BANCO OCCIDENTAL, S.A. 2024 14.457 -
BANSABADELL 5, F.P. 2024 7.821 -
BANSABADELL PENSIONES E.G.F.P., S.A. 2024 12.232 -
BANSABADELL SEGUROS GENERALES, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS 2024 65.777 40.244
BANSABADELL VIDA, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS 2024 351.526 115.609
BBVA 30, F.P. 2024 1.700 -
BBVA ASSET MANAGEMENT S.G.LI.C., S.A. 2024 54.223 22.157
BBVA BOLSA EUROPA, F.I. 2024 1.700 -
BBVA BOLSA, F.1. 2024 1.700 -
BBVA BOLSA PLAN DIVIDENDO EUROPA, F.1I. 2024 1.700 -
BBVA BOLSA TECNOLOGIA Y TELECOMUNICACION, F.1. 2024 1.700 -
BBVA CIENTO TREINTA, F.P. 2024 1.700 -
BBVA CIENTO TREINTA'Y CUATRO, F.P. 2024 1.700 -
BBVA CONSOLIDACION 85, F.I. 2024 1.700 -
BBVA EUROPA DESARROLLO ISR, F.I. 2024 1.700 -
BBVA GESTION MODERADA, F.I. 2024 1.700 -
BBVA GLOBAL DESARROLLO, F.I. 2024 1.700 -
BBVA MEJORES IDEAS (CUBIERTO 70), F.I. 2024 1.700 -
BBVA MI INVERSION BOLSA, F.1I. 2024 1.700 -
BBVA MI INVERSION MIXTA, F.1. 2024 1.700 -
BBVA MI OBJETIVO 2026, F.I. 2024 1.700 -
BBVA MULTIACTIVO DECIDIDO, F.P. 2024 1.700 -
BBVA MULTIACTIVO MODERADO, F.P. 2024 1.700 -
BBVA NOVENTA Y OCHO, F.P. 2024 1.700 -
BBVA NOVENTA'Y SEIS, F.P. 2024 1.700 -
BBVA NOVENTA'Y SIETE, F.P. 2024 1.700 -
BBVA PENSIONES, S.A., E.G.F.P. 2024 16.715 -
BBVA RE INHOUSE COMPARIA DE REASEGUROS, S.E. 2024 31.113 15.883
BBVA RENTA VARIABLE, F.P. 2024 1.700 -
BBVA SEGUROS, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS 2024 481.402 219.559
BBVA TELECOMUNICACIONES, F.P. 2024 1.700 -
BBVA USA DESARROLLO CUBIERTO ISR, F.I. 2024 1.700 -
BBVA BOLSA USA, F.I. 2024 1.700 -
BG PENSIONES CRECIMIENTO, F.P. 2024 7.821 -
BINDEX USA INDICE, F.I. 2024 1.700 -
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Ingresos Ingresos no

Ejercicio  auditoria auditoria

BNEXT ELECTRONIC ISSUER E.D.E., SOCIEDAD LIMITADA 2024 80.000 -
CAIXA POPULAR - CAIXA RURAL, COOP. DE CREDITO V 2024 49.370 20.185
CAIXA RURAL VINAROS, S. COOP. DE CREDITO V. 2024 42.000 3.800
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE ONTINYENT 2024 59.515 8.240
CAJA LABORAL, F.P. 2024 3.060 -
CAJA LABORAL GESTION S.G.I.I.C., S.A. 2024 4.590 -
CAJA LABORAL DE PENSIONES, S.A., GESTORA DE FONDOS DE PENSIONES 2024 4.080 -
CAJA LABORAL POPULAR COOP. DE CREDITO 2024 437.325 109.975
CAJA RURAL CENTRAL, S.C.C. 2024 66.000 8.500
CAJA RURAL DE ALBACETE, CIUDAD REAL Y CUENCA, S.C.C. 2024 118.960 38.440
CAJA RURAL DE ARAGON, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO 2024 217.210 29.380
CAJA RURAL DE BURGOS FUENTE PELAYO SEGOVIA Y CASTELLDANS, S.C.C. 2024 51.230 12.179
CAJA RURAL DE SALAMANCA, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO 2024 39.500 4.500
CAJA RURAL DE SORIA, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO 2024 45.600 15.774
CAJA RURAL DE TERUEL SDAD. COOP. DE CREDITO 2024 57.600 12.700
CAJA RURAL DE ZAMORA, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO 2024 46.075 2.750
CAJA RURAL DEL SUR, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO 2024 88.970 9.180
CAJASIETE, CAJA RURAL, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO 2024 68.820 25.908
CREDIT SUISSE BANK (EUROPE), S.A. 2024 621.000 (3) 68.958
DB CONSERVADOR ESG, F.I. (ANTES, DEUTSCHE WEALTH CONSERVADOR, F.1.) 2024 5.324 -
DB MODERADO ESG., F.I. (ANTERIORMENTE DENOMINADO DEUTSCHE WEALTH SOSTENIBLE, 2024 5.324 -
F.l)

DEUTSCHE WEALTH MANAGEMENT, S.G.LI.C., S.A. 2024 18.855 6.249
DIVINA PASTORA SEGUROS GENERALES, S.A.U. 2024 46.250 -
DIVINA PASTORA SEGUROS, MUTUA DE SEGUROS 2024 113.600 17.480
DKV SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 2024 146.437 83.480
ERGO GENERALES SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.U. 2024 20.751 6.717
ERGO VIDA SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.U. 2024 43.160 22.180
ESTRATEGIA ACUMULACION, F.I. 2024 1.700 -
ESTRATEGIA CAPITAL, F.I. 2024 1.700 -
ESTRATEGIA INVERSION, F.1. 2024 1.700 -
EXPERTIA, SEGUROS DE DECESOS, S.A. 2024 18.050 14.200
FONDO DE PENSIONES DE EMPLEADOS PUBLICOS EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ARAGON, 2024 1.945 -
F.P.

FONDO ATLANTICO 15, F.P. 2024 3.967 -
FUNDACION BANCARIA IBERCAJA 2024 42.950 7.930
GES SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 2024 38.741 26.519
GESCOOPERATIVO, S.A. SOCIEDAD GESTORA DE INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA 2024 6.883 -
GESTION DE PREVISION Y PENSIONES, E.G.F.P. 2024 8.256 -
GM PENSIONES, F.P. 2024 5.667 -
IBERCAJA BP RENTA FIJA, F.I. 2024 4.752 -
IBERCAJA ALL STAR, F.I. 2024 2.345 -
IBERCAJA EMERGENTES, F.I. 2024 2.345 -
IBERCAJA BOLSA INTERNACIONAL, F.I. 2024 3.616 -
IBERCAJA BOLSA USA, F.I.M. 2024 2.345 -
IBERCAJA CONFIANZA SOSTENIBLE, F.I. (ANTES IBERCAJA RENTA FIJA 2022, F.1.) 2024 2.345 -
IBERCAJA DEUDA CORPORATIVA 2025, F.I. 2024 8.471 -
IBERCAJA DEUDA CORPORATIVA 2024, F.I. 2024 3.616 -
IBERCAJA DIVIDENDO, F.I. 2024 3.616 -
IBERCAJA ESPANA-ITALIA ENERO 2026, F.I. 2024 8.471 -
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Ingresos Ingresos no

Ejercicio  auditoria auditoria
IBERCAJA ESPANA-ITALIA 2023, F.1. 2024 8.471 -
IBERCAJA ESPANA-ITALIA OCTUBRE 2024, F.I. 2024 8.471 -
IBERCAJA ESTRATEGIA DINAMICA, F.I. 2024 8.471 -
IBERCAJA GESTION CRECIMIENTO, F.. 2024 4.752 -
IBERCAJA GESTION EQUILIBRADA, F.1. 2024 8.471 -
IBERCAJA GESTION EVOLUCION, F.I. 2024 8.471 -
IBERCAJA GESTION SGIIC, S.A. 2024 15.790 -
IBERCAJA GLOBAL BRANDS, F.I. 2024 4.752 -
IBERCAJA HIGH YIELD, F.I. 2024 2.345 -
IBERCAJA HORIZONTE, F.I. 2024 6.456 -
IBERCAJA MEGATRENDS, F.I. 2024 3.616 -
IBERCAJA OPORTUNIDAD RENTA FIJA, F.1. 2024 4.752 -
IBERCAJA PENSION, E.G.F.P., S.A.U. 2024 11.285 -
IBERCAJA PENSIONES CONFIANZA, F.P. 2024 5.640 -
IBERCAJA PENSIONES FLEXIBLE EUROPA 30 - 50, F.P. 2024 5.640 -
IBERCAJA PENSIONES GESTION AUDAZ, F.P. 2024 4.509 -
IBERCAJA PENSIONES GESTION CRECIMIENTO, F.P. 2024 3.383 -
IBERCAJA PENSIONES GESTION EQUILIBRADA, F.P. 2024 5.640 -
IBERCAJA PENSIONES GESTION EVOLUCION, F.P. 2024 5.460 -
IBERCAJA PENSIONES II, F.P. 2024 3.383 -
IBERCAJA PENSIONES SOSTENIBLE, F.P. 2024 4.509 -
IBERCAJA PENSIONES, F.P. 2024 3.383 -
IBERCAJA RENTA FIJA 2025, F.I. 2024 8.471 -
IBERCAJA RENTA FIJA 2026, F.1. 2024 8.471 -
IBERCAJA RENTA FIJA 2027, F.I. (ANTES, IBERCAJA RENTA FIJA 2024, F.1.) 2024 8.471 -
IBERCAJA RF HORIZONTE 2024, F.I. 2024 3.616 -
IBERCAJA RF HORIZONTE 2025, F.I. 2024 3.616 -
IBERCAJA SANIDAD, F.I. 2024 3.616 -
IBERCAJA SELECCION RENTA FIJA, F.I. 2024 2.345 -
IBERCAJA LEASING Y FINANCIACION, S.A., E.F.C. 2024 30.990 -
IBERCAJA SMALL CAPS, F.I. 2024 2.345 -
IBERCAJA SOSTENIBLE Y SOLIDARIO, F.I. 2024 4.752 -
IBERCAJA TECNOLOGICO, F.I. 2024 4.752 -
IBERCAJA VIDA, COMPARIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.U. 2024 95.658 122.011
ING DIRECT 11, FONDO DE PENSIONES 2024 4.870 -
ING DIRECT 6, FONDO DE PENSIONES 2024 2.997 -
LABORAL KUTXA ACTIVA IPAR, F.I. 2024 5.060 -
LABORAL KUTXA AKTIBO EKI, F.I. 2024 5.060 -
LABORAL KUTXA AKTIBO HEGO, F.I. 2024 3.060 -
LABORAL KUTXA AVANT, F.I. 2024 3.060 -
LABORAL KUTXA FUTUR, F.I. 2024 3.060 -
LABORAL KUTXA HORIZONTE 2024, F.1. 2024 3.060 -
LABORAL KUTXA HORIZONTE 2025, F.I. 2024 3.060 -
LABORAL KUTXA HORIZONTE 2026 2, F.I. 2024 3.060 -
LABORAL KUTXA HORIZONTE 2026 4, F.I. 2024 3.060 -
LABORAL KUTXA HORIZONTE 2027, F.1. 2024 3.060 -
LABORAL KUTXA KONPROMISO, F.I. 2024 3.060 -
LABORAL KUTXA SELEK BALANCE, F.I. 2024 3.060 -
LABORAL KUTXA SELEK BASE, F.I. 2024 3.060 -
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LABORAL KUTXA SELEK PLUS, F.I. 2024 3.060 -
LEGALITAS COMPARIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.U. 2024 25.879 18.751
LUZARO EFC, S.A. 2024 33.120 -
MERIDIANO, S.A. COMPANIA ESPANOLA DE SEGUROS SOCIEDAD UNIPERSONAL 2024 69.000 28.110
MIRALTA FINANCE BANK, S.A. 2024 85.000 24.323
MUTUA MMT SEGUROS, SOCIEDAD MUTUA DE SEGUROS A PRIMA FIJA 2024 55.641 25.960
MUTUALIDAD DE SEGUROS DE LA PANADERIA DE VALENCIA 2024 27.250 24.830
NACIONAL DE REASEGUROS, S.A. 2024 42.240 38.209
ONLYGAL SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 2024 25.500 16.510
OUTPAYCE, S.A. SOCIEDAD UNIPERSONAL 2024 40.000 45.060
PREVENTIVA, COMPARIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 2024 103.400 71.930
PREVISION SANITARIA NACIONAL, PSN, MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA 2024 171.579 89.491
PREVISION SOCIAL, EMPLEADOS DEL GRUPO ENDESA, F.P. 2024 16.275 -
QUALITY INVERSION CONSERVADORA, F.. 2024 1.700 -
QUALITY INVERSION DECIDIDA, F.I. 2024 1.700 -
QUALITY INVERSION MODERADA, F.I. 2024 1.700 -
QUALITY MEJORES IDEAS, F.I. 2024 1.700 -
RENTA 4 VALOR EUROPA, F.I. 2024 2.776 -
RENTA 4 GLOBAL ACCIONES, F.I. 2024 2.776 -
RENTA 4 MEGATENDENCIAS, F.I. 2024 2.776 -
RENTA 4 MULTIGESTION, F.I. (ANTES RENTA 4 TOTAL OPPORTUNITY, F.I.) 2024 2.776 -
RENTA 4 RENTA FIJA, F.I. 2024 2.776 -
RENTA 4 VALOR RELATIVO, F.I. 2024 2.776 -
RGA 31, FONDOS DE PENSIONES 2024 1.700 -
RGA 5, FONDOS DE PENSIONES 2024 2.180 -
RGA 7, FONDOS DE PENSIONES 2024 2.800 -
RGA RURAL PENSIONES SOCIEDAD ANONIMA ENTIDAD GESTORA DE FONDOS DE PENSIONES 2024 4.352 -
RGA RURAL VIDA SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS Y REASEGUROS 2024 42.580 -
RGA SEGUROS GENERALES RURAL, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS 2024 50.143 91.690
RGA TRES, FONDO DE PENSIONES 2024 2.800 -
RGA, FONDO DE PENSIONES 2024 11.000 -
RURAL BONOS HIGH YIELD, F.I. 2024 4.722 -
RURAL RENDIMIENTO GARANTIZADO 2024, F.1. 2024 3.986 -
RURAL DEUDA SOBERANA EURO, F.I. 2024 4.306 -
RURAL EMERGENTES RENTA VARIABLE, F.I. 2024 4.306 -
RURAL EURO RENTA VARIABLE, F.1. 2024 4.722 -
RURAL MIXTO 15, F.I. 2024 3.879 -
RURAL MIXTO 25, F.I. 2024 3.879 -
RURAL MIXTO INTERNACIONAL 15, F.I. 2024 3.879 -
RURAL MIXTO INTERNACIONAL 25, F.I. 2024 3.879 -
RURAL MIXTO INTERNACIONAL 30/50, F.I. 2024 3.643 -
RURAL MULTIFONDO 75, F.I. 2024 4.722 -
RURAL PERFIL CONSERVADOR, F.I. 2024 3.879 -
RURAL PERFIL MODERADO, F.I. 2024 3.879 -
RURAL RENDIMIENTO 2025 GARANTIA, F.I. 2024 3.643 -
RURAL RENDIMIENTO GARANTIZADO 2025, F.1. 2024 3.986 -
RURAL RENDIMIENTO GARANTIZADO, F.I. 2024 3.986 -
RURAL RENDIMIENTO SOSTENIBLE, F.I. 2024 4.722 -
RURAL RENTA FIJA 1, F.I. 2024 4.722 -
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RURAL RENTA FIJA FLEXIBLE, F.I. 2024 4.722 -
RURAL RENTA VARIABLE INTERNACIONAL, F.. 2024 4.722 -
RURAL SOSTENIBLE CONSERVADOR, F.1I. 2024 4.722 -
RURAL SOSTENIBLE DECIDIDO, F.I. 2024 4.722 -
RURAL SOSTENIBLE MODERADO, F.I. 2024 4.722 -
RURAL TECNOLOGICO RENTA VARIABLE, F.I. 2024 4.722 -
SABADELL MIXTO-FIJO, F.P. 2024 13.601 -
SABADELL MONETARIO, F.P. 2024 7.821 -
SABADELL RENTA VARIABLE MUNDIAL, F.P. 2024 7.821 -
SANTANDER GENERALES, SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 2024 62.100 35.030
SANTANDER VIDA SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 2024 69.500 40.030
SCANIA FINANCE HISPANIA, E.F.C., S.A. 2024 44.215 -
SEGUROS LAGUN ARO, S.A. 2024 58.650 35.599
SEGUROS LAGUN ARO VIDA, S.A. 2024 58.650 52.800
SINGULAR BANK, S.A. 2024 135.284 42.745
SOCIEDAD CONJUNTA PARA LA EMISION Y GESTION DE MEDIOS DE PAGO EFC, S.A. 2024 54.340 -
SVRNE MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA 2024 50.000 35.030
TRESSIS, SOCIEDAD DE VALORES, S.A. 2024 50.325 7.234
TRUE VALUE COMPOUNDERS, F.I. 2024 2.776 -
TRUE VALUE, F.I. 2024 2.776 -
TRUE VALUE SMALL CAPS, F.1. 2024 2.776 -
UNION MEDICA LA FUENCISLA, S.A. 2024 21.299 7.379
UNNAX REGULATORY SERVICES, E.D.E. S.L. 2024 47.000 -
ZURICH VIDA COMPARNIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 2024 273.768 161.334

(2) Incluye 19.500 euros en concepto de “Otros servicios de auditoria” (auditoria de otros estados financieros)

(3) Incluye 345.000 euros en concepto de “Otros servicios de auditoria” (auditoria de otros estados financieros)
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. OTRAS ENTIDADES DE INTERES PUBLICO

Ingresos Ingresos no
Ejercicio auditoria auditoria
AIRBUS DEFENCE AND SPACE, S.A.U. 2023 358.277 84.753
ARCELORMITTAL ESPARNA, S.A. 2024 521.051 89.052
DIA RETAIL ESPARA, S.A.U. 2024 389.718 33.489
LEROY MERLIN ESPARNA, S.L.U. 2024 145.642 114.125
MERCADONA, S.A. 2024 335.920 115.594
NESTLE ESPANA, S.A.U. 2024 260.400 41.324
ORGANIZACION NACIONAL DE CIEGOS ESPANOLES (ONCE) 2024 210.361 61.745
REAL FEDERACION ESPANOLA DE FUTBOL 2024 210.000 400
REAL FEDERACION ESPANOLA DE FUTBOL 2023 176.929 -
SEAT, S.A. 2024 619.374 638.414
VOLKSWAGEN NAVARRA, S.A.U. 2024 143.000 33.015
ZARA ESPARA, S.A. 2024 79.227 10.894
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Anexo 2: Informacion de la Red EY

Informacién de la Red EY

%

A 30 de junio de 2025 las siguientes firmas miembro de EY estan autorizadas para realizar auditorias estatutarias en
un estado miembro de la Unién Europea o del Espacio Econémico Europeo:

Estado Miembro Auditor de cuentas o sociedad de auditoria

Alemania EY GmbH & Co.KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
EY Deutschland GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY-Parthenon GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Austria Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Bélgica EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Bulgaria Ernst & Young Audit OOD

Chipre Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Croacia Ernst & Young d.o.o.

Dinamarca EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Eslovaquia Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o.

Eslovenia Ernst & Young d.o.o.

Espafia ATD Auditores Sector Publico, S.L.U.

Ernst & Young, S.L.

Estonia Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Finlandia Ernst & Young Oy

Francia Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

EY France

Grecia Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.
Holanda EY Accountants B.V

Hungria Ernst & Young Kényvvizsgal6 Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
Irlanda Ernst & Young Chartered Accountants
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Estado Miembro Auditor de cuentas o sociedad de auditoria

EY S.pA
Ernst & Young Baltic SIA

Liechtenstein Ernst & Young AG, Basel
EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany
Ernst & Young AG, Vaduz
Ernst & Young Baltic UAB
Luxemburgo Ernst & Young Luxembourg
EYL Luxembourg

Ernst & Young

Ernst & Young Malta Limited
Ernst & Young AS

Polonia Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Finance spoétka
komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig spotka komandytowa
Portugal Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Republica Checa Ernst & Young Audit, s.r.o.

Rumania Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Suecia Ernst & Young AB

El volumen total de negocios para el ejercicio cerrado el 30 de junio de 2025 de estas firmas miembro de EY como
resultado de las auditorias legales de estados financieros anuales y consolidados asciende aproximadamente a 2,8
miles de millones de euros.
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EY | Building a better working world

EY esta construyendo un mundo que funcione mejor al crear
nuevo valor para nuestros clientes, las personas, la
sociedad y el planeta, al mismo tiempo que genera
confianza en los mercados de capital.

Gracias a los datos, la Ay las Ultimas tecnologias, los
equipos de EY ayudan a nuestros clientes a dar forma al
futuro con confianza y a desarrollar respuestas para los
problemas mas apremiantes de hoy y de mafana.

Los equipos de EY ofrecen un amplio espectro de servicios
de auditoria, consultoria, fiscalidad, estrategia y
transacciones. Impulsados por conocimientos sectoriales,
una red multidisciplinar globalmente conectada y socios de
ecosistemas diversos, nuestros profesionales pueden
prestar servicios en mas de 150 paises y territorios.

All in to shape the future with confidence.

EY hace referencia a la organizacion internacional y podria referirse a una o
varias de las empresas de Ernst & Young Global Limited y cada una de ellas
es una persona juridica independiente. Ernst & Young Global Limited es una
sociedad britanica de responsabilidad limitada por garantia (company limited
by guarantee) y no presta servicios a clientes. La informacién sobre como
EY recopila y utiliza datos personales y su correspondiente descripcion
sobre los derechos de las personas en virtud de la legislacion vigente en
materia de proteccion de datos, estan disponibles en ey.com/es_es/legal-
and-privacy. Las firmas miembros de EY no ejercen la abogacia donde lo
prohiban las leyes locales. Para mas informacion sobre nuestra
organizacion, visite ey.com/en_g|.

© 2025 Ernst & Young, S.L.
Todos los derechos reservados.

ED None

Este material se ha preparado Unicamente con fines informativos generales y no
debe considerarse como asesoramiento contable, fiscal o profesional. Consulte a
sus asesores para obtener consejos especificos.
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