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MODIFICACIONES DESTACADAS
DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO
DE LAS SOCIEDADES COTIZADAS

Transparencia de relaciones intragrupo

Recomendacion 2

Que, cuando ceticen-la sociedad matrizcotizada

esté controlada, en el sentido del articulo 42
del Cédigo de Comercio, por otra entidad,
cotizada o no, y unatenga, directamente o0 a
través de sus filiales, relaciones de negocio con
dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas
de las de la sociedad dependiente—ambas
definancotizada) o desarrolle actividades
relacionadas con las de cualquiera de ellas
informe publicamente con precisién: acerca de:

a) Las respectivas dreas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre-ellas;
asi-como-las-de, por un lado, la sociedad
dependiente cotizada conlas-demasempresas
delgrupo.o sus filiales y, por otro, la sociedad
matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los
eventuales conflictos de intereses que puedan
presentarse.

Politica general de comunicacién
Recomendacién 4

Que la sociedad defina y promueva una politica
derelativa a la comunicacién y contactos con
accionistas; e inversores institucionales yen el
marco de su implicacion en la sociedad, asi
como con los asesores de voto que sea
plenamente respetuosa con las normas contra
el abuso de mercado y dé un trato semejante a
los accionistas que se encuentren en la misma
posicion. Y que la sociedad haga publica dicha
politica a través de su pdgina web, incluyendo
informacion relativa a la forma en que la misma
se ha puesto en prdctica e identificando a los
interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales
de difusion de informacidn privilegiada y otro
tipo de informacién requlada, la sociedad
cuente también con una politica general

relativa a la comunicacion de informacién

econdémico-financiera, no financiera y

corporativa a través de los canales que
considere adecuados (medios de comunicacién,
redes sociales u otras vias) que contribuya a
maximizar la difusién y la calidad de la
informacién a disposicion del mercado, de los
inversores y demds grupos de interés.

Voto y asistencia telematica
Recomendacién 7

Que la sociedad transmita en directo, a través
de su pagina web, la celebracién de las juntas
generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que
permitan la delegacién vy el ejercicio del voto
por medios telemdticos e incluso, tratdndose de
sociedades de elevada capitalizacién y en la
medida en que resulte proporcionado, la
asistencia y participacién activa en la Junta
General.

Presentacion de cuentas anuales
Recomendaciéon 8

Que la comisién de auditoria vele porgue-por
que las cuentas anuales que el consejo de
administracion procure presentar las cuentas
presente a la junta general de accionistas sin
limitacionesni-salvedadesse elaboren de ___
conformidad con la normativa contable. Y que
en aquellos supuestos en que el auditor de
cuentas haya incluido en su informe de
auditoria y que, en los supuestos excepcionales
en quo existan salvedades tantoalauna
salvedad, el presidente de la comisién de
auditoria como los auditores expliquenexplique
con claridad a los accionistas en la junta
general el parecerdetacomisidén de auditoria
sobre su contenido y alcance-de-dichas
limitaciones-o-salvedades, poniéndose a
disposicién de los accionistas en el momento de
la publicacién de la convocatoria de la junta,
junto con el resto de propuestas e informes del
consejo, un resumen de dicho parecer.
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Diversidad de género

Recomendacién 14

Que el consejo de administracién apruebe una
politica de-seleccién-deconsejeros-dirigida a

favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracién y que:

a) Seasea concreta y verificables;

b) Asegureaseqgure que las propuestas de
nombramiento o reeleccién se fundamenten en

un andlisis previo de las recesidades
delcompetencias requeridas por el consejo de
administracién-; y

c) Faveorezcafavorezca la diversidad de
conocimientos, experiencias, edad y género. A
estos efectos, se considera que favorecen la
diversidad de género las medidas que fomenten
gue la compafiia cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del andlisis previo de las
necesidadesdelcompetencias requeridas por el
consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comisién de
nombramientos que se publique al convocar la
junta general de accionistas a la que se someta
la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién
de cada consejero.

La comisiéon de nombramientos verificara
anualmente el cumplimiento de faesta politica
de seleccién-de consejeros-y se informard de
ello en el informe anual de gobierno
corporativo.

Recomendacién 15

Que los consejeros dominicales e
independientes constituyan una amplia mayoria
del consejo de administracion y que el nimero
de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.
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Y que el nimero de consejeras suponga, al
menos, el 40% de los miembros del consejo de
administracién antes de que finalice 2022 y en
adelante, no siendo con anterioridad inferior al
30%.

Circunstancias de un consejero que
puedan dafar la reputacién de la
sociedad y transparencia del cese

Recomendaciéon 22

Que las sociedades establezcan reglas que
obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, a dimitir cuando se den situaciones que
les afecten, relacionadas o no con su actuacién
en aguellos-supuestosla propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacién de la
sociedadesta y, en particular, gue les obliguen
a informar al consejo de administracién de las
causas-penalescualquier causa penal en lasla
gue aparezcan como imputadesinvestigados,
asi como de sus posteriores-vicisitudes

procesales.

Y que-siun-consejeroresultaraprocesado,
habiendo sido informado o sedictaracontra-él
éut.g ce-ape tura-deu CIo-OFaTporaigune-ceos
societaria;habiendo conocido el consejo de
administraciénotro modo alguna de las
situaciones mencionadas en el pdrrafo anterior,
examine el caso tan pronto como sea posible y,
atendiendo a la~vista-de-suslas circunstancias
concretas, decida-si-procede, previo informe de
la comisién de nombramientos y retribuciones,
si debe 0 no gueelconsejerocontinde
enadoptar alguna medida, como la apertura de
una investigacién interna, solicitar la dimisién
del consejero o proponer su cargecese. Y que
cuentadeformarazonada—en-else informe al
respecto en el informe anual de gobierno
corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de
lo que deberd dejarse constancia en acta. Ello
sin perjuicio de la informacién que la sociedad
deba difundir, de resultar procedente, en el
momento de la adopcién de las medidas

correspondientes.

Recomendacién 24
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Que cuando, ya sea por dimisién o por etro
motivoacuerdo de la junta general, un
consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique de manera suficiente
las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los
motivos del cese por la junta, en una carta que
remitird a todos los miembros del consejo de
administracion.

Y que, sin perjuicio de que dichocese-se
delcesese dé cuenta de todo ello en el informe
anual de gobierno corporativo, en la medida en
gue sea relevante para los inversores, la
sociedad publigue a la mayor brevedad posible
el cese incluyendo referencia suficiente a los
motivos o circunstancias aportados por el

consejero.

Comisidn ejecutiva
Recomendacién 37

Que cuando exista una comision ejecutiva-a
estructura en ella haya presencia de
participacién-de las diferentes categoriasdeal
menos dos consejeros no ejecutivos, siendo al
menos uno de ellos independiente; y que su
secretario sea similaralael del propie-consejo

de administracién-y-su-secretario-sea-elde-este
Gltimo-.

Riesgos e informacién no financiera

Recomendacién 39

Que los miembros de la comisién de auditoria
en su conjunto, y de forma especial su
presidente, se designen teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria ey gestién de riesgos, ¥
consejeros-independientes-tanto financieros

como no financieros.

Recomendacién 41

Que el responsable de la unidad que asuma la
funcion de auditoria interna presente a la
comisioén de auditoria, para su aprobacién por
esta o por el consejo, su plan anual de trabajo,
le informe directamente de su ejecucién
incluidas las posibles incidencias y limitaciones

al alcance que se presenten en su desarrollo-y,
los resultados y el sequimiento de sus
recomendaciones y le someta al final de cada
ejercicio un informe de actividades.

Recomendacion 42

Que, ademas de las previstas en la ley,
correspondan a la comision de auditoria las
siguientes funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacion
y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de
elaboracién y la integridad de la informacién
financiera relativay no financiera, asf como los
sistemas de control y gestién de riesgos
financieros y no financieros relativos a la
sociedad vy, en su caso, al grupo; —incluyendo
los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o
relacionados con la corrupcién- revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicaciéon de los
criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que
asume la funcién de auditoria interna; proponer
la seleccién, nombramiento,reeleccién y cese
del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar o proponer la aprobacion al
consejo de la orientacién y susplanesel plan de
trabajo anual de la auditoria interna,
asegurandose de que su actividad esté
enfocada principalmente haciaen los riesgos
relevantes de-la-sociedad;(incluidos los
reputacionales); recibir informacién periddica
sobre sus actividades; y verificar que la alta
direcciéon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que
permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la sociedad, tales como
consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o subcontratistas, comunicar—de
forma-confidencialy-siresultaposible yse
considera-apropiado—andnima- las
irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente-incluyendo las financieras y
contables, o de cualquier otra indole,
relacionadas con la compafiia que adviertan en
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el seno de la empresa-_0 su grupo. Dicho

mecanismo deberd garantizar la
confidencialidad y, en todo caso, prever
supuestos en [os que [as comunicaciones
puedan realizarse de forma andénima,
respetando los derechos del denunciante y
denunciado.

d) Velar en general por que las politicas vy
sistemas establecidos en materia de control
interno se apliquen de modo efectivo en la

prdctica.

2. Enrelacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo,
examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo
por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunigue como
hechorelevante aa través de la CNMV el
cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente vy, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Aseqgurar que el auditor externo mantenga
anualmente una reunién con el pleno del
consejo de administracién para informarle
sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién
de la situaciéon contable y de riesgos de la
sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo
respetan las normas vigentes sobre prestacién
de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del
auditor y, en general, las demds normas sobre
independencia de los auditores.

Recomendacién 45

Que la politica de control y gestidon de riesgos
identifigue o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no
financieros (entre otros los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales,
incluidos los relacionados con la corrupcién) a

los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Lafijacién-delUn modelo de control y gestién
de riesgos basado en diferentes niveles, del que
formara parte una comisién especializada en
riesgos cuando las normas sectoriales lo
prevean o la sociedad lo estime apropiado.

¢) El nivel de riesgo que la sociedad considere
aceptable.

cd) Las medidas previstas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse.

de) Los sistemas de informacion y control
interno que se utilizardn para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Sostenibilidad
Recomendacién 53

Que la supervision del cumplimiento de las
politicas y reglas de la sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno
corporativo, asi como de los cédigos internos
de conducta--delapoliticade responsabilidad
socialcorporativa, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de
administracién que podran ser la comision de
auditoria, la de nombramientos, {auna comisién
deespecializada en sostenibilidad o
responsabilidad social corporativaencaso-de
existir—o-una u otra comisién especializada que
el consejo de administracién, en ejercicio de
sus facultades de auto-organizacién,
decidahaya decidido crear-alefecto,alas-. Y
que tal comisién esté integrada Unicamente por
consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria
independientes y se le atribuyan
especificamente seles-atribuyan-las siguientes
funciones minimas: que se indican en la
recomendacién siguiente.
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Recomendaciéon 54

compromisos-Las funciones minimas a las que
se refiere la recomendacion anterior son las

siguientes:

a) La supervisién del cumplimiento de las reglas

de gobierno corporativo y de los cédigos
internos de conducta de la empresa-asuma
voluntariamente-en-su, velando asimismo por
que la cultura corporativa esté alineada con su
propésito y valores.

b) La supervisién de la aplicacion de la politica
general relativa a la comunicacién de
informacién econémico-financiera, no
financiera y corporativa asi como a la
comunicacién con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés.
Asimismo se hard seqguimiento del modo en que
la entidad se comunica y relaciona con los
pequefios y medianos accionistas.

¢) La evaluacién y revisién periddica del
sistema de gobierno corporativo y de la politica
en materia medioambiental y social de la
sociedad, con el fin de que cumplan su misién
de promover el interés social y tengan en
cuenta, segun corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la
sociedad en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrateqgia y politica fijadas.

e) La supervisién y evaluacién de los procesos
de relacién con los distintos grupos de interés-e

identifigue-al-menos:.

Recomendacién 55

responsabilidad social corporativa y el
desarrollo de instrumentos de apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la
QueTas politicas de sostenibilidad—eFmedic
ambiente y [as cuestiones_en materias
medioambientales y sociales- identifiquen e
incluyan al menos:

o Laspracticasconcretas-encuestiones
relacionadas-con:a) Los principios,
compromisos, objetivos y estrateqgia en lo
relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio
ambiente, diversidad, qu-..

db) Los métodos o sistemas depara el
seguimiento de los resultados de la
aplicaciéndel cumplimiento de las practicas
concretassefialadas—enlaletra—anterior,los
politicas, de los riesgos asociados y su gestién.

ec) Los mecanismos de supervisién del riesgo
no financiero, la ética y la incluido el
relacionado con aspectos éticos y de conducta
empresarial.

Recomendacién 55
Que la sociedad informe, en un documento
Separaco-o-ene orme-de-gestio SOBHETOS

social corporativa, utilizando para ello alguna
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d) Los canales de comunicacién, participacién y
didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable
gue eviten la manipulacién informativa y
protejan la integridad y el honor.

Remuneraciones de los consejeros
Recomendacién 59

Que el pago de unaparterelevante delos
componentes variables de la remuneracion se
difiera-porunperiodo-de tiempo-minimoquede
sujeto a una comprobacién suficiente para
comprobar-de que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de
otro tipo previamente establecidas. Las
entidades incluirdn en el informe anual de
remuneraciones de los consejeros |os criterios
en cuanto al tiempo requerido y métodos para
tal comprobacién en funcién de la naturaleza y
caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el
establecimiento de una cldusula de reduccion
("'malus’) basada en el diferimiento por un
periodo suficiente del pago de una parte de los
componentes variables que implique su pérdida
total o parcial en el caso de que con
anterioridad al momento del pago se produzca
algun evento que lo haga aconsejable.

Recomendaciéon 62

Que una vez atribuidas las acciones-e, las
opciones o derechos-sobre-acciones
instrumentos financieros correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros
ejecutivos no puedan transferir la-propiedadsu
titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de un-pdmereal menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero
mantenga, en el momento de la transmisién o
ejercicio, una exposicion econémica neta a la
variacién del precio de las acciones por un valor
de mercado equivalente a un importe de al
menos dos veces su remuneracién fija anual-ri

puedan-ejercerlas- mediante la titularidad de
acciones, opciones o-derechos-hasta

desde sy-atribycién—u otros instrumentos

financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones
gue el consejero necesite enajenar—en-su-caso;
para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicién o, previa apreciacién favorable de
la comisién de nombramientos y retribuciones,
para hacer frente a situaciones extraordinarias
sobrevenidas que lo requieran.

Recomendaciéon 64

Que los pagos por resolucién o extincion del
contrato no superen un importe-establecido
equivalente a dos afios de la retribucién total
anual y gue no se abonen hasta que la sociedad
haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios derendimiento
previamenteo condiciones establecidos- para su
percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los
pagos por resolucién o extinciéon contractual se
consideraran cualesquiera abonos cuyo
devengo u obligacién de pago surja como
consecuencia o con ocasion de la extincidn de
la relacién contractual que vinculaba al
consejero con la sociedad, incluidos los
importes no previamente consolidados de
sistemas de ahorro a largo plazo y las
cantidades que se abonen en virtud de pactos
de no competencia post-contractual.
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