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Abstract

El CBAM ya no es una obligacion a futuro,
sino un factor que condiciona decisiones
empresariales en el presente. Con la
publicacién de precios oficiales en 2026,
el carbono importado empieza a tener una
traduccidén econémica concreta. A partir
de ahora, para las empresas expuestas, el
reto no sera solo pagar certificados, sino
calcularlos, justificarlos y anticiparlos

en compras, contratos, presupuestos

y margenes. En este nuevo contexto,

la trazabilidad deja de ser un requisito
técnico y se convierte en una condicion de
competitividad.

Antonio.Mateos.Gil@es.ey.com

Introduccion

En julio de 2026, la Comisién Europea publicé
el sequndo precio trimestral de los certificados
CBAM: 75,28 euros por tonelada de CO. Tres
meses antes, el precio del primer trimestre

se habia fijado en 75,36 euros por tonelada

de CO. La diferencia entre ambos precios

es minima y, salvo cambios relevantes en el
mercado europeo de derechos de emisién, no
se esperan grandes variaciones en el siguiente
precio trimestral, cuya publicacién esta prevista
para el 5 de octubre de 2026. El mensaje de
fondo, por tanto, es claro: el CBAM ya no es solo
una obligacién regulatoria, sino una variable
econdmica y operativa que las empresas

deben incorporar a sus decisiones de compra,
suministro y planificacién. [1]

Ese dato deberia cambiar la conversacion
dentro de las empresas. El CBAM ya no es una
norma “que viene"; desde 2026 empieza a ser
una variable econémica concreta, con impacto
en compras, contratos, margenes y decisiones
de suministro.

La Comisién Europea define el Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM) como la
herramienta de la UE para poner un precio

justo al carbono emitido durante la produccién
de determinados bienes intensivos en emisiones
gue entran en el mercado europeo, e incentivar
una produccién industrial mas limpia en
terceros paises. Su alcance inicial cubre bienes
de sectores como cemento, hierro y acero,
aluminio, fertilizantes, electricidad e hidrégeno.
[2]

La légica de fondo es sencilla: las industrias
europeas mas intensivas en emisiones ya pagan
por parte de su carbono a través del mercado
europeo de derechos de emisién, el EU ETS, que
es el sistema que fija un precio a las emisiones
dentro de la UE. El CBAM busca evitar que
productos equivalentes importados entren

en el mercado europeo sin reflejar un coste
comparable por el carbono emitido durante su
fabricacion. Pero la gran novedad que ha traido
este aflo 2026 no esta solo en esa equivalencia
de precio. Estd en que el mecanismo obliga a las
empresas a aterrizar esa légica en decisiones
muy concretas: saber qué importan, desde
dénde, con qué emisiones incorporadas, con
gué soporte documental y con qué impacto
econémico.

Grafico 1: Precio oficial CBAM y coste bruto por 1.000 tCO,
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El carbono importado ya tiene referencia de precio

Precios oficiales de certificados CBAM publicados y préximos hitos de 2026
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*Coste bruto = precio oficial x 1.000 tC02. No incorpora ajustes por asignacion gratuita,deduccién del precio de carbono pagado en origen, valores por defecto, benchmarks ni otras reglas aplicables.Vigente a fecha de publicacién.

CBAM 2026: el carbono importado ya tiene precio |

1



2

Omnibus simplifica, pero no rebaja la exigencia de fondo

La simplificacién aprobada en 2025 ayuda a entender
hacia dénde evoluciona el CBAM. El paquete Omnibus |
no rebaja la ambicién del mecanismo, sino que busca
hacerlo mds proporcionado: aliviar la carga administrativa
de pequefios importadores y exportadores, y concentrar
la exigencia en los flujos con mayor relevancia climatica.
Segun la Comisiéon Europea, el objetivo es reforzar la
eficacia del CBAM frente a la fuga de carbono sin imponer
obligaciones desproporcionadas a operadores de menor
tamanfo. [5] [6]

El cambio mds importante es el nuevo umbral de 50
toneladas anuales. Segun la Comisidn, las empresas

qgue importen menos de 50 toneladas anuales de bienes
sujetos a CBAM quedaran exentas de las obligaciones del

CBAM 2026: el carbono importado ya tiene precio

mecanismo. La propia Comisién estima que esta medida
eximird aproximadamente a 182.000 importadores, en su
mayoria pymes y particulares, manteniendo cubiertas mas
del 99% de las emisiones en alcance. [5]

Para las empresas, la lectura es clara: el Omnibus no
desactiva el CBAM; lo hace mas selectivo. Alivia la carga
administrativa alli donde la exposicién es limitada, pero
mantiene la presién sobre los flujos de importacién que
concentran volumen, emisiones y riesgo econémico. Para
una compafiia materialmente expuesta, la simplificacién no
debe leerse como una sefial de relajacién regulatoria, sino
como un ajuste de foco: el mecanismo se dirige con mas
precisién hacia los operadores y cadenas de suministro
donde el carbono importado tiene mayor relevancia.

La consecuencia practica es importante. No basta con
verificar si se supera o no el umbral de 50 toneladas. Las
empresas tendran que entender qué categorias de compra
estan dentro del alcance, qué proveedores concentran

la exposicién, qué paises de origen presentan mayor

complejidad documental y qué parte del coste puede
anticiparse antes de llegar a la declaracién. En el CBAM, la
simplificacién no elimina la necesidad de gestién; obliga a
gestionar con mas criterio.

El precio oficial cambia la conversacion interna

La publicacién de precios oficiales cambia el andlisis:
permite traducir el mecanismo a coste, margen,
presupuesto y exposicion.

La Comisién Europea calcula el precio a partir de la

media ponderada de los precios de adjudicacién de las
subastas de derechos de emision del EU ETS. En 2026, esa
referencia se publica de forma trimestral; a partir de 2027,
pasara a publicarse semanalmente. La Idqgica es clara:
aproximar el coste del carbono de las importaciones al
gue ya soporta la produccién europea, evitando que el
CBAM funcione como una tasa fija y desconectada del
mercado real de carbono. [1]

Aunque el precio publicado por la Comisién es la referencia
visible del sistema, no debe confundirse con el coste final
gue asumird cada empresa. Ese coste se construye a partir
de varias capas: el volumen importado, las emisiones

incorporadas sujetas al mecanismo, el uso de datos reales
o valores por defecto, los benchmarks aplicables, el ajuste
asociado a la asignacién gratuita del EU ETS y, en su
caso, la posibilidad de descontar un precio de carbono ya
pagado en el pais de origen. La Comisién ha desarrollado
esta arquitectura mediante actos de ejecucién sobre
metodologia de cdlculo, verificacién, valores por defecto,
ajuste por asignacién gratuita, precio de certificados,
informacién aduanera, registro y estatus de declarante
autorizado. [7]

Laidea clave, por tanto, es que el precio ya esta publicado,
pero el coste hay que construirlo. Y esa construccion
depende en gran medida de la calidad del dato.

Grafico 2: el coste final depende de datos, ajustes y deducciones

Del precio oficial al coste real CBAM

El precio del certificado es el punto de partida, no el coste final de cada empresa

Emisiones incorporadas
sujetas al mecanismo X

Precio oficial del
certificado CBAM

Coste bruto CBAM

El coste bruto se ajusta después por:

Ajuste por
Datos reales o asignacion Precio de Volumen
valores por Benchmarks gratuita del EU carbono pagado importado y mix
defecto aplicables ETS en origen de productos

El precio publicado permite presupuestar, pero el coste final depende de datos, metodologia y ajustes.

Fuente: Comisidn Europea, DG TAXUD (2026). llustrativo.
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Qué pueden esperar las empresas
sobre precios futuros

Conviene distinguir entre precio oficial CBAM y escenarios
de mercado. La Comisién Europea no publica una previsién
oficial del precio futuro de los certificados CBAM. Lo que
publica son precios calculados a partir de las subastas del
EU ETS. Por tanto, cualquier estimacién futura debe leerse
como una sensibilidad vinculada al mercado europeo de
carbono, no como una cifra requlatoria cerrada. [1]

Las previsiones externas sobre el precio del carbono
europeo oscilan en rangos muy amplios (entre niveles
cercanos a 80 €/tCO, y escenarios proximos a 200 €/
tCO, hacia 2030-2035, segun la fuente) porque el precio
dependerd tanto de decisiones politicas como de la
dindmica del propio mercado. Entre esos factores figuran
el ritmo de retirada de la asignacién gratuita, la reforma
del EU ETS, la evolucion del alcance del mecanismo, la
oferta de derechos, la demanda industrial y la volatilidad
energética. Reuters, ABN AMRO, Veyt y GMK Center
muestran precisamente esa amplitud de escenarios, con
enfoques y fechas de publicacién diferentes. [8] [9] [10]
[11]

Para las empresas, la conclusiéon no deberia ser apostar
por una Unica cifra. Lo razonable es trabajar con diferentes
escenarios: precio oficial vigente, escenario medio y
escenario tensionado. EI CBAM no debe entrar en el
presupuesto como una linea fija, sino como una exposicién
sensible al precio del carbono, a la calidad del datoy a la
composicién de las importaciones.

El coste CBAM no nace en
finanzas; nace en compras

Uno de los errores mds habituales es abordar el CBAM
como un asunto exclusivo de fiscalidad, aduanas o
sostenibilidad. La participacion de todas esas dreas es
necesaria, pero ninguna puede gestionarlo por si sola.
Una parte clave del riesgo aparece antes, en la fase de
compras, cuando se decide qué producto se adquiere, a
qué proveedor, desde qué pais, bajo qué contrato, con qué

volumen y con qué informacidn disponible sobre emisiones.

Con CBAM, las decisiones de compras dejan de ser
exclusivamente comerciales. Aspectos como el origen

del material, la tecnologia de produccién, la capacidad del
proveedor para aportar datos verificables y la existencia

(o no) de documentacién sobre el carbono pagado en
origen pueden afectar directamente al coste final. Un
proveedor con menor precio unitario puede resultar menos

competitivo si sus emisiones incorporadas son mas altas,
si no ofrece trazabilidad suficiente o si obliga al importador
a apoyarse en valores por defecto. Por el contrario, un
proveedor inicialmente mds caro puede generar menor
riesgo si acredita mejor sus emisiones, permite defender el
calculo y reduce la incertidumbre regulatoria.

Grafico 3: CBAM incorpora carbono, trazabilidad y evidencia en compras.

Compras antes y después de CBAM

CBAM incorpora carbono, trazabilidad y evidencia en las decisiones de suministro.

ANTES DE CBAM

m Precio relativo y plazo como criterios principales
m Homologacién centrada en capacidad comercial
m Coste de suministro estimativo

m Visibilidad limitada de proveedores

m Dato limitado asociado

m Compra transaccional

CON CBAM

m Coste total ajustado por carbono
m Homologacién por dato verificable
D m Clausula CBAM y evidencia en contrato
m Proveedor trazable y competitivo
m Dato regulatorio y financiero

m Gestion del riesgo de carbono

Comprar deja de comparar solo precio: debe incorporar proceso, emisiones, calidad del dato y riesgo contractual.

Un ejemplo sencillo lo ilustra bien. Una empresa compara
dos proveedores de acero. El primero ofrece un precio
mas bajo, pero no puede aportar informacién verificable
sobre la instalacién productora, el proceso utilizado y

las emisiones asociadas. El segundo tiene un precio algo
superior, pero entrega datos trazables, consistentes y
preparados para una eventual verificacién. Antes del
CBAM, la decisién podia inclinarse casi automaticamente
hacia el proveedor mds barato. Con CBAM, esa
comparacioén ya no es suficiente: el precio debe leerse
junto al coste del carbono, el riesgo documental y la
capacidad de justificar la declaracién.

ilustrativo

El CBAM no convierte al drea de compras en un drea
técnica de carbono, pero si la sitda en la primera
linea de gestién del riesgo. Si compras no incorpora
estos requisitos desde el inicio, sostenibilidad recibird
datos incompletos, fiscalidad estimard costes con
incertidumbre, aduanas operara con mayor riesgo
documental y finanzas provisionard sobre bases poco
sélidas.

Por tanto, el CBAM no empieza cuando se declara;

empieza cuando se decide qué se compra, a quién y con
qgué informacion.

CBAM 2026: el carbono importado ya tiene precio
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La trazabilidad del carbono incorporado es el verdadero cuello de botella

En el CBAM, el certificado es el coste visible, pero la
trazabilidad del carbono incorporado es el punto critico.
No se trata solo de saber de dénde viene fisicamente un
producto, sino de poder reconstruir la cadena de datos que
explica sus emisiones: qué instalacién lo ha fabricado, qué
proceso productivo se ha utilizado, qué emisiones se han
generado, qué precio de carbono se ha pagado en origen
(si lo hubiera) y qué documentacién soporta cada dato.

Con el CBAM se eleva el nivel de exigencia sobre los datos
que utilizan los importadores. Las declaraciones anuales
pueden basarse en emisiones reales verificadas o, cuando
no se disponga de informacioén suficiente, en valores por
defecto. Cuando se utilicen datos reales, la verificacion
debe realizarse por entidades independientes acreditadas,
con el objetivo de asegurar que la informacién sobre
emisiones sea creible, consistente y comparable. [12]

Esto cambia el estdndar de informacién que se pide

a la cadena de suministro. Ya no basta con que un
proveedor comunigue una cifra de emisiones. La empresa

CBAM 2026: el carbono importado ya tiene precio

importadora debe poder explicar de dénde procede

esa cifra, cdmo se ha calculado, qué alcance tiene, qué
evidencias la respaldan y si podria resistir una verificacién
externa.

Asi, un proveedor puede ser excelente desde el punto de
vista industrial (buen producto, entregas fiables y bajo
nivel de incidencias) y, aun asi, representar un alto riesgo
desde el punto de vista del CBAM si no puede aportar datos
verificables sobre instalaciones, procesos o emisiones.

La calidad del proveedor ya no termina en el producto
entregado: se extiende a la trazabilidad del carbono
incorporado.

Esa es la diferencia entre tener un dato y tener un dato
Util para CBAM. El primero informa; el segundo permite
calcular, verificar, declarar y defender.

Valores reales, valores por defecto y el incentivo a medir mejor

La distincion entre datos reales verificados y valores por
defecto no es un detalle metodoldégico menor. Puede
condicionar la calidad del cdlculo y, potencialmente, el
coste econdmico que asumird el importador. La Comisién
Europea ha desarrollado actos de ejecucién especificos
sobre el establecimiento de valores por defecto y sobre
el ajuste vinculado a la asignacién gratuita del EU ETS.
También ha publicado informacién complementaria sobre
valores por defecto y benchmarks, aclarando que los
valores juridicamente vinculantes son los recogidos en los
reglamentos correspondientes. [7] [13]

Para una empresa, esto es una variable de gestién. Si el
importador obtiene datos reales, robustos y verificables de
proveedores con procesos menos intensivos en carbono,
podrd calcular con mayor precisiéon cudntas emisiones
incorporadas debe declarar, qué volumen de certificados
puede necesitar y qué coste econédmico podria asumir.
Ademds, tendrd una base mdas sdlida para defender su
declaracién ante una verificacién. Si no puede obtenerlos,
deberd apoyarse en valores por defecto, lo que reduce

su capacidad para diferenciar entre proveedores mas
eficientes y proveedores mas intensivos en emisiones.

Esta diferencia es especialmente importante en sectores
como el acero o el aluminio, donde la intensidad de
carbono puede variar de forma significativa segun la
instalacién, el pais de produccién, el mix energético
utilizado y la ruta tecnolégica empleada. No es [o mismo
comprar un material con informacién detallada sobre su
proceso productivo que comprarlo sin visibilidad suficiente
sobre cémo se ha fabricado y qué emisiones incorpora.

La conclusién para las dreas de compras es clara: la
madurez de datos del proveedor pasa a ser un criterio
de homologacién. No solo se compra material; se compra
también capacidad de demostrar el carbono incorporado.
En la l6gica del CBAM, un proveedor competitivo no es
Unicamente el que ofrece buen precio y producto, sino el
gue permite calcular, verificar y defender correctamente la
exposicién asociada a sus suministros.

Contratos y aduanas: cuando el dato se vuelve exigible y operativo

El importador (o su representante aduanero indirecto, cuando corresponda) es quien debe responder por el cumplimiento
CBAM de los bienes importados. Sin embargo, buena parte de la informacién necesaria para cumplir suele estar fuera de
su control directo: en el proveedor, en la instalacién productora o en la documentacién asociada al proceso de fabricacién.
Por eso, la gestién contractual se convierte en un aspecto critico.

En este sentido, las clausulas CBAM deberian cubrir, como minimo:

m Entrega de datos de emisiones incorporadas. Incluyendo fuente, periodo, instalacién, metodologia utilizada y

alcance del dato.

m Identificacion de la instalacién y del proceso productivo. Especialmente relevante en materiales intensivos en

carbono o con rutas productivas alternativas.

m Informacién sobre precursores relevantes. Necesaria cuando el producto final incorpora inputs también

sujetos o relevantes para CBAM.

m Actualizacion ante cambios de origen, instalacién o proceso. Para evitar que el importador declare sobre

informacién desactualizada o incompleta.

m Evidencia del precio de carbono pagado en origen. Relevante porque ese importe puede deducirse si el

importador puede probarlo. [2]

m Cooperacién ante verificaciones o requerimientos de informacién. Incluyendo soporte documental,
aclaraciones técnicas y acceso a evidencias razonables.

m Responsabilidad por datos incompletos, erréneos o tardios. Para asignar contractualmente el riesgo cuando

el incumplimiento derive de informacién defectuosa.

CBAM 2026: el carbono importado ya tiene precio



Estas cldusulas son especialmente relevantes cuando el
proveedor ha soportado un precio de carbono en el pais
de origen. La Comisién permite que ese importe pueda
deducirse, pero solo si el importador puede acreditarlo
adecuadamente. En la practica, esto significa que la
deduccién no depende solo de que exista un coste de
carbono previo, sino de que las empresas puedan obtener
del proveedor documentacion suficiente, trazable y
utilizable. Si esa evidencia no estd prevista en el contrato
0 no puede verificarse, el importador puede perder una
oportunidad de reducir su exposiciéon al CBAM. [14]

La dimensién aduanera es igual de relevante. Desde

el 1 de enero de 2026, el CBAM forma parte de la
operativa de importacién. La Comisién Europea, a

través de Access2Markets, sefiala que determinadas
importaciones sujetas al mecanismo deben incorporar en
la declaracién aduanera los cédigos o documentos CBAM

gue correspondan a la operacién concreta. Si la declaracién
incluye un cédigo incorrecto o no refleja correctamente la
situacién CBAM de la importacién, puede ser rechazada por
las autoridades aduaneras del Estado miembro importador.
[4]

Esto convierte el CBAM en un riesgo operativo, no solo
financiero o requlatorio. Una empresa puede tener la
mercancia lista, el proveedor seleccionado y el pedido
cerrado, y aun asi encontrar problemas en la frontera si

no ha coordinado previamente la autorizacién CBAM, la
documentacidn aplicable, la clasificacién aduanera, los
voliumenes importados y los datos de emisiones necesarios.

La implicacién es clara: el CBAM no se gestiona
Unicamente al final del afio, cuando se prepara la
declaracién anual. También se gestiona en cada operacion
de importacién.

El modelo operativo: del proveedor a la declaracion

El CBAM exige una respuesta transversal dentro de la
empresa, no una gestién repartida en responsabilidades
desconectadas. Aunque tiene una dimensién aduanera,
fiscal, climatica y financiera, su cumplimiento depende
de decisiones que se toman en distintos momentos y por
distintas dreas de la empresa. El dato puede nacer en Ia

relacién con el proveedor, validarse desde sostenibilidad,
convertirse en impacto econémico desde fiscalidad y
finanzas, y terminar materializdndose en una declaracién
aduanera. Si esas piezas no estdn conectadas, el riesgo
no desaparece: simplemente se traslada de un punto del
proceso a otro.

Grafico 4: Flujo operativo desde proveedor hasta coste y verificacion CBAM

CBAM en la practica: del proveedor al coste de carbono

Esquema ilustrativo del flujo de datos, decisiones y responsabilidades

El coste bruto se ajusta después por:

Modelo operativo interno

e N\ 4 N\
o Proveedor > o Aduanas y C Compras ) ( Sostenibilidad )
extracomunitario cédigo CN
\ J N J C Aduanas ) (Fiscalidad y Finanzas )
J d
- N Ve ~ C Legal ) ( Sistemas )
9 Datos de e Célculo CBAM
emisiones y verificacion
N J N J m Datos clave
N g Recopilar y validar emisiones, documentos y precio
a h del carbono en origen.
e Compray ] e Certificacion m Decisién clave
contrato y coste
L ) Determinar el coste ajustado por carbono para cada
operacion.

m Riesgo clave

Infravalorar el coste CBAM o realizar una liguidacion
incorrecta

Por eso, las empresas expuestas necesitan organizar el CBAM como un modelo operativo
transversal, con responsabilidades claras y una cadena de informacién bien definida:

m Compras: es quien puede exigir la informacién desde el inicio de la relacién comercial.

m Aduanas: asegura que cada operacion incorpora correctamente los requisitos aplicables.
m Sostenibilidad: verifica que la informacién de carbono sea coherente y utilizable.

m Fiscalidad: traduce el CBAM en coste, riesgo financiero y posibles ajustes.

m Legal: convierte la necesidad de datos en obligaciones contractuales exigibles.

m Finanzas: incorpora el impacto potencial en presupuestos y decisiones comerciales.

m Sistemas: evita que el proceso dependa de correos, hojas aisladas o controles manuales.

La clave no estd solo en que cada funcién haga su parte, datos operativos fiables, estimara sobre una base débil.
sino en que todas trabajen sobre una misma cadena de Aduanas puede preparar la declaraciéon, pero si no hay
datos. Compras puede obtener informacién del proveedor, documentacién suficiente, el riesgo operativo aumenta.
pero si esa informacién no responde a la metodologia

aplicable, no servird para calcular correctamente.

Fiscalidad puede estimar el coste, pero si no dispone de

La agenda requlatoria sigue abierta

no puede revisarse una sola vez y quedar cerrado: debe
actualizarse con precios oficiales, datos de proveedores,
contratos, verificaciones y posibles cambios de alcance.

La agenda regulatoria del CBAM sigue abierta y mantiene
varios hitos relevantes durante el Ultimo tramo de 2026.
[15] Para las empresas, esto significa que el mapa CBAM

Grafico 5: Principales novedades y proximos hitos regulatorios del CBAM

Compras antes y después de CBAM

CBAM incorpora carbono, trazabilidad y evidencia en las decisiones de suministro.

Precio
indicativo Valores por
segun valores defecto Precio EUA 2026:
de referencia revisados 79,3€/tCO
13 mayo 2026 23 junio 2026 9 julio 2026

|
® ® ® @ O, ©

12 junio 2026 30 junio 2026 5 octubre 2026
Consulta Verificacion Publicacion
y revision voluntaria prevista del
simplificada CBAM precio Q3
downstream

El CBAM ya tiene precio oficial, pero la agenda reciente se concentra también en verificacion, valores por defecto, proveedores y alcance.

CBAM 2026: el carbono importado ya tiene precio

ilustrativo

Fuente: Comisidn Europea, Comisidn UE y EU ETS. Elaboracidn propia.
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En el corto plazo, el foco estd en el precio. Tras los
precios oficiales de abril y julio de 2026, la Comisién prevé
publicar los precios de Q3 y Q4 el 5 de octubre de 2026

y el 4 de enero de 2027, respectivamente. Desde 2027,

la publicacién serd semanal y todos los certificados se
compraran en la plataforma central comun desde febrero
de 2027.[1]

El siguiente hito operativo serd la primera declaracion
CBAM, que deberd presentarse antes del 30 de septiembre
de 2027 y cubrird las emisiones incorporadas de las
importaciones realizadas en 2026. Esta fecha convierte

el trabajo de datos de 2026 en la base de la primera
declaracién econdémica del mecanismo. [13]

En paralelo, la Comisién reforzé en junio de 2026 la
comunicacién sobre dos cuestiones operativas clave: la
diferencia entre valores reales y valores por defecto, y la
verificaciéon de emisiones. Ambas apuntan en la misma
direccion: el CBAM se sostendra sobre datos trazables,
verificables y defendibles, no sobre estimaciones
informales. [12] [13]

También estd avanzando la discusién sobre el precio

de carbono pagado en terceros paises. La Comisién ha
abierto el debate técnico sobre cémo convertir esos costes
en una reduccién de la obligacién CBAM, incluyendo
prueba de pago, conversién de divisa y certificacién. Para
las empresas, esto refuerza la importancia de recoger
evidencias contractuales desde el proveedor. [14]

Ampliacion del alcance: el CBAM empieza a proyectarse sobre la

cadena de valor

Hasta ahora, el CBAM ha puesto el foco en bienes bdsicos

e intensivos en carbono: acero, aluminio, cemento,
fertilizantes, electricidad o hidrégeno. Es ahi donde las
empresas estdn empezando a trabajar con datos de
emisiones, certificados, verificaciones y declaraciones.
Pero el debate requlatorio empieza a abrir una cuestion
adicional: qué ocurre cuando esos materiales no se
importan como materia prima, sino incorporados dentro de
productos transformados.

El punto es importante. Si el CBAM cubre el acero o el
aluminio bdsicos, pero deja fuera determinados productos
fabricados con esos materiales, parte del riesgo de fuga
de carbono puede desplazarse a otra fase de la cadena.

CBAM 2026: el carbono importado ya tiene precio

El carbono no desaparece; puede quedar incorporado

en componentes, maquinaria, equipos industriales,
estructuras metdlicas, electrodomésticos u otros bienes
fabricados fuera de la UE y posteriormente importados al
mercado europeo.

A eso se refiere la discusién sobre productos downstream,
o productos situados aguas abajo en la cadena de valor.
En términos sencillos, se plantea si hay que gravar solo el
material de partida (por ejemplo, acero o aluminio), o si

el mecanismo debe alcanzar también a ciertos productos
transformados que contienen una proporcién relevante de
esos materiales.

El asunto ha ganado actualidad porque la discusion
institucional ha avanzado en esa direccién en los Ultimos
meses. En diciembre de 2025, la Comision formuld

su propuesta de extender el CBAM a 180 productos
downstream intensivos en acero y aluminio (motores,
frigorificos, componentes de bombas de calor...) [16] [17];
de la misma forma, el pasado 12 de junio el Consejo fijé
su posicién ampliando la propuesta en unos 200 bienes
adicionales (como carretillas, maquinaria de transporte

o componentes de motores eléctricos). [18] [19] Esta
linea expansiva se confirmé el pasado 6 de julio, cuando la
comisién del Parlamento Europeo responsable de medio
ambiente y clima aprobd su posicién sobre la reforma,
proponiendo una ampliacién hasta 457 productos

gue inclufan paneles solares, menaje o materiales para
electrodomésticos.

La posicién final del Parlamento se fijara a lo largo de
este mes de septiembre y no se espera la adopcién final
de la modificacién del CBAM en “trilogos” hasta finales

de 2026 o principios de 2027. [20] [21] En todo caso, la
sefial institucional es clara: las tres instituciones se estan
moviendo hacia una ampliacién del perimetro, no hacia
una reduccioén del alcance.

Por tanto, la lectura para las empresas no deberia ser
gue el nuevo alcance ya estd cerrado. No lo esta. Las
listas pueden cambiar y el texto final dependerd de la
negociacion legislativa. Pero la direccién regulatoria

si es clara: el CBAM puede dejar de estar centrado
solo en materiales bdsicos y empezar a proyectarse
sobre productos transformados con alto contenido de
materiales intensivos en carbono.

Grafico 6: El alcance downstream sigue evolucionando

Ampliacion downstream: el alcance sigue evolucionando

La decision regulatoria es amplia: aunqgue las listas pueden cambiar en el trilogo

180

17 dic 2025 12 junio 2026 8 jul 2025
Comision Consejo CENVI (PE)

Productos de acero Bienes industriales Productos en total
y aluminio adicionales propuestos

+200 +457

Fin 2026 / _
Sep 2026 — inicios 2027 1 ene 2028
Pleno del PE Trilogo Aplicacion
Posicion final del Adopcion final Si se aprueba el nuevo
Parlamento estimada alcance

El CBAM ya tiene precio oficial, pero la agenda reciente se concentra también en verificacion, valores por defecto, proveedores y alcance.

Fuente: Comisidn Europea, Consejo de la UE, Parlamento Europeo (2025-2026). llustrativo.

Para una empresa, la consecuencia es practica. Quien
importa componentes, maquinaria, estructuras metdlicas,
equipos industriales, electrodomésticos o productos

con contenido relevante de acero o aluminio no deberia
limitar el andlisis al perimetro actual. El mapa CBAM debe
revisarse por cédigo aduanero, composiciéon material,

proveedor, pais de origen y evolucién regulatoria.
Anticiparse no significa asumir que todo quedard incluido;
significa identificar qué parte de la cadena de suministro
podria quedar expuesta si el mecanismo avanza aguas
abajo.
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Conclusion: qué deberian hacer ahora las empresas expuestas

El CBAM no debe gestionarse como un trdmite anual, sino como una capacidad recurrente de gestién. Desde 2026, el
mecanismo empieza a influir en decisiones que se toman mucho antes de presentar la declaracion: qué se compra, a
qué proveedor, con qué datos, bajo qué contrato, con qué impacto en coste y con qué efecto sobre margenes. Por eso,
la respuesta empresarial no puede limitarse a preparar el cumplimiento formal; debe integrar el CBAM en la forma en

que la compafia compra, negocia, presupuesta y gestiona su cadena de suministro.

Las empresas expuestas deberian actuar en nueve frentes:

Mapear la exposicion CBAM por cédigo, proveedor y pais de origen. Sin un mapa claro de productos,
volumenes, proveedores e importaciones afectadas, la empresa no tiene una vision real del riesgo.

Priorizar categorias criticas y proveedores materiales. El esfuerzo debe concentrarse donde coincidan
volumen importado, intensidad de carbono, dependencia de proveedor y posible impacto econémico.

Clasificar proveedores por madurez de datos y trazabilidad. Un proveedor sin datos verificables puede
convertirse en un proveedor caro, aungue su precio unitario sea competitivo.

Actualizar contratos y condiciones generales de compra. El importador necesita palancas contractuales
para exigir datos de emisiones, informacién sobre instalacién y proceso productivo, evidencias documentales,
actualizacién de cambios y cooperacién ante verificaciones.

Construir un coste total ajustado por carbono. El precio de compra debe leerse junto con emisiones
incorporadas, certificados, valores reales o por defecto, posibles deducciones y coste de gestion. Ese coste
también debe servir para decidir si se absorbe en margen, se traslada al precio de venta o se renegocia con el
proveedor.

Implantar controles de calidad del dato. Fuente, versidn, responsable, metodologia, periodo, evidencia y
trazabilidad documental deben quedar claramente registrados.

Preparar la verificacidn desde el disefio del proceso. La verificacién no deberia ser una revisién final, sino
una condicién desde el momento en que se solicita informacién al proveedor.

Integrar compras, aduanas, sostenibilidad, fiscalidad, finanzas, legal y sistemas. El CBAM exige una cadena
interna de responsabilidad: si una pieza falla, el calculo, la declaracién o la defensa del dato se debilitan.

Actualizar escenarios con precios oficiales y sensibilidades de mercado. Los precios de Q1 y Q2 2026 ya
permiten provisionar y presupuestar sobre una base oficial, y los escenarios externos del EU ETS ayudan a
testar sensibilidad de margen, pricing y exposicion futura. [1] [8] [9]

CBAM 2026: el carbono importado ya tiene precio

Grafico7: riesgos CBAM segun impacto y madurez de control interno.

Matriz de Riesgos CBAM

Impacto econémico y operativo vs. control interno y madurez del dato

Vigilar Prioridad critica

Proveedores sin datos verificables @
Alcance CBAM no ®
identificado

. Procesos sin responsable . )
Contrato sin cldusulas CBAM @

asignado
Coste no provisionado @

Error aduanero o cédigo incorrecto @

Dependencia de valores por defecto .
. P P ' Ampliacion futura a

downstream

. Evidencia no verificable

Control ordinario Gestionar con gobierno

v

Los riesgos criticos combinan alto impacto y bajo control: priorizarios con contratos, datos, aduanas y gobierno interno.

Fuente: Comisién Europea, Consejo de la UE, Parlamento Europeo (2025-2026). llustrativo.

El principal riesgo del CBAM no serd Gnicamente el En este contexto, la ventaja estard en anticiparse:

coste de los certificados, sino llegar a ese coste sin trabajar con proveedores capaces de aportar informacion
haberlo previsto ni poder explicarlo. Para una empresa, verificable, adaptar contratos, integrar el carbono en las

el problema no es solo cudnto tendra que pagar, sino si decisiones de suministro y construir una visién real del
sabe justificar el cdlculo, si ha incorporado el impacto a coste asociado a cada producto importado. En CBAM,

sus decisiones de compra, si lo ha reflejado en su modelo cumplir serd necesario; gestionar bien el dato, el proveedor

econdémico y si dispone de datos suficientes para defender y el coste serd lo que marque la diferencia.
la declaracién.
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cuales es una entidad legal separada. Ernst & Young Global Limited,

una empresa del Reino Unido limitada por garantia, no presta servicios
a clientes. La informacion sobre cémo EY recopila y utiliza datos
personales y una descripcion de los derechos que tienen las personas
segun la legislacién de proteccién de datos estan disponibles en ey.com/
privacy. Las firmas miembro de EY no ejercen la abogacia donde esté
prohibido por las leyes locales. Para obtener mas informacién sobre
nuestra organizacion, visite ey.com.
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