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El mundo en 2024

Los ultimos afios de la década de 2010 y los primeros de la
de 2020 se han caracterizado por el aumento de las tensiones
geopoliticas y por importantes cambios politicos en mercados
clave. A mediados de la década, el entorno mundial seguira
siendo volatil e inestable. Cuando las empresas traten de
anticiparse y planificar las perturbaciones geopoliticas en

2024, sera importante tener en cuenta dos temas clave.

El primero es la multipolaridad. El entorno geopolitico se ve
alterado por una variedad cada vez mayor de geografias y
dreas tematicas. El futuro de las relaciones entre las grandes
potencias (EE.UU, China y UE) sequira siendo incierto,
mientras que los Estados intermedios ampliaran su influencia
en diversos temas de la agenda mundial y en la forma de
abordarlos. Por su parte, los mercados emergentes serdn
cada vez mds activos frente la dominancia por parte de los
gobiernos occidentales y es probable que los actores mds
pequefios —tanto gobiernos como agentes no estatales— se
reivindiguen tanto a nivel local como regional.

El fenémeno de la multipolaridad podria reforzar las actuales
tendencias de diversificacion y la importancia de la resiliencia
de las cadenas de suministro. Estas tendencias se veran
impulsadas en gran medida por una mayor competencia
entre blogues geopoliticos o alianzas. Al mismo tiempo, es
probable que la multipolaridad siga planteando retos en la
coordinacién de las politicas mundiales, lo que aumentaria Ia
incertidumbre y la gravedad de las crisis transnacionales que
puedan surgir o extenderse a lo largo del afio.

El segundo tema es la reduccién del riesgo. Siguiendo las
tendencias de los Ultimos afios, los gobiernos sequirdn
recurriendo a la politica industrial para promover una mayor
fabricacién nacional de productos esenciales. Esta vinculacion
de la politica econémica con las politicas exteriores o de
seguridad nacional serd mds frecuente y evidente en 2024.

Los gobiernos tratardn de reducir la dependencia exterior,
dando prioridad a la sequridad nacional (en sentido amplio)
—-m4s alld de las consideraciones puramente econémicas-a la
hora de disefiar y aplicar sus politicas.

El alcance de estas politicas de reduccion de riesgos variara
segun los sectores, centrdndose sobre todo en productos
gue los gobiernos consideran estratégicos. Las empresas que
producen semiconductores, redes de telecomunicaciones,
tecnologias de energias renovables, vehiculos eléctricos

y biotecnologias son algunas de las que se enfrentardn a

una mayor intervencién gubernamental en sus cadenas

de suministro y decisiones de inversion. En términos mds
generales, estas politicas de sequridad econémica podrian
alimentar la inflacion y obstaculizar la innovacién global.

La multipolaridad y la reduccién de riesgos se manifestardn
de muchas maneras a lo largo del afio e impactaran de
distintas formas a las empresas. Teniendo en cuenta estos
factores, hemos elaborado la lista de los diez principales
acontecimientos geopoliticos de 2024. La mayoria de ellos
no son totalmente nuevos, sino mds bien una evolucién de
acontecimientos de afios anteriores.

Los diez principales acontecimientos de 2024 también serdn
importantes indicadores para anticipar coémo evolucionard

la globalizacién en los préximos afios. Es probable que la
evolucién multipolar empuje al entorno geopolitico hacia

una configuracién de bloques o redes de alianzas mds
diferenciados. Esta tendencia apunta hacia una mayor
competencia nacionalista en las politicas econdmicas, al
menos en los sectores estratégicos, aunque en muchos casos
estas politicas se organicen teniendo en cuenta los bloques
comerciales. La perspectiva para 2024 es, por tanto, un
endurecimiento de la tendencia de los ultimos afios hacia una
economia mundial mds fragmentada.

Evolucion de los acontecimientos geopoliticos mas destacados de los ultimos tres afos
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Los 10 acontecimientos geopoliticos
que marcaran el 2024

o El multiverso geopolitico

e La geopolitica de la IA
o Retos para EEUU y China

@ Superciclo electoral global

@ Priorizar la seguridad econdomica
@La agenda de diversificacion

° La geopolitica de los océanos

Sostenibilidad
° Competencia por las materias primas

@ Politicas verdes de doble direccion

Elimperativo de la adaptacion climatica

Hay dos temas clave que reinen

los 10 principales acontecimientos ‘ ‘ Multipolaridad O Redyccic’)n
geopoliticos de 2024: de riesgos
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Prosperar en la complejidad

Prioridades estratégicas para 2024

La multipolaridad y la reduccion de riesgos supondran tanto retos como oportunidades para las empresas de todo el mundo. Cada
una de los acontecimientos analizados en el informe afectara a las empresas de manera tnica y, por tanto, requerira de acciones
especificas para capitalizar las oportunidades que presentan a la vez que se mitigan los riesgos. El tipo y el nivel de impacto
dependeran del sector y de la huella geografica de la empresa, asi como de las decisiones estratégicas que tomen sus responsables.
Pero hay tres medidas geoestratégicas que los lideres empresariales de todos los sectores y zonas geograficas deberian aplicar para
lograr un enfoque maés estratégico de la gestiéon de los 10 principales acontecimientos geopoliticos.

1. Incorporar los factores geopoliticos a los
modelos y estrategias de negocio

Integrar con éxito las dindmicas geopoliticas en la
estrategia corporativa supondra una ventaja competitiva
cada vez mayor. Entre las acciones clave se incluyen:

Realinear la estrategia de la organizacién para
adaptarse a un panorama geopolitico complejo y
multipolar (EI multiverso geopolitico).

Desarrollar modelos de negocio en torno a la
inteligencia artificial (IA) que tengan en cuenta los
diferentes enfoques normativos de los mercados en los
gue se opera (La geopolitica de la 1A).

Tener en cuenta los retos internos de EEUU y China,
asi como su impacto en otros paises expuestos a
estos dos mercados, en las previsiones de crecimiento
(Retos internos para EE.UU. y China).

Realizar analisis de escenarios para explorar los
posibles impactos de las citas electorales que se
celebrardn en todo el mundo (Superciclo electoral

global).

2. Aumentar la resiliencia de las cadenas de
suministro mundiales

Las empresas deben determinar cdmo pueden posicionar
mejor su modelo operativo y su estrategia de cadena

de suministro para aumentar su resistencia a las
perturbaciones geopoliticas. Entre las acciones clave se
incluyen:

Evaluar si las cadenas de suministro, o alguna de
sus partes, son estratégicas para los gobiernos —o
es probable que lo sean en el futuro—y adaptar

la estrategia relacionada con las cadenas en
consecuencia (Priorizar la sequridad econdmica).

Replantear las estrategias de cadena de suministro de
la empresa y ampliar la capacidad de produccién y las
relaciones con los proveedores en nuevos mercados
(La agenda de la diversificacién).

Crear planes de resiliencia para mitigar el impacto

de potenciales aumentos de precio de los seguros de
transporte maritimo, retrasos en los envios o dafios en
los buques (La geopolitica de los océanos).

3. Adaptar la estrategia de sostenibilidad a la
realidad geopolitica

La evolucion de la geopolitica esta influyendo en la

forma en la que los gobiernos abordan las politicas de
sostenibilidad, lo cual afectard a los requisitos, los costes,
las oportunidades y la estrategia de las empresas. Los
lideres empresariales deben adaptar sus estrategias de
ESG a las nuevas politicas y regulaciones, asi como estar
pendientes de las sefiales sobre cémo pueden evolucionar
dichas politicas en el futuro. Entre las acciones clave se
incluyen:

Analizar el acceso actual y futuro a las energias
renovables y al agua en todos los mercados, asi como
la atencién atencién publica al uso que hacen las
empresas del agua y la energia (Competencia por las
materias primas).

Incorporar a las agendas de sostenibilidad los

riesgos y oportunidades derivados de la regulacién,
manteniéndose a la cabeza de la evolucién normativa
mundial con el objetivo de satisfacer las exigencias de
clientes, ciudadanos e inversores (Politicas verdes de
doble direccién).

Explorar oportunidades para invertir en soluciones
basadas en la naturaleza y otras iniciativas de
adaptacién, al tiempo gue se incluye el cambio
climatico en las evaluaciones de ubicacién y e inversion

(El imperativo de la adaptacién climética).

Accede al documento completo
con el andlisis en profundidad, las
recomendaciones completas y la valoracién
de los impactos por sectores:
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El multiverso geopolitico

Multipolaridad

La geopolitica se ha convertido en un complicado
ecosistema de acuerdos y rivalidades, con

una superposicion de instituciones y alianzas
bilaterales, regionales e internacionales. Aungue
las tensiones entre EEUU, la UE y China sequirdn
teniendo una gran influencia en la dindmica
mundial, las acciones de los estados intermedios
—-paises que no estan especificamente alineados
con ninguna gran potencia o bloque— que buscan
cambiar el statu quo crearan un multiverso
geopolitico todavia mds complejo.

Recomendaciones

» Prepararse para el endurecimiento
de sanciones internacionales que
encareceran el precio de la energia
y reforzaran las exigencias de
compliance.

» Considerar la evolucién y las
dindmicas de los mercados de divisas
a la hora de planificar las reservas
de tesoreria y valorar el riesgo de la

Los paises con recursos e influencia en la cadena o . -
fluctuacion de los tipos de cambio.

de valor de la energia serdn especialmente
influyentes. Arabia Saudiy los EAU desempefiardn
un papel clave en la geopolitica de Oriente Medio,
incluidas, sobre todo, las relaciones con Israel.
Turquia prosequird sus esfuerzos de mediaciéon
entre Ucrania y Rusia y ampliard su papel en el
Cducaso y Oriente Préximo. India se asociard mas
con Occidente en materia de seguridad, al tiempo
gue mantendra su relacién econémica con Rusia. Y
Brasil tratard de elevar el papel de América Latina
en la escena mundial, especialmente en cuestiones
medioambientales. Este multiverso geopolitico
supondrd mayor volatilidad en las relaciones
econdmicas y diplomdaticas durante todo este afio.

» Evaluar los riesgos de ciberseguridad
en toda la cadena de valor e invertir en
ciber-resiliencia.

Sectores con mayor riesgo

Industria, Energia, Servicios financieros,
Sector publico e infraestructuras, Salud y
Tecnologia y telecomunicaciones (TMT).

La geopolitica de la |A

Multipolaridad

Los avances de la inteligencia artificial (IA) también
han aumentado su relevancia para la seguridad
nacional y la competencia geopolitica. En 2024, la
doble carrera por innovar y regular la IA acelerara

Recomendaciones
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» Fortalecer la gobernanza
tecnolégica y de datos para asegurar el
cumplimiento regulatorio y transmitir
confianza a los stakeholders.

» ldentificar oportunidades de
innovacién mediante el uso de IA,
especialmente en mercados cuya
regulacion lo favorezca.

» Planificar una estrategia de
talento adecuada y establecer una
comunicacién transparente y efectiva
con los empleados acerca del tema.

Sectores con mayor riesgo

Servicios financieros, Sector publico,
Salud, Private equity y Tecnologia y
telecomunicaciones (TMT).

Geostrategic Outlook 2024

el giro hacia blogues geopoliticos cada vez mas
diferenciados. Desde el punto de vista geopolitico,
la carrera por optimizar la IA dentro de las
economias nacionales ya estd en marcha, mientras
gue se espera que esta tecnologia tenga un papel
importante en las relaciones entre Estados Unidos
y China.

A nivel nacional, los gobiernos trataran de

regular la |A antes de que la propia tecnologia
supere a la regulaciéon. Por un lado, los gobiernos
quieren fomentar la innovacién para competir
geopoliticamente y, al mismo tiempo, aprovechar
las oportunidades asociadas a la IA, como la mejora
de la atencién sanitaria, los avances en la seguridad
nacional y el aumento de la productividad
econdmica. Por otro lado, los reguladores
intentardn disefiar normativas sobre IA para reducir
la probabilidad de macroriesgos como el aumento
de campafias de desinformacién o los asociados a
la seguridad nacional y ciberseguridad. Aunque la
IA no modificara los equilibrios de poder mundial en
el préximo afio, se convertird en un escenario cada
vez mas importante de la competencia geopolitica.
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Retos internos para EEUU y China

Multipolaridad

Las dos mayores economias del mundo se
enfrentan a importantes retos internos. En EEUU, la H
polarizacidn politica esta dificultando las funciones RecomendaC|0neS
basicas de gobierno, como la gestién de la deuda y
la aprobacién de un presupuesto, lo que ha llevado
a la rebaja de la calificacién de su deuda soberana
en 2023. En China, los retos se derivan de la

» Laincertidumbre en estos dos
mercados afectara a otros paises, por
lo que todas las empresas deberian
tenerlo en cuenta en relacién con sus

macroeconomia, el crecimiento y el riesgo de crisis previsiones de ventas y resultados.
financiera.

» Estar preparados para responder
A nivel interno, 2024 serd probablemente un punto a riesgos de reputacién y compliance
de inflexién para ambos paises. La evolucién de que puedan surgir de este escenario
estos riesgos tendrd importantes implicaciones cambiante e incierto.
para sus trayectorias a medio plazo y para la
economfa mundial. Y geopoliticamente, aunque su > Priorizar la monitorizacién de

riesgos politicos y econémicos, asi

reunion bilateral al margen de la cumbre del Foro g .
como de las oportunidades que surjan.

de Cooperacién Econdmica Asia-Pacifico (APEC)
en noviembre de 2023 pueda establecer una base,
la relacién EEUU-China podria resentirse a medida
gue Washington y Pekin se centren en abordar los
retos dentro de sus fronteras y responder a las
presiones internas. La evolucién de las relaciones
entre Estados Unidos y China afectar a la dindmica Sectores con mayor riesgo
geopolitica y econédmica mundial. Estos retos en T Ve T, ey Seser e 6
ambos paises seguirdn aumentando los riesgos infraestr(;cturas, sélud y Tecnologfa
politicos de sus respectivos mercados y podrian y telecomunicaciones (TMT).

tener repercusiones en el crecimiento mundial

durante 2024.

Superciclo electoral global

Reduccién del riesgo .

Alo largo de 2024, en torno al 54% de la poblacién
R mundial esta llamada a las urnas para elegir
RecomendaC|0neS representacion politica del 60% del PIB global.

Muchas de estas citas se celebrardn en medio de un

» Planificar distintos escenarios de cIim{:\ d.e desconfianza.hacia Ia. cIasg politica y dg -
riesgos teniendo en cuenta los posibles surgimiento de narrativas nacionalistas y populistas e —
resultados y consecuencias de las que despertaran el malestar social. Este superciclo —
elecciones. electoral mundial generara incertidumbre

normativa y politica, con implicaciones a largo
» Evaluar cémo podrian cambiar las plazo para las estrategias industriales, las politicas
politicas econémicas y fiscales en los climéticas y los conflictos militares en curso.

distintos paises e identificar retos y

oportunidades. Ademds de las elecciones clave en India, México y

Taiwdn, los ciudadanos de la UE elegirdn en junio
a los representantes de los 27 estados miembros
en el Parlamento Europeo. El resultado afectard a

» Estar pendiente de cémo
evolucionan las politicas climaticas de
cara a su impacto financiero, operativo

y de compliance. las politicas comunitarias en materia de regulacién
climatica, migracién, apoyo a Ucrania y relacién
con China.

Por su parte, Rusia y Ucrania podrian celebrar

comicios presidenciales si la guerra lo permite,
Sectores con mayor riesgo el Rei.no Unido podria tqmbién adelantar sus

elecciones parlamentarias y Estados Unidos
Energia, Sector pdblico e se enfrentard en noviembre a unas elecciones
infraestructuras y Tecnologia y decisivas marcadas por la polarizacién y cuyo
telecomunicacionesidIMiD: resultado serd decisivo a nivel internacional.




Priorizar la seguridad econémica

Reduccién del riesgo

La evolucion geopolitica de los Gltimos afios ha
puesto de relieve las interdependencias entre

rivales geopoliticos, lo que ha dado lugar a una RecomendaC|0neS
mayor intervencién en las cadenas de suministro y

un enfoque centrado en la autonomia estratégica » Anticiparse a posibles interrupciones
y la autosuficiencia econdémica. Estas politicas de la cadena de suministro y aumentos
estdn motivadas por tres objetivos: reducir la de costes y adaptar las partes
dependencia de los competidores geopoliticos, estratégicas de la cadena de valor a

promover la competitividad de la industria nacional posibles cambios regulatorios.

apoyar la estabilidad sociopolitica nacional. 3
y apoy P > Prever el impacto geopolitico

de las fusiones y adquisiciones

Cuanto mas “estratégico” considere un gobierno (M&A), en particular las operaciones

a un sector, mayor serd el impacto de las multinacionales.

politicas de seguridad econémica sobre dicho

sector y sus cadenas de suministro. Entre los » Identificar oportunidades de
sectores altamente estratégicos se encuentran inversion en sectores estratégicos
el aeroespacial y de defensa, el energético o las y tener en cuenta la viabilidad de
tecnologias digitales y de datos, especialmente las operaciones que incluyan estos
las tecnologias de doble uso como los sectores.

semiconductores, la IA y la computacién cudntica.
Estos sectores se podran ver afectados por
medidas de control e incentivos.

Sectores con mayor riesgo

Industria, Energia, Servicios financieros,
Sector publico e infraestructuras,

Ademas, otros sectores como el sanitario y
farmacéutico o el agrario y alimentario serdn

vistos cada vez con mayor valor estratégico por Salud, Private equity y Tecnologia y
parte de los gobiernos y podrian verse igualmente telecomunicaciones (TMT).
afectados.

La agenda de diversificacion

Reduccién del riesgo

Segun la encuesta global de EY CEO Outlook
Pulse, el 99% de los CEO planean reconfigurar sus

RecomendaCioneS cadenas de suministro y reubicar activos operativos

en respuesta a eventos geopoliticos, con especial

» Replantearse las estrategias énfasis en las estrategias de onshoring, nearshoring

globales de cadena de suministro y friendshoring.

teniendo en cuenta también criterios

de sostenibilidad. Aunque los procesos de diversificacién sequirén
favoreciendo a los paises desarrollados, otros

> Evaluar riesgos politicos y estados intermedios que mantienen relaciones

tendencias requlatorias antes de

con grandes potencias podrian ser los grandes
diversificar. g P P 9

beneficiados. Paises como India, Indonesia,

e . Vietnam, México, Turquia o Marruecos tendran la
» Hacer seguimiento continuo de . . . . .
la evolucién de distintos paises capa’adad.de atraer inversiones internacionales a
y mercados para identificar través de incentivos. Sin embargo, estos mercados
oportunidades. también tienen desventajas como la falta de
infraestructuras de transporte y eléctricas, la
escasez de perfiles cualificados o la no alineacién
con los objetivos de sostenibilidad de las empresas.

Por otra parte, las elecciones que se celebrardn a
lo largo de 2024 podrian cambiar gobiernos por
Sectores con mayor riesgo otros de signo opuesto, lo que conllevaria cambios
Industria, Consumo, Energia, importantes en politicas clave relacionadas con
Servicios financieros, Sector la inversién, la fiscalidad, las operaciones o el,
publico e infraestructuras y Salud. mercado de trabajo, por lo que serd importante
prever estos cambios regulatorios antes de realizar
grandes operaciones.

8 | Geostrategic Outlook 2024




La geopolitica de los océanos

Multipolaridad

El trafico internacional de mercancias, los cables
de telecomunicaciones o la produccién de energia
son algunos de los factores que hacen de las costas
y océanos un escenario geoestratégico clave. El
riesgo de bloqueo en ciertos cuellos de botella del
trafico maritimo o las tensiones militares en zonas
clave como el Mar de China, el Golfo Pérsico o el
Mar Negro supondrdn puntos de friccion geopolitica
relevantes.

Recomendaciones

» Anticiparse a los posibles riesgos
logisticos y aumentar la resiliencia de
la cadena de suminsitro.

» Explorar oportunidades de
innovacién e inversién en los océanos.

Por otra parte, los mas de 1,4 millones de
kilometros de cables submarinos son también un
foco de riesgo y podrian ser objeto de ataques
fisicos o cibernéticos. Otro aspecto clave a tener
en cuenta es la mineria maritima, que va a ser una
de las principales fuentes de minerales criticos

en el futuro, por lo que los pafses tratardn de
asegurarse el acceso a dreas del océano que hoy no
tienen jurisdiccion. También el control de la pesca
y la lucha contra la pesca irregular podria generar
tensiones geopoliticas.

» Poner la sostenibilidad y el valor a
largo plazo en el centro de la estrategia
de actividades maritimas.

Sectores con mayor riesgo

Industria, Consumo, Energia,
Servicios financieros, Sector
publico e infraestructuras y Salud.

Los gobiernos podrian comenzar a abordar todos
estos problemas de una manera mas integral, pero
el aumento de las diferentes tensiones geopoliticas
dificultara la llegada de acuerdos multilaterales
para regular la ‘economia azul'.

Competencia por las materias primas

Multipolaridad

El cambio climdtico, la guerra en Ucrania y

la transicién energética estan cambiando las
dindmicas mundiales de oferta y demanda de
numerosos productos bdsicos. La competencia
geopolitica se intensificard en 2024 para asequrar
el suministro de tres productos clave: minerales

Recomendaciones

» Explorar oportunidades de
innovacién e inversién en el campo de

los minerales criticos.

> Mejorar la cadena de suministro
agroalimentaria con el fin de potenciar
la seguridad alimentaria.

> Potenciar la innovacién transectorial
para mitigar los retos que supone la
escasez de agua.

Sectores con mayor riesgo

Industria, Consumo, Energia,
Servicios financieros, Sector publico e
infraestructuras, Salud y Tecnologia y
telecomunicaciones (TMT).

criticos, alimentos y agua.

China continuard teniendo una posicién dominante
como mayor refinador de minerales criticos,
mientras que otros paises ricos en estos recursos,
como Indonesia y Namibia tratardn de hacerse
hueco en el mercado. Los productos agricolas serdn
otra drea de competencia, debido a que el cambio
climatico esta afectando al rendimiento de los
cultivos y la produccién de alimentos y la guerra
en Ucrania sequird limitando el suministro mundial
de cereales. Algunos paises, como México y la
India, sequirdn imponiendo impuestos especificos
a las exportaciones o prohibiciones de productos
agricolas para proteger el suministro interno.

En cuanto al agua, la escasez de este recurso
indispensable para la vida podria hacer aumentar
las tensiones geopoliticas en zonas dridas a medida
gue la regulacién avance hacia la racionalizacién
los recursos hidricos.




Doble enfoque sobre politicas verdes

Reduccién del riesgo

La inflacién e incertidumbre econdémica que han
marcado el 2023 han alterado algunas de las
prioridades relacionadas con el cambio climatico y
la reduccion de emisiones. En 2024, los planes de
crecimiento y autonomia estratégica favoreceran
la inversién en renovables en paises como EEUU,
China o estados miembros de la UE, que cuentan
con sus propios planes de incentivos fiscales y
créditos.

Recomendaciones

» Acelerar las inversiones en
sosteibilidad en consonancia con los
planes estatales.

> Incorporar los cambios fiscales en la
planificacién operativa y financiera y
estar al tanto del panorama regulatorio

Sin embargo, algunos de los planes y objetivos cambiante.

de descarbonizacién podrian verse afectados al
priorizar mejores resultados econémicos a corto
plazo, especialmente en los paises que celebraran
elecciones. Por ejemplo, la UE ha rebajado su

nivel de exigencia inicial para la Directiva europea
sobre informacién corporativa en materia de
sostenibilidad (CSRD) o se ha replanteado la
prohibicién de motores de combustidon inicialmente
previsto para 2035.

> Centrar los esfuerzos en las
estrategias de sostenibilidad a largo
plazo y anticiparse a los cambios
regulatorios y las exigencias de los
stakeholders.

Por otra parte, las diferencias entre la regulacién

y ambiciones de distintas regiones pueden derivar
en tensiones geopoliticas y comerciales, aungue se
espera que esta competencia geopolitica también
favorezca la inversion en transicion ecoldgica en
paises emergentes.

Sectores con mayor riesgo

Industria, Consumo, Energia,

Servicios financieros, Sector publico

e infraestructuras, Private equity y
Tecnologia y telecomunicaciones (TMT).

El imperativo de la adaptacion climatica

Reduccién del riesgo

La mayoria de esfuerzos histéricos para luchar
contra el cambio climatico se han centrado en

la mitigacion y reduccién de gases de efecto
invernadero. Sin embargo, el calentamiento
global ya esta provocando cambios en el clima
gue suponen riesgos fisicos para la sociedad

y las empresas. Por ello, el foco para el sector
corporativo y los legisladores estard cada vez mas
centrado en desarrollar estrategias de adaptacion
a los nuevos escenarios climaticos —el nimero de
paises que contaban con planes de adaptacién
climatica ha pasado del 5% al 80% en solo un afio—,
especialmente a fendmenos extremos.

Recomendaciones

» Invertir en estrategias de adaptacion
climatica innovadoras, especialmente
las centradas en la naturalezay la
biodiversidad.

» Evaluar los riesgos climdticos fisicos
a la hora de valorar inversiones,
alianzas y adquisiciones.

» Prepararse para fluctuaciones de

loa tipos de cambio y subidas de
impuestos derivados de la reduccién de
actividad econédmica.

Geopoliticamente, el empeoramiento de las
condiciones climaticas estd ligado a la inestabilidad
politica y podria tensionar los gobiernos de los
paises y regiones mas afectados.

Empresas y gobiernos aumentaran la inversién en
adaptacién, particularmente en soluciones basadas

Sectores con mayor riesgo

Industria, Consumo, Energia,

Servicios financieros, Sector publico e
infraestructuras, Salud, Private equity y
Tecnologia y telecomunicaciones (TMT).
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en recursos naturales, como la planificaciéon urbana
verde, pero los esfuerzos de adaptacién todavia
neceistan ser entre 5y 10 veces mayores de lo que
son actualmente, segun la ONU.
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