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En la actualidad, no basta
CON gue una empresa
reporte lo que esta
haciendo en términos

de sostenibilidad. Lo

gue realmente importa

es entender cdmo los
riesgos de sostenibilidad
—especialmente los
relacionados con el

cambio climatico— pueden
afectar sus resultados y su
capacidad de generar valor
en el tiempo. Ahi es donde
el reporte no financiero
gana relevancia: cuando
deja de ser un ejercicio de
cumplimiento y se convierte
en una herramienta para
tomar decisiones.
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Ese cambio ya empieza a reflejarse con
claridad en paises como México, que se
posiciona como una de las jurisdicciones
pioneras en la adopcién de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
sobre Sostenibilidad (IFRS S1 y S2) al
establecer, a partir de 2025, la obligacién
de elaborar un informe alineado con los
estdndares emitidos por el International
Sustainability Standards Board (ISSB).*

En este contexto, y con el objetivo

de identificar lecciones tempranas y
tendencias emergentes de este primer afio
de implementacion, EY realizd un analisis
de la informacién publica disponible (77
reportes?), complementado con encuestas
y entrevistas a 34 preparadores de
informacién sujetos a los requerimientos
en México. Esto permitié observar, en
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la practica, cdmo las organizaciones
estan interpretando, implementando y
operativizando los nuevos requerimientos.

Este reporte sintetiza los principales
aprendizajes observados y las brechas
mas recurrentes, al tiempo que ofrece una
mirada prospectiva sobre lo que puede
esperarse para el sequndo afio de reporte
y cédmo las entidades pueden mejorar la
calidad y consistencia de su divulgaciéon en
los préximos ciclos.

Se trata de la segunda publicacién de EY
sobre las lecciones aprendidas del primer
afio de implementacién. La primera,

con un enfoque global, sirve como base
para contextualizar y enriquecer las
conclusiones especificas para México.?

1 [FRSS1y S2en México: cqué exige la CNBV en 20267, EY, 2026

2 Informes disponibles al 15 de mayo de 2026.

3 Practical lessons from implementation of ISSB standards, EY, 2025.
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Principales lecciones aprendidas
del primer ano de reporte

El primer ciclo de implementacion en
México ha puesto en evidencia una serie

de retos comunes que dan cuenta de la
complejidad técnica del marco del ISSB y
del grado de madurez de las organizaciones
en materia de sostenibilidad. A partir del
andlisis de la informacion publica disponible
y de las encuestas realizadas, se identifican
cuatro lecciones clave que marcaron este
afio inicial y que serdn determinantes para
la evolucién del reporte en los préximos
ciclos:

1. Las entidades que sean capaces
de conectar los riesgos y las
oportunidades de sostenibilidad con
el modelo de negocio y su impacto
financiero podran desplegar sus
esfuerzos hacia una mitigacion
y gestién del riesgo realmente
efectiva: el primer afio evidencié
gue esta conexién sigue siendo uno
de los ejercicios mas complejos de la
implementacién, pero también uno de
los mas estratégicos, porque permite
priorizar mejor, alinear la respuesta de la
organizacidén y traducir la sostenibilidad
en decisiones de negocio con impacto
real.

2. Definir procesos robustos,
consistentes y comparables para la
identificacion y evaluacion de riesgos
y oportunidades, ayudara a ganar
claridad de vision hacia el largo plazo:
el primer afio mostré que una de las
principales brechas no esta solo en
identificar riesgos y oportunidades, sino
en hacerlo bajo criterios metodolégicos
claros, trazables y sostenibles en el
tiempo. Cuando estos procesos no

Principales lecciones aprendidas del primer afio de reporte

estan suficientemente consolidados, se
debilita la capacidad de priorizacion,
comparabilidad y anticipacién frente a
los retos de la transicion.

Para operacionalizar la vision
estratégica, es necesario establecer
una gobernanza clara y transversal
para la sostenibilidad: el primer

ciclo evidencié brechas importantes
en la formalizacién de roles,
responsabilidades y mecanismos

de supervision y control, asi como

en la articulacién entre el gobierno
corporativo, la funcién financiera y las
dreas responsables de la informacién
y gestion de la sostenibilidad. Esto
confirmd que la trazabilidad y
verificabilidad de la informacién no
son solo exigencias del reporte, sino
condiciones habilitadoras para una toma
de decisiones basada en hechos.

Las normas S1 y S2 son nuevas

y comienzan a arrojar reflexiones

y conclusiones importantes, pero
sigue siendo necesario madurar en
su aplicacioén: el primer afio evidencid
gue una parte importante de los
desafios no estuvo solo en responder

a requerimientos especificos, sino en
comprender y aplicar adecuadamente
las bases de preparacion y

principios como la presentacion,

la proporcionalidad, los juicios y la
incertidumbre. Esta experiencia mostré
gue su aplicacion consistente es lo que
permite aprovechar el reporte como
herramienta estratégica y prepararlo de
forma mds efectiva y costo-eficiente.
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Estado actual del reporte IFRS
de sostenibilidad en México

Durante el primer afio de implementacion, identificamos aproximadamente 320 empresas
obligadas a cumplir los requerimientos de IFRS S1 y S2, de las cuales, a la fecha*, 84%

ha dado cumplimiento, ya sea mediante la publicacién de un aviso corporativo (193), 0 a
través de un reporte publico de informacién financiera relacionada con la sostenibilidad
(77). Con base en la revision de esta informacion publica disponible, es posible observar un
panorama general del estado de la divulgacién en este primer afio de implementacion de
estos requerimientos en México.

Alivios tomados durante el primer afo de reporte

71%
51%
18%
Comparabilidad Clima primero Prérroga Emisiones Metodologia distinta
del tiempo Alcance 3 al Protocolo de GHG

Solo 4 empresas
cuentan con algudn nivel
de aseguramiento
durante este ejercicio.

De las emisoras utiliza estdndares =
0 sectoriales como SASB o ) Evalud el riesgo climatico
70/0 indicadores GRI en su 3 1 /° sin andlisis de escenarios.
\ reporte S1vy S2.

[ L
De las entidades evaluaron sus . . o
0 . . ) 0 De las entidades no identificaron
55% ) riesqgos fisicos a través de uno 31% . fy
. riesgos de transicion.
a tres escenarios.

4 Informes disponibles al 15 de mayo de 2026.
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Reportes por industria
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Bienes raices, 6
Energfay
servicios

publicos, 3

Industrial, 10

Gestién de patrimonios y activos, 26

e
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100%

75%

50%

25%
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Distribucién de riesgos fisicos y de transicién, segun la industria de las entidades reportantes

Riesgos fisicos por tema e industria

Otros riesgos fisicos

Productos de consumo
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Distribucién de riesgos fisicos y de transicién, segun la industria de las entidades reportantes

Riesgos de transicion por tema e industria
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Del cumplimiento a la estrategia

64% De las entidades reporta sus emisiones 62%

con base en el GHG Protocol. No divulga emisiones de Alcance 3.

De las empresas divulgan la categoria 1 dentro de
22%  Alcance 3.

Categorias de Alcance 3 reportadas por industria

Inversiones
Activos arrendados
aguas abajo

Tratamiento al final de la vida
atil de productos vendidos

Uso de productos
vendidos

Procesamiento de
productos vendidos

Transporte y distribucion
(aguas abajo)

Activos arrendados
aguas arriba

Desplazamiento de
empleados

Viajes de negocios

Residuos generados en
las operaciones

Transporte y distribucion
(aguas arriba)

Actividades relacionadas
con combustibles y energia

Bienes de capital

Bienes y servicios
adquiridos

Bancay
B mercados de
capitales

Productos de
consumo

Servicios
financieros

Industrial

™ Ciencias de la

™ Materiales y
| mineria

Energlay
servicios
publicos

Bienes raices

Telecomunicaciones

Gestion
patrimonial y
de activos

14 16 18

De las entidades tenia un
objetivo publico de reduccién
de emisiones de GEl antes de
la publicacién de su informe
S1yS2.

El estado actual muestra un mercado en plena fase de consolidacién, donde conviven
avances técnicos relevantes con retos estructurales aln pendientes. Este primer afio ha
permitido establecer una base clara sobre cdmo las organizaciones estan abordando los
nuevos requerimientos y hasta qué punto han logrado integrar la sostenibilidad en su
narrativa financiera y no financiera.

10| Estado actual del reporte IFRS de sostenibilidad en México
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Del cumplimiento a la estrategia

Principales retos del primer ano
de implementacion

Nivel de desafio que representé el primer reporte IFRS S1y S2

120%

18%

100%

80% —
60%
40%

20%
6%

ov N

Muy desafiante Desafiante Dificultad moderada Poca dificultad

Los resultados confirman que esta primera implementacién representd un ejercicio
altamente exigente para la mayoria de las organizaciones. De acuerdo con la encuesta,
mas del 40% de los preparadores calificd el proceso como desafiante o muy desafiante, lo
gue refleja no solo la complejidad técnica de los requerimientos, sino también los ajustes
organizacionales necesarios para integrar la sostenibilidad en la narrativa financiera y de

riesgos.
Dificultades enfrentadas en el primer afio de implementacién
Identificacion de efectos financieros
actuales y previstos
62%
Identificacién de las
Evaluacion de resiliencia implicaciones de los RyO en
climatica de la organizacién 50% el modelode negocio y
la cadena de valor
24%
Establecimiento de Identificacién de RyO
métricas de sostenibilidad relacionados con el
0 cambio climético 29% 41% clima/sostenibilidad
Identificacién de medidas de bax Establecimiento de
gestién ante los riesgos y 41% estructuras de gobernanza
oportunidades
35% 35%
Integracién de riesgos Establecimiento de objetivos de
climaticos/sostenibilidad en el ERM sostenibilidad o cambio climético

12 | Principales retos del primer afio de implementacién



Como se observa en la informacién
recopilada por la encuesta, los mayores
desafios se vinculan con la identificacion
de los efectos financieros actuales y
previstos de los riesgos y las oportunidades
de sostenibilidad (62%); y, por otra parte,
con la identificacion de sus implicaciones
sobre el modelo de negocio y la cadena de
valor (50%). Mas que una dificultad aislada
para el reporte, estos resultados muestran
gue uno de los principales retos del primer
afo fue conectar de forma consistente la
sostenibilidad con la Iégica del negocio y su
impacto financiero.

A ello se suma que un 41% de las
entidades detectd dificultades tanto en la
identificacién de riesgos y oportunidades
relacionados con el clima y la sostenibilidad,
como en el establecimiento de estructuras
de gobernanza adecuadas, lo que subraya
la necesidad de contar con procesos
robustos y claramente definidos, asi

como con roles y responsabilidades bien
establecidos para gestionar dichos temas
de manera consistente. Estas brechas
anticipan dos aprendizajes clave del primer

Del cumplimiento a la estrategia

afo: la necesidad de fortalecer los procesos
de identificaciéon y evaluacién; y consolidar
una gobernanza global que permita
sostener el reporte en el tiempo.

De manera transversal a estos tres dmbitos,
el andlisis realizado —combinado con
nuestra experiencia directa apoyando

el desarrollo de multiples reportes—
también revela desafios asociados con

la comprensién y aplicacién adecuada

de los principios de las normas, en
particular aquellos relacionados con

la proporcionalidad y los juicios e
incertidumbres. Si bien estos principios
estan disponibles como herramientas

para apoyar la implementacién y pueden
aplicarse en distintas etapas del proceso,
su uso no siempre fue homogéneo ni
plenamente comprendido o aprovechado,
lo gque influyé en la forma en que las
organizaciones abordaron la identificacién,
evaluacién y divulgacion de la informacion.
Este elemento emerge como un cuarto eje
clave de andlisis y aprendizaje, intimamente
ligado al desarrollo efectivo de los otros
tres temas.

Principales retos del primer afio de implementacion 13
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1. Conectar sostenibilidad con el modelo de negocio permite una

gestion del riesgo mas efectiva

Uno de los aprendizajes mas claros de
este primer afo es la complejidad para
identificar los impactos de los riesgos

y las oportunidades climaticas en la
estrategia, el modelo de negocio y la
cadena de valor, asi como su traduccién
en efectos financieros actuales y
previstos.

Como muestra el grafico anterior, la
experiencia de las organizaciones
resalta que este proceso no es lineal y
gue las dificultades no se concentran
Unicamente en el calculo financiero,
sino también —y de manera previa—

en comprender cémo estos factores
influyen en la forma en que se desarrolla
el negocio y cdmo crea y preserva el
valor.

En la practica, una trazabilidad
financiera efectiva de los impactos
(corrientes o esperados) requiere que

las entidades comprendan con claridad
como los riesgos y las oportunidades
materiales pueden concretarse y de qué
manera inciden en su operacion, asi
como las iniciativas, inversiones y los
objetivos definidos para su gestién. Sin
esta conexién explicita con el modelo
de negocio y la cadena de valor, resulta
inviable mapear las cuentas contables
relevantes y cuantificar los efectos
financieros asociados.

Ma3s alld de los retos de cumplimiento
con los requerimientos de las IFRS S1

y S2, esta falta de trazabilidad limita

la integracion de la sostenibilidad en la
toma de decisiones estratégicas, debilita
la calidad de la informacién disponible
para la alta direccién y retrasa el uso de
la informacién de sostenibilidad como
un insumo estratégico, y no Unicamente
como un ejercicio de cumplimiento.

Divulgacion de efectos financieros el afio corriente

-

14 | Principales retos del primer afio de implementacién

Sin impacto

Impacto confirmado,
con referencia cruzada
a los estados financieros

Impacto confirmado,
sin referencia cruzada a
los estados financieros

Impacto confirmado,
pero sefialado como
no material

Poco claro o no revelado




Divulgacioén de los efectos financieros previstos (corto, mediano y largo plazo)

El andlisis de la informacidn plblica
permite observar la complejidad y las
limitaciones actuales en la identificacion
y articulacién de los efectos materiales.
El 31% de los reportes presenta
informacidén poco clara o no divulgada,
mientras que el 44% no registra efectos
materiales corrientes. Ademas, destaca
gue solo el 5% realiza referencias
cruzadas a los estados financieros, lo
gue evidencia una baja integracién entre
la informacién de sostenibilidad y la
financiera.

Para dimensionar adecuadamente

estas cifras, resulta clave robustecer

la determinacién de la materialidad de
los impactos financieros. Este proceso
permite delimitar qué efectos deben ser
considerados en la toma de decisiones y
cémo deben reflejarse en la informacién
financiera.

En las normas del ISSB, el concepto

de materialidad es consistente con

el utilizado bajo las normas del
International Accounting Standards
Board (IASB). La IFRS S1 establece

gue las entidades deben evaluar qué
informacién es material considerando
tanto la magnitud como la naturaleza
de los efectos de los riesgos y las

B No se divulgé
informacion

B Solo informacién
cualitativa

B Informacién cualitativa
con informacion
cuantitativa limitada
para ciertos riesgos
y oportunidades

B Informacién cualitativa
y cuantitativa para la
mayoria de los riesgos
y oportunidades

B Informacién cualitativa
y cuantitativa para todos
los riesgos y oportunidades

oportunidades relacionadas con la
sostenibilidad. En este sentido, la
materialidad se determina a nivel
de la informacién en su conjunto y
no Unicamente a partir de umbrales
cuantitativos.

Dado gue muchas de las divulgaciones
en sostenibilidad tienen un componente
cualitativo relevante, las entidades
deben fortalecer su capacidad para
integrar dichos factores en su analisis
de materialidad. Esto implica adoptar
un enfoque mas integral, que permita
capturar adecuadamente la naturaleza
de los riesgos y su potencial impacto
financiero, facilitando una conexién mas
robusta y consistente con los estados
financieros.

En cuanto a los efectos financieros
anticipados, la mayoria de las entidades
mantiene un nivel de divulgacién
predominantemente cualitativo.

En concreto, mds de la mitad de

las organizaciones (51%) reporta
Unicamente informacién narrativa,
mientras que solo un 8% la complementa
con informacidén cuantitativa para la
totalidad de los riesgos u oportunidades
divulgados.

Del cumplimiento a la estrategia
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Esta limitada cuantificacién parece
estar relacionada con la dificultad de
estimar efectos financieros anticipados
frente a los corrientes. Mientras que los
efectos actuales pueden observarse en
el desempefio financiero presente, los
efectos esperados requieren el uso de
supuestos, escenarios y juicio técnico
bajo condiciones de incertidumbre. En
este contexto, las normas permiten

el uso de informacién razonable

y soportable disponible, asi como
enfoques acordes con las capacidades
de cada entidad, lo que en la practica
explica el predominio de divulgaciones
cualitativas en etapas iniciales de
adopcién.

A nivel operativo, estas limitaciones
también reflejan la necesidad de una
mayor colaboracién entre areas,
particularmente Finanzas, Riesgos,

Operaciones y Sostenibilidad; asi como
de un entendimiento mas profundo de
la naturaleza de cada uno de los riesgos
y sus mecanismos de transmisién hacia
los resultados financieros. Sin esta
base, resulta dificil traducir narrativas
en estimaciones cuantificables. El reto
radica en desarrollar capacidades y
enfoques que permitan estructurar
supuestos, trazar los impactos
financieros asociados y avanzar
gradualmente hacia una informacién
mas robusta y accionable.

Las entidades gue sean capaces

de conectar los riesgos y las
oportunidades de sostenibilidad con
el modelo de negocio y su impacto
financiero podran desplegar sus
esfuerzos hacia una mitigacion y
gestion del riesgo realmente efectiva.

Caso de éxito de Aeroméxico: conectar los riesgos climaticos
con impactos financieros reales desde el primer afio

Aeroméxico ha avanzado en la incorporacién de los estdndares IFRS de
Sostenibilidad, integrandolos en la gestidn del negocio mas alld de un enfoque de
cumplimiento. Un elemento clave ha sido la incorporacién de los riesgos climaticos
en el modelo de gestidn de riesgos empresariales (ERM), alineados con los procesos

de toma de decision.

Este enfoque ha permitido construir una narrativa mas consistente y vincular
los riesgos de cambio climatico con sus implicaciones financieras, mediante una
coordinacioén efectiva entre dreas como Contraloria, Operaciones, Riesgos y

Sostenibilidad.

El proceso refleja que los efectos del cambio climatico forman parte de la

gestién operativa y financiera de la organizacién, dejando de ser un tema
aislado. Asimismo, ha puesto de relieve la importancia de evaluar tanto los
impactos cuantitativos como cualitativos para una adecuada determinacion de la
materialidad.

Este enfoque requiere la participacién coordinada de multiples dreas y una
trazabilidad clara de los impactos financieros asociados para mapear, de

forma efectiva, los efectos actuales y esperados. En conjunto, el caso destaca

la importancia de contar con capacidades tecnoldgicas y de gobernanza que
permitan sistematizar este analisis y sostener una toma de decisiones informada y

prospectiva.

16  Principales retos del primer afio de implementacién




2. Procesos robustos de identificacion y evaluacion permiten ganar

vision de largo plazo

Otra de las brechas mas visibles en este
primer ciclo fue la necesidad de contar
con procesos robustos para identificar,
evaluar, priorizar y monitorear riesgos
y oportunidades bajo una légica de
materialidad financiera. En la practica,
varias organizaciones partieron

de insumos previos (por ejemplo,
ejercicios de doble materialidad),

pero no necesariamente con el nivel

de profundidad y trazabilidad que

exige un proceso orientado a revelar
riesgos y oportunidades que “podria
esperarse razonablemente que afecten
a las perspectivas de la entidad” y

gue, ademas, deben ser gestionados

y actualizados de forma sistematica.
Este punto es especialmente relevante
€N un Marco que requiere que las
entidades expliguen sus procesos,
politicas, entradas, pardmetros, fuentes
de datos y el alcance cubierto para la
identificacién y priorizacién de riesgos y
oportunidades (incluyendo el clima).

De acuerdo con el andlisis comparativo
de reportes publicos, el 38% de las
entidades no realizé un analisis de
escenarios para la determinacion del
riesgo climatico y solo el 70% de los
preparadores de informes encuestados
cuenta con evaluaciones de riesgos

de sostenibilidad bajo el enfoque de
materialidad financiera. Estas brechas
dejan de ser operativas y adquieren

un cardcter regulatorio a medida que
desaparecen los alivios de transicion.
Bajo IFRS, la exigencia se desplaza
hacia la consistencia y la trazabilidad
metodolégica; por lo que, de cara a los
préximos anos, ya no sera suficiente
reportar riesgos, sino que sera necesario
aplicar el principio de verificabilidad
para demostrar su fundamento, su
vinculo con la estrategia y su impacto
financiero. Esto es particularmente
relevante de cara a los aseguramientos
gue se vuelven obligatorios para el afio
que viene.

El principio del ISSB es claro: no basta
con describir riesgos, se debe evidenciar
el proceso que los identifica, los evalla
y los revisa de manera periddica. Asi,

el enfogue se mueve de la divulgacion
descriptiva hacia sistemas de decisién
verificables. Esto implica consolidar
capacidades clave de forma integral en
tres frentes:

1. Identificacion y evaluacion de
riesgos: contar con un marco
integral basado en criterios de
materialidad financiera alineados a
IFRS vy referencias sectoriales.

2. Control y trazabilidad del proceso:
asegurar el seguimiento completo
desde la deteccidn hasta la
evaluacion, priorizacion y validacién.

3. Anadlisis de escenarios: incorporar
esta practica de forma recurrente
para evaluar resiliencia y riesgo
climatico con detonadores y
horizontes definidos, considerando
variables de IFRS S2 como el precio
al carbono.

Todo esto requiere una gobernanza
transversal que articule finanzas,
riesgos y sostenibilidad, conectada
con el ERM corporativo, junto con una
disciplina de revisién y transparencia
gue incorpore monitoreo periédico

y divulgacién de juicios clave e
incertidumbres conforme a IFRS S1.

En términos de la identificacién y
priorizacién de riesgos y oportunidades,
el desafio ha sido principalmente
metodoldgico. Al tratarse de un marco
basado en principios, no establece

una Unica forma de implementacion,
pero si exige consistencia, evidencia

y criterios claros; esto obliga a definir
con precision horizontes temporales,
alcance organizacional y de cadena de
valor, fuentes de informacién y umbrales
de materialidad.

Del cumplimiento a la estrategia
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En la practica, comienzan a observarse
patrones mas definidos. Este primer
afo, los riesgos fisicos del cambio
climatico ya divulgados se concentran
en fenédmenos criticos para México,
como estrés hidrico, sequias, olas de
calor, inundaciones y ciclones, cuyos
impactos se extienden mds alla de

la operacién directa para alcanzar a

la cadena de valor. Por su parte, los
riesgos de transicion se asocian con

la presion regulatoria, las sefiales de
precio al carbono, condiciones de
financiamiento y mayores exigencias del
mercado.

Una practica que gana traccién es la
combinacién de fuentes nacionales
—como informacién territorial— con
marcos internacionales como NGFS,
TCFD e IPCC. En linea con lo que exige la
norma, este enfoque fortalece la solidez
técnica y permite replicar el andlisis en
el tiempo con mayor consistencia.

Hacia el siguiente ciclo, la prioridad es
consolidar este enfoque y extenderlo

al conjunto de riesgos y oportunidades
de sostenibilidad, logrando coherencia
metodoldgica y capacidad de
actualizacién. Asimismo, la materialidad
financiera debe evolucionar de ejercicio
puntual a proceso continuo, conectado
con la gestién y la toma de decisiones.

El estdndar ya no evalla Unicamente
qué se declara, sino como se sustenta;
las entidades que estructuren este
proceso con disciplina estardn mejor
posicionadas para cumplir, fortalecer
su resiliencia y acceder a capital en
condiciones mas favorables.

Definir procesos robustos,
consistentes y comparables para

la identificacion y evaluacion de
riesgos y oportunidades ayudara a
ganar claridad de vision hacia el largo
plazo. Las organizaciones que superen
esta dificultad, podrdn prepararse
adecuadamente para responder a los
retos de la transicién.
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3. Una gobernanza clara y transversal es indispensable para

operacionalizar la estrategia

La experiencia del primer afio también
evidencioé que la gobernanza y la gestién
del proceso de reporte constituyen un
habilitador critico, y ain en construccion,
tanto para una divulgacién consistente y
de calidad como para la operacionalizacién
de las estrategias definidas por las

empresas. Mas alla del contenido técnico,
muchas de las dificultades reportadas

se relacionan con la necesidad de
articular de manera efectiva al Consejo
de Administracién, la Alta Direccion y las
areas operativas y financieras en torno a
la sostenibilidad y el cambio climatico.

Desafios en relacion con la gobernanza y la gestién del proceso de reporte

Incorporar andlisis climaticos en
la planificacién financiera

Establecer procesos formales para validar y aprobar la
informacion de sostenibilidad antes de su divulgacion

Establecer supervision formal por parte del Consejo para
las métricas y objetivos climaticos

Integrar informacién de sostenibilidad en los procesos
y calendarios de reporte financiero

Documentar adecuadamente los procedimientos utilizados
para preparar y revisar la informacién reportada

Incorporar la informacién de sostenibilidad en el marco
de gestion de riesgos de la organizacion

Los resultados de la encuesta muestran
gue los principales desafios se concentran
en la integracion de la informacion
climatica en procesos clave del negocio.
Para muchas organizaciones, el reto

no radica Unicamente en generar
informacion, sino en lograr que esta fluya
de forma ordenada, oportuna y controlada
entre funciones tradicionalmente
separadas; y que se tengan los soportes y
la trazabilidad que permitan un eventual
aseguramiento.

El andlisis también muestra que la
alineacién de la sostenibilidad con los
incentivos y la rendicién de cuentas
continda siendo incipiente. En muchos
casos, la sostenibilidad aliin opera como
un componente informativo o de reporte,

Garantizar la calidad, trazabilidad y consistencia de 62
los datos provenientes de distintas dreas

mas que como un elemento plenamente
integrado a la gestién del desempefio y la
toma de decisiones estratégicas.

En este sentido, consolidar la gobernanza
de la sostenibilidad y el cambio climatico
es un reto estructural, gue va mas alla

del cumplimiento normativo. Avanzar

en esta dimension requiere consolidar
esguemas de supervision desde el
Consejo, integrar la sostenibilidad en

los procesos financieros y de riesgos
existentes, y establecer controles,
responsabilidades e incentivos claros

que protejan la calidad, consistencia y
credibilidad de la informacién reportada.
Este aspecto emerge como un factor clave
para sostener y profundizar los avances
logrados en los préximos ciclos de reporte.

Del cumplimiento a la estrategia
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¢Ha integrado la empresa consideraciones relacionadas
con el clima en la remuneracién?
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remuneracion

Caso de éxito de Fibra Inn: fortalecer la gobernanza
del reporte a través de la coordinacion y el aprendizaje
entre areas

En su primer afio de adopcién de las IFRS de Sostenibilidad, Fibra Inn enfrentd

un reto organizacional comun: articular dreas con conocimientos y lenguajes
distintos bajo plazos exigentes. Aunque el equipo de Sostenibilidad contaba con una
trayectoria sélida en reportes ASG, el proceso requirié entendimiento compartido
con areas como Finanzas y Contabilidad, particularmente en torno a los riesgos
climaticos. Conceptos como estrés hidrico, sequia o eventos extremos —habituales
para el equipo de Sostenibilidad—, requerian ser explicados y contextualizados para
otras dreas, lo que abrid un espacio clave de aprendizaje mutuo sobre los factores
gue afectan al negocio y las acciones gue ya se venian gestionando.

Este proceso permitié visibilizar que la funcion de Sostenibilidad va mas alla de
iniciativas ambientales aisladas, e involucra andlisis, proyectos, datos y métricas
reales. Al mismo tiempo, el equipo de Sostenibilidad profundizé en la importancia
del componente econémico, reconociendo que la mayoria de las acciones y los
proyectos requieren inversion, y gue cuantificar costos y beneficios es esencial para
dialogar con las areas financieras y respaldar la toma de decisiones. Durante la
elaboracion del reporte, la colaboracién entre Sostenibilidad, Contabilidad, Control
Interno, Operaciones y Legal fue determinante para cumplir con los tiempos y
estdndares de calidad, demostrando que una gobernanza efectiva del reporte se
construye cuando las areas comparten conocimiento, hablan un lenguaje comun y
participan activamente en el proceso.
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4. Aplicar bien los principios de IFRS S1 y S2 es clave para un

reporte util y costo-eficiente

Por ultimo, y de forma transversal a los
puntos anteriores, el primer ciclo de
aplicacién puso de relieve la relevancia y
la complejidad de comprender y aplicar
adecuadamente los principios que
sustentan las normas, en particular las
bases de preparacion y presentacion

del informe, la proporcionalidad, el
ejercicio del juicio profesional y la
gestién de la incertidumbre. Mas alla

de los requerimientos especificos de
divulgacién, estos elementos cumplen
un rol central para guiar las decisiones
de las organizaciones en contextos
caracterizados por informacién
incompleta, estimaciones prospectivas y
procesos aun en desarrollo.

En el plano mds general, el andlisis
evidencié disparidades relevantes en

las bases de preparacién y en la forma
de presentar el informe, asociadas con
interpretaciones no uniformes sobre el
alcance de los requerimientos transitorios
aplicables en este primer afio. En
algunos casos se observd una lectura del
alivio de “clima primero” como si este
permitiera reportar Gnicamente bajo IFRS
S2, cuando en realidad dicho alivio no
elimina la aplicabilidad de IFRS S1, sino
gue permite concentrar temporalmente
las divulgaciones en los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima.
Esta precision es relevante, ya que IFRS
S1 contiene los principios generales del
marco, incluidas las bases de preparacion
y presentacién de la informacion, asi
como lineamientos sobre materialidad,
juicios, incertidumbre y conexién con la
informacién financiera.

Cerca del 42% de las compafiias public
Unicamente las respuestas al cuestionario
utilizado como gquia por el regulador, sin
acompafarlas de un informe completo
alineado con las IFRS de Sostenibilidad.
Si bien el marco no establece un formato
rigido, si exige una presentacién légica

y coherente que permita a los usuarios

comprender con claridad los mensajes
clave y las divulgaciones especificas;

la ausencia de esta estructura limita la
comprensién y reduce la comparabilidad
de la informacion.

Durante este primer ejercicio, también

se observé que algunas organizaciones
incluyeron divulgaciones adicionales

no consideradas materiales desde una
perspectiva financiera, en ocasiones
integrandolas dentro de reportes
voluntarios mds amplios. IFRS S1 permite
incorporar este tipo de informacién,
siempre que no oculte ni distorsione las
divulgaciones requeridas. En ese contexto,
resulta recomendable diferenciar
claramente la informacién material (por
ejemplo, mediante secciones o estilos
distintos), o bien, ubicar la informacién
no material en documentos separados,
evitando que interfiera con el andlisis de
los usuarios principales.

De cara a los siguientes ciclos, una
comprensién mas precisa de las bases

de preparacion, del alcance de los alivios
transitorios y de la Iégica de presentacion
del informe sera fundamental para

elevar la calidad, la comparabilidad y la
consistencia del reporte.

En esta misma linea, los resultados

del benchmark sugieren disparidades
en materia de juicio profesional e
incertidumbre. En particular, el 57%

de las entidades cuenta con una
seccién que identifica de manera
explicita los juicios clave aplicados en

la preparacion del reporte, y el 60%
revela areas sujetas a incertidumbre

de medicién. En estos casos, los

juicios mas cominmente abordados

se relacionan con la identificacién y
priorizacion de riesgos y oportunidades
climaticas, la determinacién de la
materialidad financiera, la seleccién de
escenarios climaticos, asi como con la
metodologia, los supuestos y los limites

Del cumplimiento a la estrategia
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organizacionales utilizados para el
calculo de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) y otras métricas
climaticas.

No obstante, estos resultados evidencian
gue una parte importante de las
organizaciones auln no incorpora estos
elementos de forma clara, lo que

plantea un reto para la transparencia y
comprension de la informacién reportada.
Incluso cuando dichas secciones

existen, el desafio no radica Unicamente
en reconocer la presencia de juicios

e incertidumbre, sino en explicar de
manera concreta cudles son, por qué

son relevantes y cdmo influyen en las
divulgaciones realizadas vy la totalidad del
reporte.

Este punto es particularmente

relevante considerando que las IFRS

de Sostenibilidad requieren que las
entidades proporcionen informacién
cualitativa —y cuantitativa, cuando sea
posible— que permita a los usuarios
entender los juicios mas significativos,

asi como las fuentes de incertidumbre,

los supuestos y las aproximaciones
utilizados en la medicién. En este marco,
el uso de lenguaje genérico o meramente
declarativo resulta insuficiente. El valor
para los usuarios se genera cuando

las organizaciones describen de forma
especifica qué decisiones fueron tomadas,
qué alternativas se evaluaron y cudles son
las principales dreas donde existe mayor
incertidumbre, permitiendo una lectura
mas informada del reporte.

El analisis también muestra que estos
retos no se limitaron a la identificacién

y explicacién de juicios e incertidumbre,
sino que se extendieron a la aplicacién
practica del principio de proporcionalidad
en divulgaciones especificas. Uno

de los espacios donde el principio de
proporcionalidad fue utilizado de manera
consistente durante el primer afio se
relaciona con la divulgacién de los efectos
financieros esperados de los riesgos y

las oportunidades de sostenibilidad. Las
normas permiten que una entidad no
proporcione informacién cuantitativa
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sobre efectos financieros anticipados
cuando no cuenta aun con las habilidades,
capacidades o los recursos necesarios
para hacerlo de manera confiable.

Como se discutié en secciones anteriores,
la mayoria de las organizaciones optd
por divulgaciones cualitativas, explicando
de forma narrativa cémo los riesgos
climaticos podrian afectar su desempefio
financiero, sin forzar cuantificaciones
prematuras. En un contexto de primer
afno, marcado por procesos incipientes y
datos en desarrollo, este uso del principio
de proporcionalidad permitié priorizar la
coherencia y la utilidad de la informacién,
evitando cifras que podrian haber
generado una falsa precision.

Un patrén similar se observa

en la aplicacién del principio de
proporcionalidad en relacién con las
métricas climaticas requeridas por IFRS
S2, particularmente en la cuantificacion
y desagregacioén de los activos o las
actividades vulnerables a riesgos u
oportunidades climaticas. Solo un 13%
de las entidades cuantificé de manera
mas robusta el monto o porcentaje de
activos o actividades expuestos a riesgos
de transicién, mientras el 25% recurrid

a cuantificaciones muy simplificadas;
por ejemplo, utilizando criterios binarios
o supuestos basicos (0% o 100%).

Cabe resaltar que mas del 60% de las
empresas no cuantificé o no divulgé esta
informacion.

De forma complementaria, al analizar
el nivel de desagregacion, Unicamente
el 36% de las entidades divulgd

activos o actividades vulnerables o
alineadas de manera individual para
cada riesgo u oportunidad climatica
identificado. Estos resultados sugieren
gue muchas organizaciones utilizaron
la proporcionalidad para avanzar
gradualmente en la divulgacién de
métricas, privilegiando aproximaciones
simplificadas en lugar de retrasar el
reporte hasta contar con modelos mas
sofisticados, en linea con el espiritu del
estandar.




No obstante, el andlisis también evidencio
un uso menos adecuado del principio

de proporcionalidad en relacién con

el andlisis de escenarios climaticos.

Las normas permiten expresamente la
aplicacién de enfogues simplificados,
incluyendo andlisis cualitativos, cuando
estos son acordes con las circunstancias
de la entidad y sus capacidades
disponibles; sin embargo, los resultados
muestran que un porcentaje relevante de
las organizaciones no realizé ningun tipo
de andlisis de escenarios aun cuando el
principio de proporcionalidad no exime su
aplicacién, sino que flexibiliza el nivel de
complejidad esperado. Este punto pone
de manifiesto que la proporcionalidad no
debe interpretarse como una excepcion,
sino como una guia para ajustar el alcance
y la profundidad del andlisis, manteniendo

Del cumplimiento a la estrategia

siempre el cumplimiento del objetivo de la
divulgacién.

En conjunto, estos resultados confirman
gue el entendimiento de las bases de
preparacion y la correcta aplicacién

de los principios de proporcionalidad,
juicio e incertidumbre constituye un reto
transversal que atraviesa la identificacién
de riesgos y oportunidades, su evaluacién
financiera, la gobernanza del proceso

y la calidad final del reporte. A medida
gue las organizaciones avancen en
madurez y experiencia bajo las IFRS de
Sostenibilidad, la aplicacién consistente,
explicita y transparente de estos principios
serd clave para evolucionar desde un
cumplimiento inicial hacia reportes mas
robustos, comparables y verdaderamente
Gtiles para la toma de decisiones.

Principales retos del primer afio de implementacion
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Siguientes pasos: retos y expectativas
para el segundo afio de implementacion

A partir de las complejidades identificadas
durante el primer afio de implementacién, el
segundo afio bajo las IFRS de Sostenibilidad
se presenta con retos adicionales y de mayor
profundidad, que exigen a las organizaciones
pasar del entendimiento normativo inicial a
la consolidacién de procesos, capacidades

y practicas internas mds maduras. Tras

un primer ciclo enfocado en interpretar

los requerimientos, construir narrativas
bdsicas y atender los elementos minimos

de divulgacién, el segundo afio marca una
etapa en la que la consistencia, la calidad de
la informacién y la integracién transversal se
vuelven determinantes.

Uno de los cambios mas relevantes sera el
fin de los alivios de transicién, en particular
la eliminacién del enfoque de clima primero.
Esto implicard ampliar el alcance del
reporte hacia otros riesgos y oportunidades
de sostenibilidad material —conforme a

la IFRS S1- vy fortalecer los procesos de
identificacién, priorizacién y gestién mas
alld del cambio climatico. En la practica,

las organizaciones deberdn construir sobre
lo avanzado en el primer afio, trasladando
los aprendizajes obtenidos en temas
climaticos hacia una visién mds integral de la
sostenibilidad, lo que refuerza la relevancia
de contar con procesos robustos y bien
gobernados, como se evidencié en los retos
asociados a la identificaciéon de riesgos y la
gobernanza del reporte.

El segundo afio también estard marcado
por la obligatoriedad de calcular y divulgar
las emisiones de Alcance 3, asi como de
reportar de forma integral las emisiones
totales en toneladas de CO, equivalente.
Este requerimiento representa uno de los
desafios mas complejos del préximo ciclo,

Siguientes pasos: retos y expectativas para el sequndo afio de implementacién

dado que incrementa de forma significativa
la dependencia de informacién proveniente
de la cadena de valor, la necesidad de
coordinacién con terceros y el uso del juicio
profesional. En ese contexto, los principios de
proporcionalidad e incertidumbre adquieren
un rol central para justificar enfoques
graduales, el uso de estimaciones o rangos
y la adopcién de divulgaciones cualitativas,
siempre gue estas decisiones estén
claramente explicadas y documentadas.

Adicionalmente, el requlador mexicano ha
exigido que el reporte pase por un proceso de
aseguramiento limitado, lo que incrementard
la presién por contar con datos mas robustos,
controles internos claros y una definicién
precisa de roles y responsabilidades entre

las dreas involucradas. Para muchas
organizaciones, el aseguramiento actuara
como un catalizador para reforzar la
disciplina interna, mejorar la trazabilidad de la
informacion y reforzar la colaboracién entre
Finanzas, Sostenibilidad, Riesgos y Control
Interno, en linea con los aprendizajes del
primer afio en materia de gobernanza.

M3s alld del aseguramiento limitado, las
organizaciones también deben comenzar
desde ahora a prepararse para un eventual
aseguramiento razonable —previsto para
2027-, lo que eleva de forma sustancial

el nivel de exigencia sobre la calidad,
consistencia y verificabilidad de la
informacion reportada. Este reto implica
fortalecer el ambiente de control sobre la
informacion de sostenibilidad, establecer
procesos mas formales de revisién y
aprobacién, y proteger la trazabilidad
completa de los datos, las metodologias, los
supuestos y las evidencias que sustentan las
divulgaciones.



En muchos casos, estas capacidades aun no
existen con el mismo grado de madurez que
en el dmbito financiero, por lo que cerrar
esta brecha requerird un esfuerzo importante
de disefio e implementacién de controles,
documentacién, coordinacién entre dreas y
desarrollo de capacidades internas.

También se espera que en el segundo afio
haya una mayor madurez en métricas,
objetivos y analisis de efectos financieros,
asi como una evolucién en la forma de
explicar la relacién entre la informacién
financiera y no financiera. Mas que una
cuantificacién exhaustiva inmediata, el foco

Del cumplimiento a la estrategia

estard en construir narrativas consistentes
que expliguen como los riesgos vy las
oportunidades de sostenibilidad influyen

en la estrategia, el modelo de negocio y el
desempefio financiero, profundizando los
vinculos desarrollados durante el primer ciclo.

El reto central del sequndo afio serd transitar
desde un enfoque de cumplimiento inicial
hacia una integracién mas estratégica, en la
que la sostenibilidad se incorpore de manera
sistematica en la toma de decisiones, la
gestién de riesgos y la creacién de valor a
largo plazo.

Siguientes pasos: retos y expectativas para el sequndo afio de implementacién
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