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Desde EY, Pacifico Business School e IE Business School ofrecemos
la edicion XXVIII del Programa para Directores de Empresas - PDE,
dirigido a propietarios y miembros de Directorio, que te preparara
para dirigir entornos cambiantes y desafiantes en donde la tecnologia
Programa para y la innovacion juegan un rol clave en la estrategia de los negocios

Directores de Empresas L. .
o actuales, y en donde podras interactuar y hacer networking con pares
EdlCIOﬂ XXVII]. de a|to niveL

Recuerdos PDE
Madrid - Segovia
Mayo 2025




Objetiv

Enriquecer el perfil profesional de los actuales y futuros
miembros de Directorio. El programa desarrolla sus

capacidades y enfoque estratégico con la finalidad de 1 U U 0/

aportar valor a sus empresas. 0
de los participantes del PDE
lo recomienda.
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» Presidentes

> Accionistas, socios y duenos de empresas

> Directores-e independientes

» Otros miembros de Directorio

» Gerentes Generales vinculados al Directorio

Algunos de nuestros alumnis mas recientes:

“El programa me ha ayudado a entender los
distintos roles que deben asumir los miembros
del Directorio y cémo interactuar de forma
mds efectiva con la junta, los accionistas y la
gerencia. La combinacidn de teoria con casos
reales ha fortalecido y ordenado conceptos que
aplico en mi dia a dia, permitiéndome aportar
con mayor impacto en los Directorios donde
participo.”

Emilio Fantozzi
CEO Excellia Grupo Romero,
Director Independiente en
Tecnofil y Yobel

“El PDE es transformador. Te brinda una visién
estratégica profunda que solo se alcanza al
estudiar, analizar y debatir junto a gerentes

y Directores con experiencia real, aportando
una perspectiva técnica y practica de alto
nivel. Para quienes lideran una empresa o
forman parte de un Directorio, este programa
es clave para impulsar decisiones que generan
verdadero valor.”

Luis Barthe

Accionista y Gerente General
de Transportes y Comercio Sol
del Pacifico

“Entendi que tener una vision estratégica
hacia el futuro es mucho mas relevante que
quedarnos revisando estados financieros
que, al final, son como periédicos de ayer.
Esta perspectiva nos ayuda a pensar en

el rumbo que debe sequir la empresay a
responder a las demandas actuales de la
sociedad, impulsadas por la inteligencia
artificial y la tecnologia.”

Rocio Portugal

CFO y Dir. de Cumplimiento en
Alquimia Inmobiliaria, Directora
y Accionista en Clinica SO y Dir.
Independiente en San Gaban

“Me conecté a nuevas tendencias, me
conecté con excelentes profesionales,

me conecté con docentes que son
especialistas y pueden convertirse

en asesores permanentes. Enriquece
compartir nuestras experiencias y
escuchar como se aplica la metodologia en
distintos entornos.”

\ Mirella Velasquez

Gerente General
Hermes Transportes

participantes han

formado parte de las
27 ediciones del PDE



Modulc

N

1 Gobierno Corporativo para liderar un Board eficaz

p Finanzas para miembros del Board

~

Estrategia, innovacion y liderazgo:
)‘2 una semana en Madrid y Segovia*

*Para participar en este mddulo debes haber culminado satisfactoriamente los mdédulos de Gobierno Corporativo para liderar el Board y Finanzas para miembros del Board.
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Gobierno Corporativo para

liderar un Board eficaz

Profesionalizar la gestion del Board es hoy en dia un factor clave
para la competitividad de las empresas. Por ello, resulta necesario
entender los procesos del Board, asi como conocer las herramientas
para optimizar su desempefio y las mejoras practicas del Gobierno
Corporativo. Para eso y mas te prepara este modulo.

Duracion: Plana Docente*:

2 dias y medio

2 dias: 7:45 a.m. a 6:15 p.m.
Medio dia: 7:45 a.m. a 12:45 p.m.
Horas de Lima (GTM-5)
Modalidad presencial.

Beatriz Boza

Directora Académica del PDE y
Socia de Gobierno Corporativo
y Empresas Familiares en EY
Perud

Contenido:;

» El auge del Gobierno Corporativo y el
rol de la empresa

» Entornos de negocios en América
Latina y el buen Gobierno Corporativo

» El rol del Board

» Tipos de Boards y principales
problemas

» Diferencias entre el Board vy el
Management: Roles y funciones

» Maximizando la efectividad del Board

Maria del Pilar
Sabogal

Socia Lider de
EY Law en Peru

» Dindmicas de Boards eficaces

» Marco legal y responsabilidades
legales del Board

» Compensacion del Board

» El Board y su relacion con la Junta
General de Accionistas

*Pacifico Business School se reserva el derecho de modificar la plana docente, por motivos de fuerza mayor o por disponibilidad del profesor, garantizando que la calidad del programa no se vea
afectada. Toda modificacién serd comunicada anticipadamente a los participantes.




Finanzas para

miembros del Board

Hoy en dia es importante que los lideres entiendan los criterios financieros = =
aplicables en el proceso de toma de decisiones a lo largo de la organizacion

se impliguen en el desarrollo e implementacion de nuevos madelos de negocio
que den respuesta a las nuevas necesidades de sus clientes. Con este modulo

adquiriras y reforzaras estos temas.

Duracion: Plana Docente*:

2 dias

7:45 a.m. a 5:45 p.m.

Horas de Lima (GTM-5)

Modalidad presencial.

Enzo Defilippi
Profesor principal de
Pacifico Business School

Beatriz Boza

Directora Académica del
PDE y Socia de Gobierno
Corporativo y Empresas

Familiares en EY Peru

Contenido:

» Las finanzas corporativas y la empresa
» Riesgo, retorno y creacién de valor

» El poder del VAN

» El valor econémico de los activos

» Lo que dicen y no dicen los estados
financieros

» Indicadores de liquidez, apalancamiento y
rendimiento

» Cuando ganar dinero no es rentable: tasa
minima aceptable y el rendimiento de las
inversiones

» El escudo fiscal, el riesgo de quiebra y la
decisién de financiamiento

» La politica de dividendos y sus consecuencias
» Valorizacion de empresas

» Compliance y control de riesgos desde el
board

» Métricas ASG para la creacion de valor

Cecilia Melzi
Socia de Riesgos de
Integridad en EY Peru

Nadia Malpartida
Gerente Senior de
Sostenibilidad y Cambio
Climatico en EY Peru

Sergio Alvarez
Socio de Strategy and
Transactions en EY Peru

*Pacifico Business School se reserva el derecho de modificar la plana docente, por motivos de fuerza mayor o por disponibilidad del profesor, garantizando que la calidad del programa no se vea
afectada. Toda modificacion serd comunicada anticipadamente a los participantes.




Estrategia, innovacion y liderazgo:
Una semana en Madrid y Segovia

En la actualidad, cada vez son mas relevantes los conceptos de tecnologia e innovacion en
los negocios ya que permiten abordar de manera mas optima los desafios. Este mddulo se
dicta durante una semana en Madrid y Segovia, y estd enfocado en 3 pilares: estrategia y
macrotendencias, innovacion y tecnologia, y liderazgo; con sesiones extracurriculares para
fomentar el networking.

Duracion:

5 dias

Lunes: 11:30 a.m. a 4:00 p.m.

Martes: 9:00 a.m a 10:00 p.m.

Miércoles (Segovia): 8:00 a.m a 6:30 p.m.
Jueves: 8:30 a.m. a 6:30 p.m.

Viernes: 9:30 a.m. a 4:30 p.m.
BUSINESS SCHOOL Horas de Madrid (UTC+2)

Lugar:

IE Business School, Madrid
IE Business School, Segovia

()

Contenido:

v

Entorno tecnoldgico: IA conversando con el futuro
» Innovacién IA y nuevas skills

v

Gobernanza hibrida
Scenario planning
Estrategia competitiva y corporativa

v

v

» Comunicacion de impacto

Actividades extracurriculares:

» Se realizardn actividades adicionales que seran
informadas previo al inicio del médulo

Plana Docente™:

Salvador Aragon

Director de innovacién
en |E Business School.

Javier Bernard
Profesor en |IE Business
School.

Natalia Gironella
Directora Asociada de
Redacoresprofesionales.es y
Profesora

Asociada de IE Business
School.

0 de los participantes considera
0 gue los temas expuestos son

muy utiles

Edgar Mayoral
Profesor en IE Business
School.

Susana Rodriguez Urgel
Profesora y codirectora académica
del Programa de Direccién en
Transformacién Digital en IE
Business School.

Bernardo Crespo
Director Académico en
IE Business

School.

*Notas: Pacifico Business School, se reserva el derecho de modificar la plana docente, por motivos de fuerza mayor o por disponibilidad del profesor, garantizando
gue la calidad del programa no se vea afectada. Toda modificacién serd comunicada anticipadamente a los participantes. Para participar en el médulo dictado en
Espafia debe haber culminado satisfactoriamente los médulos de Gobierno Corporativo para liderar un Board eficaz y Finanzas para miembros del Board.




Lertificac

Internacional

Al culminar el programa de manera satisfactoria, con todos los requisitos cumplidos*, se
te otorgara un certificado emitido por Pacifico Business School e EY. Ademas tendras un
segundo certifificado emitido por IE Business School por el mddulo Estrategia, innovacion
y liderazgo.

D 0 b le Pacifico Business School y
. ., EY + |[E Business School
Certificacion

5

BUSINESS SCHOOL

IE Business School es una escuela de
negocios posicionada entre las diez
primeras del mundo en educacién
gjecutiva, que se especializa en preparar
lideres de gran impacto para‘gue sean
capaces de crear un mejor manana.

*Certificacién: Los participantes que acrediten el 80% de asistencia al programa, ademds, no presenten deudas con la Universidad, recibirdn el Diploma emitido por Pacifico
Business School.




Lalendal

academico PDE

2025

Clase de Bienvenida (virtual):

6 de noviembre - 9a.m. a 10:30 a.m.
Horas de Lima (GTM-5)

Noviembre

L M M J V S D

Hidio ()] _ 12

Gobierno Corporativo para liderar un 3 4 576 7 8 9

Board eficaz:
12,13 y 14 de noviembre. 10 11 - 15 16

Presencial en Lima. 17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30
Moo ()
Finanzas para miembros del Board: 2026

25y 27 de noviembre. Mayo

Presencial en Lima.
L MM J V S D

1T 2 3

Moo ()3 4 56 7 8 910

Estrategia, innovacion y liderazgo: 11 12 13 14 15 16 17
Una semana en Madrid y Segovia. _ 23 24
Semana de 18 al 22 de mayo 2026.

25 26 27 28 29 30 31

*Nota: en caso se modifiquen las fechas del programa, se notificara a los inscritos con la debida anticipacion. Los participantes inscritos en el programa podrdn gestionar

el retiro del mdédulo o del programa, para lo cual deberan presentar una solicitud formal, de acuerdo con el formato institucional. Sea cual fuere el motivo del retiro, la
Universidad tendra derecho a descontar el 30% del precio de lista del médulo trunco por concepto de gastos administrativos, asi como el cobro de las sesiones que se llevaron
a cabo hasta el momento de presentar la solicitud de retiro. Alternativamente, los participantes podrdn optar por suspender los estudios, para lo cual deberd presentar

la solicitud correspondiente, y podrdn reincorporarse y volver sélo una vez durante el periodo maximo e improrrogable de doce meses (12), contados desde la fecha de
presentacion del retiro del programa. De presentar algin inconveniente o desistir de la reincorporacién en el programa, se procederd a realizar la liquidacién correspondiente,
en la que se efectuara el descuento mencionado en el parrafo anterior, por concepto de gastos administrativos, asi como el cobro de las sesiones que se llevaron a cabo hasta
el momento de presentar la solicitud de suspension de estudios.
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Inversion:

PDE con una semana en el [E Campus
Madrid y Segovia | 65 horas lectivas.

*USDS 10,240

La inscripcion también se puede hacer
por mddulos. Consulta sobre la
inversion y facilidades de pago.

Lugar:

» Modulo de Gobierno Corporativo:
Sede Pacifico Business School
Jr. Gral, Sanchez Cerro 2098
Jesus Maria, Lima - Peru

» Modulo de Estrategia**:
IE Business School Madrid, Espafa
IE Business School Segovia, Espaia

Informes:

Juan José Espinosa
EY Perd
juan.espinosa@pe.ey.com

© + 51 920 218 404

Noemi Gonzalez
PBS
pde_informes®@up.edu.pe

© + 51 914 669 654
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